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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-23
Resume
Godkendelse af dagsorden til Bgrn- og Ungeudvalgets mgde den 9. april 2024.

Udvalgsmgdet afholdes p& Dalumskolen og mgdet starter med punkt 5 "Staerke bgrnefzellesskaber - Bgrnesyn".

Herefter behandles punkterne fortlgbende.

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Bern- og Ungeforvaltningens arsberetning for 2023

00.30.00-G01-35-23
Resume

Born- og Ungeudvalget behandler med denne sag Bgrn- og Ungeforvaltningens arsberetning for 2023, som herefter
fremsendes til @konomiudvalget og byradets endelige godkendelse.

Arsberetningen bestar af et effektregnskab, et skonomisk regnskab og et anlaegsregnskab. Bgrn- og Ungeudvalget
har i juni og november 2023 f3et en status pa forventet regnskab via Effekt- og gkonomiopfglgning samt
Anlaegsopfalgning for henholdsvis 1. og 2. halvar 2023.

Effektregnskabet viser opfalgninger og data fra flere forskellige mal og indsatser. Der er ikke kommet nye data til,
siden effektopfglgningen for 2. halvar 2023 pa udvalgsmgdet den 7. november. Data der praesenteres i
drsopggrelsen, er dermed de samme, som blev praesenteret for udvalget i november 2023.

Effektregnskabet viser, at ambitionsmalene for 2023 er opndet pd omraderne; bgrn med alderssvarende sprog i 3-
drsalderen, bgrn med alderssvarende fgr-skriftlige faerdigheder i 0. klasse og elever der far minimum 02 i dansk og
matematik.

Ambitionsmalene er ikke opnaet for 2023 pa omraderne; bgrn og unge der trives mentalt, bgrn med alderssvarende
tale-sproglige faerdigheder i 0. klasse, karaktergennemsnit i bundne prgvefag, unge i gang med
ungdomsuddannelse og erhvervsuddannelse, bgrn som ikke har vaeret udsat for digital mobning og chikane og unge
som taenker over, om de ting de laeser om pa internettet, er rigtige.

Forvaltningen arbejder pa forskellig vis med at styrke udviklingen inden for de enkelte ambitionsniveauer. Dette
sker eksempelvis gennem forvaltningens fokus pa staerke bgrnefzellesskaber, arbejdet med task-forcens
anbefalinger pa skoleomrddet, den samlede fraveersindsats, budgetindsatsen “Flere unge i uddannelse og job”,
sprogindsatsen, indsatser under “Verdens bedste Robotby i bgrnehgjde”, mv.

Feelles for indikatorerne gaelder, at de forventes at opnd de gaeldende ambitionsniveauer for 2027, som blev
godkendt af udvalget den 15. august 2023. Det er dermed forvaltningens vurdering, at det er muligt at indfri
ambitionerne, gennem de spor, som forvaltningen pa nuvaerende tidspunkt arbejder efter.

Det gkonomiske regnskab viser et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. pa Ordinaer drift. Mindreforbruget svarer til en
afvigelse pa 0,2 procent i forhold til budgettet pa 3,1 mia. kr.

Det samlede resultat pa serviceudgifterne - bestdende af Ordinzer drift, Projekter med ekstern finansiering og
Entreprengraftaler, viser et mindreforbrug pad 25,3 mio. kr. Dertil kommer Szerlige driftsomrader med et merforbrug
pa 8,2 mio. kr., hvilket betyder, at det samlede resultat for Bgrn og Ungeudvalget bliver et samlet mindreforbrug
17,1 mio. kr.

Bgrn- og Ungeudvalgets anlaegsprojekt Tvaergdende anlaeg i Born- og Ungeforvaltningen viser et mindreforbrug pa
0,6 mio. kr.

Effekt

Arsberetningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsaet for politiske drgftelser og prioriteringer,
der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling
Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Arsberetning 2023 (@konomisk regnskab, effektregnskab samt anlaegsregnskab) for Bgrn- og Ungeudvalget.
2. At der pa styringsomrdde Service overfgres samlet 25,3 mio. kr. fordelt med folgende;
« Et mindreforbrug vedrgrende ordinaer drift pa 6,6 mio. kr. til 2024
« Et mindreforbrug vedrgrende Entreprengraftaler med henholdsvis 1 mio. kr. til 2024 og 2,4 mio. kr. til 2025
« Et mindreforbrug pa 15,4 mio. kr. vedrgrende Projekter med ekstern finansiering til 2024
3. At der pd styringsomrdde Szerlige driftsomrader overfgres samlet -8,2 mio. kr. til 2024

4. At der flyttes -4,7 mio. kr. fra styringsomradet Szerlige driftomrader til styringsomradet Service i 2024


https://dagsordener.odense.dk/vis?id=4fcfce7a-fa99-4bf5-ab04-bd3309c0479f&punktid=65e03e64-55b6-41bc-9714-abb7e32ea749

5. At der flyttes 5,0 mio. kr. fra Service under Bgrn- og Ungeudvalget til Anleeg under By- og Kulturudvalget i
2024 til udligning af indteegtskrav fra salg af Sanderumvej 105 pa bevillingen "Salgsindtaegter vedrgrende
beboelsesejendomme".

6. At anlaegsregnskabet for 2023 for Bgrn- og Ungeudvalget viser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som
overfgres til 2024.

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Denne 8rsberetning er den samlede opfglgning p& skonomi, effekt og anlaeg for 2023.
1. Regnskabsresultat pa effektmal

Effektregnskabet viser opfglgninger og data fra flere forskellige mal og indsatser. Der er ikke kommet nye data til,
siden effektopfglgningen for 2. halvdr 2023 pa udvalgsmgdet den 7. november. Data der praesenteres i
drsopggrelsen, er dermed de samme, som blev praesenteret for udvalget i november 2023.

Effektregnskabet viser, at ambitionsmalene for 2023 er opndet pa omraderne; bgrn med alderssvarende sprog i 3-
drsalderen, bgrn med alderssvarende fgr-skriftlige faerdigheder i 0. klasse og elever der far minimum 02 i dansk og
matematik.

Ambitionsmalene er ikke opndet for 2023 pa omraderne; bgrn og unge der trives mentalt, bern med alderssvarende
tale-sproglige faerdigheder i 0. klasse, karaktergennemsnit i bundne prgvefag, unge i gang med
ungdomsuddannelse og erhvervsuddannelse, bgrn som ikke har veeret udsat for digital mobning og chikane og unge
som taenker over, om de ting de lseser om pa internettet, er rigtige.

Feelles for indikatorerne gzelder, at de forventes at opna de gaeldende ambitionsniveauer for 2027.

Odensemal: Bem og unge bliver Kar til : M&lopfyidelse 2023
fremtiden Forrige Resultat
maling 2023

{ambition) Udvikling

Indikator 1 2ndel bern og unge, der tnves 54,8% 91,6% [ ]

N
rmentalt {2021/22) (2022/23) (95.8%)

Indikator 2 Karaktergennemsnit i de A 1 @ o
bundne pravefag ved (z021/22) (2022/23) (Lands-gennemenit: 7,3)
afgangspreven i 9. kdas=se

Opfelagning Indikatoren for bem og unge, der trives mentalt, udgeres af felgende underindikatorer: andelen,

der har en voksen at tale med, andelen der har en ven at tale med samt fremmede i skolen. Der ses
et fald i den mentale sundhed, og da ambitionsniveauet ikke er nast, markeres indikatoren med red.
Faldet | den mentale triveel blandt unge | Oden=e le=gger =ig op ad lignende tendenser, der ses
nationalt.

1 Odense Kommune arbejdes der allerede pa forskellig vis for at hejine bem og unges mentale
triveel - bl.a. | regi af inkluderende lz=ringsmiljeer og med elevers stabile fremmede | skolen wvia den
samlede fraveersindsats | Bern- og Ungeforvaltningen. Herudover vil det triveslsfremmende arbejde
blive skeerpet fremad - bl.a. gennem arbejdet med ‘Et =slafte til gavn for bern og unges mentale
trivsel” (2030-planen), de forebyggende tiltag i psykiatriplanen og ambitionerne/forventningerne for
den nationale 10-arsplan for psykiatrien.

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skoledret 2022/23, hvilket ligger
under men dog teet pd ambitionsniveaust pa |landsgennemsnittet pa 7,3. Der har veeret en stigning i
karaktergennemsnit i de prevebundne fag ved afganaspreven i 9. kasse i drene 2019-2022 under
Covid-19. Her har preveafholdelsen veeret preeget af aflveninger og proveafholdelse | begrasnsst
omfang. Eleverne fikk ophajet deres standpunktskarakterer til prevekarakterer, hvilket har bevirket
en stigning i karaktergennemsnittet bade | Odense og pa landsplan under Covid-19. I skoledret
2022/23 har preveme veeret atholdt =om normalt, og derfor er der et ventet fald.



Udvalgsmal: Berm og unge lever et liv med Milopfyidelse  Forventning

bedre mental sundhed Forrige Resultat 5023 5077 o
P = Udwvikling

B ¥ a5,
I‘r.:rui-rimrEr Odensmélet Barn og unge bliver kizroi maling 2023 {ambition] {ambition)
fremitidan

1. indikator  Andel bern og unge, dertnves 94,8% 91,6% L] =

rentalt (2021/22] (2022/23) (95,8%) {929%)

“u

Opfelgning Indikatoren for bem og unge, der trives mentalt, udgeres af folgende underindikatorer: andelen, der
har en voksen at tale med, andelen der har en ven at tale med samt fremmede 1| skolen. Der =es et
fald i den mentale sundhed, og da ambiticnsniveauet ikie er naet, markeres indikatoren med red.
Faldet i den mentale triveel blandt unge | Odense lazager =sig op ad lignende tendenser, der ses
naticnalt.

I Odense Kommune arbejdes der allerede pa forskellig vis for at hejne bem og unges mentale trivsel
- bl.a. i regi af inkluderende |zerngsmiljeer og med elevers stabile fremmade i skolen via den
zamlede fravesrsindsats | Bem- og Ungeforvaltningen. Herudover vil det trivselsfremmende arbejde
blive skeerpet fremad - bl.a. gennem arbejdet med ‘Bt skifte til gavn for bem og unges mentale
trivsel” (2030-planen), de forebyggende tiltag i psykiatnplanen og ambitionerne/forventningerne for
den nationale 10-3rsplan for psykiatrien.

Udvalgsmal: Bgrn og unge bliver s& Malopfyldelse  Forventning
dygtige, som de kan Forrige Resultat 2023 2027 e
: ) 0. = Udvikling
Understptter Odensemd&let: Bern og unge bliver kiar til maling 2023 (ambition) (ambition)
fremtiden
1. indikator Andel af bgrn, der har et . 81,9% 84,9% ® ®
alderssvarende sprog ved 3 ar (80,5%) (86%) 7
ift. talesproglige feerdigheder (2021 j2naa) daia
2. indikator  Andel af bern, der har et
alderssvarende sprog i 0.
klasse ift.
Tale-sproglige feerdigheder 83,1% 81,0% (=] -
(2020/21) (2021/22) (83,9%) () N
For-skriftlige faerdigheder 85,9% 86% @ 5 2
(87,5%) )
(2020/21)  (2021/22)
3. Indikator  Karaktergennemsnit i de 7,5 7,1 ® @
bundne prlavefa_g ved (2021/22) (2022/23) 7.3) Hinrdsgenne- N
afgangsprgven i 9. klasse “oit)
Opfelgning For indikatoren “"Andel bgrn, der har et alderssvarende sprog ved 3 ar ift. talesproglige feerdigheder”

ses en stigning fra 2021 (81,9%) til 2022 (84,9%). Udviklingen er positiv, fordi Odense Kommune
nu er kommet taettere pa normen. Det skyldes bl.a. arbejdet med:

* kompetenceudvikling om bgrns sprog for medarbejdere i dagtilbud

» pget fokus pa, hvordan medarbejdere anvender resultater fra sprogvurderinger i de daglige
interaktioner med bernene og i planlagte aktiviteter

» pget fokus pa foreeldresamarbejdet om begrns sprog

For sprogindikatorerne i 0. klasse ses et fald for talesproglige feerdigheder, mens der ses en stigning
i fer-skriftlige fesrdigheder. Lige nu afventer en ny sprogvurdering, hvor de to underindikatorer
(tale-sproglige feerdigheder og for-skriftlige feerdigheder) slds sammen til én samlet indikator.
Derfor er der ikke fastsat et ambitionsniveau for 2027.

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skolearet 2022/23, hvilket ligger
under men dog test pa ambitionsniveauet pa landsgennemsnittet pa 7,3. Der har vaeret en stigning i
karaktergennemsnit i de prevebundne fag ved afgangspreven i 9. klasse i arene 2019-2022 under
Covid-19. Her har prgveafholdelsen vaeret preeget af aflysninger og preveafholdelse i begraenset
omfang. Eleverne fik ophgjet deres standpunktskarakterer til pravekarakterer, hvilket har bevirket
en stigning i karaktergennemsnittet bade i Odense og pg landsplan under Covid-19. I skolearet
2022/23 har prgverne veeret afholdt som normalt, og derfor er der et ventet fald.

For indikatoren “Andel elever, der far minimum 02 i dansk og matematik ved afgangsproven i 9.
klasse” ses et fald ift. sidste ar. Ambitionsniveauet for folkeskoleeleverne i Odense Kommune er, at
de opnar samme resultat som landsgennemsnittet samme skolear. Dette ars landsgennemsnit
ligger pa 89,8%, og dermed er Odense Kommune over landsgennemsnittet. Nedgangen i andelen,
der far minimum 02 i forhold til sidste ar tilskrives, at der er et generelt fald i
karaktergennemsnittet for de bundne prever ved afgangspreven, herunder ogsa for dansk og
matematik. T det sidste budgetforlig er det besluttet at igangsastte en reckke nye tiltag for at fa



Udvalgsmal: Flere unge bliver klar til
ungdomsuddannelse
Understgtter Odensem3let: Barn og unge bliver kiar til

fremtiden

1. indikator

2. indikator

Opfelgning

Udvalgsmal: Bgern og unge kan kritisk og
konstruktivt forholde sig til teknologi
Understgtter Odensemlet: Bérn og unge kan krtisk og

"Flere unge i uddannelse og job”. Et af tiltagene er, at man i 2027 vil gge antallet af elever, der
afslutter folkeskolens 9. klasse med afgangseksamen med minimum 02 i dansk og matematik, med
100 elever sammenlignet med 2022-niveauet. Der skal bl.a. laves en indsats med
udskolingspeedagoger og PPR pg udvalgte skoler i byen.

M3lopfyldelse
2023
(ambition)

Forventning
2027
(ambition)

Resultat
2023

Forrige
L E LT

Udvikling

Andel unge, der er i gang med = 89,3% @ ®

en ungdomsuddannelse 15 ) (2022) (89,6%) {Lan-:fsgennem— -
maneder efter 9. klasses snit +1%) )
afgangsprove

Andel unge, der er i gang med = 15,9% ® L

en erhvervsuddannelse 15 ) (2022) (16,9%) (16,9%) -
maneder efter 9, klasses -)

afgangspreve

Dette udvalgsmal er justeret ift. at man tidligere har malt hvor mange unge, der sagte en
ungdomsuddannelse frem for, hvor mange der er i gang med uddannelsen. Argangen der fremgar
for 2022 er 9. klassedrgangen 2020/21.

For 1. indikator ligger resultatet p3 82,3%. Dette ars landsgennemsnit er pa 88,6%, som plusset
med 1 procentpoint giver ambitionsniveauet 89,6%. Indikatoren markeres med rod til trods for, at
man er meget taet pa ambitionsniveauet. Odense ligger over landsgennemsnittet, som er
forventeligt, da O©dense har en generel hgj overgang til ungdomsuddannelse.

For 2. indikator ligger resultatet pa 15,9%. Da ambitionsniveauet szettes ud fra denne farste maling
plus 1 procentpoint, markeres dette ars forventning med rgd, mens det markeres med gron for
2027, da det forventes, at Odense kan fa et bedre resultat ift. de indsatser, der er i gang.

Odense har, ligesom de gvrige stgrre universitetsbyer, en udfordring i at @ge sggningen til
erhvervsuddannelserne. Samtidig er der en gget tilgang til efterskolerne i disse ar, og efterskolerne
har generelt en lav sggning til erhvervsuddannelserne. Det influerer bl.a. pa, hvor mange der er i
gang med en erhvervsuddannelse ca. 1% ar efter, de er gaet ud af 9. klasse

Der ligger en stor opgave i at oge de unges kendskab og viden om erhvervsuddannelserne, sa de
kan tage et kvalificeret valg af ungdomsuddannelse. Odense arbejder med en bred vifte af indsatser
i et samarbejde mellem skole, vejledning og erhvervsuddannelser. Udvalget prassenteres je=vnligt
for kataloget af indsatser bl.a. i forbindelse med 3rets s@getal og fastsasttelse af maltal i
samarbejde med Beskaeftigelses- og Socialudvalget. Et eksempel pa nyere indsatser er praktik for
udskolingslarere pa erhvervsuddannelserne og forsgg med ny brobygningsmodel for 10. klasse
med erhvervsskoler og virksomheder.

Malopfyldelse
2023
(ambition)

Forventning
2027
(ambition)

Resultat
2023

Forrige s
Udvikling

LT
maling

konstruktivt forhelde sig i teknalagi

1. indikator

2. indikator

Opfelgning

Andel af bgrn som ikke har

veeret udsat for digital mobning Aeee $1,550 ® S 9

og chikane inden for de (2021/22) (2022/23) (84%) (83,5%)

seneste 2 maneder

Andel af unge, som tzenker 73,9% 73,2% [ i

over, om de ting de laaser om N
J (2022) (2023) (76,7%) 75,5%

pa internettet, er rigtige

Dette udvalgsmal knytter sig til ambitionen om, at Odense skal vaare verdens bedste robotby — ogsa i
bernehgjde. Ambitionen er, at barn og unge skal trives og kunne forholde sig konstruktivt og kritisk til
teknologi og den digitale udvikling.

Ved begge indikatorer ses et lille fald, hvorfor resultatet for 2023 markeres med rad. Det er dog
realistisk at den udvikling vender, da der er ekstra fokus pa digital dannelse i arbejdet med Verdens
bedste robotby i bornehgjde. Derudover blev ambitionsniveauet for 2027 justeret i august, 53 det nu
svarer til en mere realistisk forventning.

Digital dannelse kobles bade til arbejdet med at udbrede teknologiforstaelse i dagtilbud og skoler,
men ogsa med szerskilte indsatser omkring digital dannelse — bl.a kempetencelgft af ps=dagogisk
personale og undervisningsmaterialer. Her har der tidligere vaeret et opdelt fokus pa digital dannelse i
henholdsvis familien og dagtilbud/skole. Men der eftersparges i hgjere grad en kobling af de to
sfeerer, sa alle voksne omkring bern og unge sammen kan bidrage til refleksioner omkring digital
dannelse og konstruktiv tilgang til teknologi og sociale medier.

I det kommende ar udvikles forskelligt undervisnings- og dialogmateriale med fokus pa3 netop
samspillet mellem bern/unge, familien og skolen. Endelig kobles det kommende arbejde med digital
dannelse til det politiske fokus pa dannelsesarbejdet mere overordnet.



2. Beskrivelse af det gkonomiske regnskab

Bgrn- og Ungeudvalgets budget er opdelt pd styringsomraderne Service og Szaerlige driftsomrader. I tabellen
nedenfor ses budget, regnskab og afvigelser fordelt p& de to styringsomrader.

Service
Ordinaer drift relaterer sig til udgifter i forbindelse med den daglige drift.

Entreprengraftalerne daekker over indtaegter og udgifter pa omrader, hvor der er indgaet samarbejdsaftaler med
andre kommuner.

Projekter med ekstern finansiering indeholder indtsegter og udgifter p& omrader hvor Bgrn- og Ungeudvalget
modtager midler fra f.eks. ministerier, private fonde mv.

Seerlige driftsomrader
Dette omrade indeholder indtaegter i form af statsrefusioner og udgifter til f.eks. tabt arbejdsfortjeneste,
hjeelpemidler pd handicapomradet, handicaphjzaelpere mv.

Tabellen nedenfor viser det samlede regnskabsresultat 2023 for Bgrn- og Ungeudvalget.

Korrigeret Regnskab -
1.000 kr. Afvigelser Overfgrsel
budget 2023 2023

Service 3.078.715 3.053.391 25.324 0 25.324
Ordinzer drift 2.063,219 2,058,754 8,566 Q £.566
Tvaergiende 29.912 26.478 3.4324 o] 3.434
Stab 31.921 29.481 2.440 8] 2.440
Skole 1.558.342 1.564.934 -6.593 0] £.593
Dagtibud 868.753 B863.889 4.864 0 4.864
Familie og Forebyggelse 576.391 573.971 2.420 0 2.420
Entreprengraftaler -274 -3.673 2.400 0 3.400
Skole 1.063 56 1.007 0 1.007
Familie og Forebyggelse -1.337 -3.730 2.393 0 2.393
Projekfer med ekstern finansiering 13.669 -1.689 15,338 0 15.358
Tvaergﬁende 185 -985 1.171 0 1.171
Skole 6.146 -4.426 10.572 0] 10.572
Dagtilbud 5.902 3.557 2.345 0 2.345
Familie og Forebyggelse 1.435 164 1.271 0 1.271
Sarlige driftsomrdader -18.448 -10.227 -8.221 (1] -8.221
Med overfarselsadgang -18.448 10227 8221 (1] £.221
Familie og Forebyggelse -13.448 -10.227 -8.221 0 8.221
Barn- og Ungeudvalget 3.060.267 3.043.164 17.103 0 17.103

(+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

Nedenfor beskrives kort afvigelserne indenfor Ordinzer drift fordelt pd de enkelte driftsomrdder; Tvaergdende, Stab,
Skole, Dagtilbud samt Familie og Forebyggelse. Ligeledes beskrives afvigelserne for Entreprengraftaler, Projekter
med ekstern finansiering samt Szerlige driftsomrader.

2.1 Service - med overfgrselsadgang, Ordinaer drift

Regnskabsresultatet for 2023 viser et samlet mindreforbrug pa 25,3 mio. kr. indenfor Ordinaer drift.

Tvaergdende

Tvaergdende viser et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., som primaert skyldes mindreforbrug pa arbejdsskadeforsikring,
sundhedsordning, periodemaessige forskydelser i Verdens bedste robotby i barnehgjde samt midler i forbindelse
med flere velfeerdselever, som fgrst igangsaettes i 2024.

Stab

Der ses et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., som primaert skyldes perioder med flere vakante stillinger.



Skole

Samlet set er der et merforbrug p& 6,6 mio. kr.

Centralt ses et merforbrug pd 6,2 mio. kr. Merforbruget pa de centrale konti er en udlgber af den forventning, som
Born- og Ungeforvaltningen gav til Barn- og Ungeudvalget i marts 2023 omkring ubalance p& skoleomradet. Her
blev det fremlagt, at skoleomradet efter kompenserende tiltag ville forventes at gd ud af regnskabsaret 2023 med
et planlagt merforbrug pa@ 19,0 mio. kr. Merforbruget er sdledes mindre end forventet.

Decentralt pa skolerne er der et lille merforbrug pa 0,3 mio. kr., som skyldes flere modsatrettede forhold.
Dagtilbud

Samlet set er der et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr.

Centralt er der et merforbrug 1,3 mio. kr., hvilket skyldes flere modsatrettede forhold, dels faerre udgifter til
gkonomisk friplads, dels flere udgifter til ressourcepladser og private pasningstilbud.

Der ses ogsa et merforbrug pa kontoen for faellesudgifter bl.a. grundet finansiering af gget optag af PAU-elever.

Decentralt ender regnskabsaret med et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr., som primaert vedrgrer vakante stillinger samt
en mindreudgift pa renovering af et selvejende bgrnehus, hvor faerdigggrelsen og udgiften er forsinket ind i 2024.

Familie og Forebyggelse

Samlet set er der et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. pd omradet.

Der ses merforbrug pa Anbragte bgrns skolegang og pa Indsatser til Bern og Unge pa henholdsvis 1,1 mio. kr. og
0,9 mio. kr. Omvendt ses et mindreforbrug hos Bgrn og Familierddgivningen og pa Fzellesudgifter p& henholdsvis 4,2
mio. kr. og 0,2 mio. kr.

Mindreforbruget hos Bgrn og Familirddgivningen skal ses i sammenhaeng med en budgetmaessig ubalance pa
budgettet for hjemtagelse af refusioner efter den centrale refusionsordning (saerligt dyre enkeltsager), som ligger
under Szerlige driftomrdder, hvor der ses et merforbrug.

2.2 Service, Entreprengraftaler

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. fordelt pd Skoleomradet samt Familie og
Forebyggelse.

Skole

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1 mio. kr. og omhandler aftaler med andre kommuner omkring undervisning
af ukrainske elever i 10. klasse i skoledret 2023/2024. Aktiviteten varetages under Ungdomsskolen.

Familie og Forebyggelse
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., som primaert skyldes et gget salg af tilkgbsydelser og perioder
med vakante stillinger i Barnehus Syd samt et mindreforbrug hos Fgnix Syd, som skyldes periodeforskydning

grundet senere opstart end forventet.

Det bemaerkes, at begge omrader er takstfinansierede og omfattet af regional rammeaftale pd det specialiserede
socialomrade.

2.3 Service, Projekter med ekstern finansiering

Regnskabsresultatet for 2023 viser et samlet mindreforbrug pa 15,4 mio. kr., som primaert skyldes
periodeforskydninger.

Tvaergdende
Der ses et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. som primaert vedrgrer Erasmus+ projektet, hvor stgrstedelen af
bevillingen er faldet i 2023, mens udfgrelse af projektet pagdr i bdde 2023 og 2024.

Skole
Der ses et samlet mindreforbrug p& 10,6 mio. kr., hvor der decentralt ses mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. En

vaesentlig del af mindreforbruget vedrgrer projektet Genbrugsfabrik, som Meta (Facebook) har bevilliget til
UngOdense. Midlerne er modtaget i 2022, men projektets aktiviteter finder sted i 2023 og 2024.



Centralt ses et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr., som vedrgrer projektet "Midler til Igft af fritidspeedagogikken i
omrader med hgj andel af sdrbare og udsatte bgrn”.

Dagtilbud

Der ses et samlet mindreforbrug p& 2,3 mio. kr. hvor mer- og mindreforbrug er fordelt pa i alt seks projekter.
Projektet vedrgrende Flere paedagoger og paedagogiske assistenter bidrager med et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr.,
som forventes udlignet i 2024.

Familie og Forebyggelse

Der ses et samlet mindreforbrug p& 1,3 mio. kr. fordelt p& tre projekter.
2.4 Serlige driftsomrader

Regnskabet viser et merforbrug pa 8,2 mio. kr.

Der er et merforbrug pa 3,5 mio. kr. pa& Kontante ydelser, idet der ses en stigning i b&de antallet af sager samt
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter som fglge af handicap og sygdom samt treening i hjemmet.

Under ordnlngen for hjemtagelse af refusioner efter den centrale refusionsordning (saerligt dyre enkeltsager) ses en
mindreindtaegt pa 4,7 mio. kr. Arsagen hertil er et lavere udgiftsniveau for refusionsberettigede indsatser under den
ordinaere drift.

2.5 Opggrelse og finansiering af merudgifter relateret til ukrainere i 2023

Der er Igbende i dret opgjort udgifter relateret til fordrevne ukrainere. Bgrn- og Ungeudvalget har modtaget en
tilsvarende kompensation herfor, som er indregnet i arets regnskabsresultat.

2.6 Overforsel til 2024 og overslagsdrene - overholdelse af serviceramme i 2024

I forbindelse med regnskabsafslutningen kan et mindreforbrug pa Service efter kommunens
gkonomistyringsprincipper overfgres til naeste ar. Overfgrsel af mindreforbrug fra et ar til et andet kan kun ske i
respekt for aftaleoverholdelse i forhold til servicerammen, og under forudsaetning af overholdelse af kommunens
gkonomiske strategi samt efter politisk prioritering.

Bgrn- og Ungeudvalget har samlet set et mindreforbrug p& omrdder med overfgrselsadgang pa 17,1 mio. kr. i 2023.
Heraf bliver mindreforbruget pd Service overfgrt med 22,9 mio. kr. til 2024 og 2,4 mio. kr. i 2025, idet belgbet forst
skal indga i takstberegningen i 2025. Samlet set overfgres der 25,3 mio. kr. til Service.

Under Szerlige driftsomrader er der i 2023 en budgetmaessig ubalance pa 8,2 mio. kr. Heraf bliver 3,5 mio. kr.
overfgrt til 2024, mens de resterende 4,7 mio. kr. overfgres til Ordinzer drift under Service.

Derudover flyttes der 5,0 mio. kr. fra service under Bgrn- og Ungeudvalget til anlaeg, salg af ejendomme under By-
og Kulturudvalget i 2024 til udligning af indteegtskrav fra salg af Sanderumvej 105 pa bevillingen "Salgsindtaegter
vedrgrende beboelsesejendomme”".

Bevillingen til kgb og ombygning af nyt Bgrnehus Syd blev delvist finansieret af et forventet salg af Sanderumvej
105 pa 5,0 mio. kr. Der ligger derfor et indteegtskrav pa ejendommen. I forbindelse med arbejdet med
leverandgrstrategien pa det specialiserede socialomrade og ambitionerne om etablering af “Danmarks bedste
bgrnehjem” har det vist sig at bygningen pd Sanderumvej 105 er yderst velegnet til formalet. Bevillingen giver
mulighed for at etablere nyt bgrnehjem i Odense Kommune - og sikrer at bygningerne ikke afszettes til anden side.
Der er tale om en delvis finansiering af det nye bgrnehjem, men sdfremt der ikke kan etableres fuld finansiering,
tilbagefgres midlerne til Barn- og Ungeudvalgets ramme og det oprindelige indtaegtskrav realiseres ved salg af
ejendommen.

3. Anlag
Regnskabsresultatet for 2023 viser et mindreforbrug pa anlaegsbudgettet pa 0,6 mio. kr.
Korrigeret Regnskab
1.000 kr. budget 2023 Afvigelser Overfersal
Anl=gialt 2.334 1711

Anlaegsprojektet Verdens Bedste Robotby med et budget pd 10,7 mio. kr. er afsluttet med budgetoverholdelse.

P& anlaegsprojektet Tvaergdende anlaeg i Bgrn- og Ungeforvaltningen er der forbrugt 0,5 mio. kr. p& ombygning i
Bgrn og Familieradgivningen. Det resterende belgb pa 0,6 mio. kr. overfgres til 2024.



Okonomi
Bgrn- og Ungeudvalgets regnskab for 2023 pavirker ikke Odense Kommunes kassebeholdning.

I tabellerne nedenfor fremgar en udspecificering af de bevillingsmaessige konsekvenser af indstillingspunkterne 2 -
5.

Indstillingspunkter 2 og 3 — Driftsmidler

Afvigelse Overfarsel DOwverfersd | Overfarsel | Overforsel | Overforsel
Boshrivolse - Kr. Styrings radi

Med averfarseisadgang Sanviae 65654596 a .565.594 a Q a
Entrepranaraftaler Sanioe 3399715 a 1.00& B&5 2392850 a a a
Projeicter med sictam Snansienng  Sanse 15358 483 a 15358483 o a a a
Hed owvertarseisadgang Sxriige drtsamidar -H.220.458 a -H.220.4858 a a a a
Anireg Ankeg 623.123 a 623.123 a a a a
ITar 17.726.159 o 15333309 Z.392.B50 o o o

Indstillingspunkt 4 - Overfarsel af midler mellem styringsomraderne i 2024

I"dStI"I"gspunkt Stvrlngson Hde Udvalg m

Konvertering mellem styringsomrider  Service Born- og Ungeudvalget -4.700.000
4 Konvertering mellem styringsomrider  Saerlig drift Bern- og Ungeudvalget 4.700.000
1alt 0

Indstillingspunkt 5 - Overfgrsel af midler mellem udvalg i 2024

I"dSti"i"gspunkt Stvringson &de Udvalg m

5 Finansiering af indtaegtskrav Service Born- og Ungeudvalget -5.000.000
5 Indtzegtskrav Sanderumve] 105 Anlzg By- og Kulturudvalget 5.000.000
1alt 0




Punkt 3: Frigivelse af midler til udvidelse, renovering og modernisering af
tandklinikker i Born- og Ungetandplejen

00.30.08-A00-3-24
Resume

I budget 2024 afsatte Byradet en anlaegsbevilling pa samlet 43,5 mio. kr. fra 2024-2026 under By- og
Kulturudvalget til udvidelse af klinikkapacitet samt renovering og modernisering af eksisterende klinikrum.
Anlaegsbevillingen udmgntes i taet samarbejde med Sundhedsforvaltningen.

Formalet med bevillingen er at sikre bgrn og unges tandsundhed i Odense Kommune, gennem gode vaner for
mundhygiejne, vejledning, undersggelser og behandling efter gaeldende regler. Dette sker ved at udvide den
eksisterende kapacitet til at varetage den nye malgruppe for den kommunale tandpleje i forbindelse med udvidelsen
af malgruppen med de 18-21 arige, samt ved at modernisere og renovere de eksisterende klinikrum.

Til finansiering af udvidelse af klinikrum har Odense Kommune sggt den landsdaekkende pulje til kommuner ved
Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af kapaciteten i den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje.
Herfra er Odense Kommune blevet tildelt 18,6 mio. kr. fra puljen som indgdr i den samlede finansiering. Det betyder
en samlet bruttobevilling pd 62,1 mio. kr.

Denne sag handler om frigivelse af 29,1 mio. kr. til udvidelse af klinikkapacitet med samlet 9 ekstra klinikrum i
folgende tre udvalgte tandklinikker p& hhv. Rosengardsskolen, Hgjmeskolen og Hunderupskolen. Derudover frigives
2,0 mio. kr. til modernisering af klinikkerne p& Sct. Hans Tandklinik, Hgime Tandklinik og Rosengardsskolens
Tandklinik.

Forvaltningerne vil fremlaagge en ny frigivelsessag til renovering og modernisering af eksisterende klinikrum i
Odense Kommunes gvrige tre tandklinikker i medio 2024.

Effekt

Et sundere Odense ved at sikre god tandsundhed blandt bgrn og unge, som fortseetter ind i voksenlivet.
Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Sundhedsforvaltningen og Bgrn- og
Ungeforvaltningen til By- og Kulturudvalget, at byradet godkender:

1. Oprettelse af ny anlaegsbevilling "Bgrn- og Ungetandpleje - Kapacitetsudvidelser" pd 29,1 mio. kr., hvilket
finansieres dels med 10,5 mio. kr. af radighedsbelgbet "Bgrn- og ungetandpleje" under By- og Kulturudvalget, og
dels med 18,6 mio. kr. af indtaegtsbevillingen fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Sundhedsforvaltningen til By- og Kulturudvalget, at
byr8det godkender:

2. Oprettelse af ny anlaegsbevilling "Bgrn- og Ungetandpleje - modernisering” pa 2,0 mio. kr., hvilket finansieres af
radighedsbelgbet "Bgrn- og ungetandpleje” under By- og Kulturudvalget.

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingens punkt 1.

Sagsfremstilling

I 2022 udvidede Folketinget malgruppen for bgrn- og ungetandplejen til ogsa at omfatte 18-arige.

Frem mod 2025 udvides ordningen Igbende, s ogsd 19-21-8rige far gratis tandpleje. Det betyder, at antallet af
potentielle patienter i bgrn- og ungetandplejen gges med ca. 12.000 brugere svarende til en stigning pa ca. 30%,
nar udvidelsen er fuldt indfaset.

Denne stigning kan ikke rummes i Odense Kommunes nuvaerende tandklinikker.

Forvaltningerne har overvejet forskellige scenarier i forhold til, hvordan det fremtidige behov for kapacitet kunne
@ges.

Der er saledes et grundlaeggende valg mellem om, Odense Kommune skal tilbyde tandpleje for bgrn og unge pa én
central lokation eller om der bgr bygges videre pa den decentrale struktur, der er lige nu.



For overvejende eller fuldstaendigt at satse pa én central tandpleje klinik taler, at:

« Det vil give en effektiv deekning af lovgivningskravet om, at der skal vaere en erfaren tandlaege som ansvarlig
for hver klinik. Dette krav giver os i dag udfordringer i den decentrale struktur.

« Tandpleje vil formodentlig kunne drives organisatorisk endnu mere effektivt, fordi der alene skal veere én af
alting, hvor der i dag i den decentrale struktur naturligvis er et vis mindre overlap eller merkvantitet for s3
vidt angadr udstyr, beklaedning, leverancer osv.

« Imidlertid har det vist sig vanskeligt at finde en egnet kommunal ejet bygning, der ville kunne opfylde det
m2-krav, som vil veere knyttet til en samlet tandpleje. I forbindelse med budgetforhandlingerne for budget
2024 blev lokaler pd bl.a. H.C. Andersen skole vurderet, og vurderingen var, at der ikke var tilstreekkeligt med
m2.

For overvejende eller fuldstaendigt at satse pa den nuvaerende decentrale struktur taler, at:

« De decentralt placerede tandklinikker har en hgj patientbelaegning, fordi de ved afbud, blot "gar ud p& skolen
og finder bgrn” og dermed formar at have en meget hgj belaegningsprocent i tandlaegestolene.

+ Den decentrale tilstedevaerelse giver mulighed for det tidlige, almene forebyggelsesarbejde ved bl.a. initiativer
som “frikvarterstandbgrstning” o. lign., der har som grundelement, at bgrnene af sig selv kan ankomme til
tandplejeklinikken, fordi den ligger pa skolens matrikel

« Det kan ikke udelukkes, at den decentrale tilstedeveerelse med klinikker tillige kan reducere den angst og
stress som et udsnit af bgrnene har i forbindelse med tandplejebesgg og tandlaegebehandlinger. Daglig fysisk
tilstedeveerelse kan medvirke til at reducere dette, jf. den almindelige angstdeempende metode, der handler
om tryg eksponering.

I budget 2023 blev der afsat 6,0 mio. kr., som Sundhedsudvalget udmgntede pa arbejde med midlertidige Igsninger
i form af mindre udvidelse af kapaciteten pa nuvaerende lokationer, udskiftning af nedslidt udstyr og indkgb af nyt
samt eventuelt merudgifter til supplerende brug af privatpraktiserende tandlaeger, der er udmgntet.

Uanset en central eller en decentralmodel skal det sikres bgrn og unge kan fa en tidssvarende behandling.

Ligeledes skal det tilgodeses, at den decentrale kommunale bgrn- og ungetandpleje er tilgaengelig for alle bagrn og
den udvalgte ungegruppe i Odense. Sdledes vil det for begge modeller gaelde, at tandplejen bgr ligge ved offentlige
transportmuligheder. Ved at valge overvejende at have én central klinik vil flere bgrn have behov for ledsagelse af
foraeldre eller anden omsorgsperson. Forvaltningen har ikke regnet pd dette element.

P& mgdet i Sundhedsudvalget den 15. august 2023 forud for Budget 2024, fremlagde By- og Kulturforvaltningen og
Sundhedsforvaltningen 3 modeller for, hvordan det fremtidige behov for gget kapacitet kunne handteres. Herunder
om der skulle arbejdes videre med en central struktur med én stgrre tandklinik, eller udvidelse af eksisterende
klinikker i en decentral struktur. Byradet har den 3. oktober med budgetforliget 2024, besluttet modellen med en
decentral Igsning. Midlerne fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af bgrn- og ungetandplejen er
bevilget med afseet i en decentral Igsning. Disse midler er bevilget pa baggrund af en stram tidsplan, der ikke
efterlader mulighed for mange iterationer.

Udvidelsen af kapaciteten i Odense Kommunes bgrne- og ungetandpleje er projekteret til fglgende fire eksisterende
klinikker (se ogsa bilag 1.):

Tandklinik pa Sghusskolen - udgar
Tandklinik pa Rosengardsskolen
Tandklinik pa Hgjmeskolen
Tandklinik pa Hunderupskolen

Tandklinik pad Sghusskolen:

Sghusskolens tandklinik 13 i den oprindelige plan for kapacitetsudvidelser i bgrn- og ungetandplejen. Der pagar
dialog med Bgrn- og Ungeforvaltningen omkring den mest hensigtsmaessige lgsning, grundet opmaerksomhed pa
arealanvendelse til kapacitetsudvidelsen af almindelig- og specialklasser. Udgift til Sghusskolens tandklinik pd 7,4
mio. kr. indgar derfor ikke i denne sag.

Tandklinik pd Rosengérdsskolen:

P& Rosengardsskolen skal der etableres 2 ekstra klinikrum. Rosengard tandklinik ligger i

Rosengardsskolen, og de 2 ekstra klinikrum kan etableres indenfor eksisterende bygningsmasse ved inddragelse af
arealer, der tidligere har veeret brugt af skolen. Tilfgjelsen af de 2 nye klinikrum er hensigtsmaessig, da de etableres
i forbindelse med den allerede fungerende tandklinik, der ligger p& skolen. Samlet vil der med denne udvidelse
vaere 8 tandklinikrum pa skolen. Her forventes en samlet udgift pa 6,9 mio. kr.

Tandklinik pd Hgjmeskolen:



P& Hgjmeskolen skal der etableres 4 ekstra klinikrum. Hgjme tandklinik ligger i en laenge pa skolen, og de 4 ekstra
klinikrum kan etableres i indenfor eksisterende bygningsmasse ved inddragelse af arealer der tidligere har vaeret
brugt af skolen. Samlet vil der med udvidelsen vaere 10 klinikrum p& skolen. Her forventes en samlet udgift pa 9,2
mio. kr.

Tandklinik pd Hunderupskolen:

P& Hunderup skole skal der etableres 3 ekstra klinikrum. Hunderup tandklinik ligger i en fritliggende bygning, og de
3 ekstra klinikrum kan etableres indenfor eksisterende bygningsmasse. Tilfgjelsen af de 3 nye klinikrum er
hensigtsmaessig, da de etableres i forbindelse med den allerede fungerende tandklinik, der ligger i bygningen.
Samlet vil der med denne udvidelse vaere 9 klinikrum pd skolen. Her forventes en samlet udgift pa 5,3 mio. kr.

Dette giver en samlet udgift pfi 29,1 mio. kr. inkl. interne omkostninger til r5dgivning, udbud, kontraktstyring mv.,
som der sgges om frigivelse til i indevaerende sag.

For hver af de ovennavnte klinikker er der ogsd projekteret udvidelse af stgttefaciliteter som f.eks. stgrre
sterilisation, HC-toilet, stgrre venteomrade, arbejdsflow og personalefaciliteter for at imgdekomme den ekstra
personale- og klinikkapacitet. Dette er der sggt finansiering til fra staten.

Af tabel 1. fremgar specifikationer af forventede udgifter til de tre udvalgte tandklinikker (se ogsa bilag 1) i relation
til stgttede faciliteter.

Tabel 1.:

Forventet
Udvalgte tandklinikker Ekstra klinikrum regnskab
Tandklinik p3 Rosengardsskolen 2 6.963.535
Tandklinik p3 Haimeskolen 4 0.260.278
Tandklinik p3 Hunderupskolen 3 5.324.225
Omkostninger til radgivning, udbud, kontraktstyring, forsikring mv. 7 535383
samt felge- og afveergeforanstaltninger. . .
Ialt 9 29.082.421

I forbindelse med udvidelse af tandklinikkerne har Odense Kommune ansggt om et tilskud pa 36,5 mio. kr. fra den
landsdaekkende pulje hvor kommuner kan sgge om midler ved Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af
kapaciteten i den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Herfra er bevilget et tilskud pd i alt 18,6 mio. kr. til
udvidelse af eksisterende klinikker og tilhgrende udvidelse af understgttende faciliteter, hvilket inkluderer udstyr og
apparaturer.

Udvidelserne af de tre tandklinikker pd Rosengdrdsskolen, Hgjmeskolen og Hunderupskolen Igber fra nu og frem til
ultimo 2025, hvor de forventes af vaere klar til ibrugtagning. Sundhedsudvalget vil blive orienteret om tidsplanen i
den samlede ombygningsplan p& udvalgsmgdet med henblik pd at give udvalget et indblik i, hvordan bgrn og unge i
byggeperioden mgder det kommunale tandplejetilbud.

Modernisering:

Det ligger i projekteringen, at der er en reekke klinikrum og tilhgrende funktioner, der skal bevares. Der er
konstateret driftsngdvendige udskiftninger af klinisk inventar af akut karakter pd visse af disse med en samlet
udgift pa 2,0 mio. kr. Det drejer sig specifikt om udskiftning af klinisk udstyr (primaert tandleegestole) pa klinikkerne
Sct. Hans Tandklinik, Hgjme Tandklinik og Rosengardskolens Tandklinik. Der er tale om 1:1 udskiftninger i
klinikrum, der bevares, men udskiftningerne/moderniseringerne er ngdvendige for opretholdelse af den nuvaerende
drift. Her ansgges om frigivelse af midler i indevaerende sag til dette.

Det resterende belgb pa op til 31,0 mio. kr. afventer frigivelse. Belgbet skal finansiere de resterende behov i
kommunens gvrige tre klinikker og derudover afklaringen omkring arealanvendelse til kapacitetsudvidelse p3
Sghusskolen.

Konkret er der behov for renovering af matrikler, der ikke skal udvides men fortsat bevares. P& klinikker der skal
udvides, skal flere af de eksisterende klinikrum renoveres pga. nedslidt udstyr, og der skal foretages en
sammentaenkning af hele matriklen i renoveringen sdledes at personale, sterilisation, ventevaerelse, arbejdsflow
mm. ogsa passer i kapacitetsudvidelsen.

Endeligt skal flere af de gvrige klinikker, der ikke er omfattet af udvidelsen, fornyes, da tandlaegeudstyret er
nedslidt. Blandt andet er der et omfattende behov for nyt klinisk inventar og indvendig vedligehold pa Sankt Hans
Skoles tandklinik.

Driften af tandplejen til den udvidede malgruppe efter kapacitetsudvidelsen forventes at holdes indenfor det
eksisterende driftsbudget inklusive Sundhedsudvalgets DUT-regulering og den DUT-regulering, som forventes i
naeste &rs LCP-program. N&r de nye tilbud er taget i brug og i drift, vurderer Sundhedsudvalget den samlede
driftssituation med henblik pa eventuel forelaeggelse for byradet.

Okonomi



Med denne sag oprettes og frigives en anlaegsbevilling pd 29,1 mio. kr. til "Bgrn og Ungetandplejen -
kapacitetsudvidelser". Derudover oprettes og frigives en anlagsbevilling p& 2,0 mio. kr. til “Bgrn- og
Ungetandplejen - modernisering”. Sagen har ikke konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bevilling Styringsomrade Udvalg 2024 2025 1alt

Ny bevilling "Bern- og ungetandplejen - kapacitetsudvidelser” Anlzg BKU 12.308.325 16.774.096 29.082.421
Ny bevilling "Bern- og ungetandplejen - modernisering” Anl=g BKU 2.000.000 0 2.000.000
Indtz=gtsbevilling fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet Anlzg BKU -8.808.325 -8.800.000 -18.608.325
Radighedsbelgb under "Bem- og ungetandplejen” Anlz=g BKU -5.500.000 -6.974.096 -12.474.096
Kassepavirkning Finansposter Intet udvalg (1] (4] o
Iale o o 0

Note: + = indreegrer, - = udgifrer

Tilskuddet pd i alt 18,6 mio. kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet udbetales til Odense Kommune i to rater med
8,8 mio. kr. i 2024 og 9,8 mio. kr. i 2025.

Med bevillingen "Bgrn og ungetandpleje" fra budget 2024 pd 43,5 mio. kr. samt tilskuddet fra Sundheds- og
Indenrigsministeriet pd 18,6 mio. kr., giver dette en samlet bruttobevilling p8 62,1 mio. kr. til ombygning,
renovering og modernisering af Odense Kommunes tandklinikker. Der er samlet udgifter for i alt 29,1 mio. kr. til
udvidelse af ekstra klinikrum i de tidligere beskrevet tre tandklinikker, som er skitseret i vedlagte projektbeskrivelse
(se bilag 1). Herudover udgifter for 2,0 mio. kr. til modernisering af klinikkerne Sct. Hans Tandklinik, Hgjme
Tandklinik og Rosengardskolens Tandklinik.

Med beslutningerne i indeveerende sag vil der efterfglgende restere et restbudget pa 31,0 mio. kr. pa bevillingen

"Bgrn- og Ungetandplejen” til senere frigivelse, til finansiering af renovering og modernisering af Odense
Kommunes gvrige tre tandklinikker. Heri udestar afklaring vedr. tandklinikken pa Sghusskolen pa 7,4 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 - Projektbeskrivelse - Etablering af 12 nye klinikrum i berne- og ungdomstandpleje



Punkt 4: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomrade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I denne sag skal udvalget behandle afrapportering pa det specialiserede socialomrade som afslutter regnskab 2023.
Regnskab 2023 viser et samlet merforbrug pa 27,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,7 %.

Den seneste afrapportering var i november 2023, som var den sidste afrapportering af de tre indsatsspor:
alderssnit, leverandgrstrategi og kontraktforhandlinger. Prognosen den gang viste et forventet merforbrug pa 58,3
mio. kr. svarende til en afvigelse pa 3,7 %.

Denne sag indeholder to forskellige delafrapporteringer:

» @konomisk afrapportering af regnskab 2023.
« Svar pa de spgrgsmal som blev stillet til styregruppen for det specialiserede socialomrade pa
@konomiudvalgets strategiske dag i ultimo 2023.

Forvaltningerne har arbejdet med en samlet besvarelse pa spgrgsmalene, som denne afrapportering har fokus pa.
Fremadrettet vil afrapporteringen tilrettes, s den blandt andet faglger hver forvaltnings handleplan i stedet.
Forvaltningerne arbejder hver isaer videre med de tre indsatsspor i de forvaltningsspecifikke handleplaner, og det er
saledes disse handleplaner, der fremadrettet vil afrapporteres pa til de respektive udvalg.

Effekt

N&r arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventer forvaltningerne, at genopretningen af det
specialiserede socialomrade vil have en effekt pa flere af Odensemalene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job
Nar flere borgere far den hjzelp, de har brug for, er forudsaetningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige =ldre og handicappede
Med et stgrre fokus pa styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjzelp og
bliver funktionsdygtige, herunder zldre og handicappede.

Bgrn og unge bliver klar til fremtiden
Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bgrn med
forskellige forudseaetninger trives og bliver klar til fremtiden.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bgrn- og Ungeforvaltningen og
Fldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
@konomisk afrapportering af status for Budget 2023

Denne sag omhandler status pd budget 2023 pa det specialiserede socialomrade i Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, Bgrn- og Ungeforvaltningen samt Aldre- og Handicapforvaltningen. Udvalgene har faet
afrapporteringssagen til behandling siden byrddet i 2020 tildelte det specialiserede socialomrade 186 mio. kr.

Regnskab 2023 ender med et samlet merforbrug pa 27,1 mio. kr. fordelt med:

Merforbrug pa bgrneomradet pa 6,8 mio. kr.

Merforbrug pa voksenomradet p& 55,4 mio. kr.
Merforbrug pa kontante ydelser p& 2,7 mio. kr.
Merindtaegter fra szerligt dyre enkeltsager pa 37,8 mio. kr.

Merforbruget skyldes szerligt et stort merforbrug pa voksenomradet, som kan henfgres til merudgifter pa kgb af
pladser til botilbud til l&engerevarende- og midlertidigt ophold. Derudover kan der henfgres stgrre merudgifter til



indsatser til socialpaedagogisk stgtte.

Bgrneomradet for de 15-18-3rige ender ogsd med et merforbrug, som bade skyldes merudgifter til anbringelser og
forebyggende foranstaltninger. Merforbruget opvejes dog af merindtaegter fra szerligt dyre enkeltsager.
Borneomradet for de 0-14-arige ender med budgetoverholdelse.

Svar pa spgrgsmalene fra @konomiudvalgets strategiske dag

1. Hvordan arbejder Odense Kommune p3 at styrke indsats for at f§ data pa det specialiserede
socialomride?

Der er nedsat en datagruppe pa tvaers af forvaltninger, som er ved at afsgge muligheden for at tilvejebringe
Odense-data pa afrapporteringsdata fra Ekspertgruppen p& socialomradet. Gruppen forventer at kunne give et bud
pd, hvad der er muligt i lgbet af foraret.

Samtidig foregar der fortsat en implementering af nyt fagsystem Nexus pa ungeomradet i Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, der Igber frem til sommer. Herefter vil der i forlaengelse af idriftseettelsen Igbende blive
tilvejebragt strukturerede data til brug for drifts- og ledelsesinformation - herunder opfglgning pa effekt.

I Bgrn- og Ungeforvaltningen pagar der implementering af fagsystemet DUBU.

Feelles for alle forvaltninger er, at der arbejdes malrettet pa at sikre relevant og retvisende data til brug for
Ledelsesinformationsportalen. Dette eksempelvis:

« Placeringsoversigt pa tilbudsniveau inklusive borgernes indplacering udtrykt ved en indsatspakke.

« Et dashboard, som bl.a. giver et overblik i forhold til samlet forbrug, gennemsnitsudgifter, antal borgere og de
dyreste sager. Det kan brydes ned pa forlgb og paragraffer.

« Et dashboard omkring borgerens progression.

« Et dashboard, som viser sagsbehandlingstider, typer af henvendelse, afggrelse mv. i forhold til myndighed p&
det specialiserede socialomrade.

I Bgrn- og Ungeforvaltningen arbejdes der ligeledes med kvartalsrapporter, indeholdende en raekke nggletal
vedrgrende aktiviteten pd omrddet fx antal underretninger, antal sager, antal nye bgrnefaglige undersggelser, antal
anbringelser med og uden samtykke.

2. Hvordan kan vi i Odense Kommune i hgjere grad arbejde med evidens og effekt?

Ekspertudvalget pa socialomradet, som er nedsat af regeringen og Kommunernes Landsforening papeger, at
systematisk dataindsamling og viden om indsatser til borgere er afggrende for god styring. De papeger ogsa, at der
er fortsat mangel pa viden, og manglende data udggr en udfordring for kapacitetsstyring og planlaegning. Dette
geelder for alle forvaltninger med sociale indsatser. De forskellige modeller for sociale investeringer er et udtryk for
gnsket om at sikre staerkere evidens i et omrade, der ikke kan arbejde med effektmodeller som pa
sundhedsomrédet.

Rehabilitering i A£ldre- og Handicapforvaltningen

FEldre- og Handicapforvaltningen har arbejdet med den udvalgsgodkendte rehabiliteringsstrategi siden 2015.
Strategien blev opdateret i 2023 og har fokus p& at muligggre et meningsfuldt liv med bedst mulig aktivitet,
deltagelse, mestring og livskvalitet. Rehabiliteringsindsatser er malrettede, sammenhaengende og vidensbaserede
med udgangspunkt i borgerens perspektiver og livssituation.

Recovery-orienteret rehabiliteringsforlgb

I Aldre- og Handicapforvaltningens Forlgb sindslidelse arbejdes der med faseopdelt recoveryorienteret
rehabiliteringsforlgb. Recoveryorienteret rehabilitering er en faglig tilgang, der har fokus pa at styrke borgernes
muligheder for at komme sig og leve et s meningsfuldt og selvstaendigt liv som muligt. M3let med
recoveryorienteret rehabilitering er at understgtte borgerens personlige recoveryproces, og det er centralt i
samarbejdet, at den faglige medarbejder har fokus p&, at borgeren bevarer kontrollen i eget liv. Nar borgeren
oplever sig mgdt, set, hgrt og hjulpet af medarbejderen, kan rehabiliteringsindsatsen defineres som
recoveryorienteret rehabilitering.

Feedback Informet Treatment (FIT)

I Born- og Ungeforvaltningen er de internt tilvejebragte foranstaltninger pd det specialiserede socialomrdde samlet
hos Center for Indsatser til Barn og Unge (CIBU). P& det forebyggende omrdde anvender CIBU
effektmalingsveerktgjet FIT. Som navnet pa metoden antyder, handler den om borgernes feedback pa
behandlingsindsatsen og derigennem en tilpasset behandling til den enkelte, s behandlingsindsatserne kan
understgtte det enkelte barn eller families trivsel og udvikling bedst mulig - altsd at skabe stgrst mulig effekt af
behandlingen. FIT er en evidensbaseret metode, der anvendes som et dialog- og effektmalingsvaerktgj. I CIBU
anvendes FIT til at kvalificere alle indsatser p& dagbehandlingsomradet.

FIT-metoden benyttes ogsa til aggregerede effektdata. Hvert behandlingsforlgb kodes med indsatskategori, som ggr
det muligt at sasmmenligne behandlingslaengder, antal sager, antal borgere, antal parallelbedgmmelser og
effektstgrrelser pa tvaers af CIBU's indsatser og pa tvaers af ar.

Disse aggregerede data anvendes som dokumentation af CIBU’s effekter i de enkelte indsatstyper, som et system til
at indhente ledelsesinformation og til brug for organisationsudvikling. Data anvendes i dialog med medarbejderne,



pa ledelsesniveau og sammen med relevante samarbejdspartnere.

FIT er fuldt implementeret pd det forebyggende omrdde i CIBU og anvendes i alle indsatser. Metoden har vaeret
anvendt siden 2014.

Anvendelsen af FIT giver en stor mulighed for inddragelse af borgerens perspektiver og fedback til den enkelte
behandler, hvilket er helt i trdd med Barnets Lov og i forhold til Leverandgrstrategiens pejlemaerke omkring effekt.

Implementering af Voksenudredningsmetode (VUM 2.0) i £ldre- og Handicapforvaltningen og Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen

VUM 2.0 er en metode til sagsbehandling, der understgtter alle faser i sagsbehandlingen, herunder samarbejdet
med udfgrer af den sociale indsats. VUM 2.0 giver et gget fokus pa udviklingen i borgerens funktionsevne og
effekten af indsatserne. Et faelles kommunalt funktionsevnekatalog vil understgtte vurderingen af borgerens
funktionsevne. Borgerens funktionsevne scores pa en skala fra 0-4, og i forbindelse med opfglgning pa borgerens
sag, kan man fglge den samlede indsats og se, om den har den gnskede effekt.

3. Hvordan arbejder vi i Odense Kommune med at opsamle viden systematisk og vasre nysgerrige pa,
hvad andre kommuners gode praksis er?

Forvaltningerne er altid opsggende og nysgerrige pa de forskellige stremninger og tendenser der ses i samfundet.
Foruden den kollektivt opsamlede viden og erfaring i forvaltningen, samles der Igbende systematisk viden fra
eksempelvis:

Bgrn- og Ungetopmgde.

6-by mgderne social.

Socialdirektgrforum syd.

P& konferencer som fx KL Social, Kommunalgkonomisk forum (K@F), European Social Network (ESN), KL

Social- og Sundhedspolitisk topmgde m.v.

+ Gennem deltagelsen i projekter med fx Social- og Boligstyrelsen og Kommunernes Landsforening.

« Forvaltningen er desuden altid nysgerrige pa forskellige ekspertgrupper og udvalg herunder fx Tranaes
udvalget/Ekspertudvalget pa socialomradet.

« P3 videns portaler som fx Mandag Morgen, NB Social.dk, Danske Kommuner, Momentum m.v.

« Gennem deltagelsen i projekter med fx Social- og Boligstyrelsen og Kommunernes Landsforening.

Eksempelvis har Bgrn- og Ungeforvaltningen hentet inspiration fra Aarhus i forbindelse med udarbejdelse af
business case for projektet “Feerre sager pr. radgiver pa handicapomradet”. Hvilket har betydet, at Bgrn- og
Ungeforvaltningen har lavet en tilpasset model, som bliver implementeret i 2024.

4. Hvordan ser fortiden ud hos vores dyreste borgere? Har de tidligere fiet en forebyggende indsats?
For Bgrn- og Ungeforvaltningen involverer de dyreste sager altid anbringelse. Anbringelser er badde den mest
indgribende og omkostningstunge foranstaltning. Derfor benyttes den kun, nar det er absolut ngdvendigt for
barnets tarv, og hvor det fagligt giver mening. I forbindelse med budgetopfalgningerne ses der jaevnligt pd de
saerligt dyre sager i et laeringsperspektiv.

Fldre- og Handicapforvaltningen arbejder og har arbejdet med forskellige initiativer relateret til de dyreste borgere,
og om de tidligere har faet en forebyggende indsats.

Projekt szerligt dyre enkeltsager

Fldre- og Handicapforvaltningen har sammen med 45 andre kommuner, deltaget i projekt med Kommunernes
Landsforening om @get viden om szerligt dyre enkeltsager pa det specialiserede voksenomrade.

Projektet har haft til formal at hjaelpe kommunerne med at forbedre deres viden og afdaekke handlemulighederne
pa omradet. Herunder, at:

« Afdaekke behov for udvikling af tilbudsviften (herunder eksisterende tilbud samt behov for nye tilbud eller
indsatser).

« Afdaekke eventuelle potentialer i sagsbehandlingen.

o Afdaekke om der er andre karakteristika eller faktorer, hvoromkring der er handlemuligheder.

Fzelles fagligt visitationsforum
Aldre- og Handicapforvaltningen har oprettet et fzaelles fagligt visitationsforum, der har som formal

« At forvaltningen har tilbud, som matcher borgerens behov.
« At undgd/forebygge at Odenseborgere kommer i eksterne tilbud, dvs. kommunen skal benytte egne tilbud.
« At hjemtage borgere i eksterne tilbud.

Det fzelles faglige visitationsforum opfylder den byrddsgodkendte leverandgrstrategi's fire pejlemaerker om
faglighed, effekt, naerhed og gkonomi.

Samarbejde med Social- og Boligstyrelsen (VISO)
I Aldre- og Handicapforvaltningen bruges VISO til at f& hjaelp med de dyreste sager, nar det giver mening. Odense
er en stor kommune med et stort antal borgere, og derfor har forvaltningen selv udviklet eksperter pa8 mange



forskellige omrader. Det betyder, at det ikke altid er ngdvendigt at hente hjeelp fra eksterne VISO-leverandgrer.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har undersggt fortiden for de ti dyreste sager tre ar tilbage.

Det forholder sig saledes:

40 % Handicapsager: Ingen forbyggende indsats

30 % Kriminalitet: Borger har modtaget forbyggende indsats (Familiebehandling/ stgttekontaktperson)

20 % Kriminalitet: Borger har vaeret anbragt i plejefamilie

10 % Kriminalitet: Ingen forbyggende indsats forud for anbringelse

Handicapsagerne vil i de fleste tilfeelde vaere fra barnets fgdsel, hvorfor en forebyggende indsats ikke kan lade sig
ggre eller give mening. De kriminalitetsramte har i de fleste tilfaelde haft en forebyggende indsats.

5. Vi skal inddrage borgerne og veaere nysgerrige pd, hvordan vi far sat familie og pdarorende mere i
samspil

Borgerinddragelse er en grundpille i forvaltningernes arbejde. Fra den fgrste henvendelse om stgtte til udmgntning
af indsatsen er borgerens perspektiv centralt. Borgeren definerer &rsagen til behovet for stgtte, og i den proces kan
der opstd uenighed mellem borgerens gnsker og forvaltningernes tilgang. Det er derfor afggrende Igbende at
kalibrere indsatserne, s8 de matcher borgerens behov. Denne kalibrering sker i dialog med borgeren, dennes
netvaerk og eventuelle samarbejdspartnere. Forvaltningerne arbejder aktivt pd at inddrage familie og pargrende
endnu mere i denne proces. Som eksempel p&, at det ogsd bliver lovbestemt og en del af fremtiden, er at en af
intentionerne bag barnet lov, netop er at sikre mere inddragelse og involvering af den unge.

Ungestrategien har ogsa et stort fokus pa inddragelse og stemmer godt overens med barnets lov. Nar vi inddrager
den unge i langt hgjere grad, betyder det selvfglgelig ogsd, at foreeldre folger lige efter. Derfor vil barnets lov ogsa
styrke inddragelsen af foreeldrene.

I Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen afholdes der mgder med unge og forzeldre i sager med
funktionsnedseettelse. Disse mgder er ud over det lovbestemte, og har til formal at fokusere pa overgangen ved det
18. &r, hvor der sker mange aendringer for en ung med funktionsnedsaettelse og dennes og forzeldrenes liv. Disse
mgder kaldes 16-ars mgder og Overgangsmgder (v. det 17,5 ar).

Indsatser fra velfaerdsprocenten
Med velfeerdsprocenten er der afsat midler til indsatser om den gode overgang fra ung til voksen samt forbedring af
sagsbehandlingen, som er beskrevet nedenfor.

Den gode overgang fra ung til voksen

Der er et stort behov for mere radgivning og hjeelp til at hdndtere overgangen fra barn til voksen, for at bade de
unge og deres foreeldre kan fgle sig trygge i det nye. Der er et tydeligt gnske fra de unge og foraeldrene om et
bedre samarbejde pa tveers af kommunen samt en tydelig indgang til kommunen, sa8 man ved, hvor man kan
henvende sig for at f3 hjeelp i overgangen. Forligspartierne bag velfeerdsprocenten er enige om at prioritere 0,6
mio. kr. til at styrke hjeelp og rddgivning til borgere og pargrende for de borgere fra Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, der overgar til £ldre- og Handicapforvaltningen i forbindelse med, at borgeren fylder 18 ar og
indtil borgeren fylder 25 &r. En sagsbehandling der allerede starter ved borgerens fyldte 16. 3r.

Forbedring af sagsbehandlingen

Forligspartierne er enige om at prioritere 0,6 mio. kr. til en undersggelse af sagsforlgbene pa handicapomradet i
FEldre- og Handicapforvaltningen. Undersggelsen skal afdaekke, hvorndr vi lykkes - og hvad der skal til - for at
lykkes med det gode samarbejde og en sammenhaengende sagsbehandling, bdde ved de komplicerede og simple
sager. Herunder et samarbejde som er praeget af en 3ben og tillidsfuld dialog med borgerne, og hvor det tilbud
borgeren far er afstemt i forhold til borgerens behov og udfordringer. Undersggelsen vil munde ud i en beskrivelse
af en raekke eksemplariske cases, der skal danne baggrund for den fortsatte udvikling af sagsbehandlingen pa
handicapomradet.

6. Skabe oversigt over hvor vi allerede har borgerfeedback
Forvaltningerne undersgger ofte tilfredsheden med de initiativer eller strategier vi igangsaetter. Eksempelvis
brugertilfredshedsundersggelser, for at sikre at det er meningsfyldte projekter.

Kommunernes Landsforening udarbejder en landsdaekkende kvantitativ undersggelse af tilfredsheden med landets
jobcentre. Den fglger Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen op p& i “Strategien for mgdet med borgeren”, hvor
forvaltningen udarbejder en kvalitativ undersggelse med 20 borgere, om hvorvidt deres oplevelse med jobcentret
lever op til forventningerne. Besvarelserne af de forskellige undersggelser er et godt redskab til at justere pa
indsatserne, hvis lzeringen er, at vi kunne ggre noget anderledes for at gge tilfredsheden.

/ldre- og Handicapforvaltningen stiller alle borgere, som er i et rehabiliteringsforlgb, folgende spgrgsmal én gang
arligt eller ved afslutningen af et forlgb:

Har indsatserne passet pa din situation og din hverdag?
Har du ndet dit mal med rehabiliteringen?

Hvordan har du oplevet samarbejdet?

Er du tryg ved at gd din fremtid i mgde?



Besvarelsen af spgrgsmalene anvendes blandt andet i forbindelse med udvalgsmalene og bidrager for eksempel
med viden om den enkelte borgers oplevelse af, hvorvidt borgeren har opndet sit mal for rehabiliteringen. Det er
med til at give forvaltningen en tilbagemelding pa borgerens oplevelse af samarbejdet med forvaltningen. Graden af
malopfyldelse har betydning for det enkelte menneskes rehabilitering.

Bgrn- og Ungeforvaltningen to fora, hvor borgernes stemmer er i centrum, Samarbejdsforum og Temabestemte
Bgrnepaneler.

« I Bgrn og Familierddgivningen er der etableret et samarbejdsforum med forzeldre til bgrn med handicap. Det
er et formelt forum, hvor foreeldre til barn med funktionsnedseettelse og medarbejdere og ledere fra Bgrn og
Familieradgivningen mgdes en gang i kvartalet. Forseldremedlemmernes oplevelser og erfaringer skal bruges
til at forbedre samarbejdet og sagsbehandlingen i Specialafdelingen for Bgrn til gavn for alle de foraeldre, der
er tilknyttet Specialafdelingen for Bgrn.

« Temabestemte Bgrnepaneler er en metode til at inddrage anbragte bgrn og unge i forhold, der vedrgrer dem.
Metoden supplerer den inddragelse, der allerede finder sted i forvaltningen via fx barnets lov. Metoden

bidrager til bgrn og unges demokratiforstdelse generelt og til Odensemalet om at: Bgrn og unge bliver klar til
fremtiden.

Derudover er der en raekke kanaler som pa forskellige mader og i forskelligt omfang, bliver anvendt til laering pd
forskellige niveauer i alle forvaltningerne. Herunder, beboer-pargrendemgder, udvalgsmal og Odensemal, utilsigtede
haendelser, socialtilsyn, klagesager, radmandshenvendelser samt borger- og medarbejderinvolvering.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomrdde har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.
Bilag

1. afrapportering af det specialiserede socialomrade 2024



Punkt 5: C-sag: Steerke bernefzallesskaber - Bornesyn

17.00.00-A00-2-24
Resume

Over en reekke temamgder i 2024 skal udvalget pa en vidensrejse ind i arbejdet med at skabe stzerke
bgrnefaellesskaber for alle bgrn. Pa det fgrste temamgde blev udvalget praesenteret for nggletal, der viser den
aktuelle situation og udvikling indenfor visitation og segregering af bgrn i dagtilbud og skoler.

P& de naestkommende temamgder i 2024 vil udvalget blive praesenteret for folgende tre temaer, som straekker sig
over tre mgder: '‘Bgrnesyn’, ‘Tilbud og fysiske rammer’ og ‘Samarbejde og specifikke fagligheder’. Temaerne
praesenteres som drgftelsessager, hvor udvalget har mulighed for at laegge en beslutning ind efter reekken af
drgftelsessager.

Denne sag satter fokus pd bgrnesyn i relation til steerke bgrnefaellesskaber. Med afsaet i udvalgets politiske vision
Barn i Odense, stilles der skarpt p&, hvordan bgrnesynet heri kommer til udtryk i en hverdagsammenhaeng gennem
forteellinger fra praksis. Der tages udgangspunkt i Dalumskolen som case, hvor udvalgsmgdet ogsa vil blive afholdt.

Med denne sag skal Bgrn- og Ungeudvalget drgfte, hvad de bliver optaget af omkring bgrnesyn i relation til staerke
bgrnefeellesskaber.

Indstilling

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter hvad de bliver optaget af omkring bgrnesyn i relation
til steerke bgrnefzellesskaber.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

P& udvalgsmgdet szettes fokus pa bgrnesyn i relation til staerke bgrnefzellesskaber. Bgrnesynet er det perspektiv, vi
ser og forstar bgrn igennem, og de holdninger, vi har til bern og barndom.

Bgrn- og Ungeudvalget har med den politiske vision Barn i Odense sat retningen: “I faellesskabet udvikler bgrn
deres sociale og personlige kompetencer med voksne til at understgtte deres dannelse”, "... i mgdet med andre
lzerer de, at verden er stgrre end en selv og ens egen familie. De oplever samhgrighed og lzerer at forsta den
gensidighed og det ansvar, der fglger med, ndr man er en del af faellesskaber” og "Bgrn skal opleve at blive mgdt af
staerke venskaber og faellesskaber, sd de selv kan bidrage til dem.”

Udvalgets politiske vision sender tydelige signaler om, at staerke faellesskaber skaber vaerdi. Det er i faellesskaberne
bgrn og unge udvikler sig som mennesker og lzerer at forsta sig selv i samspil med andre.

Staerke Bgrnefaellesskaber er en national betegnelse for ambitionen om at sikre laering, trivsel og deltagemuligheder
for en bredere kreds af bgrn i vores dagtilbud og folkeskoler, saledes alle bgrn far gode livsmuligheder.

At skabe steerke bgrnefaellesskaber for alle bgrn er noget vi som forvaltning har arbejdet med gennem laengere tid.
Pa dagens mgde vil Sgren Hertz, bgrne- og ungdomspsykiater, indlede med fagligt perspektiv pa bgrnesyn. Mgdet
tager udgangspunkt i Dalumskolen som case, hvor udvalgsmgdet ogsa vil blive afholdt. P& mgdet far udvalget et
indblik i den rejse, som Dalumskolen har veeret pa i arbejdet med at skabe steerke bgrnefzellesskaber for alle.
Udvalget vil blandt andet blive praesenteret for, hvilke overvejelser skolen har gjort sig pd deres rejse, hvilke
spgrgsmal der er blevet stillet undervejs og hvilke dilemmaer skolen er stgdt pa ind i arbejdet.

Undervejs vil udvalget blive preesenteret for forskellige perspektiver som for eksempel: medarbejderperspektiv,
ledelsesperspektiv, foreeldreperspektiv, elevperspektiv, gkonomisk perspektiv.

P& madet far udvalget desuden et indblik i Dalumskolens organisering og en kort rundvisning pa skolen.
Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: C-sag: Procedurer for orienteringer til udvalget
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Resume

Bgrn- og Ungeudvalget og Bgrn- og Ungeforvaltningen og har i februar og marts 2024 igangsat prioriterede
handlinger pa skoleomradet pa baggrund af en henvendelse fra en foraeldrekreds pa Agedrup Skole. Som et
element i forvaltningens handleplan lazegges der med denne sag op til en drgftelse i udvalget om procedurer for
orientering af udvalget pa tvaers af bgrne- og ungeomradet.

Denne sag skitserer de procedurer, hvorigennem udvalget orienteres om henvendelser til den centrale del af
forvaltningen og til rédkvinden samt om tendenser, mgnstre og konkrete haendelser pd bgrne- og ungeomradet.
Med afseet i nuveerende praksis kan udvalget drgfte eventuelle gnsker og behov for justeringer.

Indstilling

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter nuvaerende procedurer for orientering om henvendelser
til forvaltningen og radkvinden samt om tendenser, mgnstre og haendelser.

Beslutning
Bogrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Bgrn- og Ungeudvalget modtog mandag den 19. februar 2024 en henvendelse fra en foreeldrekreds pd Agedrup
Skole, hvis indhold og karakter gjorde stort indtryk.

P& den baggrund har udvalget og forvaltningen igangsat en reekke konkrete handlinger, der har fokus pa situationen
pd Agedrup Skole samt tendenser og handlemuligheder pa skoleomradet.

Born- og Ungeudvalget vil naturligt have interesse i at kunne fglge med i hvad, der rgrer sig pa byens skoler, i
dagtilbuddene, pa det specialiserede omrade, i ungdomsskolen og hvor kommunens medarbejdere i gvrigt mgder
bgrnene og de unge.

Denne sag praesenterer, hvordan udvalget gennem udvalgsmgderne far et indblik i hverdagen og eventuelle
tendenser i de decentrale institutioner.

I sagen beskrives ligeledes, hvordan udvalget orienteres i forhold til konkrete haendelser, tendenser og
henvendelser, ndr det vurderes, at disse har en szerlig karakter og kan f& szerlig bevdgenhed fra presse eller faglige
organisationer.

Herudover har udvalgsmedlemmerne gennem kontaktudvalgene mulighed for at fa indblik i hverdagen pa skolerne
og i dagtilbuddene.

Med sagen har udvalget mulighed for at drgfte perspektiver pa procedurerne for orienteringer til udvalget.
Forvaltningen vil praesentere et drgftelses-oplaeg pd udvalgsmgdet, hvor forskellige muligheder for justeringer
praesenteres.

Statistik, tal og tendenser

Udvalget praesenteres Igbende for udvalgssager, der beskriver mgnstre, tendenser, status og eventuelle
udfordringer pa de forskellige fagomrader. Udvaelgelse af nedslag og orienteringer bygger pa at belyse forhold i
relation til politiske nationale eller lokale strategier eller omrader, der er udvist politisk interesse for eller, hvor der
saerskilt er efterspurgt redeggrelse og information. Hvert fagomrade praesenterer Igbende sager vedrgrende “tal,
temaer og tendenser” fra fagomradet. Disse sager kan give udvalget et overblik over, hvad der rgrer sig pa de
enkelte omrader.

Herudover bliver udvalget i Igbet af aret praesenteret for sager, som praesenterer tal og statistik for f.eks.
sundhedsprofilundersggelsen, omggrelsesprocenter pa socialomradet, og udvalgets effektmal.

Mens udvalget Isbende under punktet “Aktuelle sager” pa hvert udvalgsmgde bliver praesenteret for relevante
enkeltsager og nedslag, sgger ovenstdende sager at give et stgrre overblik over specifikke fagomrader.

Kontaktudvalg

Kontaktudvalgene er en overbygning til foraeldrebestyrelser pa dagtilbud-, skole- og specialomradet.
Kontaktudvalgene er etableret med henblik pd at sikre mulighed for erfaringsudveksling mellem de folkevalgte
politikere pd bgrn- og ungeomradet, foraeldre og medarbejderrepraesentanter.

Samarbejdet i kontaktudvalgene har til formal, at:
« Give politikere indblik i hverdagen p& skolerne og i dagtilbuddene

« Skabe et forum, hvor foraeldre kan drgfte helt konkrete forhold omkring deres institution eller skole med
medlemmer af Bgrn- og Ungeudvalget



« Give foraldre- og medarbejderrepraesentanter indsigt i de strategiske dilemmaer i Bgrn- og
Ungeforvaltningen.

Henvendelser til rddkvinden, direktgr og fagchefer

Radkvinden modtager i omegnen af 100 henvendelser om aret. Disse er typisk fra borgere, men kan ogsa vaere fra
f.eks. virksomheder eller organisationer, som gnsker at saelge en ydelse til forvaltningen.

Henvendelser fra borgere til rAdkvinden oversendes typisk til den relevante fagafdeling, som overtager
kommunikationen med borgeren. Dette med baggrund i, at r&dkvinden ikke indgdr i sagsbehandlingen af
enkeltsager. I nogle tilfelde vil fagafdelingen give input til et svar til borgen, som radkvinden sender.

Direktgren og fagchefer modtager ogsa en del henvendelser fra borgere, virksomheder og organisationer. Ogsa her
vil kommunikationen typisk varetages af den relevante fagafdeling.

Udvalget orienteres om en henvendelse, hvis der er mistanke om, at sagen kan fa saerlig bevagenhed fra pressen
eller faglige organisationer. I nogle tilfeelde er en henvendelse fra borgere eller organisationer sendt til hele udvalget
og ikke kun til rddkvinden. I disse tilfeelde orienteres udvalget altid om svaret.

Pressehenvendelser og aktindsigtsanmodninger

Forvaltningen modtager Igbende henvendelser fra pressen, samt aktindsigtsanmodninger fra bde presse og
borgere. P3 et ar vil forvaltningen typisk modtage 150-200 pressehenvendelser og 80-100 aktindsigtsanmodninger.
Bade pressehenvendelser og aktindsigtsanmodninger hdndteres af staben i samarbejde med relevante
fagafdelinger.

Stabsledelsen vurderer, hvorvidt radmand og/eller direktgr skal orienteres.

Udvalget orienteres om pressehenvendelser og aktindsigtsanmodninger, hvis der er mistanke om, at sagen kan fa
szerlig bevdgenhed fra pressen eller faglige organisationer.

Tendenser og haendelser i det decentrale

Af og til sker der alvorlige sager, tendenser og haendelser i vores dagtilbud, pa vores skoler eller andre steder i
organisationen. Det kan f.eks. veere ulykker, regelbrud eller tendenser og handelser med graenseoverskridende
adfeerd.

Lokale tendenser og haendelser forventes handteret af den lokale leder. Den lokale leder vil have mulighed for at
traekke pa sparring, viden og assistance i lederkaden, og i det omfang der vurderes behov, vil ledelsen indhente
stgtte, radgivning, sparring fra den centrale del af fagomrddets forvaltning. Ledelseskaedens sammenhaengskraft
baserer sig pa 1:1 mgder mellem alle ledere og deres naermeste leder samt ledermgder mellem leder og ledere i
reference til denne leder.

Barn- og Ungeudvalget orienteres om haendelser og szerlige tendenser, ndr det vurderes, at en aktuel, konkret
situation har en karakter, som kan vare af pressemaessig interesse eller hvis tendenser og haendelser har en
karakter, der giver anledning til saerlig opmaerksomhed blandt faglige organisationer eller brugerorganisationer. Hvis
en tendens eller haendelse vedvarende har kritisk karakter, bliver det politiske udvalg orienteret gennem skriftlig
eller mundtlig orientering.

En rundspgrge blandt gvrige forvaltninger i Odense Kommune viser, at praksis omkring orientering af gvrige
politiske udvalg om henvendelser, tendenser, haandelser ligeledes laener sig op ad vurderinger om, hvorvidt sagen
kan fa szerlig bevagenhed fra pressen, faglige organisationer eller brugerorganisationer.

Okonomi

Da sagen er en drgftelsessag er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning



Punkt 7: D-sag: Status pa pulje til loft af fritidspadagogikken
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Regeringen oprettede i forbindelse med finansloven for 2022 en pulje til lgft af fritidspaedagogikken i omrader med
hgj andel af sarbare og udsatte bgrn. I forbindelse med finanslovsaftalen for 2023 og 2024 blev denne pulje
fastholdt.

Puljens formal er at lgfte fritidspaedagogikken i omréder med hgj andel af sdrbare og udsatte bgrn gennem
anseettelse af mere personale. Ved personale forstas paedagoger, seerlige ressourcepaedagoger, paadagogiske
assistenter og paedagogmedhjeelpere.

Puljen administreres af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) og udmgntes i to typer af tilskud til
henholdsvis SFO'er og fritidshjem for bgrn fra 0.-3. klasse samt til klubtilbud og SFO'er for bgrn og unge pa 10 ar
eller ldre.

Odense Kommune har i den forbindelse modtaget nedenstaende tilskud:

Kommune: Odense Kommune
Projektnummer: | 144601

Tilskudsbeleb 1 kroner pr. delomrader og pr. ar (2023-niveau) udger*:

SFO'er og Klubtilbud og SFO'er for | Samlet tilskud
fritidshjem storre bern og unge
2023 8.550.000 2.146.000 10.696.000
2024 8.550.000 2.146.000 10.696.000
2025* 8.550.000 2.146.000 10.696.000
I alt 25.650.000 6.438.000 32.083.000

* Udbetaling af tilrksd £ 2025 sher meed forbehold for, at bevillingerne 8T palien vidersfores pd financlovene for
drewe. Tilekuedrbelok for 2024-2025 jurterer roarends 1 bevidlingen pad finanrloorkontoen for de pdperidende ar.

P& mgdet den 19. september 2023 traf Bgrn- og Ungevalget beslutning om, hvordan tilskuddet skulle fordeles. Det
betyder, at 13 almene folkeskoler og 2 specialskoler har faet andel af tilskuddet til SFO, og 3 ungdomscentre har
f3et tilskud til deres tilbud til bern og unge pa 10 ar og opefter.

For at understgtte skoler og ungdomscentre i anvendelsen af puljens formal, har Skoleafdelingen pa nuvaerende
tidspunkt afholdt to mgder for skoleledere og afdelingsledere. Det fgrste mgde med fokus pa puljens formal med at
Igfte fritidspeedagogikken i omrdder med hgj andel af sdrbare og udsatte bgrn samt rammesaetning af indsatsen og
et efterfolgende m@de med fokus pa idégenerering og videndeling pa tveers af skolerne.

Med denne orientering giver Bgrn- og Ungeforvaltningen efter gnske fra Bgrn- og Ungeudvalget en status pa
anvendelsen af tilskuddet fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til Igft af fritidspaedagogikken

Lokale handleplaner
Skoleafdelingen har bedt de udvalgte SFO'er og ungdomscentre udarbejde lokale handleplaner for, hvordan
tilskuddet anvendes lokalt.

Skoleafdelingen har udarbejdet en skabelon til beskrivelse af anvendelsen af tilskuddet, herunder formal, konkrete
indsatser og den forventede effekt, samt overvejelser omkring ansaettelse af medarbejdere. De lokale handleplaner
anvendes blandt andet i forbindelse med afrapportering til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Anszttelser

En tilbagemelding fra skolerne og UngOdense viser, at der bade ansaettes paedagoger, paedagogmedhjeelpere og
paedagogiske assistenter pd baggrund af tilskuddet fra STUK. Alt efter tilskuddets stgrrelse er medarbejderne ansat
mellem 15-37 timer ugentligt.

Flere SFO'er og ungdomscentre vaelger at supplere med kortere projektansaettelser til forskellige forlgb, og har
blandt andet ansat medarbejdere med szerlige kompetencer indenfor eksempelvis madlavning, musik, teater, kunst
m.m.

Eksempler pa indsatsomrader for SFO 0.-3. klasse



M3lrettede aktiviteter med udgangspunkt i elementerne fra Den styrkede psedagogiske lzereplan for SFO

Kultur, zestetik og feellesskab
Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevaegelse
Natur, udeliv og science

Mad og maltider
Trivselsgrupper

Events

¢ SFO-festival alene eller sasmmen med andre SFO’er
e SFO-fest

Ture ud af huset

« Faste turdage med fokus pa fzaellesskabende aktiviteter i naturen
« Seerlige aktiviteter pd ikke-skoledage og i ferier

Koloni

« Seerligt med fokus pa 3. klasse for at fastholde bgrn i SFO i 4. klasse

Aktiviteter i samarbejde med kunstnere, foreninger og andre aktgrer i lokalomradet

« Teknologiforlgb, b&de interne indsatser og besgg pa diverse arbejdspladser m.m.

« Kunst- og teaterforlgb i samarbejde med lokale kunstnere og besgg ved kulturelle tilbud i Odense
« Natur, udeliv og science i samarbejde med spejdere

» Fysisk aktivitet og bevaegelse i samarbejde med lokale idraetsforeninger

Sprogunderstgttende indsatser

« De faste sprogmentorer arbejder med seerlig tilrettelagte sprogaktiviteter for en udvalgt bgrnegruppe. Dette
muligggres ved, at de nyansatte medhjaelpere har almindelige vaerkstedsaktiviteter for de gvrige bgrn imens

Indsatser der malrettet fokuserer pd at fa de bgrn, der ikke gdr i SFO eller har et aktivt fritidsliv, til at benytte sig af
tilbuddet

» Sczerlige dage i SFO for ikke tilmeldte bgrn

« En attraktiv SFO, hvor bgrnene oplever et gget udbud af aktiviteter og flere voksne, der har tid til at
understgtte bgrnenes initiativer

« Indsatser mélrettet tosprogede bgrn og deres foraeldre

Eksempler pa indsatsomrader for ungdomscentrene for bgrn og unge pa 10 ar eller seldre
Udvidelse og justering af aktivitetstilbud

Udvidet 8bningstid fredage/i weekenderne og ferier

Mulighed for at arbejde med mindre grupper af unge omkring en bestemt aktivitet
Outdoor, madlavning, kreavaerksted

Fysisk aktivitet og bevaegelse

@get antal ungedrevne aktiviteter

Ugentlige ungeworkshop med udgangspunkt i forskellige fritidsaktiviteter
Aktiviteter i samarbejde med kunstnere, foreninger og andre aktgrer i lokalomradet

Malrettede aktiviteter med fokus p8 trivsel og positive faellesskaber

» Opbygning af relationer til de enkelte unge og arbejde med deres robusthed
« Malrettede aktiviteter ift. udsatte piger



« MILIFE - mig og mine styrker, med fokus pa at styrke og udvikle de unges socio-emotionelle kompetencer og
gget trivsel og motivation for laering

Ture ud af huset

o Kultur- og dannelsesture

Indsatser der malrettet fokuserer p3 at fa de bgrn og unge, der ikke benytter et ungdomscenter eller har et aktivt
fritidsliv, til at benytte sig af tilbuddet

« Afdaekke behov og gnske fra unge og foreeldre i lokalomradet

« Skabe steaerke relationer til udsatte unge i lokalomradet i teet samarbejde med forzeldre, skoler,
boligforeninger og foreninger

« Hjeelpe unge ind i fritidsfaellesskaber, som enten ikke selv vaelger et fritidstilbud eller som ikke bliver inviteret
ind af andre unge

Opfglgning

Erfaringer fra SFO'er og ungdomscentre er endnu sparsomme, da indsatsen kun har vaeret i gang i kort tid. De
fgrste umiddelbare tilbagemeldinger er positive. Der kan igangsaettes anderledes aktiviteter og de ekstra
medarbejdere ggr en positiv forskel i forhold til bgrn og unge i udsatte positioner. Enkelte skoler har dog
udfordringer i forhold til at ansaette medarbejdere med kompetencer, der svarer til skolens indsatsomrader.

Skoleafdelingen vil i perioden fglge op pd anvendelsen af de tildelte midler til Igft af fritidspaedagogikken i omrader
med hgj andel af sdrbare og udsatte bgrn og unge, samt praesentere Bgrn- og Ungeudvalget for en
midtvejsorientering primo 2025.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: D-sag: Orientering om status pa opkvalificeringspuljen
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Denne sag folger op pa Bern- og Ungeudvalgets drgftelse af opkvalificeringspuljen den 5. december 2023.

Formaet med opkvalificeringspuljen er at gge fagligheden pa dagtilbudsomradet igennem opkvalificering af det
paedagogiske personale i dagtilbuddene for 0-6 arige.

Bevillingen er viderefgrt pa finansloven for 2024 og er forhgjet som falge af pris- og Ignreguleringen. Tilskuddene er
derfor:

2023: 2.179.000 kr.
2024: 4.206.000 kr.
2025: 3.986.000 kr. (forventet)

Midlerne for 2023 overfgres til 2024, da udmeldingen af puljen skete sent pa aret.

Pa baggrund af tilbagemeldinger fra institutionsomrdderne og drgftelserne i Barn- og Ungeudvalget anvendes puljen
pa at haeve det generelle uddannelsesniveau pa dagtilbudsomradet igennem paedagogisk assistentuddannelsen og
meritpaedagoguddannelsen.

Paadagogmedhjalpere opkvalificeres igennem meritpaaedagog

Paedagogmedhjeelpere kan opkvalificeres igennem meritpaedagoguddannelsen. Uddannelsen tager 3,5 ar pa deltid. I
denne periode kan opkvalificeringspuljen anvendes til at deekke deltagergebyr og vikarudgifterne i forbindelse med
studiedage og praktikperioder.

Der er indgdet en aftale mellem FOA og KL som kan anvendes til at understgtte udmgntningen af
opkvalificeringspuljen.

Aftalen giver mulighed for, at medarbejderen kan fa Ign under uddannelsen. Derudover er det muligt for
medarbejderne at ga op i arbejdstid i en del af uddannelsen.

Forvaltningen udarbejder en konkret beskrivelse af, hvordan aftalen mellem FOA og KL anvendes i Odense
Kommune. Denne beskrivelse drgftes efterfalgende med FOA.

Paadagogmedhjalpere opkvalificeres igennem paadagogisk assistentuddannelsen
Paedagogmedhjaelpere kan opkvalificeres igennem paedagogisk assistentuddannelsen (euvl). Her kan
opkvalificeringspuljen anvendes til vikardeekning og udgifter i forbindelse med uddannelsen.

Opkvalificeringspuljen kan ikke anvendes til Ignudgifter til medarbejdere der opkvalificerer sig igennem paedagogisk
assistentuddannelsen. I stedet indgas der en euvl-uddannelsesaftale og arbejdsgiveren kan fa Ignrefusion via
Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Derudover er der mulighed for at fa tilskud fra puljen "Fra ufaglaert til faglaert",
s& medarbejderen kan opretholde sin hidtidige Ign.

Dagplejere opkvalificeres til paadagogisk assistent

Forvaltningen har allerede indgdet en aftale om, at seks dagplejere &rligt kan f8 peedagogisk assistentuddannelse
finansieret af centrale kompetenceudviklingsmidler. Med denne ordning kan det veere sveert at sikre det ngdvendige
antal gaestedagplejere. Forvaltningen vurderer derfor, at opkvalificeringspuljen prioriteres til andre formal.

Prioritering af puljemidlerne
N&r vilkarene for at deltage i meritpeedagoguddannelsen er beskrevet og drgftet med FOA, kan medarbejderne
tilkendegive deres gnsker til eventuel opkvalificering.

Ud fra det samlede overblik over ansggere, vil prioriteringen af disse tage hgjde for:
- den geografiske fordeling af medarbejdere der gnsker uddannelse
- deres gnsker til uddannelser

Prioriteringen foretages ud fra det samlede billede, sa puljemidlerne kan anvendes fuldt ud i 2024. Medarbejdere
som ikke kommer i betragtning i 2024 kan eventuelt tilbydes plads i 2025, hvis midlerne er tilstraekkelige.

P& grund af forskelle i Ign, ansaettelsesgrad og maengden af vikardaekning pa tvaers af uddannelser og
medarbejdere, er det ikke muligt at sige, hvor mange det konkret bliver muligt at opkvalificere igennem
opkvalificeringspuljen. Med udgangspunkt i opbygningen af meritpaedagoguddannelsen pd UCL, kan puljen
finansiere, at 17-18 medarbejdere gennemfgrer meritpsedagoguddannelsen med midlerne fra 2023 og 2024 samlet
set.



Opkvalificeringspuljen i de private institutioner

Puljemidlerne fordeles til de private institutioner, som far mulighed for opkvalificering af det paedagogiske
personale. Institutionerne orienteres om deres andel af midlerne fra puljen. Hvis de private institutionerne
tilkendegiver, at de gnsker at fa del i puljemidlerne og dokumenterer at midlerne er anvendt indenfor rammerne af
puljen, udbetales tilskuddet til institutionerne til daekning af udgifterne.

Der er endnu ikke overblik over, hvor mange af de private institutioner der gnsker at anvende deres andel af
puljemidlerne.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 9: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-2-23
Resume

* Nyhedsbrev fra KL's Bgrne- og Undervisningsudvalg
« Status pa arets forflyttelsesrunde
« Henvendelse fra skolebestyrelsen pa Stige Skole (kapacitet)

Beslutning
Orientering givet.

Bilag

Nyhedsbrev fra KL's Berne- og Undervisningsudvalg
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