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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-23
Resume

Godkendelse af dagsorden til Bern- og Ungeudvalgets mede den 9. april 2024.

Udvalgsmedet atholdes pa Dalumskolen og medet starter med punkt 5 "Steerke bernefallesskaber - Barnesyn".

Herefter behandles punkterne fortlabende.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Bern- og Ungeforvaltningens arsberetning for 2023

00.30.00-G01-35-23
Resume

Born- og Ungeudvalget behandler med denne sag Barn- og Ungeforvaltningens arsberetning for 2023, som herefter
fremsendes til Pkonomiudvalget og byradets endelige godkendelse.

Arsberetningen bestar af et effektregnskab, et okonomisk regnskab og et anlagsregnskab. Born- og Ungeudvalget har i
juni og november 2023 faet en status pa forventet regnskab via Effekt- og ekonomiopfelgning samt Anlaegsopfelgning for
henholdsvis 1. og 2. halvar 2023.

Effektregnskabet viser opfelgninger og data fra flere forskellige mal og indsatser. Der er ikke kommet nye data til, siden
effektopfelgningen for 2. halvér 2023 pé udvalgsmedet den 7. november. Data der prasenteres i drsopgerelsen, er dermed
de samme, som blev praesenteret for udvalget i november 2023.

Effektregnskabet viser, at ambitionsmalene for 2023 er opnéet pa omrdderne; bern med alderssvarende sprog i 3-
arsalderen, barn med alderssvarende for-skriftlige feerdigheder i 0. klasse og elever der far minimum 02 i dansk og
matematik.

Ambitionsmalene er ikke opnéet for 2023 pa omraderne; bern og unge der trives mentalt, bern med alderssvarende tale-
sproglige feerdigheder i 0. klasse, karaktergennemsnit i bundne provefag, unge i gang med ungdomsuddannelse og
erhvervsuddannelse, bern som ikke har varet udsat for digital mobning og chikane og unge som taenker over, om de ting
de leeser om pa internettet, er rigtige.

Forvaltningen arbejder pa forskellig vis med at styrke udviklingen inden for de enkelte ambitionsniveauer. Dette sker
eksempelvis gennem forvaltningens fokus pa steerke bernefzllesskaber, arbejdet med task-forcens anbefalinger pa
skoleomrédet, den samlede fraveersindsats, budgetindsatsen ”Flere unge 1 uddannelse og job”, sprogindsatsen, indsatser
under ”Verdens bedste Robotby i bernehgjde”, mv.

Felles for indikatorerne gelder, at de forventes at opna de geeldende ambitionsniveauer for 2027, som blev godkendt af
udvalget den 15. august 2023. Det er dermed forvaltningens vurdering, at det er muligt at indfri ambitionerne, gennem de
spor, som forvaltningen p& nuvarende tidspunkt arbejder efter.

Det gkonomiske regnskab viser et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. pa Ordiner drift. Mindreforbruget svarer til en afvigelse
pa 0,2 procent i forhold til budgettet pa 3,1 mia. kr.

Det samlede resultat pa serviceudgifterne - bestaende af Ordinzr drift, Projekter med ekstern finansiering og
Entrepreneraftaler, viser et mindreforbrug pa 25,3 mio. kr. Dertil kommer Serlige driftsomrader med et merforbrug pa 8,2
mio. kr., hvilket betyder, at det samlede resultat for Barn og Ungeudvalget bliver et samlet mindreforbrug 17,1 mio. kr.

Boern- og Ungeudvalgets anlaegsprojekt Tvargaende anleg i Born- og Ungeforvaltningen viser et mindreforbrug pa 0,6
mio. kr.


https://dagsordener.odense.dk/vis?id=4fcfce7a-fa99-4bf5-ab04-bd3309c0479f&punktid=65e03e64-55b6-41bc-9714-abb7e32ea749

Effekt

Arsberetningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske droftelser og prioriteringer, der pa
sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling
Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

. Arsberetning 2023 (@konomisk regnskab, effektregnskab samt anlagsregnskab) for Born- og Ungeudvalget.
. At der pa styringsomrade Service overfares samlet 25,3 mio. kr. fordelt med folgende;

N —

¢ Et mindreforbrug vedrerende ordinzr drift pd 6,6 mio. kr. til 2024
¢ Et mindreforbrug vedrerende Entreprengraftaler med henholdsvis 1 mio. kr. til 2024 og 2,4 mio. kr. til 2025
¢ Et mindreforbrug pé 15,4 mio. kr. vedrerende Projekter med ekstern finansiering til 2024

3. At der pa styringsomrade Sarlige driftsomrader overferes samlet -8,2 mio. kr. til 2024

4. At der flyttes -4,7 mio. kr. fra styringsomradet Saerlige driftomrader til styringsomradet Service i 2024

5. At der flyttes 5,0 mio. kr. fra Service under Bern- og Ungeudvalget til Anlaeg under By- og Kulturudvalget i 2024
til udligning af indtaegtskrav fra salg af Sanderumvej 105 pé bevillingen "Salgsindtagter vedrerende
beboelsesejendomme".

6. At anlegsregnskabet for 2023 for Barn- og Ungeudvalget viser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som overfores til
2024,

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Denne érsberetning er den samlede opfelgning pa ekonomi, effekt og anleeg for 2023.
1. Regnskabsresultat pa effektmal

Effektregnskabet viser opfelgninger og data fra flere forskellige mal og indsatser. Der er ikke kommet nye data til, siden
effektopfelgningen for 2. halvéar 2023 péa udvalgsmedet den 7. november. Data der prasenteres i drsopgerelsen, er dermed
de samme, som blev prasenteret for udvalget i november 2023.

Effektregnskabet viser, at ambitionsmélene for 2023 er opnéet pd omraderne; bern med alderssvarende sprog i 3-
arsalderen, barn med alderssvarende for-skriftlige feerdigheder i 0. klasse og elever der far minimum 02 i dansk og
matematik.

Ambitionsmélene er ikke opnéet for 2023 pa omraderne; bern og unge der trives mentalt, bern med alderssvarende tale-
sproglige faerdigheder i 0. klasse, karaktergennemsnit i bundne prevefag, unge i gang med ungdomsuddannelse og
erhvervsuddannelse, bern som ikke har varet udsat for digital mobning og chikane og unge som taenker over, om de ting
de leeser om pa internettet, er rigtige.



Felles for indikatorerne geelder, at de forventes at opna de galdende ambitionsniveauer for 2027.

Odensemal: Bem og unge bliver Kar til _ M&lopfyidelse 2023
fremtiden Forrige Resultat
maling 2023

faiit ) Udvikling

Indikator 1 Andel barn og unge, der tnves 54,8% 91,6% [ ]

A"
mentalt (2021/22) (2022/23) (95,8%)

Indikator 2 Karaktergennemsnit | de #i il ® 3L
bundne prevefag ved (2021/22) (2022/23) {Lands-gennerrenit: 7,3)
afgangspreven i 9. kasse

Cpfelaning Indikatoren for bem og unage, der trives mentalt, udgeres af felgende underindikatorer: andelen,

der har en voksen at tale med, andelen der har en ven at tale med samt fremmede i skolen. Der ses
et fald i den mentale sundhed, og da ambitionsniveauet ikke er nast, markeres indikatoren med red.
Faldet i den mentale trivsel blandt unge | Odense lz=gger sig op ad lignende tendenser, der ses
nationalt.

1 Odense Kommune arbejdes der allerede pa forskellig vis for at haine bem og unges mentale
trivsel - bl.a. i regi af inkluderende lzeringsmiljeer og med elevers stabile fremmede | skolen via den
zamlede fraveersind=ats i Bern- og Ungeforvaltningen. Herudowver vil det triveelsfremmende arbejde
blive skeerpet fremad - bl.a. gennem arbejdet med ‘Et =kifte til gavn for bern og unges mentale
trivsel” (2030-planen), de forebyggende tiltag | psykiatriplanen og ambitionerne/forventningerne for
den nationale 10-3rsplan for psyldatren.

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skoledret 2022/23, hvilket ligger
under men dog tast pd ambitionsniveauet pa landsgennemsnittet pa 7,3. Der har vesret en stigning |
karaktergennemsnit i de prevebundne fag ved afgangspreven i 9. kasse | drene 2019-2022 under
Cowid-19. Her har preveafholdeleen veeret preeget af aflyeninger og preveafholdelse | begraenset
omfang. Eleverne filk ophejet deres standpunktskarakterer til prevekarakterer, hvillket har bevirket
en stigning i karaktergennemsnittet bide | Odense og pa landsplan under Covid-19. I skoledret
2022/23 har preveme veeret atholdt som normalt, og derfor er der et ventet fald.

Udvalgsmal: Berm og unge lever et liv med Malopfydelse Forventning

bedre mental sundhed Farrige Resultat 2023 2027 o

Linderstpter Odensmdle t Barn og unge biiver kiz rof milin g 2023 (ambition]) (ambition) sl

fremcidan ' :

1. indikator Andel barn og unge, dertnves 94,8% 91,6% @ ® Moy
rentalt (2021/22] (2022/23) (95,8%) {929%)

Opfelgning Indikatoren for bem og unge, der trives mentalt, udgeres af folgende underindikatorer: andelen, der
har en voksen at tale med, andelen der har en ven at tale med samt fremmede 1| skolen. Der =es et
fald i den mentale sundhed, og da ambiticnsniveauet ikie er naet, markeres indikatoren med red.
Faldet i den mentale triveel blandt unge | Odense lazager =sig op ad lignende tendenser, der ses
naticnalt.

I Odense Kommune arbejdes der allerede pa forskellig vis for at hejne bem og unges mentale trivsel
- bl.a. i regi af inkluderende |zerngsmiljeer og med elevers stabile fremmade i skolen via den
zamlede fravesrsindsats | Bem- og Ungeforvaltningen. Herudover vil det trivselsfremmende arbejde
blive skeerpet fremad - bl.a. gennem arbejdet med ‘Bt skifte til gavn for bem og unges mentale
trivsel’ (2030-planen), de forebygoende tiltag | psykiatnplanen og ambitionerne/forventningerne for
den nationale 10-3rsplan for psykiatrien.



Udvalgsmal: Bgrn og unge bliver si Malopfyldelse  Forventning

dygtige, som de kan Forrige Resultat 2023 2027

a,.
Understptter Odensem&let: Barm og unge bliver kiar til maling 2023 (ambition) (ambition)
fremtiden

1. indikator

2. indikator

3. indikator

Opfelgning

Udvikling

Andel af bgrn, der har et 81 9% 84,9%
o 4 r . . f
alderssvarende sprog ved 3 ar (80,5%) (86%)
ift. talesproglige feerdigheder (2021 \2naa) daia
Andel af bgrn, der har et
alderssvarende sprog i 0.
klasse ift.
Tale-sproglige feerdigheder 83,1% 81,0% (=] -
(2020/21) (2021/22) (83,9%) (-) NG
For-skriftlige faerdigheder 85,9% 86% @ 5 2
(87,5%) )
(2020/21)  (2021/22)
Karaktergennemsnit i de 7,5 7,1 @ @
bundne prlavefa_g ved (2021/22) (2022/23) 7.3) filnrdogenne N
afgangsprgven i 9. klasse “oiE)

For indikatoren "Andel bgrn, der har et alderssvarende sprog ved 3 ar ift. talesproglige feerdigheder”
ses en stigning fra 2021 (81,9%) til 2022 (84,9%). Udviklingen er positiv, fordi Odense Kommune
nu er kommet teettere pa normen. Det skyldes bl.a. arbejdet med:

+ kompetenceudvikling om bgrns sprog for medarbejdere i dagtilbud

» pget fokus pa, hvordan medarbejdere anvender resultater fra sprogvurderinger i de daglige
interaktioner med bgrnene og i planlagte aktiviteter

» gget fokus pa foreeldresamarbejdet om berns sprog

For sprogindikatorerne i 0. klasse ses et fald for talesproglige feerdigheder, mens der ses en stigning
i fer-skriftlige faerdigheder. Lige nu afventer en ny sprogvurdering, hvor de to underindikatorer
(tale-sproglige feerdigheder og for-skriftlige faerdigheder) slds sammen til én samlet indikator.
Derfor er der ikke fastsat et ambitionsniveau for 2027.

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skoledret 2022/23, hvilket ligger
under men dog test pg ambitionsniveauet p§ landsgennemsnittet pg 7.3. Der har veeret en stigning i
karaktergennemsnit i de prevebundne fag ved afgangspreven i 9. klasse i arene 2019-2022 under
Covid-19. Her har prgveafholdelsen veeret preeget af aflysninger og preveafholdelse i begreenset
omfang. Eleverne fik ophgjet deres standpunktskarakterer til provekarakterer, hvilket har bevirket
en stigning i karaktergennemsnittet bade i Odense og pa landsplan under Covid-19. I skolearet
2022/23 har prgverne veeret aftholdt som normalt, og derfor er der et ventet fald.

For indikatoren “Andel elever, der far minimum 02 i dansk og matematik ved afgangspreven i 9.
klasse” ses et fald ift. sidste ar. Ambitionsniveauet for folkeskoleeleverne i Odense Kommune er, at
de opnér samme resultat som landsgennemsnittet samme skolear. Dette ars landsgennemsnit
ligger p§ 89,8%, og dermed er Odense Kommune over landsgennemsnittet. Nedgangen i andelen,
der far minimum 02 i forhold til sidste ar tilskrives, at der er et generelt fald i
karaktergennemsnittet for de bundne prever ved afgangsprgven, herunder ogsa for dansk og
matematik. I det sidste budgetforlig er det besluttet at igangsastte en reekke nye tiltag for at fa

"Flere unge i uddannelse og job”. Et af tiltagene er, at man i 2027 vil ége antallet af elever, der
afslutter folkeskolens 9. klasse med afgangseksamen med minimum 02 i dansk og matematik, med
100 elever sammenlignet med 2022-niveauet. Der skal bl.a. laves en indsats med
udskolingspaedagoger og PPR pa udvalgte skoler i byen.



Udvalgsmadl: Flere unge bliver klar til Malopfyldelse  Forventning
ungdomsuddannelse Forrige Resultat 2023 2027

Understatter OdensemSlet: Barn og unge bliver kiar til ma"ling 2023 (ambition) (ambition) Udvikling
fremtiden
1. indikator Andel unge, der er i gang med = 89,3% @ @
en ungdomsuddannelse 15 I8 (2022) (89,6%) (Landsgennem- =
maneder efter 9. klasses snit +1%) ()
afgangsprave
2. indikator  Andel unge, der er i gang med = 15,9% ® L
16,9% 16,9% =
enoerhvervsuddannelse 15 ) (2022) ( ) { )
maneder efter 2. klasses (=)
afgangsprove
Opfelgning Dette udvalgsma3l er justeret ift. at man tidligere har m3lt hvor mange unge, der sggte en

ungdomsuddannelse frem for, hvor mange der er i gang med uddannelsen. &rgangen der fremgar
for 2022 er 9. klassedrgangen 2020/21.

For 1. indikator ligger resultatet pa 89,3%. Dette ars landsgennemsnit er pa 88,6%, som plusset
med 1 procentpeint giver ambitionsniveauet 89,6%. Indikatoren markeres med rad til trods for, at
man er meget tast pa ambitionsniveauet. Odense ligger over landsgennemsnittet, som er
forventeligt, da Odense har en generel hgj overgang til ungdomsuddannelse.

For 2. indikator ligger resultatet pa 15,9%. Da ambitionsniveauet saettes ud fra denne farste maling
plus 1 procentpoint, markeres dette ars forventning med red, mens det markeres med gren for
2027, da det forventes, at Odense kan f3 et bedre resultat ift. de indsatser, der er i gang.

Odense har, ligesom de gvrige st@rre universitetsbyer, en udfordring i at @ge sggningen til
erhvervsuddannelserne. Samtidig er der en gqet tilgang til efterskolerne i disse ar, og efterskolerne
har generelt en lav sggning til erhvervsuddannelserne. Det influerer bl.a. pa, hvor mange der er i
gang med en erhvervsuddannelse ca. 1% ar efter, de er gaet ud af 9. klasse

Der ligger en stor opgave i at @ge de unges kendskab og viden om erhvervsuddannelserne, sa de
kan tage et kvalificeret valg af ungdomsuddannelse. Odense arbejder med en bred vifte af indsatser
i et samarbejde mellem skole, vejledning og erhvervsuddannelser. Udvalget prassenteres je=vnligt
for kataloget af indsatser bl.a. i forbindelse med 3rets sggetal og fastszettelse af maltal i
samarbejde med Beskeaeftigelses- og Socialudvalget. Et eksempel pa nyere indsatser er praktik for
udskolingslasrere pa erhvervsuddannelserne og forsag med ny brobygningsmodel for 10. klasse
med erhvervsskoler og virksomheder.

Udvalgsmal: Bern og unge kan kritisk og M3lopfyldelse  Forventning

konstruktivt forholde sig til teknologi Forrige Resultat
9 9 2 2023 2027 \ilyikling

Understgtter OdensemSlzt: Barn og unge kan kritisk og malin g 2023 (ambition) {ambition)
konstruktivt forholde sig i teknolagi

1. indikator Andel af bern som ikke har

vaeret udsat for digital mobning Aeee s Bl il ® @ 9
og chikane inden for de (2021/22) (2022/23) (84%) (83,5%)
seneste 2 maneder
2. indikator  Andel af unge, som tzenker 73,9% 73,2% ® ®
over, om de ting de laaser om N

= g 76,7% 75,5%

pa internettet, er rigtige i Gy ( )

Opfolgning Dette udvalgsmal knytter sig til ambitionen om, at Odense skal vaere verdens bedste robotby — 0gsa i
bernehgjde. Ambitionen er, at barn og unge skal trives og kunne forholde sig konstruktivt og kritisk til
teknologi og den digitale udvikling.

Ved begge indikatorer ses et lille fald, hvorfor resultatet for 2023 markeres med rgd. Det er dog
realistisk at den udvikling vender, da der er ekstra fokus pa digital dannelse i arbejdet med Verdens
bedste robotby i barnehgjde. Derudover blev ambitionsniveauet for 2027 justeret i august, s3 det nu
svarer til en mere realistisk forventning.

Digital dannelse kobles bade til arbejdet med at udbrede teknologiforstaelse i dagtilbud og skeler,
men ogsa med szerskilte indsatser omkring digital dannelse — bl.a kompetencelgft af pssdagogisk
personale og undervisningsmaterialer. Her har der tidligere vasret et opdelt fokus pa digital dannelse i
henholdsvis familien og dagtilbud/skole. Men der efterspérges i hajere grad en kobling af de to
sfzerer, sa alle voksne omkring bern og unge sammen kan bidrage til refleksioner omkring digital
dannelse og kenstruktiv tilgang til teknologi og sociale medier.

I det kommende ar udvikles forskelligt undervisnings- og dialogmateriale med fokus pa netop
samspillet mellem bern/unge, familien og skolen. Endelig kobles det kommende arbejde med digital
dannelse til det politiske fokus pa dannelsesarbejdet mere overordnet.



2. Beskrivelse af det gkonomiske regnskab

Born- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service og Serlige driftsomrader. I tabellen nedenfor ses
budget, regnskab og afvigelser fordelt pa de to styringsomrader.

Service

Ordineer drift relaterer sig til udgifter i forbindelse med den daglige drift.

Entrepreneraftalerne dekker over indtegter og udgifter pa omrader, hvor der er indgaet samarbejdsaftaler med andre
kommuner.

Projekter med ekstern finansiering indeholder indtegter og udgifter pa omrader hvor Bern- og Ungeudvalget modtager
midler fra f.eks. ministerier, private fonde mv.

Serlige driftsomrader

Dette omrade indeholder indtaegter i form af statsrefusioner og udgifter til f.eks. tabt arbejdsfortjeneste, hjeelpemidler pa
handicapomradet, handicaphjelpere mv.

Tabellen nedenfor viser det samlede regnskabsresultat 2023 for Bern- og Ungeudvalget.

Korrigeret Regnskab -
1.000 kr. Afvigelser Overfarsel
budget 2023 2023

Service 3.078.715 3.053.391 25.324 0 25.324
Ordinzer drift 2.065.319 2.058.754 £.566 1] £.566
Tvargsende 29.912 26.478 3.434 0 3.434
Stab 31.921 29.481 2.440 0] 2.440
Skaole 1.558.342 1.564.934 -6.593 0 +£.593
Dagtibud 868.753 B853.889 4,864 0 4.864
Familie og Forebyaggelse 576.391 573.971 2.420 0 2.420
Entreprengraftaler -274 -3.673 3.400 0 3.400
Skole 1.063 56 1.007 0] 1.007
Familie og Forebyggelse -1.337 -3.730 2.393 0 2.393
Projekter med ekstern finansiering 13,669 -1.689 15.358 o 15.358
Tvargaende 185 -985 1.171 0 1.171
Skole 6.146 -4.4286 10.572 0] 10.572
Dagtibud 5.902 3.557 2.345 0] 2.345
Familie og Forebyagelse 1.435 164 1.271 0 1.271
Saerlige driftsomrader -18.448 -10.227 -8.221 o -8.221
Med overfarselsadgang -15.448 -10.227 -8.221 Q 82221
Familie og Forebyggelse -18.448 -10.227 -8.221 0 -£8.221

Born- og Ungeudvalget 3.000.267 3.043.164 17.103 1] 17.103



(+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

Nedenfor beskrives kort afvigelserne indenfor Ordineer drift fordelt pa de enkelte driftsomrader; Tvargéende, Stab, Skole,
Dagtilbud samt Familie og Forebyggelse. Ligeledes beskrives afvigelserne for Entrepreneraftaler, Projekter med ekstern
finansiering samt Serlige driftsomréder.

2.1 Service - med overforselsadgang, Ordiner drift

Regnskabsresultatet for 2023 viser et samlet mindreforbrug pa 25,3 mio. kr. indenfor Ordinzr drift.

Tvergaende

Tvergaende viser et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., som primeert skyldes mindreforbrug pé arbejdsskadeforsikring,
sundhedsordning, periodemeessige forskydelser i Verdens bedste robotby i bernehgjde samt midler i forbindelse med flere
velferdselever, som forst igangsettes i 2024.

Stab

Der ses et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., som primert skyldes perioder med flere vakante stillinger.

Skole

Samlet set er der et merforbrug pa 6,6 mio. kr.

Centralt ses et merforbrug pa 6,2 mio. kr. Merforbruget pa de centrale konti er en udlgber af den forventning, som Bern-
og Ungeforvaltningen gav til Bern- og Ungeudvalget i marts 2023 omkring ubalance pé skoleomradet. Her blev det
fremlagt, at skoleomrédet efter kompenserende tiltag ville forventes at g ud af regnskabsaret 2023 med et planlagt
merforbrug pa 19,0 mio. kr. Merforbruget er séledes mindre end forventet.

Decentralt pa skolerne er der et lille merforbrug pa 0,3 mio. kr., som skyldes flere modsatrettede forhold.

Dagtilbud

Samlet set er der et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr.

Centralt er der et merforbrug 1,3 mio. kr., hvilket skyldes flere modsatrettede forhold, dels faerre udgifter til skonomisk
friplads, dels flere udgifter til ressourcepladser og private pasningstilbud.



Der ses ogsé et merforbrug pa kontoen for fallesudgifter bl.a. grundet finansiering af gget optag af PAU-elever.

Decentralt ender regnskabsaret med et mindreforbrug pé 6,2 mio. kr., som primart vedrerer vakante stillinger samt en
mindreudgift pa renovering af et selvejende barnehus, hvor ferdiggerelsen og udgiften er forsinket ind i 2024.

Familie og Forebyggelse

Samlet set er der et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. pd omradet.

Der ses merforbrug pa Anbragte berns skolegang og pé Indsatser til Barn og Unge pa henholdsvis 1,1 mio. kr. og 0,9 mio.
kr. Omvendt ses et mindreforbrug hos Bern og Familierddgivningen og pa Feellesudgifter pa henholdsvis 4,2 mio. kr. og
0,2 mio. kr.

Mindreforbruget hos Bern og Familiradgivningen skal ses i ssmmenhang med en budgetmaessig ubalance pé budgettet
for hjemtagelse af refusioner efter den centrale refusionsordning (sarligt dyre enkeltsager), som ligger under Serlige
driftomrader, hvor der ses et merforbrug.

2.2 Service, Entreprengraftaler

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. fordelt pa Skoleomradet samt Familie og Forebyggelse.

Skole

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1 mio. kr. og omhandler aftaler med andre kommuner omkring undervisning af
ukrainske elever i 10. klasse i skoledret 2023/2024. Aktiviteten varetages under Ungdomsskolen.

Familie og Forebyggelse

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., som primeert skyldes et eget salg af tilkebsydelser og perioder med
vakante stillinger i Bernehus Syd samt et mindreforbrug hos Fenix Syd, som skyldes periodeforskydning grundet senere
opstart end forventet.

Det bemerkes, at begge omrader er takstfinansierede og omfattet af regional rammeaftale pa det specialiserede
socialomréde.

2.3 Service, Projekter med ekstern finansiering



Regnskabsresultatet for 2023 viser et samlet mindreforbrug pa 15,4 mio. kr., som primart skyldes periodeforskydninger.

Tveargaende

Der ses et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. som primert vedrerer Erasmus+ projektet, hvor sterstedelen af bevillingen er
faldet i 2023, mens udforelse af projektet pagér i bade 2023 og 2024.

Skole

Der ses et samlet mindreforbrug pa 10,6 mio. kr., hvor der decentralt ses mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. En vasentlig del af
mindreforbruget vedrarer projektet Genbrugsfabrik, som Meta (Facebook) har bevilliget til UngOdense. Midlerne er
modtaget i 2022, men projektets aktiviteter finder sted 1 2023 og 2024.

Centralt ses et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr., som vedrerer projektet "Midler til loft af fritidspeedagogikken i omrader
med hej andel af sarbare og udsatte barn”.

Dagtilbud

Der ses et samlet mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. hvor mer- og mindreforbrug er fordelt pa i alt seks projekter. Projektet
vedrerende Flere pedagoger og pedagogiske assistenter bidrager med et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr., som forventes
udlignet 1 2024.

Familie og Forebyggelse

Der ses et samlet mindreforbrug pé 1,3 mio. kr. fordelt pa tre projekter.

2.4 Serlige driftsomrader

Regnskabet viser et merforbrug pa 8,2 mio. kr.

Der er et merforbrug pa 3,5 mio. kr. p4 Kontante ydelser, idet der ses en stigning i bade antallet af sager samt udgifter til
tabt arbejdsfortjeneste, merudgifter som folge af handicap og sygdom samt traeening i hjemmet.

Under ordningen for hjemtagelse af refusioner efter den centrale refusionsordning (serligt dyre enkeltsager) ses en
mindreindtaegt pa 4,7 mio. kr. Arsagen hertil er et lavere udgiftsniveau for refusionsberettigede indsatser under den
ordinzre drift.



2.5 Opgerelse og finansiering af merudgifter relateret til ukrainere i 2023

Der er lobende i aret opgjort udgifter relateret til fordrevne ukrainere. Bern- og Ungeudvalget har modtaget en tilsvarende
kompensation herfor, som er indregnet i arets regnskabsresultat.

2.6 Overforsel til 2024 og overslagsérene — overholdelse af serviceramme i 2024

I forbindelse med regnskabsafslutningen kan et mindreforbrug pa Service efter kommunens gkonomistyringsprincipper
overfores til naeste ar. Overforsel af mindreforbrug fra et ér til et andet kan kun ske i respekt for aftaleoverholdelse i
forhold til servicerammen, og under foruds@tning af overholdelse af kommunens gkonomiske strategi samt efter politisk
prioritering.

Born- og Ungeudvalget har samlet set et mindreforbrug pa omrader med overferselsadgang pa 17,1 mio. kr. i 2023. Heraf
bliver mindreforbruget pa Service overfort med 22,9 mio. kr. til 2024 og 2,4 mio. kr. i 2025, idet belgbet forst skal indgé i
takstberegningen i 2025. Samlet set overferes der 25,3 mio. kr. til Service.

Under Serlige driftsomrader er der i 2023 en budgetmaessig ubalance pa 8,2 mio. kr. Heraf bliver 3,5 mio. kr. overfeort til
2024, mens de resterende 4,7 mio. kr. overfores til Ordiner drift under Service.

Derudover flyttes der 5,0 mio. kr. fra service under Barn- og Ungeudvalget til anleg, salg af ejendomme under By- og
Kulturudvalget i 2024 til udligning af indteegtskrav fra salg af Sanderumvej 105 pé bevillingen "Salgsindtegter
vedrerende beboelsesejendomme”.

Bevillingen til keb og ombygning af nyt Bernehus Syd blev delvist finansieret af et forventet salg af Sanderumvej 105 pé
5,0 mio. kr. Der ligger derfor et indtegtskrav pa ejendommen. I forbindelse med arbejdet med leveranderstrategien pé det
specialiserede socialomrade og ambitionerne om etablering af ”Danmarks bedste bernehjem” har det vist sig at bygningen
pa Sanderumvej 105 er yderst velegnet til formalet. Bevillingen giver mulighed for at etablere nyt bernehjem i Odense
Kommune — og sikrer at bygningerne ikke afsattes til anden side. Der er tale om en delvis finansiering af det nye
barnehjem, men safremt der ikke kan etableres fuld finansiering, tilbagefores midlerne til Born- og Ungeudvalgets ramme
og det oprindelige indtaegtskrav realiseres ved salg af ejendommen.

3. Anleg

Regnskabsresultatet for 2023 viser et mindreforbrug pa anlaegsbudgettet pa 0,6 mio. kr.

Korrigeret Regnskab = :
Ah'gdiﬂ- i
a 6523

Anl=g i alt 2.334 1.711 623

Anlegsprojektet Verdens Bedste Robotby med et budget pa 10,7 mio. kr. er afsluttet med budgetoverholdelse.



P& anlaegsprojektet Tvaergdende anleg 1 Born- og Ungeforvaltningen er der forbrugt 0,5 mio. kr. p4 ombygning i Bern og
Familierddgivningen. Det resterende belgb pa 0,6 mio. kr. overfores til 2024.

Okonomi

Born- og Ungeudvalgets regnskab for 2023 pavirker ikke Odense Kommunes kassebeholdning.
I tabellerne nedenfor fremgar en udspecificering af de bevillingsmaessige konsekvenser af indstillingspunkterne 2 - 5.

Indstillingspunkter 2 og 3 — Driftsmidler

Overfersel | Overforsd | Overfarsel | Overforsel | Overfarsel
Beshrivose - Kr. Styrings radi

Med averfarsalisadgang Sanvie 65654968 a 6.565.594 a a a
Entrepranaraitaler Sanie 3393715 a 1.006 855 2392850 a a a
PFrojeiter med eistern Snansiening Senvke 15358 483 a 15358483 a a 1) a
Hod owerfarsaicadgang Exdige driitsamcidar -H.220 4958 a -H.220 858 a a a a
Ankeg Anieg 623,123 a 623.123 a a a a
Tal 17.726.159 ¢ 15333.30% Z.332.B50 L] o o

Indstillingspunkt 4 - Overforsel af midler mellem styringsomraderne i 2024

Indsulllngspunkt Stvrlngsor“rﬁde Udvalg m

Konvertering mellem styringsomrader  Service Bern- og Ungeudvalget -4.700.000
4 Konvertering mellem styringsomr3der  Szerlig drift Barn- og Ungeudvalget 4.700.000
Ialt 0

Indstillingspunkt 5 - Overfersel af midler mellem udvalg i 2024

Indsulllngspunkt Stvrlngsonlrﬁde Udvalg m

Finansiering af indtagtskrav Service Bern- og Ungeudvalget -5.000.000
5 Indteegtskrav Sanderumve] 105 Anlzeg By- og Kulturudvalget 5.000.000
Ialt 0



Punkt 3: Frigivelse af midler til udvidelse, renovering og modernisering af
tandklinikker i Born- og Ungetandplejen

00.30.08-A00-3-24
Resume

I budget 2024 afsatte Byradet en anlaegsbevilling pa samlet 43,5 mio. kr. fra 2024-2026 under By- og Kulturudvalget til
udvidelse af klinikkapacitet samt renovering og modernisering af eksisterende klinikrum. Anlegsbevillingen udmentes i
teet samarbejde med Sundhedsforvaltningen.

Formaélet med bevillingen er at sikre bern og unges tandsundhed i Odense Kommune, gennem gode vaner for
mundhygiejne, vejledning, undersegelser og behandling efter geeldende regler. Dette sker ved at udvide den eksisterende
kapacitet til at varetage den nye malgruppe for den kommunale tandpleje i forbindelse med udvidelsen af malgruppen
med de 18-21 arige, samt ved at modernisere og renovere de eksisterende klinikrum.

Til finansiering af udvidelse af klinikrum har Odense Kommune sggt den landsdeekkende pulje til kommuner ved
Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungdomstandpleje. Herfra er
Odense Kommune blevet tildelt 18,6 mio. kr. fra puljen som indgér i den samlede finansiering. Det betyder en samlet
bruttobevilling pé 62,1 mio. kr.

Denne sag handler om frigivelse af 29,1 mio. kr. til udvidelse af klinikkapacitet med samlet 9 ekstra klinikrum i folgende
tre udvalgte tandklinikker p& hhv. Rosengardsskolen, Hejmeskolen og Hunderupskolen. Derudover frigives 2,0 mio. kr. til
modernisering af klinikkerne pa Sct. Hans Tandklinik, Hejme Tandklinik og Rosengardsskolens Tandklinik.

Forvaltningerne vil fremlaegge en ny frigivelsessag til renovering og modernisering af eksisterende klinikrum i Odense
Kommunes gvrige tre tandklinikker i medio 2024.

Effekt

Et sundere Odense ved at sikre god tandsundhed blandt bern og unge, som fortsatter ind i voksenlivet.
Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Sundhedsforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen til
By- og Kulturudvalget, at byradet godkender:

1. Oprettelse af ny anlzegsbevilling ""Bern- og Ungetandpleje - Kapacitetsudvidelser" pa 29,1 mio. kr., hvilket
finansieres dels med 10,5 mio. kr. af radighedsbelebet "Bern- og ungetandpleje" under By- og Kulturudvalget, og
dels med 18,6 mio. kr. af indtaegtsbevillingen fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Sundhedsforvaltningen til By- og Kulturudvalget, at
byradet godkender:



2. Oprettelse af ny anlaegsbevilling ”Bern- og Ungetandpleje — modernisering” pa 2,0 mio. kr., hvilket finansieres
af radighedsbelobet ”Born- og ungetandpleje” under By- og Kulturudvalget.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingens punkt 1.

Sagsfremstilling

12022 udvidede Folketinget malgruppen for bern- og ungetandplejen til ogsa at omfatte 18-arige.

Frem mod 2025 udvides ordningen lgbende, sa ogséa 19-21-arige far gratis tandpleje. Det betyder, at antallet af potentielle
patienter i barn- og ungetandplejen oges med ca. 12.000 brugere svarende til en stigning pé ca. 30%, nar udvidelsen er
fuldt indfaset.

Denne stigning kan ikke rummes i Odense Kommunes nuvarende tandklinikker.

Forvaltningerne har overvejet forskellige scenarier i forhold til, hvordan det fremtidige behov for kapacitet kunne oges.

Der er sdledes et grundleggende valg mellem om, Odense Kommune skal tilbyde tandpleje for bern og unge pa én central
lokation eller om der ber bygges videre pd den decentrale struktur, der er lige nu.

For overvejende eller fuldstendigt at satse pa én central tandpleje klinik taler, at:

¢ Det vil give en effektiv dekning af lovgivningskravet om, at der skal vere en erfaren tandleege som ansvarlig for
hver klinik. Dette krav giver os i dag udfordringer i den decentrale struktur.

¢ Tandpleje vil formodentlig kunne drives organisatorisk endnu mere effektivt, fordi der alene skal vare én af alting,
hvor der i dag i den decentrale struktur naturligvis er et vis mindre overlap eller merkvantitet for sa vidt angar
udstyr, beklaedning, leverancer osv.

e Imidlertid har det vist sig vanskeligt at finde en egnet kommunal ejet bygning, der ville kunne opfylde det m2-krav,
som vil vere knyttet til en samlet tandpleje. I forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2024 blev lokaler
pa bl.a. H.C. Andersen skole vurderet, og vurderingen var, at der ikke var tilstreekkeligt med m2.

For overvejende eller fuldstaendigt at satse pa den nuverende decentrale struktur taler, at:

¢ De decentralt placerede tandklinikker har en hgj patientbeleegning, fordi de ved afbud, blot ”gér ud pa skolen og
finder bern” og dermed formar at have en meget hgj belegningsprocent i tandlaegestolene.

¢ Den decentrale tilstedevarelse giver mulighed for det tidlige, almene forebyggelsesarbejde ved bl.a. initiativer som
“frikvarterstandberstning” o. lign., der har som grundelement, at bernene af sig selv kan ankomme til
tandplejeklinikken, fordi den ligger pé skolens matrikel

¢ Det kan ikke udelukkes, at den decentrale tilstedevarelse med klinikker tillige kan reducere den angst og stress som
et udsnit af bernene har i forbindelse med tandplejebesag og tandlaegebehandlinger. Daglig fysisk tilstedevarelse
kan medvirke til at reducere dette, jf. den almindelige angstdempende metode, der handler om tryg eksponering.

I budget 2023 blev der afsat 6,0 mio. kr., som Sundhedsudvalget udmentede pé arbejde med midlertidige lgsninger i form
af mindre udvidelse af kapaciteten pa nuvarende lokationer, udskiftning af nedslidt udstyr og indkeb af nyt samt



eventuelt merudgifter til supplerende brug af privatpraktiserende tandlaeger, der er udmentet.

Uanset en central eller en decentralmodel skal det sikres bern og unge kan fa en tidssvarende behandling.

Ligeledes skal det tilgodeses, at den decentrale kommunale bern- og ungetandpleje er tilgeengelig for alle bern og den
udvalgte ungegruppe i Odense. Séledes vil det for begge modeller gelde, at tandplejen ber ligge ved offentlige
transportmuligheder. Ved at vaelge overvejende at have én central klinik vil flere bern have behov for ledsagelse af
foraldre eller anden omsorgsperson. Forvaltningen har ikke regnet pa dette element.

Pa medet i Sundhedsudvalget den 15. august 2023 forud for Budget 2024, fremlagde By- og Kulturforvaltningen og
Sundhedsforvaltningen 3 modeller for, hvordan det fremtidige behov for aget kapacitet kunne handteres. Herunder om der
skulle arbejdes videre med en central struktur med én sterre tandklinik, eller udvidelse af eksisterende klinikker i en
decentral struktur. Byrddet har den 3. oktober med budgetforliget 2024, besluttet modellen med en decentral lgsning.
Midlerne fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af bern- og ungetandplejen er bevilget med afset i en
decentral lgsning. Disse midler er bevilget pa baggrund af en stram tidsplan, der ikke efterlader mulighed for mange
iterationer.

Udvidelsen af kapaciteten i Odense Kommunes berne- og ungetandpleje er projekteret til folgende fire eksisterende
klinikker (se ogsa bilag 1.):

¢ Tandklinik p& Sehusskolen - udgér
¢ Tandklinik p4 Rosengéardsskolen

¢ Tandklinik p4 Hojmeskolen

¢ Tandklinik p4 Hunderupskolen

Tandklinik pa Sehusskolen:

Sehusskolens tandklinik 14 i den oprindelige plan for kapacitetsudvidelser i barn- og ungetandplejen. Der pagar dialog
med Bern- og Ungeforvaltningen omkring den mest hensigtsmessige losning, grundet opmarksomhed pa
arealanvendelse til kapacitetsudvidelsen af almindelig- og specialklasser. Udgift til Sehusskolens tandklinik pa 7,4 mio.
kr. indgar derfor ikke i denne sag.

Tandklinik pa Rosengérdsskolen:
P& Rosengardsskolen skal der etableres 2 ekstra klinikrum. Rosengard tandklinik ligger i

Rosengérdsskolen, og de 2 ekstra klinikrum kan etableres indenfor eksisterende bygningsmasse ved inddragelse af arealer,
der tidligere har veeret brugt af skolen. Tilfgjelsen af de 2 nye klinikrum er hensigtsmessig, da de etableres i forbindelse
med den allerede fungerende tandklinik, der ligger pa skolen. Samlet vil der med denne udvidelse vaere 8 tandklinikrum
pa skolen. Her forventes en samlet udgift pa 6,9 mio. kr.

Tandklinik p&d Hgjmeskolen:
P& Hojmeskolen skal der etableres 4 ekstra klinikrum. Hgjme tandklinik ligger i en leenge pé skolen, og de 4 ekstra

klinikrum kan etableres i indenfor eksisterende bygningsmasse ved inddragelse af arealer der tidligere har vaeret brugt af
skolen. Samlet vil der med udvidelsen vaere 10 klinikrum pé skolen. Her forventes en samlet udgift pa 9,2 mio. kr.

Tandklinik p4 Hunderupskolen:



P& Hunderup skole skal der etableres 3 ekstra klinikrum. Hunderup tandklinik ligger i en fritliggende bygning, og de 3
ekstra klinikrum kan etableres indenfor eksisterende bygningsmasse. Tilfgjelsen af de 3 nye klinikrum er hensigtsmaessig,
da de etableres i forbindelse med den allerede fungerende tandklinik, der ligger i bygningen. Samlet vil der med denne
udvidelse vere 9 klinikrum pa skolen. Her forventes en samlet udgift pa 5,3 mio. kr.

Dette giver en samlet udgift pa 29,1 mio. kr. inkl. interne omkostninger til radgivning, udbud, kontraktstyring mv., som
der soges om frigivelse til i indevarende sag.

For hver af de ovennavnte klinikker er der ogsa projekteret udvidelse af stattefaciliteter som f.eks. storre sterilisation,
HC-toilet, storre venteomrade, arbejdsflow og personalefaciliteter for at imedekomme den ekstra personale- og
klinikkapacitet. Dette er der sggt finansiering til fra staten.

Aftabel 1. fremgér specifikationer af forventede udgifter til de tre udvalgte tandklinikker (se ogsé bilag 1) i relation til
stottede faciliteter.

Tabel 1.:
Forventet
Udvalgte tandklinikker Ekstra klinikrum regnskab
Tandklinik p3 Rosengardsskolen 2 6.963.535
Tandklinik p3 Hejmeskolen 4 9.269.278
Tandklinik p3 Hunderupskolen 3 5.324.225
Omkostninger til rédgivning, udbud, kontraktstyring, forsikring mv. 7.535.383
samt falge- og afveergeforanstaltninger. . .
Ialt 9 29.082.421

I forbindelse med udvidelse af tandklinikkerne har Odense Kommune ansggt om et tilskud pa 36,5 mio. kr. fra den
landsdekkende pulje hvor kommuner kan sgge om midler ved Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af
kapaciteten i den kommunale berne- og ungdomstandpleje. Herfra er bevilget et tilskud pa i alt 18,6 mio. kr. til udvidelse
af eksisterende klinikker og tilherende udvidelse af understottende faciliteter, hvilket inkluderer udstyr og apparaturer.

Udvidelserne af de tre tandklinikker pa Rosengérdsskolen, Hejmeskolen og Hunderupskolen lgber fra nu og frem til
ultimo 2025, hvor de forventes af vare klar til ibrugtagning. Sundhedsudvalget vil blive orienteret om tidsplanen i den
samlede ombygningsplan p& udvalgsmedet med henblik pé at give udvalget et indblik i, hvordan bern og unge i
byggeperioden megder det kommunale tandplejetilbud.

Modernisering:

Det ligger i projekteringen, at der er en reekke klinikrum og tilherende funktioner, der skal bevares. Der er konstateret
driftsnedvendige udskiftninger af klinisk inventar af akut karakter pa visse af disse med en samlet udgift pa 2,0 mio. kr.
Det drejer sig specifikt om udskiftning af klinisk udstyr (primeert tandlagestole) pé klinikkerne Sct. Hans Tandklinik,
Heojme Tandklinik og Rosengérdskolens Tandklinik. Der er tale om 1:1 udskiftninger i klinikrum, der bevares, men

udskiftningerne/moderniseringerne er ngdvendige for opretholdelse af den nuveerende drift. Her anseges om frigivelse af
midler i indevarende sag til dette.

Det resterende beleb pa op til 31,0 mio. kr. afventer frigivelse. Belobet skal finansiere de resterende behov i kommunens
ovrige tre klinikker og derudover afklaringen omkring arealanvendelse til kapacitetsudvidelse pa Sehusskolen.



Konkret er der behov for renovering af matrikler, der ikke skal udvides men fortsat bevares. Pé klinikker der skal udvides,
skal flere af de eksisterende klinikrum renoveres pga. nedslidt udstyr, og der skal foretages en sammentankning af hele
matriklen i renoveringen séledes at personale, sterilisation, ventevarelse, arbejdsflow mm. ogsé passer i
kapacitetsudvidelsen.

Endeligt skal flere af de evrige klinikker, der ikke er omfattet af udvidelsen, fornyes, da tandlaegeudstyret er nedslidt.
Blandt andet er der et omfattende behov for nyt klinisk inventar og indvendig vedligehold pa Sankt Hans Skoles
tandklinik.

Driften af tandplejen til den udvidede malgruppe efter kapacitetsudvidelsen forventes at holdes indenfor det eksisterende
driftsbudget inklusive Sundhedsudvalgets DUT-regulering og den DUT-regulering, som forventes i naeste ars LCP-
program. Nar de nye tilbud er taget i brug og i drift, vurderer Sundhedsudvalget den samlede driftssituation med henblik
pa eventuel foreleeggelse for byradet.

Okonomi

Med denne sag oprettes og frigives en anlaegsbevilling pa 29,1 mio. kr. til "Bern og Ungetandplejen -
kapacitetsudvidelser". Derudover oprettes og frigives en anlegsbevilling pa 2,0 mio. kr. til ”"Bern- og Ungetandplejen —
modernisering”. Sagen har ikke konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bevilling Styringsomrade Udvalg

Ny bevilling "Bern- og ungetandplejen - kapacitetsudvidelser” Anlzg BKU 12.308.325 16.774.096 29.082.421

Ny bevilling "Bern- og ungetandplejen - modernisering” Anlzg BKU 2.000.000 o] 2.000.000

Indtz=gtsbevilling fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet Anlzg BKU -8.808.325 -0.800.000 -18.608.325
ridighedsbelob under "Borm- og ungetandplejen” Anlz=g BKU -5.500.000 -6.974.096 -12.474.096
Kassepavirkning Finansposter Intet udvalg 5] 0 1]

1alt o o o
Note: + = indtezgter, - = udgifter

Tilskuddet pa i alt 18,6 mio. kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet
udbetales til Odense Kommune i to rater med 8,8 mio. kr. i 2024 og 9,8 mio.
kr. i 2025.

Med bevillingen "Bern og ungetandpleje" fra budget 2024 pa 43,5 mio. kr. samt tilskuddet fra Sundheds- og
Indenrigsministeriet pa 18,6 mio. kr., giver dette en samlet bruttobevilling pa 62,1 mio. kr. til ombygning, renovering og
modernisering af Odense Kommunes tandklinikker. Der er samlet udgifter for i alt 29,1 mio. kr. til udvidelse af ekstra
klinikrum i de tidligere beskrevet tre tandklinikker, som er skitseret i vedlagte projektbeskrivelse (se bilag 1). Herudover
udgifter for 2,0 mio. kr. til modernisering af klinikkerne Sct. Hans Tandklinik, Hgjme Tandklinik og Rosengérdskolens
Tandklinik.

Med beslutningerne i indeverende sag vil der efterfelgende restere et restbudget pa 31,0 mio. kr. pa bevillingen "Bern- og
Ungetandplejen" til senere frigivelse, til finansiering af renovering og modernisering af Odense Kommunes ovrige tre
tandklinikker. Heri udestar afklaring vedr. tandklinikken pé Sehusskolen pé 7,4 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 - Projektbeskrivelse - Etablering af 12 nye klinikrum i berne- og ungdomstandpleje



Punkt 4: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomrade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I denne sag skal udvalget behandle afrapportering pa det specialiserede socialomrdde som afslutter regnskab 2023.
Regnskab 2023 viser et samlet merforbrug pa 27,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,7 %.

Den seneste afrapportering var i november 2023, som var den sidste afrapportering af de tre indsatsspor: alderssnit,
leveranderstrategi og kontraktforhandlinger. Prognosen den gang viste et forventet merforbrug pa 58,3 mio. kr. svarende
til en afvigelse pd 3,7 %.

Denne sag indeholder to forskellige delafrapporteringer:
¢ konomisk afrapportering af regnskab 2023.

¢ Svar pé de spergsmal som blev stillet til styregruppen for det specialiserede socialomrade pd @konomiudvalgets
strategiske dag i ultimo 2023.

Forvaltningerne har arbejdet med en samlet besvarelse pa spergsmalene, som denne afrapportering har fokus pa.
Fremadrettet vil afrapporteringen tilrettes, sa den blandt andet felger hver forvaltnings handleplan i stedet.
Forvaltningerne arbejder hver iser videre med de tre indsatsspor i de forvaltningsspecifikke handleplaner, og det er
saledes disse handleplaner, der fremadrettet vil afrapporteres pa til de respektive udvalg.

Effekt

Nér arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventer forvaltningerne, at genopretningen af det specialiserede
socialomrade vil have en effekt pa flere af Odensemélene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Nar flere borgere far den hjelp, de har brug for, er forudsaetningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Med et storre fokus pa styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder ldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsatninger trives og bliver klar til fremtiden.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Barn- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.



Beslutning

Boarn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Okonomisk afrapportering af status for Budget 2023

Denne sag omhandler status pa budget 2023 pa det specialiserede socialomrade i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen,
Born- og Ungeforvaltningen samt £Aldre- og Handicapforvaltningen. Udvalgene har faet afrapporteringssagen til
behandling siden byradet i 2020 tildelte det specialiserede socialomrade 186 mio. kr.

Regnskab 2023 ender med et samlet merforbrug pa 27,1 mio. kr. fordelt med:
¢ Merforbrug pa berneomradet pd 6,8 mio. kr.
¢ Merforbrug pa voksenomradet pa 55,4 mio. kr.

¢ Merforbrug pé kontante ydelser pd 2,7 mio. kr.
e Merindtaegter fra serligt dyre enkeltsager pa 37,8 mio. kr.

Merforbruget skyldes sarligt et stort merforbrug pa voksenomradet, som kan henfores til merudgifter pa keb af pladser til
botilbud til lengerevarende- og midlertidigt ophold. Derudover kan der henferes storre merudgifter til indsatser til
socialpaedagogisk stette.

Bermeomrédet for de 15-18-arige ender ogséd med et merforbrug, som bade skyldes merudgifter til anbringelser og
forebyggende foranstaltninger. Merforbruget opvejes dog af merindtaegter fra saerligt dyre enkeltsager.

Boarneomrédet for de 0-14-arige ender med budgetoverholdelse.

Svar pa spergsmalene fra @konomiudvalgets strategiske dag

1. Hvordan arbejder Odense Kommune pa at styrke indsats for at fa data pa det specialiserede socialomrade?

Der er nedsat en datagruppe pé tvars af forvaltninger, som er ved at afsgge muligheden for at tilvejebringe Odense-data
pé afrapporteringsdata fra Ekspertgruppen pé socialomradet. Gruppen forventer at kunne give et bud pé, hvad der er
muligt i lobet af foréret.

Samtidig foregar der fortsat en implementering af nyt fagsystem Nexus pa ungeomradet i Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen, der lgber frem til sommer. Herefter vil der i forleengelse af idriftsattelsen lebende blive tilvejebragt
strukturerede data til brug for drifts- og ledelsesinformation — herunder opfelgning pé effekt.

I Boarn- og Ungeforvaltningen pagar der implementering af fagsystemet DUBU.

Felles for alle forvaltninger er, at der arbejdes mélrettet pa at sikre relevant og retvisende data til brug for
Ledelsesinformationsportalen. Dette eksempelvis:

¢ Placeringsoversigt pa tilbudsniveau inklusive borgernes indplacering udtrykt ved en indsatspakke.



¢ Et dashboard, som bl.a. giver et overblik i forhold til samlet forbrug, gennemsnitsudgifter, antal borgere og de
dyreste sager. Det kan brydes ned pé forleb og paragraffer.

¢ Et dashboard omkring borgerens progression.

¢ Et dashboard, som viser sagsbehandlingstider, typer af henvendelse, afgerelse mv. i forhold til myndighed pé det
specialiserede socialomrade.

I Barn- og Ungeforvaltningen arbejdes der ligeledes med kvartalsrapporter, indeholdende en raekke nogletal vedrerende
aktiviteten pad omradet fx antal underretninger, antal sager, antal nye barnefaglige undersegelser, antal anbringelser med
og uden samtykke.

2. Hvordan kan vi i Odense Kommune i hgjere grad arbejde med evidens og effekt?

Ekspertudvalget pa socialomradet, som er nedsat af regeringen og Kommunernes Landsforening papeger, at systematisk
dataindsamling og viden om indsatser til borgere er afgerende for god styring. De papeger ogsa, at der er fortsat mangel
pé viden, og manglende data udger en udfordring for kapacitetsstyring og planleegning. Dette gelder for alle forvaltninger
med sociale indsatser. De forskellige modeller for sociale investeringer er et udtryk for ensket om at sikre staerkere
evidens i et omrade, der ikke kan arbejde med effektmodeller som pa sundhedsomradet.

Rehabilitering i Aldre- og Handicapforvaltningen

Zldre- og Handicapforvaltningen har arbejdet med den udvalgsgodkendte rehabiliteringsstrategi siden 2015. Strategien
blev opdateret i 2023 og har fokus pé at muliggere et meningsfuldt liv med bedst mulig aktivitet, deltagelse, mestring og
livskvalitet. Rehabiliteringsindsatser er malrettede, sammenhangende og vidensbaserede med udgangspunkt i borgerens
perspektiver og livssituation.

Recovery-orienteret rehabiliteringsforlab

I £Aldre- og Handicapforvaltningens Forleb sindslidelse arbejdes der med faseopdelt recoveryorienteret
rehabiliteringsforleb. Recoveryorienteret rehabilitering er en faglig tilgang, der har fokus pé at styrke borgernes
muligheder for at komme sig og leve et s& meningsfuldt og selvstaendigt liv som muligt. Mélet med recoveryorienteret
rehabilitering er at understatte borgerens personlige recoveryproces, og det er centralt i samarbejdet, at den faglige
medarbejder har fokus pé, at borgeren bevarer kontrollen i eget liv. Nar borgeren oplever sig medt, set, hart og hjulpet af
medarbejderen, kan rehabiliteringsindsatsen defineres som recoveryorienteret rehabilitering.

Feedback Informet Treatment (FIT)

I Born- og Ungeforvaltningen er de internt tilvejebragte foranstaltninger pa det specialiserede socialomrade samlet hos
Center for Indsatser til Barn og Unge (CIBU). P4 det forebyggende omrade anvender CIBU effektmélingsvarktejet FIT.
Som navnet pd metoden antyder, handler den om borgernes feedback pa behandlingsindsatsen og derigennem en tilpasset
behandling til den enkelte, sd behandlingsindsatserne kan understotte det enkelte barn eller families trivsel og udvikling
bedst mulig — altsa at skabe sterst mulig effekt af behandlingen. FIT er en evidensbaseret metode, der anvendes som et
dialog- og effektmalingsverktaj. I CIBU anvendes FIT til at kvalificere alle indsatser pad dagbehandlingsomradet.

FIT-metoden benyttes ogsa til aggregerede effektdata. Hvert behandlingsforleb kodes med indsatskategori, som ger det
muligt at sammenligne behandlingslaengder, antal sager, antal borgere, antal parallelbedemmelser og effektstorrelser pa
tveers af CIBU's indsatser og pa tveers af ar.

Disse aggregerede data anvendes som dokumentation af CIBU’s effekter i de enkelte indsatstyper, som et system til at
indhente ledelsesinformation og til brug for organisationsudvikling. Data anvendes i dialog med medarbejderne, pé
ledelsesniveau og sammen med relevante samarbejdspartnere.

FIT er fuldt implementeret pa det forebyggende omrade i CIBU og anvendes i alle indsatser. Metoden har vaeret anvendt
siden 2014.



Anvendelsen af FIT giver en stor mulighed for inddragelse af borgerens perspektiver og fedback til den enkelte behandler,
hvilket er helt i trdd med Barnets Lov og i forhold til Leveranderstrategiens pejlemerke omkring effekt.

Implementering af Voksenudredningsmetode (VUM 2.0) i Aldre- og Handicapforvaltningen og Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen

VUM 2.0 er en metode til sagsbehandling, der understatter alle faser i sagsbehandlingen, herunder samarbejdet med
udferer af den sociale indsats. VUM 2.0 giver et gget fokus pa udviklingen i borgerens funktionsevne og effekten af
indsatserne. Et felles kommunalt funktionsevnekatalog vil understette vurderingen af borgerens funktionsevne. Borgerens
funktionsevne scores pa en skala fra 0-4, og i forbindelse med opfelgning pa borgerens sag, kan man felge den samlede
indsats og se, om den har den enskede effekt.

3. Hvordan arbejder vi i Odense Kommune med at opsamle viden systematisk og vere nysgerrige pé, hvad andre
kommuners gode praksis er?

Forvaltningerne er altid opsegende og nysgerrige pa de forskellige stremninger og tendenser der ses i samfundet. Foruden
den kollektivt opsamlede viden og erfaring i forvaltningen, samles der lebende systematisk viden fra eksempelvis:

¢ Born- og Ungetopmede.

¢ 6-by mederne social.

¢ Socialdirektorforum syd.

¢ Pé konferencer som fx KL Social, Kommunalgkonomisk forum (KQF), European Social Network (ESN), KL
Social- og Sundhedspolitisk topmede m.v.

¢ Gennem deltagelsen i projekter med fx Social- og Boligstyrelsen og Kommunernes Landsforening.

¢ Forvaltningen er desuden altid nysgerrige pa forskellige ekspertgrupper og udvalg herunder fx Tranaes
udvalget/Ekspertudvalget pa socialomradet.

¢ Pé videns portaler som fx Mandag Morgen, NB Social.dk, Danske Kommuner, Momentum m.v.

¢ Gennem deltagelsen i projekter med fx Social- og Boligstyrelsen og Kommunernes Landsforening.

Eksempelvis har Bern- og Ungeforvaltningen hentet inspiration fra Aarhus i forbindelse med udarbejdelse af business
case for projektet "Feerre sager pr. rddgiver pa handicapomradet”. Hvilket har betydet, at Bern- og Ungeforvaltningen har
lavet en tilpasset model, som bliver implementeret i 2024.

4. Hvordan ser fortiden ud hos vores dyreste borgere? Har de tidligere faet en forebyggende indsats?

For Bern- og Ungeforvaltningen involverer de dyreste sager altid anbringelse. Anbringelser er bade den mest indgribende
og omkostningstunge foranstaltning. Derfor benyttes den kun, nar det er absolut nedvendigt for barnets tarv, og hvor det
fagligt giver mening. I forbindelse med budgetopfelgningerne ses der jeevnligt pa de saerligt dyre sager i et
leeringsperspektiv.

Zldre- og Handicapforvaltningen arbejder og har arbejdet med forskellige initiativer relateret til de dyreste borgere, og
om de tidligere har faet en forebyggende indsats.

Projekt saerligt dyre enkeltsager

Aldre- og Handicapforvaltningen har sammen med 45 andre kommuner, deltaget i projekt med Kommunernes
Landsforening om gget viden om serligt dyre enkeltsager pa det specialiserede voksenomrade.

Projektet har haft til formal at hjeelpe kommunerne med at forbedre deres viden og afdeekke handlemulighederne pa
omradet. Herunder, at:

o Afdakke behov for udvikling af tilbudsviften (herunder eksisterende tilbud samt behov for nye tilbud eller
indsatser).
o Afdakke eventuelle potentialer i sagsbehandlingen.



o Afdakke om der er andre karakteristika eller faktorer, hvoromkring der er handlemuligheder.

Feelles fagligt visitationsforum
Aldre- og Handicapforvaltningen har oprettet et felles fagligt visitationsforum, der har som formal

o At forvaltningen har tilbud, som matcher borgerens behov.
» At undgé/forebygge at Odenseborgere kommer i eksterne tilbud, dvs. kommunen skal benytte egne tilbud.
e At hjemtage borgere i eksterne tilbud.

Det feelles faglige visitationsforum opfylder den byrddsgodkendte leveranderstrategi's fire pejlemaerker om faglighed,
effekt, neerhed og ekonomi.

Samarbejde med Social- og Boligstyrelsen (VISO)

I Aldre- og Handicapforvaltningen bruges VISO til at f4 hjelp med de dyreste sager, nar det giver mening. Odense er en
stor kommune med et stort antal borgere, og derfor har forvaltningen selv udviklet eksperter pd mange forskellige
omréder. Det betyder, at det ikke altid er nedvendigt at hente hjelp fra eksterne VISO-leveranderer.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har undersogt fortiden for de ti dyreste sager tre ar tilbage.

Det forholder sig séledes:

40 % Handicapsager: Ingen forbyggende indsats

30 % Kriminalitet: Borger har modtaget forbyggende indsats (Familiebehandling/ stettekontaktperson)
20 % Kriminalitet: Borger har varet anbragt i plejefamilie

10 % Kriminalitet: Ingen forbyggende indsats forud for anbringelse

Handicapsagerne vil i de fleste tilfalde vere fra barnets fedsel, hvorfor en forebyggende indsats ikke kan lade sig gore
eller give mening. De kriminalitetsramte har i de fleste tilfaelde haft en forebyggende indsats.

5. Vi skal inddrage borgerne og vaere nysgerrige pa, hvordan vi far sat familie og parerende mere i samspil

Borgerinddragelse er en grundpille i forvaltningernes arbejde. Fra den forste henvendelse om stette til udmentning af
indsatsen er borgerens perspektiv centralt. Borgeren definerer arsagen til behovet for stette, og i den proces kan der opsta
uenighed mellem borgerens ensker og forvaltningernes tilgang. Det er derfor afgerende lobende at kalibrere indsatserne,
s de matcher borgerens behov. Denne kalibrering sker i dialog med borgeren, dennes netverk og eventuelle
samarbejdspartnere. Forvaltningerne arbejder aktivt pa at inddrage familie og parerende endnu mere i denne proces. Som
eksempel pé, at det ogsa bliver lovbestemt og en del af fremtiden, er at en af intentionerne bag barnet lov, netop er at sikre
mere inddragelse og involvering af den unge.

Ungestrategien har ogsa et stort fokus pa inddragelse og stemmer godt overens med barnets lov. Nér vi inddrager den
unge i langt hgjere grad, betyder det selvfolgelig ogsa, at foreldre folger lige efter. Derfor vil barnets lov ogsa styrke
inddragelsen af foraeldrene.

I Beskeftigelses- og Socialforvaltningen atholdes der meder med unge og foraldre i sager med funktionsnedsettelse.
Disse mader er ud over det lovbestemte, og har til formal at fokusere pa overgangen ved det 18. ar, hvor der sker mange
@ndringer for en ung med funktionsnedsattelse og dennes og foraldrenes liv. Disse mader kaldes 16-ars meder og
Overgangsmader (v. det 17,5 ar).



Indsatser fra velfaerdsprocenten

Med velfaerdsprocenten er der afsat midler til indsatser om den gode overgang fra ung til voksen samt forbedring af
sagsbehandlingen, som er beskrevet nedenfor.

Den gode overgang fra ung til voksen

Der er et stort behov for mere radgivning og hjelp til at hdndtere overgangen fra barn til voksen, for at bade de unge og
deres foraeldre kan fole sig trygge i det nye. Der er et tydeligt onske fra de unge og foreldrene om et bedre samarbejde pé
tveers af kommunen samt en tydelig indgang til kommunen, s man ved, hvor man kan henvende sig for at fa hjelp i
overgangen. Forligspartierne bag velfaerdsprocenten er enige om at prioritere 0,6 mio. kr. til at styrke hjelp og radgivning
til borgere og parerende for de borgere fra Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, der overgar til Aldre- og
Handicapforvaltningen i forbindelse med, at borgeren fylder 18 ar og indtil borgeren fylder 25 ar. En sagsbehandling der
allerede starter ved borgerens fyldte 16. ar.

Forbedring af sagsbehandlingen

Forligspartierne er enige om at prioritere 0,6 mio. kr. til en underseggelse af sagsforlabene pa handicapomradet i Aldre- og
Handicapforvaltningen. Undersegelsen skal afdekke, hvornar vi lykkes - og hvad der skal til - for at lykkes med det gode
samarbejde og en sammenhangende sagsbehandling, bdde ved de komplicerede og simple sager. Herunder et samarbejde
som er praget af en dben og tillidsfuld dialog med borgerne, og hvor det tilbud borgeren far er afstemt i forhold til
borgerens behov og udfordringer. Undersggelsen vil munde ud i en beskrivelse af en rackke eksemplariske cases, der skal
danne baggrund for den fortsatte udvikling af sagsbehandlingen pa handicapomradet.

6. Skabe oversigt over hvor vi allerede har borgerfeedback

Forvaltningerne undersager ofte tilfredsheden med de initiativer eller strategier vi igangsaetter. Eksempelvis
brugertilfredshedsundersagelser, for at sikre at det er meningsfyldte projekter.

Kommunernes Landsforening udarbejder en landsdaekkende kvantitativ undersagelse af tilfredsheden med landets
jobcentre. Den folger Beskaftigelses- og Socialforvaltningen op pa i ’Strategien for medet med borgeren”, hvor
forvaltningen udarbejder en kvalitativ undersggelse med 20 borgere, om hvorvidt deres oplevelse med jobcentret lever op
til forventningerne. Besvarelserne af de forskellige undersogelser er et godt redskab til at justere pa indsatserne, hvis
leeringen er, at vi kunne gore noget anderledes for at gge tilfredsheden.

Zldre- og Handicapforvaltningen stiller alle borgere, som er i et rehabiliteringsforleb, folgende spergsmal én gang arligt
eller ved afslutningen af et forleb:

e Har indsatserne passet pa din situation og din hverdag?
¢ Har du néet dit mal med rehabiliteringen?

¢ Hvordan har du oplevet samarbejdet?

e Erdutryg ved at gé din fremtid i made?

Besvarelsen af spergsmélene anvendes blandt andet i forbindelse med udvalgsmélene og bidrager for eksempel med viden
om den enkelte borgers oplevelse af, hvorvidt borgeren har opnéet sit mal for rehabiliteringen. Det er med til at give
forvaltningen en tilbagemelding pa borgerens oplevelse af samarbejdet med forvaltningen. Graden af mélopfyldelse har
betydning for det enkelte menneskes rehabilitering.

Boem- og Ungeforvaltningen to fora, hvor borgernes stemmer er i centrum, Samarbejdsforum og Temabestemte
Bermmepaneler.



¢ [ Barn og Familieradgivningen er der etableret et samarbejdsforum med foreldre til bern med handicap. Det er et
formelt forum, hvor foreldre til bern med funktionsnedsattelse og medarbejdere og ledere fra Bern og
Familierddgivningen medes en gang i kvartalet. Foreldremedlemmernes oplevelser og erfaringer skal bruges til at
forbedre samarbejdet og sagsbehandlingen i Specialafdelingen for Born til gavn for alle de foreldre, der er
tilknyttet Specialafdelingen for Bern.

¢ Temabestemte Bornepaneler er en metode til at inddrage anbragte bern og unge i forhold, der vedrarer dem.
Metoden supplerer den inddragelse, der allerede finder sted i forvaltningen via fx barnets lov. Metoden bidrager til
bern og unges demokratiforstaelse generelt og til Odensemaélet om at: Barn og unge bliver klar til fremtiden.

Derudover er der en reekke kanaler som pa forskellige mader og i forskelligt omfang, bliver anvendt til leering pa
forskellige niveauer i alle forvaltningerne. Herunder, beboer-parerendemeder, udvalgsmal og Odensemal, utilsigtede
haendelser, socialtilsyn, klagesager, ridmandshenvendelser samt borger- og medarbejderinvolvering.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomrade har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag

1. afrapportering af det specialiserede socialomrade 2024



Punkt 5: C-sag: Steerke bernefzallesskaber - Bornesyn

17.00.00-A00-2-24
Resume

Over en reekke temameder 1 2024 skal udvalget pa en vidensrejse ind i arbejdet med at skabe sterke bernefzllesskaber for
alle bern. Pa det forste temamede blev udvalget preesenteret for negletal, der viser den aktuelle situation og udvikling
indenfor visitation og segregering af bern i dagtilbud og skoler.

Pa de naestkommende temameder i 2024 vil udvalget blive prasenteret for folgende tre temaer, som straekker sig over tre
meder: *Bernesyn’, Tilbud og fysiske rammer’ og *Samarbejde og specifikke fagligheder’. Temaerne praesenteres som
dreftelsessager, hvor udvalget har mulighed for at leegge en beslutning ind efter rekken af dreftelsessager.

Denne sag saetter fokus pa bernesyn i relation til steerke bernefzllesskaber. Med afset i udvalgets politiske vision Barn i
Odense, stilles der skarpt pa, hvordan bernesynet heri kommer til udtryk i en hverdagsammenhang gennem fortaellinger
fra praksis. Der tages udgangspunkt i Dalumskolen som case, hvor udvalgsmedet ogsa vil blive atholdt.

Med denne sag skal Barn- og Ungeudvalget drefte, hvad de bliver optaget af omkring bernesyn i relation til steerke
bernefallesskaber.

Indstilling

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter hvad de bliver optaget af omkring bernesyn i relation til steerke
bornefzllesskaber.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Pé udvalgsmedet sazttes fokus pa bernesyn i relation til steerke bernefzllesskaber. Bernesynet er det perspektiv, vi ser og
forstar bern igennem, og de holdninger, vi har til bern og barndom.

Barn- og Ungeudvalget har med den politiske vision Barn i Odense sat retningen: I fellesskabet udvikler bern deres
sociale og personlige kompetencer med voksne til at understotte deres dannelse”, ”... i medet med andre larer de, at
verden er storre end en selv og ens egen familie. De oplever samhgrighed og larer at forstd den gensidighed og det

ansvar, der folger med, nar man er en del af fellesskaber” og ”Bern skal opleve at blive madt af steerke venskaber og

feellesskaber, sé de selv kan bidrage til dem.”

Udvalgets politiske vision sender tydelige signaler om, at steerke faellesskaber skaber verdi. Det er i feellesskaberne bern
og unge udvikler sig som mennesker og larer at forsta sig selv i samspil med andre.



Steerke Bornefallesskaber er en national betegnelse for ambitionen om at sikre lering, trivsel og deltagemuligheder for en
bredere kreds af bern i vores dagtilbud og folkeskoler, séledes alle bern far gode livsmuligheder.

At skabe starke bernefallesskaber for alle bern er noget vi som forvaltning har arbejdet med gennem laengere tid. Pa
dagens made vil Seren Hertz, berne- og ungdomspsykiater, indlede med fagligt perspektiv pa bernesyn. Medet tager
udgangspunkt i Dalumskolen som case, hvor udvalgsmedet ogsa vil blive aftholdt. P4 medet far udvalget et indblik i den
rejse, som Dalumskolen har vaeret pa i arbejdet med at skabe sterke bernefaellesskaber for alle. Udvalget vil blandt andet
blive praesenteret for, hvilke overvejelser skolen har gjort sig pa deres rejse, hvilke spergsmal der er blevet stillet
undervejs og hvilke dilemmaer skolen er stadt pa ind i arbejdet.

Undervejs vil udvalget blive preesenteret for forskellige perspektiver som for eksempel: medarbejderperspektiv,
ledelsesperspektiv, foreeldreperspektiv, elevperspektiv, skonomisk perspektiv.

P& madet far udvalget desuden et indblik i Dalumskolens organisering og en kort rundvisning pa skolen.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: C-sag: Procedurer for orienteringer til udvalget

00.15.10-A26-2-24

Resume
Born- og Ungeudvalget og Bern- og Ungeforvaltningen og har i februar og marts 2024 igangsat prioriterede handlinger pa
skoleomréadet pa baggrund af en henvendelse fra en foreldrekreds pa Agedrup Skole. Som et element i forvaltningens

handleplan leegges der med denne sag op til en dreftelse i udvalget om procedurer for orientering af udvalget pa tveers af
berne- og ungeomradet.

Denne sag skitserer de procedurer, hvorigennem udvalget orienteres om henvendelser til den centrale del af forvaltningen

og til raddkvinden samt om tendenser, menstre og konkrete handelser pd barne- og ungeomradet. Med afset i nuverende
praksis kan udvalget drefte eventuelle ensker og behov for justeringer.

Indstilling

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter nuvaerende procedurer for orientering om henvendelser til
forvaltningen og radkvinden samt om tendenser, menstre og handelser.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget modtog mandag den 19. februar 2024 en henvendelse fra en foreldrekreds pa Agedrup Skole,
hvis indhold og karakter gjorde stort indtryk.

Pa den baggrund har udvalget og forvaltningen igangsat en rakke konkrete handlinger, der har fokus pa situationen pa
Agedrup Skole samt tendenser og handlemuligheder pé skoleomradet.

Bem- og Ungeudvalget vil naturligt have interesse i at kunne folge med i hvad, der rerer sig pé byens skoler, i
dagtilbuddene, pa det specialiserede omréade, i ungdomsskolen og hvor kommunens medarbejdere i1 gvrigt mgder bernene
og de unge.

Denne sag prasenterer, hvordan udvalget gennem udvalgsmederne fér et indblik 1 hverdagen og eventuelle tendenser i de
decentrale institutioner.

I sagen beskrives ligeledes, hvordan udvalget orienteres i forhold til konkrete handelser, tendenser og henvendelser, nér
det vurderes, at disse har en sarlig karakter og kan fa sarlig bevidgenhed fra presse eller faglige organisationer.

Herudover har udvalgsmedlemmerne gennem kontaktudvalgene mulighed for at fi indblik i hverdagen pa skolerne og i
dagtilbuddene.

Med sagen har udvalget mulighed for at drefte perspektiver pa procedurerne for orienteringer til udvalget. Forvaltningen
vil praesentere et droftelses-oplaeg pa udvalgsmedet, hvor forskellige muligheder for justeringer praesenteres.

Statistik, tal og tendenser

Udvalget praesenteres lobende for udvalgssager, der beskriver menstre, tendenser, status og eventuelle udfordringer pa de
forskellige fagomrader. Udvalgelse af nedslag og orienteringer bygger pa at belyse forhold i relation til politiske



nationale eller lokale strategier eller omréader, der er udvist politisk interesse for eller, hvor der sarskilt er efterspurgt
redegarelse og information. Hvert fagomréade praesenterer labende sager vedrerende tal, temaer og tendenser” fra
fagomradet. Disse sager kan give udvalget et overblik over, hvad der rorer sig pa de enkelte omréader.

Herudover bliver udvalget i labet af aret preesenteret for sager, som prasenterer tal og statistik for f.eks.
sundhedsprofilundersggelsen, omgarelsesprocenter pa socialomradet, og udvalgets effektmal.

Mens udvalget lobende under punktet ”Aktuelle sager” pa hvert udvalgsmede bliver prasenteret for relevante enkeltsager
og nedslag, sgger ovenstaende sager at give et storre overblik over specifikke fagomrader.

Kontaktudvalg

Kontaktudvalgene er en overbygning til foreldrebestyrelser pd dagtilbud-, skole- og specialomradet. Kontaktudvalgene er
etableret med henblik p4 at sikre mulighed for erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere pa bern- og
ungeomradet, foreeldre og medarbejderreprasentanter.

Samarbejdet i kontaktudvalgene har til formal, at:

¢ Give politikere indblik i hverdagen pa skolerne og i dagtilbuddene

¢ Skabe et forum, hvor foraldre kan drefte helt konkrete forhold omkring deres institution eller skole med
medlemmer af Born- og Ungeudvalget

¢ Give foreldre- og medarbejderrepraesentanter indsigt i de strategiske dilemmaer i Bern- og Ungeforvaltningen.

Henvendelser til rddkvinden, direkter og fagchefer

Rédkvinden modtager i omegnen af 100 henvendelser om éret. Disse er typisk fra borgere, men kan ogsa vare fra f.eks.
virksomheder eller organisationer, som ensker at selge en ydelse til forvaltningen.

Henvendelser fra borgere til rddkvinden oversendes typisk til den relevante fagafdeling, som overtager kommunikationen
med borgeren. Dette med baggrund i, at rddkvinden ikke indgér i sagsbehandlingen af enkeltsager. I nogle tilfelde vil
fagafdelingen give input til et svar til borgen, som radkvinden sender.

Direkteren og fagchefer modtager ogsa en del henvendelser fra borgere, virksomheder og organisationer. Ogsa her vil
kommunikationen typisk varetages af den relevante fagafdeling.

Udvalget orienteres om en henvendelse, hvis der er mistanke om, at sagen kan f& serlig bevagenhed fra pressen eller
faglige organisationer. I nogle tilfeelde er en henvendelse fra borgere eller organisationer sendt til hele udvalget og ikke
kun til radkvinden. I disse tilfzelde orienteres udvalget altid om svaret.

Pressehenvendelser og aktindsigtsanmodninger

Forvaltningen modtager lobende henvendelser fra pressen, samt aktindsigtsanmodninger fra bade presse og borgere. Pa et
ar vil forvaltningen typisk modtage 150-200 pressehenvendelser og 80-100 aktindsigtsanmodninger.

Béde pressehenvendelser og aktindsigtsanmodninger handteres af staben i samarbejde med relevante fagafdelinger.
Stabsledelsen vurderer, hvorvidt rddmand og/eller direkter skal orienteres.

Udvalget orienteres om pressehenvendelser og aktindsigtsanmodninger, hvis der er mistanke om, at sagen kan fi sarlig
bevagenhed fra pressen eller faglige organisationer.



Tendenser og hendelser i det decentrale

Af og til sker der alvorlige sager, tendenser og handelser i vores dagtilbud, pé vores skoler eller andre steder i
organisationen. Det kan f.eks. vaere ulykker, regelbrud eller tendenser og haendelser med graenseoverskridende adfzerd.

Lokale tendenser og handelser forventes handteret af den lokale leder. Den lokale leder vil have mulighed for at traekke
pé sparring, viden og assistance i lederkaden, og i det omfang der vurderes behov, vil ledelsen indhente stotte,
radgivning, sparring fra den centrale del af fagomradets forvaltning. Ledelseskadens sammenhangskraft baserer sig pa
1:1 megder mellem alle ledere og deres nermeste leder samt ledermeder mellem leder og ledere i reference til denne leder.

Born- og Ungeudvalget orienteres om handelser og sarlige tendenser, nar det vurderes, at en aktuel, konkret situation har
en karakter, som kan vere af pressemassig interesse eller hvis tendenser og haendelser har en karakter, der giver
anledning til seerlig opmaerksomhed blandt faglige organisationer eller brugerorganisationer. Hvis en tendens eller
handelse vedvarende har kritisk karakter, bliver det politiske udvalg orienteret gennem skriftlig eller mundtlig
orientering.

En rundsperge blandt evrige forvaltninger i Odense Kommune viser, at praksis omkring orientering af evrige politiske
udvalg om henvendelser, tendenser, heendelser ligeledes laener sig op ad vurderinger om, hvorvidt sagen kan fa serlig
bevéagenhed fra pressen, faglige organisationer eller brugerorganisationer.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag er der ingen skonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning



Punkt 7: D-sag: Status pa pulje til loft af fritidspadagogikken

00.00.00-A00-43-23
Resume

Regeringen oprettede i forbindelse med finansloven for 2022 en pulje til loft af fritidspeedagogikken i omrader med hgj
andel af sarbare og udsatte bern. I forbindelse med finanslovsaftalen for 2023 og 2024 blev denne pulje fastholdt.

Puljens formal er at lofte fritidspeedagogikken i omradder med hgj andel af sérbare og udsatte bern gennem ansattelse af
mere personale. Ved personale forstas padagoger, serlige ressourcepaedagoger, padagogiske assistenter og
pedagogmedhjelpere.

Puljen administreres af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) og udmentes i to typer af tilskud til henholdsvis
SFO'er og fritidshjem for bern fra 0.-3. klasse samt til klubtilbud og SFO'er for bern og unge pa 10 &r eller eldre.

Odense Kommune har i den forbindelse modtaget nedenstéende tilskud:

Kommune: Odense Kommune
Projektnummer: | 144601

Tilskudsbeleb i kroner pr. delomrader og pr. ar (2023-niveau) udger*:

SFO'er og Klubtilbud og SFO'er for | Samlet tilskud
fritidshjem storre bern og unge
2023 8.550.000 2.146.000 10.696.000
2024 8.550.000 2.146.000 10.696.000
2025% 8.550.000 2.146.000 10.696.000
I alt 25.650.000 6.438.000 32.,088.000
* Udbstaling af tilrkud i 2023 shker med forbebold for, at beviliingerne #] pulion vidersfores pd finanriovene for

drene, Tilskndsbelal for 2024-2025 justerer roarends 1 bevillingen pad financloerkontoen for de pdpeidende ar.

P& madet den 19. september 2023 traf Bern- og Ungevalget beslutning om, hvordan tilskuddet skulle fordeles. Det
betyder, at 13 almene folkeskoler og 2 specialskoler har fiet andel af tilskuddet til SFO, og 3 ungdomscentre har faet
tilskud til deres tilbud til bern og unge pa 10 ar og opefter.

For at understotte skoler og ungdomscentre i anvendelsen af puljens formal, har Skoleafdelingen pa nuvearende tidspunkt
atholdt to meder for skoleledere og afdelingsledere. Det forste mede med fokus pa puljens formal med at lofte
fritidspadagogikken i omrdder med hgj andel af sarbare og udsatte bern samt rammesatning af indsatsen og et
efterfolgende mede med fokus pé idégenerering og videndeling pa tvaers af skolerne.

Med denne orientering giver Barn- og Ungeforvaltningen efter enske fra Born- og Ungeudvalget en status pa anvendelsen
af tilskuddet fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet til loft af fritidspaedagogikken



Lokale handleplaner

Skoleafdelingen har bedt de udvalgte SFO'er og ungdomscentre udarbejde lokale handleplaner for, hvordan tilskuddet
anvendes lokalt.

Skoleafdelingen har udarbejdet en skabelon til beskrivelse af anvendelsen af tilskuddet, herunder formal, konkrete
indsatser og den forventede effekt, samt overvejelser omkring ansattelse af medarbejdere. De lokale handleplaner
anvendes blandt andet i forbindelse med afrapportering til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Ansattelser

En tilbagemelding fra skolerne og UngOdense viser, at der bade ansettes padagoger, pedagogmedhjelpere og
paedagogiske assistenter pd baggrund af tilskuddet fra STUK. Alt efter tilskuddets sterrelse er medarbejderne ansat
mellem 15-37 timer ugentligt.

Flere SFO'er og ungdomscentre vaelger at supplere med kortere projektanseaettelser til forskellige forlab, og har blandt
andet ansat medarbejdere med sarlige kompetencer indenfor eksempelvis madlavning, musik, teater, kunst m.m.

Eksempler pa indsatsomrader for SFO 0.-3. klasse

Malrettede aktiviteter med udgangspunkt i elementerne fra Den styrkede pedagogiske lereplan for SFO

o Kultur, @stetik og fellesskab
Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevagelse
Natur, udeliv og science
Mad og maltider
Trivselsgrupper

e o o o o o o

Events

e SFO-festival alene eller ssmmen med andre SFO’er
e SFO-fest

Ture ud af huset

¢ Faste turdage med fokus pa fzllesskabende aktiviteter i naturen
o Serlige aktiviteter pa ikke-skoledage og i ferier

Koloni

o Serligt med fokus pé 3. klasse for at fastholde bern i SFO i 4. klasse

Aktiviteter i samarbejde med kunstnere, foreninger og andre akterer i lokalomradet

¢ Teknologiforlgb, bade interne indsatser og besog pé diverse arbejdspladser m.m.



o Kunst- og teaterforleb i samarbejde med lokale kunstnere og besog ved kulturelle tilbud i Odense
¢ Natur, udeliv og science i samarbejde med spejdere
o Fysisk aktivitet og bevagelse i samarbejde med lokale idretsforeninger

Sprogunderstettende indsatser

¢ De faste sprogmentorer arbejder med serlig tilrettelagte sprogaktiviteter for en udvalgt bernegruppe. Dette
muliggeres ved, at de nyansatte medhjaelpere har almindelige vaerkstedsaktiviteter for de gvrige bern imens

Indsatser der malrettet fokuserer pé at f4 de bern, der ikke gér i SFO eller har et aktivt fritidsliv, til at benytte sig af
tilbuddet

¢ Serlige dage i SFO for ikke tilmeldte bern

¢ En attraktiv SFO, hvor barnene oplever et gget udbud af aktiviteter og flere voksne, der har tid til at understotte
bernenes initiativer

¢ Indsatser malrettet tosprogede barn og deres foraldre

Eksempler pa indsatsomréder for ungdomscentrene for barn og unge pé 10 ar eller &ldre

Udvidelse og justering af aktivitetstilbud

o Udvidet abningstid fredage/i weekenderne og ferier

Mulighed for at arbejde med mindre grupper af unge omkring en bestemt aktivitet
Outdoor, madlavning, kreaverksted

Fysisk aktivitet og bevagelse

(get antal ungedrevne aktiviteter

Ugentlige ungeworkshop med udgangspunkt i forskellige fritidsaktiviteter
Aktiviteter i samarbejde med kunstnere, foreninger og andre akterer i lokalomradet

Malrettede aktiviteter med fokus pa trivsel og positive faellesskaber

¢ Opbygning af relationer til de enkelte unge og arbejde med deres robusthed

o Malrettede aktiviteter ift. udsatte piger

 MILIFE - mig og mine styrker, med fokus pé at styrke og udvikle de unges socio-emotionelle kompetencer og oget
trivsel og motivation for laering

Ture ud af huset

o Kultur- og dannelsesture

Indsatser der mélrettet fokuserer pé at f4 de bern og unge, der ikke benytter et ungdomscenter eller har et aktivt fritidsliv,
til at benytte sig af tilbuddet

o Afdekke behov og enske fra unge og foraldre i lokalomradet

o Skabe staerke relationer til udsatte unge i lokalomradet i taet samarbejde med foraldre, skoler, boligforeninger og
foreninger

¢ Hjelpe unge ind i fritidsfellesskaber, som enten ikke selv veelger et fritidstilbud eller som ikke bliver inviteret ind
af andre unge

Opfolgning



Erfaringer fra SFO'er og ungdomscentre er endnu sparsomme, da indsatsen kun har vaeret i gang i kort tid. De forste
umiddelbare tilbagemeldinger er positive. Der kan igangsattes anderledes aktiviteter og de ekstra medarbejdere gor en
positiv forskel i forhold til bern og unge i udsatte positioner. Enkelte skoler har dog udfordringer i forhold til at anszette
medarbejdere med kompetencer, der svarer til skolens indsatsomrader.

Skoleafdelingen vil i perioden folge op pa anvendelsen af de tildelte midler til loft af fritidspaedagogikken i omrdder med
hej andel af sarbare og udsatte bern og unge, samt prasentere Born- og Ungeudvalget for en midtvejsorientering primo
2025.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: D-sag: Orientering om status pa opkvalificeringspuljen

28.09.00-P20-10-23
Resume

Denne sag folger op pd Bern- og Ungeudvalgets droftelse af opkvalificeringspuljen den 5. december 2023.

Forméet med opkvalificeringspuljen er at gge fagligheden pa dagtilbudsomréadet igennem opkvalificering af det
paedagogiske personale i dagtilbuddene for 0-6 arige.

Bevillingen er viderefort pa finansloven for 2024 og er forhgjet som folge af pris- og lenreguleringen. Tilskuddene er
derfor:

2023:2.179.000 kr.
2024: 4.206.000 kr.

2025: 3.986.000 kr. (forventet)

Midlerne for 2023 overfores til 2024, da udmeldingen af puljen skete sent pa aret.

Pa baggrund af tilbagemeldinger fra institutionsomraderne og dreftelserne i Born- og Ungeudvalget anvendes puljen pé at
haeve det generelle uddannelsesniveau pa dagtilbudsomréadet igennem paedagogisk assistentuddannelsen og
meritpaedagoguddannelsen.

Padagogmedhjelpere opkvalificeres igennem meritpaedagog
Padagogmedhjelpere kan opkvalificeres igennem meritpedagoguddannelsen. Uddannelsen tager 3,5 &r pa deltid. I denne

periode kan opkvalificeringspuljen anvendes til at dekke deltagergebyr og vikarudgifterne i forbindelse med studiedage
og praktikperioder.

Der er indgéet en aftale mellem FOA og KL som kan anvendes til at understette udmentningen af opkvalificeringspuljen.

Aftalen giver mulighed for, at medarbejderen kan fa lon under uddannelsen. Derudover er det muligt for medarbejderne at
gé op i arbejdstid i en del af uddannelsen.

Forvaltningen udarbejder en konkret beskrivelse af, hvordan aftalen mellem FOA og KL anvendes i Odense Kommune.
Denne beskrivelse droftes efterfolgende med FOA.

Padagogmedhjzlpere opkvalificeres igennem paedagogisk assistentuddannelsen

Padagogmedhjelpere kan opkvalificeres igennem peedagogisk assistentuddannelsen (euvl). Her kan
opkvalificeringspuljen anvendes til vikardeekning og udgifter i forbindelse med uddannelsen.



Opkvalificeringspuljen kan ikke anvendes til lenudgifter til medarbejdere der opkvalificerer sig igennem padagogisk
assistentuddannelsen. I stedet indgds der en euv1-uddannelsesaftale og arbejdsgiveren kan fa lenrefusion via
Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag. Derudover er der mulighed for at {3 tilskud fra puljen "Fra ufagleert til faglert", s&
medarbejderen kan opretholde sin hidtidige lon.

Dagplejere opkvalificeres til paedagogisk assistent

Forvaltningen har allerede indgéet en aftale om, at seks dagplejere arligt kan fa padagogisk assistentuddannelse
finansieret af centrale kompetenceudviklingsmidler. Med denne ordning kan det vare svert at sikre det nedvendige antal
gaestedagplejere. Forvaltningen vurderer derfor, at opkvalificeringspuljen prioriteres til andre formal.

Prioritering af puljemidlerne

Nar vilkérene for at deltage i meritpeedagoguddannelsen er beskrevet og dreftet med FOA, kan medarbejderne
tilkendegive deres ensker til eventuel opkvalificering.

Ud fra det samlede overblik over anse@gere, vil prioriteringen af disse tage hgjde for:
- den geografiske fordeling af medarbejdere der ensker uddannelse

- deres onsker til uddannelser

Prioriteringen foretages ud fra det samlede billede, sa puljemidlerne kan anvendes fuldt ud i 2024. Medarbejdere som ikke
kommer i betragtning i 2024 kan eventuelt tilbydes plads i 2025, hvis midlerne er tilstraekkelige.

Pé grund af forskelle i lon, ansattelsesgrad og maengden af vikardaekning pa tvaers af uddannelser og medarbejdere, er det
ikke muligt at sige, hvor mange det konkret bliver muligt at opkvalificere igennem opkvalificeringspuljen. Med
udgangspunkt i opbygningen af meritpedagoguddannelsen pa UCL, kan puljen finansiere, at 17-18 medarbejdere
gennemforer meritpedagoguddannelsen med midlerne fra 2023 og 2024 samlet set.

Opkvalificeringspuljen i de private institutioner
Puljemidlerne fordeles til de private institutioner, som far mulighed for opkvalificering af det peedagogiske personale.
Institutionerne orienteres om deres andel af midlerne fra puljen. Hvis de private institutionerne tilkendegiver, at de ensker

at fa del i puljemidlerne og dokumenterer at midlerne er anvendt indenfor rammerne af puljen, udbetales tilskuddet til
institutionerne til dekning af udgifterne.

Der er endnu ikke overblik over, hvor mange af de private institutioner der ensker at anvende deres andel af
puljemidlerne.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 9: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-2-23
Resume
¢ Nyhedsbrev fra KL's Barne- og Undervisningsudvalg

o Status pa arets forflyttelsesrunde
¢ Henvendelse fra skolebestyrelsen pa Stige Skole (kapacitet)

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Nyhedsbrev fra KL's Berne- og Undervisningsudvalg
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