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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-2-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets made den 16. december 2025.
Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Udfasning af forars-SFO: Ferste frigivelse af midler

82.18.00-P20-29-25
Sagsresumé

Med Budget 2026 besluttede Odense Byrad at udfase forérs-SFO for at lave en bedre overgang fra bernehave til
folkeskole.

Arbejdet med at forberede udfasningen er nu sé langt, at det anbefales, at der frigives 5,0 mio. kr. til de forste bernehuse i
Korup og Ubberud.

Med denne sag skal byradet tage stilling til frigivelsen af anleegsmidler til forste fase.

Effekt

Born- og unge bliver Klar til fremtiden

Udfasning af forars-SFO betyder faerre skift i barnenes hverdag, og det understotter effektmélet om, at bern og unge
bliver klar til fremtiden.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg

at byradet godkender, at der frigives 5,0 mio. kr. fra anlegsbevillingen “Bedre overgang fra barnehave til folkeskole -
anlegspulje til bernehuse fase 1”1 2026-2027 under By- og Kulturudvalget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2026 besluttede Odense Byrad at udfase forérs-SFO for at lave en bedre overgang fra bernehave til
folkeskole. Der blev samtidig afsat en anlegspulje pa 70,0 mio. kr. til ferste fase og den indledende analyse.

Arbejdet med at forberede udfasningen er nu sé langt, at det anbefales, at der frigives 5,0 mio. kr. fra denne pulje til de
forste bernehuse i Korup og Ubberud skolers distrikter.

Kvalitetsstyringsprincipper bestilt i budgetforliget

I budgetforliget er det endvidere beskrevet, at der skal “laves et samlet og forenklet sat kvalitetsstyringsprincipper, der
anvendes, nér vi anleegger nye dagtilbud. Bern- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen fér til opgave i
samarbejde at lave et oplaeg, der kan praesenteres for udvalgene senest med frigivelsen af anlegsbevillingen.”

Udmentningen af midlerne er dermed bundet op p4, at de bestilte kvalitetsstyringsprincipper skal vaere ferdige samtidig
med frigivelsen af midlerne. Med denne sag foreslds det dog at frigive forste portion af midlerne henset til hastigheden,
hvis de forste to distrikter skal vare klar til udfasning af forars-SFO allerede fra 2026.

Arbejdet med kvalitetsstyringsprincipperne pagér i udvalgene.
Videre plan

Med baggrund i ovenstdende sagsfremstilling anbefales det, at byradet frigiver 5,0 mio. kr. fra den afsatte anlegsbevilling
pa 70,0 mio. kr. til forste del af udfasningen af forars-SFO.

Forvaltningen arbejder derudover videre frem mod at fremlaegge en plan for udfasning af forars-SFO i resten af
byen. Dette arbejde teenkes sammen med kapacitetsudvidelser af bernehuse i Velfaerdens Fundament.



Med budgetforliget for 2026 blev der udover anleegsmidler tilfert 25 mio. kr. til et varigt peedagogisk left. Midlerne er
udmentet til Skoleafdelingen og Dagtilbudsafdelingen 1 2026 med udgangspunkt i lukning af forars-SFO'erne pa Ubberud
skole og Korup skole. Udmentningen for 2027 og frem sker i takt med, at planen for nedlukning af de resterende forars-
SFO kendes.

Okonomi

Med denne sag frigives de forste 5,0 mio. kr. til udfasning af forars-SFO fra den afsatte bevilling pa 70,0 mio. kr. under
By- og Kulturudvalget.

@Kkonomitabel:
Okonomitabel

Udvalg Styringsomrade 2026 2027 I alt
Eksisterende bevilling
(ikke frigivet): ‘Bedre
overgang fra bgrnehave
kil folkeskole - BKU ||Anleg -3.000.000 |-2.000.000 |-5.000.000
anlaegspulje til bgrnehuse
fase 1’
Frigivelse af del af
bevilling: ‘Bedre
overgang fra bgrnehave
il folkeskole - BKU ||Anlaeg 3.000.000 |2.000.000 |{5.000.000
anlzegspulje til bgrnehuse
fase 1’
[ alt 0 0 0

Afledt drift finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Udfasning af forars-SFO.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.



Punkt 3: Opfelgning p4 initiativretssag om opher af indkeb af
turbokyllinger

29.00.00-G01-122-25
Sagsresumé

Med denne sag skal Byradet treeffe beslutning om at ophere med indkeb af sékaldt turbokylling i Odense Kommune.

Den 22. januar 2025 fremsatte Byradsgruppe B et initiativretsforslag om at ophere med brugen af turbokyllinger. Byradet
besluttede at fa belyst de konkrete muligheder for:

* At ophere med brug af turbokyllinger i Odense Kommune

» At Odense Kommune fremover kun indkeber kyllingeked, som har mindst 2 hjerter i Det Statslige Dyrevelferdsmaerke
P4 baggrund af denne beslutning er der udarbejdet en analyse, som belyser de ekonomiske, praktiske og
erneringsmassige konsekvenser ved en omlagning af indkeb. Analysen viser, at en overgang til kyllingeked med
dyrevelferdsmaerke kreever minimum seks maneders omstilling hos producenterne og vil medfere en merudgift pa ca.

410.128 kr. arligt (svarende til 34 %) ved krav om ét hjerte og en merudgift pé ca. 997.384 kr. arligt (svarende til 75 %)
ved krav om to hjerter.

Analysen peger pa to modeller for implementering:

1. Hurtig implementering: Omlagningen gennemfores hurtigst muligt inden for eksisterende kontrakter. Dette vil
kraeve ca. seks maneders omstilling hos leveranderen, men kan medfere hgjere priser og sterre usikkerhed om
leveringssikkerhed.

2. Indarbejdelse i kommende fodevareudbud: Krav om dyrevelferdsmerket kyllingeked indarbejdes i det naeste
fodevareudbud, som forventes at traeede i kraft i december 2026/januar 2027.

Sundhedsforvaltningen anbefaler model 2, da indarbejdelse af kravene i det kommende udbud giver kommunen en
steerkere forhandlingsposition og bedre mulighed for at opna attraktive ravarepriser.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Sundhedsforvaltningen, Beskzftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, /Aldre- og
Handicapforvaltningen samt By- og Kulturforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at Byradet:

1. Beslutter, at Odense Kommune opherer med brugen af turbokyllinger og fremover kun indkeber kyllingeked, der er
market med minimum ét hjerte i Det Statslige Dyrevelferdsmerke

2. Godkender, at beslutningen implementeres via det kommende fodevareudbud, saledes at kravene indarbejdes i det
nye udbud, der forventes at treede i kraft i december 2026/januar 2027.

Beslutning

Rédmand Susanne Crawley Larsen (B) og udvalgsmedlemmerne Mads Thomsen (A), Rasmus Ryrberg Hoyer (A) og
Anne-Mette Ebensgaard (A) stiller folgende endringsforslag til indstillingspunkt 1:

"At Odense Kommune opherer med brugen af turbokyllinger og fremover kun indkeber kyllingekad, der er meerket med
minimum TO hjerter i Det Statslige Dyrevelfaeerdsmerke".

Born- og Ungeudvalget anbefaler @ndringsforslaget til indstillingspunkt 1.

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingspunkt 2.

Sagsfremstilling



Turbokyllinger er hurtigtvoksende kyllinger, typisk af racen Ross 308, som udger sterstedelen af den konventionelle
kyllingeproduktion i Danmark. Produktionen har varet genstand for kritik, blandt andet p& grund af dyrevelfeerdsmeessige
omstaendigheder, og flere kommuner har valgt at udfase brugen af turbokyllinger i deres offentlige indkeb.

Dyrevelferdsmarket er en officiel markningsordning under Fadevarestyrelsen, der findes i tre niveauer (1, 2 og 3
hjerter). Hvert ekstra hjerte repraesenterer et hgjere niveau af dyrevelferd, fx mere plads, adgang til grovfoder og
udearealer. Kyllingeked, der er market med Dyrevelfeerdsmeerket — uanset antallet af hjerter — stammer ikke fra
turbokyllinger.

Pé baggrund af Byradets beslutning har Sundhedsforvaltningen udarbejdet en analyse, der belyser de skonomiske,
praktiske og ernaringsmassige konsekvenser ved en omlegning af kommunens indkeb af kyllingeked. Analysen omfatter
bade scenarier med krav om ét og to hjerter i Dyrevelfeerdsmarket og bygger pa data fra kommunens indkebsaftaler og
okologiregnskaber samt oplysninger fra leveranderer og erfaringer fra andre kommuner. Udarbejdelsen af analysen har
forudsat et taet samarbejde pa tveers af flere forvaltninger samt inddragelse af kommunens leverander.

Analysen viser, at storstedelen af det kyllingeked, der i dag indkebes via kommunens aftaler, stammer fra turbokyllinger. I
Sundhedsforvaltningen, som star for den sterste andel af indkebene, udger turbokyllinger omkring 83 % af det samlede
forbrug, mens kun ca. 12 % er market med Dyrevelferdsmarket. Ern@ringsmaessigt vurderes det, at en omlegning ikke
vil have betydning for borgernes indtag, da der ikke findes dokumentation for, at opdraetsmetoden pavirker kadets
erngringsverdi.

Analysen peger péd to modeller for implementering af et opher med indkeb af turbokyllinger. Den ene model indebarer, at
krav om dyrevelfeerdsmerket kyllingeked indarbejdes i det kommende fadevareudbud, som forventes at treede i kraft i
december 2026 eller januar 2027. Den anden model er en hurtigere implementering, hvor omlegningen gennemfores
inden for eksisterende kontrakter. Her vil det tage cirka seks méneder for leverandererne at omstille sig, men denne
lgsning kan medfere hgjere priser. Borgmesterforvaltningen anbefaler, at evt. nye krav til dyrevelfaerd indarbejdes i
udbud, og treeder i kraft ved kontraktstart, da det vil give de bedste forudsetninger for at forhandle den billigste pris.

Okonomi

Denne sag har ikke bevillingsmaessige konsekvenser, men i fald det besluttes at indfare kvalitetskrav om 1-hjerte
kyllingeked, vil det umiddelbart give en merudgift pa ca. 0,4 mio. kr. samlet for Odense Kommune. Alternativ vil
kvalitetskrav om 2-hjerte kyllingeked, umiddelbart give en merudgift pé ca. 1 mio. kr. samlet for Odense Kommune.

Udgiften til aget kvalitetskrav skal finansieres indenfor de relevante udvalgs egne rammer, da der ikke er mulighed for at
oge egenbetalingen for borgere eller foraldre.

Bilag

Analyse af turbokyllinger



Punkt 4: B-sag: Implementeringsplan for Juni-Erkleringen: Styrket indsats
mod mobning i folkeskolen

17.01.10-A00-1-24
Sagsresumé

I denne sag skal Born- og Ungeudvalget beslutte, om der skal igangsattes en styrket indsats mod mobning i folkeskolen i
Odense Kommune som led i arbejdet med Juni-Erkleringen. Indsatsen bygger pa input fra Odense Falleselevrad,
forligskredsen, advisory boardet og Barn- og Ungeudvalget, og har fokus p4, at skolernes antimobbestrategier skal
opleves som konkrete og meningsfulde for eleverne. Sagen er en opfelgning pa udvalgets draftelse den 25. november
2025.

Med godkendelse af sagen styrker udvalget indsatsen mod mobning ved at satte en politisk linje, hvor skolerne opfordres
til at videreudvikle deres antimobbestrategier i en lokal kontekst. Formaélet er at sikre, at strategierne bliver konkrete og
forankret i skolernes daglige praksis.

Det indebarer, at skolerne:
o Inddrager elever og skolebestyrelser aktivt i arbejdet.
o Skaber sammenheng til evrige trivsels- og fellesskabsindsatser.

¢ Retter serlig opmarksomhed mod mobning i digitale fellesskaber.

Derudover skal hver skole konkretisere tre lokale elementer, der viser, hvordan en styrket antimobbeindsats kommer til
udtryk i praksis.

Effekt

Bern- og unge bliver Klar til fremtiden

Indsatsen forventes at styrke elevernes trivsel, age oplevelsen af feellesskab og reducere omfanget af mobning og
eksklusion i Odenses folkeskoler.

Indstilling
Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

1. At skolerne opfordres til at videreudvikle deres antimobbestrategier i en lokal kontekst, sé strategierne bliver
konkrete og forankret i skolernes daglige praksis.

2. At arbejdet sker med aktiv inddragelse af elever og skolebestyrelser, ssmmenhang til gvrige trivsels- og
feellesskabsindsatser samt serlig opmarksomhed pa mobning i digitale fellesskaber.

3. At hver skole konkretiserer tre lokale elementer i skolens antimobbestrategi, der tydeligt viser, hvordan en styrket
antimobbeindsats kommer til udtryk pa den enkelte skole.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget godkender indstillingen med den bemarkning, at udvalget praesenteres for skolernes arbejde
med antimobbeindsatsen inden udgangen af 2026.

Sagsfremstilling

Med Budget 2025 investerer Odense Byrad 45 mio. kr. 1 2025, 80 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. fra 2027 og frem i at
styrke kvaliteten i folkeskolen i Odense.

I denne sag behandler Bern- og Ungeudvalget indsatsen mod mobning i folkeskolen. Indsatsen er en del af Ideal 3 i Juni-
Erkleeringen og udspringer af et konkret forslag fra Odense Feelleselevrad. Formalet er at sikre, at eleverne ikke blot
kender skolernes antimobbestrategier, men ogsé oplever dem som konkrete og meningsfulde i hverdagen.

Med sagen skal udvalget godkende en styrkelse af antimobbeindsatsen i folkeskolen i Odense.



Styrkelse af antimobbeindsatsen i folkeskolen i Odense

Bern- og Ungeudvalget ensker at styrke indsatsen mod mobning og satter med denne sag en politisk linje, hvor skolerne
opfordres til at arbejde videre med deres antimobbestrategier i en lokal kontekst. Formalet er at sikre, at strategierne bliver
levende og forankret i skolernes daglige praksis.

Det betyder, at skolerne:

o Inddrager elever og skolebestyrelser aktivt i arbejdet, s antimobbestrategien afspejler fellesskabets vaerdier og
behov.

¢ Skaber sammenheng til gvrige trivsels- og fellesskabsindsatser, sd antimobbearbejdet bliver en integreret del af
skolens samlede indsats for berns trivsel.

¢ Retter serlig opmarksomhed mod mobning i digitale fellesskaber, hvor bern og unge fardes og interagerer i
stigende grad.

Derudover skal hver skole konkretisere tre elementer i deres antimobbestrategi, som tydeligt viser, hvordan en styrket
antimobbeindsats kommer til udtryk lokalt. Disse elementer skal veere handlingsorienterede og tage udgangspunkt i
skolens egne rammer og kultur.

Nedenfor gives til inspiration en raekke eksempler pa elementer, som kunne indgé i den lokale konkretisering:
¢ Pa vores skole der sikrer vi, at alle medarbejdere har viden og verktejer til at hdndtere mobning
o Formal: At opdage og stoppe mobning — ogsa den subtile — hurtigt.

o Handling: Vi prioriterer kompetenceudvikling med viden om identifikation, afthjeelpning og dialog med barnet
og foraldre.

o Pa vores skole der har vi en fast procedure, nar et barn foler sig mobbet
o Formal: At skabe en ensartet og hurtig indsats.

o Handling: Vi udarbejder en handlingsplan med klare trin, der aktiveres straks eleven giver udtryk for
mobning.

o P& vores skole der gennemforer vi filosofiske samtaler om mobning i alle klasser
o Formal: At give eleverne sprog og forstéelse for mobning.

o Handling: Vi indferer samtaler, hvor elever lerer at genkende mobning, sige fra og modvirke negative
menstre.

¢ Pa vores skole der forebygger vi situationer, hvor bern kan fele sig valgt fra
o Formal: At styrke feellesskab og inklusion.

o Handling: Vi har fokus péa aktiviteter (fx gruppearbejde, frikvarterer, sovemakker pa lejrskole) og laver
strukturer, der sikrer, at ingen star udenfor.

¢ Pa vores skole der synligger og belenner vi godt kammeratskab
o Formal: At fremme positiv adfeerd.

o Handling: Vi indforer karinger som “Arets kammerat” eller lignende initiativer, der vaerdsatter hjalpsomhed
og fellesskab.

¢ P4 vores skole der kommunikerer vi tydeligt til foreeldre om ansvar online
o Formal: At forebygge konflikter i digitale rum.

o Handling: Vi laver retningslinjer og dialog med foraldre om, hvordan man som voksen bidrager til et trygt
feellesskab — ogsé online.

* P& vores skole der styrker vi foreldresamarbejdet digitalt



o Formal: At skabe en positiv og konstruktiv tone i foreeldrefeellesskaber.

o Handling: Vi bruger skolens platforme til at understette dialog og faelles ansvar.
o P& vores skole der gor vi det trygt at fortelle om mobning
o Formal: At skabe en kultur, hvor elever ter sige fra og hjelpe hinanden.
o Handling: Vi skaber en kultur, hvor det opleves som en naturlig og ansvarlig handling at sige fra og
italesaette, nar vi ser adfaerd eller handlinger, der ikke styrker faellesskabet.

¢ Pa vores skole der indfarer vi regelmessige 1-1 samtaler mellem leerer/pedagog og elev
o Formal: At styrke relationen og opdage problemer tidligt.
o Handling: Vi planlegger faste individuelle samtaler, hvor eleven kan dele oplevelser og bekymringer i et
trygt rum.

Antimobbeindsatsen pa folkeskoleomradet i dag

I Odense arbejder alle folkeskoler mélrettet for at forebygge og handtere mobning. Hver skole har en lovpligtig
antimobbestrategi, som er offentlig tilgeengelig og deekker bade fysisk og digital mobning. Skolerne tilpasser deres
antimobbestrategier og trivselsindsatser lokalt, s indsatsen kan tage forskellige former — for eksempel i organiseringen af
trivselsarbejdet og valg af aktiviteter. Felles for alle skoler er, at de arbejder aktivt for at styrke elevernes trivsel og
forebygge mobning gennem lokale tiltag.

Forvaltningen har som noget nyt udarbejdet forslag til, hvordan skolebestyrelsen og elevradet kan spille en mere aktiv
rolle i arbejdet med trivsel og antimobbestrategi. Hvert andet ar skal skolerne lovpligtigt genbesgge og opdatere deres
antimobbestrategi. Det anbefales fremadrettet, at bade skolebestyrelsen, skolens medarbejdere, elevradet og eleverne i alle
klasser deltager i denne proces.

Skolerne bruger systematisk data fra den nationale trivselsmaling og Sundhedsprofilundersggelsen til at folge op pé
elevernes trivsel og fellesskaber. Skolerne har adgang til deres egne resultater og folger op, hvis tallene viser behov for en
serlig indsats. Hvis der opstar mobning, aktiverer skolerne en handleplan, s& de hurtigt og systematisk tager hand om
situationen.

Input fra forligskreds og advisoryboard

Forud for behandlingen i Bern- og Ungeudvalget blev der aftholdt mede i forligskredsen den 1. oktober og i advisory
board den 22. oktober 2025. Her blev antimobbeindsatsen dreftet, og der kom input til den videre konkretisering af
arbejdet. Advisory boardet bidrog ogsa med anbefalinger til, hvordan indsatsen kan styrkes fremadrettet.

I det folgende afsnit preesenteres input fra forligskredsen og advisory board:

Signaler givet, som indgik i Bern- og Ungeudvalgets dreftelse af sagen

Signaler fra meode i forligskredsen den 1. oktober Signaler fra meode i advisory boardet den 22. oktober

¢ Skolens antimobbestrategi skal e Taenk antimobning som en

ses i sammenhang med andre
relevante indsatser, sisom
mobilpolitik,
Ordensbekendtgerelse, arbejde
med Dannelsesstrategien mv.

e Ledelsen har en central rolle i at
sikre et ensartet sprog og tydelig
voksenadfard pa skolen.

e Foreldre skal ses som
medspillere og klaedes pa til at
navigere i konflikter.

o Skolen skal have blik for bade
det fysiske og digitale feellesskab

feellesskabsstrategi, hvor alle har et
ansvar — ogsa dem, der ikke selv
oplever mobning. En felles forstaelse
ber tage udgangspunkt i barnets
oplevelse: Hvis man foler sig mobbet,
er det mobning.

Styrk fzellesskabet i og uden for skolen
gennem strukturerede klassens timer,
klasseture, sociale arrangementer og
foreldreinitiativer som legeaftaler. Det
skaber trygge rammer og forebygger
eksklusion.

Styrk relationen mellem elever og de
voksne i klassen. En tryg voksenrelation




— ogsé udenfor skoletid. gor det lettere at dele bekymringer og
oplevelser — ogsa dem, der foregar

e En styrket indsats mod mobning digitalt. Det kan fx ske gennem
og cksklusion er et vigtigt regelmassige elev-lerersamtaler.
element i forebyggelsen af
bekymrende skolefraveer. ¢ Béde bern og forzldre skal have adgang

til viden og konkrete redskaber til at
handtere mobning — bade som den, der
bliver mobbet, og som den, der mobber.
Samtidig skal vi stette foreldre i at tage
ansvar uden skyld og skam. Det styrker
handlekraften og fremmer tidlig og
feelles indsats.

¢ Overgangen fra berne- til ungemiljo
kreever saerlig opmarksomhed, da
feellesskaber og adferd andrer sig. Der
skal vaere fokus pa det digitale liv, da
sociale medier pavirker fellesskabet og
skaber usynlig mobning.

Juni-Erklaeringen

Juni-Erklaeringen er en ambities plan, der skal styrke folkeskolerne i Odense ved at sikre alle berns ret til at veere en del af
feellesskabet 1 klassen. Med en arlig investering pa 100 mio. kr. i Odenses folkeskoler er mélet at skabe
klassefallesskaber, hvor alle barn har en plads og ret til at veere.

Implementeringsplanen er udarbejdet pa baggrund af dreftelser i Barn- og Ungeudvalget, forligskredsen bag Budget 2025
og advisory boardet for Juni-Erkleringen. Planen beskriver, hvilke indsatser der iveerksettes, hvordan de prioriteres over
tid, og hvordan der folges op. Efter godkendelse arbejdes der videre med dagsordenen som beskrevet i planen, som er
vedlagt som bilag.

De 100 mio. kr. arligt skal fungere som en katalysator for hele skoleomradet. Indsatserne skal styrke folkeskolen ved at
forbedre leringsmiljoet, oge elevernes trivsel og deltagelsesmuligheder samt sikre, at skolen er for alle bern.

Arbejdet tager afsat i tre overordnede principper, som se&tter rammen for hele bevagelsen og udmentningen af midlerne:

¢ Flere voksne omkring bernene
o Fokus pa evidens i de valgte indsatser
¢ Fremme kvalitet i bernenes laring, trivsel og dannelse

Pr. 3. juni 2025 har Bern- og Ungeudvalget udmentet 80 mio. kr. &rligt for 2025 og 2026. Fra 2027 og frem skal
yderligere 20 mio. kr. arligt udmentes.

Okonomi

Denne sag har ikke egkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Implementeringsplan for Juni-Erkleringen



Punkt 5: B-sag: Pladsanvisning pa dagtilbudsomradet

28.00.00-A26-1-25
Sagsresumé

Denne sag folger op pé dreftelsen i Born- og Ungeudvalget den 23. september 2025, hvor udvalget dreftede mulige
@ndringer i den nuvarende praksis for anvisning af dagtilbudspladser.

Siden dreftelsen har Odense Byrad med Budget 2026 besluttet at udbygge bernehavekapaciteten i forbindelse med
udfasning af forars-SFO samt gennemfore en kapacitetsanalyse og at f4 udarbejdet kvalitetsstyringsprincipper for anleg
af nye dagtilbud.

P4 den baggrund anbefaler forvaltningen, at udvalget med denne sag beslutter at afvente videre dreftelser om justeringer i
anvisningspraksis for dagtilbudsomradet, indtil tilgang og plan for udvidelse af bernehavekapacitet er politisk behandlet.
Analysen forventes praesenteret i andet kvartal 2026 og vil give et solidt grundlag for at vurdere behov og muligheder for
@ndringer.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget beslutter at videre dreftelser om justeringer i anvisningen af pladser
pa dagtilbudsomradet, afventer politisk behandling af plan for udvidelse af bernehavekapacitet som bestilt i budget 2026.

Beslutning

Boern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Den 23. september 2025 dreftede Born- og Ungeudvalget mulige a&ndringer i den nuvarende praksis for anvisning af
dagtilbudspladser. Droftelsen udsprang af en initiativretssag rejst af udvalgsmedlemmerne Birgitte Nerrelund og Rikke
Beider den 3. juni 2025.

Formaélet med dreftelsen var at skabe et samlet overblik over centrale forhold, der har betydning for anvisningen af
pladser. Sagen belyste blandt andet:

¢ Ventelister — hvordan de fungerer, og hvilke udfordringer der opleves.
» Anvisningskriterier — de principper, der ligger til grund for tildeling af pladser.
o Tilflyttere — hvordan praksis handterer familier, der flytter til kommunen.

Derudover blev de umiddelbare muligheder for justering af praksis prasenteret, s& udvalget fik et klart billede af, hvor der
kan ske forbedringer.

Sammenhang med Budget 2026

Med vedtagelsen af Budget 2026 har Odense Byrad besluttet at udbygge bernehavekapaciteten i forbindelse med
udfasning af forars-SFO og gennemfore en analyse af den samlede kapacitet pa dagtilbudsomradet. Derudover skal der
udarbejdes kvalitetsstyringsprincipper for anleg af nye dagtilbud. Analysen hanger teet sammen med udfasningen af
forars-SFO i overgangen til skole og skal sikre, at kapaciteten matcher behovet i de kommende ar.

Foruden de oprindelige 470 mio. kr. afsat til kapacitetsudvidelser under "Velfzerdens Fundament - de Mindste bern", er
der yderligere afsat 70 mio. kr. i anlegsmidler for perioden 2026-2028, og forligspartierne er enige om at finde den
nedvendige finansiering i kommende budgetforlig, s& bernehavekapaciteten kan udbygges fuldt ud.

Forvaltningens anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at udvalget afventer resultaterne af kapacitetsanalysen, for der treeftes beslutning om endringer i
anvisningspraksis. Analysen forventes praesenteret i tredje kvartal 2026.

Baggrunden for anbefalingen er, at kapacitet udger en vasentlig del af udfordringerne. Justeringer i anvisningen ber
derfor ske med afset i et solidt datagrundlag, s& lesningerne bliver bade langsigtede og beredygtige.

Yderligere belysning

I forbindelse med droftelsen den 23. september enskede udvalget yderligere at f& belyst muligheden for, at foreldre kan
tilfoje flere ensker i selvbetjeningslesningen, foreldres adgang til at se ventelistenummer, mulighederne for ndring af
tidspunktet for opskrivning og anvisnings- og garantidistrikter.

Forvaltningen har noteret udvalgets interesse, og disse emner vil indga i den videre politiske behandling af sagen, nar
kapacitetsanalysen foreligger. Analysen vil give et mere precist billede af behov og muligheder, sa udvalget kan treffe
beslutninger pa et oplyst grundlag.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 6: B-sag: Godkendelse af opfelgning pa pulje til fritidspeedagogikken

00.00.00-A00-38-24
Sagsresumé

Denne sag handler om, at Bern- og Ungeudvalget skal godkende opfelgningen pa statens pulje til styrket
fritidspaedagogik, som opherer ved udgangen af 2025. Opfolgningen indeholder en status pa, hvilke paedagogiske
tilgange, principper og metoder, der kan videreferes inden for den nuveerende gkonomiske ramme, og hvilke der
bortfalder med puljens opher.

P& Born- og Ungeudvalgsmedet den 26. august 2025 fremsatte Mads Thomsen (A) en initiativretssag om
fritidspeedagogikken, som udvalget tilsluttede sig med den @ndring, at man enskede en opfelgning pa puljen til loft af
fritidspeedagogikken set i sammenhang med ”Sammen om mangfoldig fritid”, Odense Kommunes vision for
fritidspaedagogikken.

Puljen har siden 2023 givet mulighed for ekstra ressourcer og nye aktiviteter pa 13 folkeskoler, 2 specialskoler og 3
ungdomscentre. Erfaringerne viser positive effekter pa trivsel, fellesskab, inklusion og medbestemmelse.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender opfelgningen pa puljen til styrket fritidspaedagogik, som
beskrevet i sagen.

Beslutning

Udvalgsmedlemmerne Mads Thomsen (A), Rasmus Ryrberg Hoyer(A) og Anne-Mette Ebensgaard (A) stiller folgende
@ndringsforslag.

"Bern- og Ungeudvalget godkender opfelgningen fra puljen til en styrket fritidspaedagogik og ensker en dreftelsessag om
erfaringerne i det nye udvalg i foraret. Dette skal ske i sammenhang med dreftelse af udmentning af midler fra
budgetforliget for 2026 til at athjelpe uftrivilligt skolefraver".

Boern- og Ungeudvalget godkender endringsforslaget.

Sagsfremstilling

Regeringen oprettede i forbindelse med finansloven for 2022 en pulje til at styrke fritidspeedagogikken i omrader med
mange sérbare og udsatte bern. Odense Kommune modtog i perioden 2023 - 2025 arligt 10.696.000 kr. fra denne pulje.
Midlerne er fordelt mellem 13 almene folkeskoler, 2 specialskoler og 3 ungdomscentre.

Pa Born- og Ungeudvalgsmedet den 26. august 2025 fremsatte Mads Thomsen (A) en initiativretssag om
fritidspaedagogikken, som udvalget tilsluttede sig med den @ndring, at man enskede en opfelgning pa puljen til loft af
fritidspaedagogikken set i ssmmenhang med ”Sammen om mangfoldig fritid”, Odense Kommunes vision for
fritidspaedagogikken.

Protokollering fra initiativretssagen:

¢ Born- og Ungeudvalget godkender forslaget med den &ndring, at der enskes en opfelgning pa en "Pulje til loft til
fritidspaedagogikken i omrdder med hej andel af sarbare og udsatte bern’ og sammenhangen med Visionen for
fritidspeedagogikken.

Med denne sag godkender udvalget opfelgningen pa statens “pulje til loft til fritidspaedagogikken i omrdder med hgj andel
af sarbare og udsatte bern’, som opherer ved udgangen af 2025. I de felgende afsnit gives en status pa, hvilke
paedagogiske tilgange, principper og metoder, der kan viderefores inden for den nuvarende ekonomiske ramme, og hvilke
der bortfalder med puljens opher.



Pzdagogiske tilgange, principper og metoder som videreferes inden for den nuvaerende ramme

Forvaltningen har bedt de bererte fritidstilbud om at udarbejde en status for deres indsatser, herunder hvilke erfaringer de
har gjort sig, og hvad de vil forsege at fastholde. Tilbagemeldingerne er samlet i bilag 1.

De paedagogiske tilgange, principper og metoder, der er udviklet og har vist sig virkningsfulde, videreferes i det omfang,
det er muligt inden for den nuvarende gkonomiske ramme. Det galder ogsa et bredt og alsidigt aktivitetsudbud, fokus pé
trivsel, fellesskab og inklusion, styrkede voksenrelationer, nye former for aktiviteter og fortsat prioritering af bern og
unges medbestemmelse.

Elementer som sé vidt muligt viderefores inden for den nuvarende ramme:

De padagogiske tilgange, principper og metoder, der er udviklet og har vist sig virkningsfulde.

Et bredt og alsidigt aktivitetsudbud, der favner flere bern og unge og oger deltagelsesmulighederne.

Fokus pa trivsel, feellesskab og inklusion — iser for udsatte bern og unge.

Styrkede voksenrelationer og mere nervarende voksne, som kan tilbyde en differentieret og inkluderende indsats.
Nye former for aktiviteter og sterre mangfoldighed i tilbuddene, inspireret af puljeperioden.

Fortsat prioritering af bern og unges medbestemmelse gennem bernemeder, ungerad og inddragelse.

¢ Arbejde med mikrohandlinger og labende evaluering, som beskrevet i visionen.

Sammenfattende betyder det, at erfaringerne med nye padagogiske tilgange, principper og metoder, som er gjort gennem
puljen og som kan rummes inden for de nuvaerende rammer, videreferes som led i Bern- og Ungeforvaltningens arbejde
med en styrket fritidspaedagogik.

Elementer der bortfalder efter puljens udleb

Nér puljemidlerne udleber ved udgangen af 2025, vil det ikke leengere veere muligt at opretholde det forhajede
ressourceniveau.

Det betyder blandt andet:

o Ferre daglige aktiviteter og feerre aktiviteter med smé grupper, hvilket mindsker deltagelsesmulighederne og
muligheden for fordybelse.

Opher af ekstra ansettelser, iser de medarbejdere, der har vaeret ansat via puljen.

Mindre mulighed for mélrettede indsatser over for udsatte barn og unge.

Forringede arbejdsvilkar og mindre narvar mellem personale og bern/unge samt mindre foraeldrekontakt.
For ungdomscentrene specifikt vil den udvidede &bningstid ikke kunne opretholdes.

Onsker man politisk at viderefore disse indsatser og det nuvarende aktivitets- og serviceniveau, kraever det en ekstra
bevilling, fx i forbindelse med kommende budgetforlig eller ved omprioritering inden for udvalgets ramme.

Sammen om mangfoldig fritid - vision for fritidspsedagogikken i Odense Kommune

Pa medet den 25. juni 2024 godkendte Born- og ungeudvalget ’Sammen om mangfoldig fritid”, som Odense Kommunes
vision for fritidspedagogikken. Formélet med visionen er at understrege fritidspaedagogikkens sarlige verdi i bern og
unges liv og samtidigt sette en fzelles retning for ledere og medarbejdere pé tvaers af SFO- og fritidstilbuddene i Odense
og dermed styrke kvaliteten af tilbuddene.

Visionen er geldende for SFO/SFO2 pa folkeskolerne, fritidstilbud pa specialskolerne og i specialtilbud samt
ungdomscentrene og dertilhgrende padagogiske indsatser under UngOdense, og bestér af 6 kerneelementer, som udger en
feelles forpligtende kommunal ramme for den fritidspaedagogiske praksis, i sdvel almen som specialtilbud.

De 6 kerneelementer er:

Tillidsfulde voksenrelationer

Positive feellesskaber

Bedemmelsesfrie miljoer

Born og unges ret til medbestemmelse
Samver og lerende processer

De fysiske rammer og deres anvendelse



”Sammen om mangfoldig fritid” satter en faelles retning pa tvers af de kommunale fritidstilbud i Odense, men visionen
definerer ikke, hvor den enkelte SFO/SFO?2 eller det enkelte ungdomscenter skal laeegge sit fokus eller hvordan, der skal
arbejdes med de enkelte elementer lokalt. De kommunale fritidstilbud pa folkeskoler, i ungdomsskolen og i specialtilbud
tilpasser hver iser kerneelementerne til deres pageldende berne-/ungegruppe.

Som understattelse og opfalgning pa visionen udarbejdede Born- og Ungeforvaltningen i skoleéret 2024/25 konkret
materiale til lokale processer, hvor de enkelte SFO’er og ungdomscentre satte egen praksis under lup, udvalgte og
gennemforte mikrohandlinger samt efterfolgende evaluerede.

Forvaltningen faciliterede desuden leringslaboratoriedage for udvalgte ledere og medarbejdere, med opleg fra relevante
eksterne akterer, praksisopleg fra egne kommunale fritidstilbud samt erfaringsudveksling SFO’erne og ungdomscentrene
imellem.

Herudover er der blevet gennemfort leringsmiljeobservationer i SFO’erne og fritidsmiljeobservationer i
ungdomscentrene, med udgangspunkt i kerneelementerne fra ’Sammen om mangfoldig fritid”. Dette vil fortsatte pa arlig
basis.

I indeverende skoleér har alle skoler haft minimum 2 medarbejdere pé et kursus udarbejdet i samarbejde med UCL,
omkring leg, medbestemmelse og dannelse i SFO. Herudover modtager Barn- og Ungeforvaltningen stette fra Villum
Fonden til at gennemfore projektet ”ScienceMissioner i SFO” frem til september 2028, hvor der ogsé vil ske en
kompetenceudvikling af 2 paedagogiske medarbejdere i hver af kommunens 32 SFO’er. Dette projekt bidrager ligeledes til
at lofte visionerne i ”Sammen om mangfoldig fritid”.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

BILAG 1 Status pa anvendelsen af puljemidler



Punkt 7: C-sag: Kvalitet i dagtilbud

28.09.12-A00-1-25
Sagsresumé

Born- og Ungeudvalget har pé tidligere udvalgsmeder droftet arbejdet med kvaliteten i Odenses kommunale dagtilbud for
0-6-arige bern. I september 2025 tilkendegav udvalget, at de bakker op om forvaltningens fortsatte arbejde med fire
centrale fokusomrader: et tydeligt bernesyn, klar organisering og ansvarsfordeling blandt de voksne, en steerk faglig
ledelse samt kompetenceudvikling af medarbejdere.

Med denne sag har udvalget mulighed for at drefte, om der er perspektiver vedrerende kvaliteten i dagtilbud, som de vil
videregive til det kommende udvalg.

Som baggrund for dreftelsen prasenteres resultaterne fra en national kvalitetsundersogelse, der bl.a. viste, at der er stor
forskel pa kvaliteten i landets bernehaver, og at kun én ud af ti bernehaver har en "god" kvalitet. Udvalget dreftede
resultaterne fra undersegelsen i august 2025.

Byréadet har med budgetforliget 2026 besluttet at nedseette en task force, der skal give anbefalinger til at opné en hgj
kvalitet i kommunens dagtilbud.

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser ved denne dreftelse.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter, om der er perspektiver vedrerende kvalitet i dagtilbud for 0-
6-arige bern, de vil videregive til det kommende Born- og Ungeudvalg.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling
Droftelsen om kvalitet fortszetter i det kommende udvalg

Denne dreftelsessag handler om kvaliteten i byens dagtilbud for 0-6-arige bern. Sagsfremstillingen giver det nuverende
Boem- og Ungeudvalg mulighed for at udpege emner eller perspektiver, de vil videregive til det kommende Born- og
Ungeudvalg.

Som grundlag for dreftelsen opsummerer Born- og Ungeforvaltningen udpluk fra tidligere sagsfremstillinger. Herunder
resultaterne fra den seneste nationale kvalitetsundersggelse samt de fire fokusomrader Barn- og Ungeforvaltningen i
serlig grad arbejder med for at forbedre kvaliteten. Born- og Ungeudvalget har tidligere givet forvaltningen opbakning til
arbejdet.

Byradet har med budgetforliget 2026 besluttet at nedsette en task force, der skal give anbefalinger til, hvordan Odense
Kommune opnér en hgj kvalitet i dagtilbud.

Den nationale kvalitetsundersogelse viste, at kun 1 ud af 10 institutioner har *god’ kvalitet

Pa et Born- og Ungeudvalgsmede den 12. august 2025 dreftede udvalget kvalitet i dagtilbud med udgangspunkt i den
nationale kvalitetsundersggelse for 3-5-arige bern. Undersogelsen viste blandt andet at:

¢ Der er stor forskel pa kvaliteten i daginstitutionerne. Der er ogsé forskel pa kvaliteten pa stuerne i samme
daginstitution

En ud af ti daginstitutioner har en ’god’ kvalitet - svarende til 9 %

Seks ud af ti daginstitutioner har en ’tilstraekkelig’ kvalitet — svarende til 63 %

Tre ud af ti daginstitutioner har en ’utilstreekkelig’ kvalitet — svarende til 28 %

En ud af ti daginstitutioner forventes at kunne gere en positiv forskel for bern i udsatte positioner. Det kan fx vare
bern, der kommer fra et hjemmemilje med mere sparsomme omsorgs- og udviklingsmuligheder.



Pa baggrund af dreftelsen enskede udvalget et oplaeg til arbejdet med kvalitet. Derudover enskede udvalget at vide mere
om forberedelsestid til peedagoger, hvilket vil blive behandlet i en selvsteendig orienteringssag den 16. december 2025.

Udvalget har givet opbakning til det fortsatte arbejde med fire fokusomrader

Den 23. september 2025 prasenterede Born- og Ungeforvaltningen et oplag til arbejdet med kvalitet. Udvalget gav sin
opbakning til at dagtilbudsomradet fokuserer pa de fire fokusomrader der er beskrevet herunder.

Et tydeligt bernesyn

Alle medarbejdere i Odense Kommunes dagtilbud for 0-6-arige skal have et tydeligt faelles bernesyn. Bernesynet i danske
dagtilbud tager udgangspunkt i, at det at veere barn har en verdi i sig selv. Det betyder, at alle bern grundleeggende
opfattes som kompetente og selvsteendige. Det padagogiske personale skal inddrage og involvere bernene, sé de larer at
blive smé demokratiske borgere.

Barnenes relationer til de voksne og til de andre barn har betydning for deres trivsel og udvikling. Alle barn skal derfor
vaere omgivet af nervaerende og omsorgsfulde voksne, som mader dem med positive forventninger, folger deres
intentioner og interesserer sig for det, de er optaget af. Relationer og venskaber mellem bernene er afgerende, sa alle barn
oplever at vere en del af fellesskabet og blive respekteret og lyttet til af andre.

Kwvaliteten i interaktionen mellem barn og voksen er serligt betydningsfuld for bern i udsatte positioner. Det paedagogiske
personale har et ansvar for at stette bern med forskellige udfordringer og sikre, at alle bern deltager i faellesskabet.

Tydelig organisering og ansvarsfordeling blandt de voksne - hele dagen

Alle dagtilbud skal have en tydelig ansvarsfordeling blandt de voksne. Der skal vere klare rutiner og en organisering, som
skaber forudsigelighed og tryghed gennem hele dagen. Dette er en grundlaeggende forudsatning for, at bern kan trives og
veere nysgerrige. En gennemtaenkt organisering giver de voksne storre mulighed for at opbygge stabile og kaerlige
relationer til bernene. Sddanne relationer fungerer som en ’sikker base’ for laering og udvikling. Dette er saerlig vigtigt for
bern i udsatte positioner.

Tydelig faglig ledelse og fokus pé de steder, hvor der er utilstraekkelig kvalitet

Dagplejepaedagoger og daglige paedagogiske ledere i barnehaver og vuggestuer fungerer som faglige ledere. De skal satte
en tydelig og felles faglig retning, understette og udvikle medarbejdernes faglige kompetencer og drive etableringen af
professionelle leeringsfaellesskaber og en sterk evalueringskultur. Dette oger medarbejdernes arbejdsglaede og motivation
og forer til en faelles forstaelse af, hvad god kvalitet er.

Styrkelse af faglige kompetencer og dermed praksis omkring bernene

Fra 2025-2027 gennemfores et kompetenceudviklingsforleb i *hverdagsevaluering’ til medarbejdere i samtlige bernehuse
og dagplejen i Odense Kommune. Forlgbet skal styrke medarbejdernes evne til at se kritisk pa egen praksis og se
muligheder for at justere den, sd de meder og stetter barnenes forskellige behov for omsorg, trivsel og udvikling.

12026 pébegyndes kompetenceudvikling om deltagelse, relationer og mestring under Staerke bernefellesskaber.

Derudover udbydes der fortsat uddannelse i faglig ledelse for nye daglige paedagogiske ledere.
Task force giver anbefalinger til arbejdet med at forbedre kvaliteten

I forbindelse med budgetforliget for 2026 besluttede Odense Byrad, at nedsette en task force pd dagtilbudsomrédet. I
forligsteksten star der, at task force skal:

¢ Give konkrete anbefalinger til at opné en hej kvalitet i alle Odenses dagtilbud.
¢ Interessere sig for baggrunden for foreldres valg af dagtilbud bl.a. via et foraldrepanel.

Born- og Ungeforvaltningen vil i lebet af det kommende &r fastholde sit fokus pa at forbedre kvaliteten gennem arbejdet
med de fire ovenfornavnte fokusomrader. Dette arbejde vil forega sidelobende med arbejdet med task force.

Okonomi



Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 8: D-sag: Orientering om forberedelsestid i dagtilbud for 0-6-arige
bern

28.09.12-A00-1-25
Sagsresumé

Boern- og Ungeudvalget har efterspurgt en orientering om forberedelsestid til paedagoger

I august maned 2025 dreftede Born- og Ungeudvalget kvaliteten i dagtilbud for 0-6-drige bern. Udvalget ville gerne vide
mere om mulighederne for at tilbyde forberedelsestid til peedagoger i dagtilbud. Forvaltningen har set p4 omkostningerne
ved at give en times forberedelsestid til pedagoger og padagogiske assistenter.

o En times forberedelsestid til alle paedagoger vil medfore en nettoudgift pa 13,4 mio. kr. i 2026

o En times forberedelse til alle paedagoger pa fuldtid vil medfere en nettoudgift pa 3,8 mio. kr. i 2026

o En times forberedelsestid til alle peedagogiske assistenter vil medfere en nettoudgift pa 1,0 mio. kr. i 2026

o En times forberedelse til alle paedagogiske assistenter pa fuldtid vil medfere en nettoudgift pa 0,3 mio. kr. i 2026

Der er i beregningen taget hojde for lonudgifter, foreldrebetaling, tilskud til foreldrebetaling og tilskud til private
pasningstilbud.

Med denne sag orienterer Barn- og Ungeforvaltningen yderligere udvalget om folgende:

¢ Resultaterne fra en undersegelse, gennemfort af University College Lillebalt - Erhvervsakademi og
Professionshgjskole (UCL)

e Eksempler pé, hvordan andre kommuner har valgt at prioriterer forberedelsestid i deres budgetter

¢ En kort beskrivelse af hvordan der pa nuvarende tidspunkt arbejdes med forberedelsestid i Odense Kommune.

Ifolge en undersogelse kan forberedelsestid forbedre kvaliteten

I projektet "Padagogers forberedelse(stid) (2024 - 2025)” undersgger UCL, hvordan forberedelse indgar i det
pedagogiske arbejde i danske daginstitutioner. Resultaterne bygger pé en spergeskemaundersggelse, der er besvaret af
321 institutionsledere fordelt over hele landet.

I undersegelsen anvendes folgende definition:

“"Med peedagogfaglig forberedelse mener vi den tid, som er afsat til at forberede, dokumentere og evaluere det
peedagogiske arbejde.”

Her er undersagelsens resultater:

» Undersogelsen viser, at daginstitutionslederne generelt (92%) oplever, at organiseret forberedelsestid til peedagoger
forbedrer kvaliteten af det peedagogiske arbejde.

o Pa trods af dette har de fleste paedagoger; 43% af de fuldtidsansatte og 47% af de deltidsansatte max 1 times
forberedelsestid om ugen. Inden for denne tid skal pedagogerne lase en raekke opgaver relateret til et stigende krav
om tvaerprofessionelt samarbejde, dokumentation, evalueringskultur mv.

¢ Lederne oplever udfordringer ift. at imedekomme padagogernes behov for forberedelsestid i lyset af disse stigende
krav til paedagogers arbejde herunder paedagogernes behov for kollektiv forberedelse og faglig sparring.

¢ Selvom hovedparten (90 %) af daginstitutionerne har forberedelsestid, skal de fleste ledere selv finde ressourcerne
dertil i daginstitutionens organisering og budget.

¢ Nogle ledere nedprioriterer forberedelsestiden for at sikre normeringen ved fraver og sygdom, imens andre ledere
prioriterer forberedelsestid, men udfordres af mangel pa ressourcer, hvorfor vikardekning med en uuddannet vikar
kan blive en ngdvendig lesning.

¢ P& trods af anbefalinger om at gore forberedelsestiden mere fleksibel, fx med mulighed for bloktid og
hjemmearbejde, sa velger de fleste ledere (61%) at henlaegge forberedelsestiden til daginstitutionen.

¢ [undersggelsen peger lederne endvidere pé, at organiseret forberedelsestid kraver ledelse tat pé i forhold til de
paedagoger, der oplever usikkerhed og manglende motivation for forberedelsen.

Nogle kommuner har afsat midler til forberedelsestid



Nogle danske kommuner har i budget 2025 konkret afsat midler til forberedelsestid til peedagoger i dagtilbud. Det geelder
bl.a. Hvidovre, Koge og Radovre, der kort praesenteres her.

I Hvidovre Kommune har aftaleparterne bag budget 2025-2028 besluttet at afsatte én time om ugen til forberedelse for
paedagoger og pedagogiske assistenter, der arbejder mindst 30 timer ugentligt. Der er afsat 2 mio. kr. arligt. Dvs. 8 mio.
kr. i budgetperioden.

I Kage Kommune har byradet indfert en permanent ordning hvor alle paedagoger i kommunens dagtilbud far én times
betalt forberedelsestid om ugen. Ordningen blev indfert efter en forsagsperiode i 18 berneinstitutioner, der ifolge Koge
Kommune havde positive effekter. Der er tilfort 1,1 mio. kr. til budget 2025, og sa har man valgt at fastholde de 2 mio. kr.
som var afsat til projektet i praveperioden.

I Redovre Kommune blev der med budget 2025 afsat 1,6 mio. kr. til at give alle paedagoger ansat 34 timer eller derover én
times forberedelsestid om ugen.

Forberedelsestid pa dagtilbudsomridet i Odense Kommune

I Odense Kommune er der ikke afsat midler til forberedelsestid til pedagogiske medarbejdere pa dagtilbudsomrédet.
Medarbejderne har det, som kaldes ’tid til andet arbejde”. Det vil sige, at det er tid, hvor medarbejderne ikke er direkte
sammen med begrnene. Det kan fx vere tid til foreldresamtaler, samarbejde med tvarfaglige samarbejdspartnere,

planlegning af aktiviteter og lignende. De timer, en medarbejder har til "tid til andet arbejde”, kan og vil variere, fordi det
athenger af den enkelte medarbejders funktion og opgavemangden.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 9: D-sag: Laseidealer for at styrke berns leselyst i Odense Kommune

00.01.00-G01-36-25
Sagsresumé

P& udvalgsmede den 12. august 2025 dreftede udvalget deres ambitioner for arbejdet med at styrke berns laeselyst. Sagen
udsprang af udvalgets dreftelser i forbindelse med Budget 2025 og Juni-Erkleeringen, og bygger péa ensket om at fremme
feellesskab og deltagelsesmuligheder i folkeskolen.

P& baggrund af dreftelsen besluttede Born- og Ungeudvalget pd mede den 23. september 2025, at forvaltningen skal
udarbejdes faelles leseidealer for Odense Kommunes skoler. Laeseidealerne prasenteres med denne sag for udvalget.

Formélet med feelles leeseidealer er at skabe en tydelig retning og faelles ramme for arbejdet med at styrke berns leselyst —
som er afgerende for berns faglige udvikling, trivsel og deltagelse i feellesskabet.

Lzeseidealer for at styrke berns laeselyst

Laseidealerne udger seks konkrete pejlemaerker, der skal inspirere og give retning til skolernes arbejde med at styrke
laeselysten blandt alle bern og unge fra 0. til 10. klasse. Formalet er at gere laesning til en meningsfuld, social og
engagerende aktivitet for alle elever.

Idealerne er blevet til gennem to workshops faciliteret af UCL, hvor skoleledere, lsevejledere samt repraesentanter fra
Odense Bibliotekerne, CFU (Center for Undervisningsmidler) og Skoleafdelingen har bidraget med deres erfaringer og
perspektiver. Idealerne bygger pa deltagernes input og tager afsat i den nyeste forskning samt Odense Kommunes
erfaringer fra blandt andet ’Projekt Boost Lasegleeden” og den 4-arige leseindsats i indskolingen. Laseidealerne er et
centralt redskab i arbejdet med at skabe deltagelsesmuligheder for alle og styrker bade det faglige og sociale fellesskab i
skolen.

De seks laeseidealer:

1. Laesefzellesskaber
Bern og unge oplever le&sning som en social aktivitet med mulighed for at lese og lytte til bager sammen, dele
leeseoplevelser, samtale om beger og anbefale dem til hinanden i trygge og inspirerende rammer.

2. Born og unge vzelger tekster og lzeseaktiviteter
Bern og unge deltager i valg af tekster og laseaktiviteter, sa de oplever relevans, medbestemmelse og lyst til at
engagere sig i laesningen. Eleverne oplever, at deres interesser og perspektiver har betydning for, hvad og hvordan
der leeses i skolen.

3. Mangfoldighed i tekster
Bern og unge har adgang til et varieret udvalg af tekster, der vaekker engagement og afspejler mangfoldigheden i
elevernes liv og verden. Eleverne prasenteres for et rigt tekstunivers i skole og fritid.

4. Indbydende og tilgeengelige leesemiljoer
Born og unge mader fysisk indrettede leesemiljoer - ude og inde - der inviterer til ro, nysgerrighed og fordybelse.
Bager og tekster er synlige, tilgeengelige og prasenteret pd mader, der vaekker elevernes interesse og lyst til at lese.

5. En aktiv laesende krop
Born og unge deltager i leeseaktiviteter, hvor de er aktive i hoved og krop. De udtrykker laeseoplevelser gennem
sansning, skabende udtryk og kropslige aktiviteter.

6. Leesekompetence som fundament
Born og unge udvikler laeesefaerdigheder, der gor dem i stand til at forsta, anvende og reflektere over tekster. Alle
elever far leesekompetence, der dbner veje til kundskab, deltagelse og personlig udvikling.

Laseidealerne peger p4, at det ikke kun handler om, om den enkelte elev har lyst til at lase. Det er ogsa vasentligt, at
leereren og skolen skaber gode rammer, hvor det er let og hyggeligt at leese sammen med andre. Nar eleverne for eksempel
far lov til at veelge, hvad de vil lese, og kan se sig selv i de historier, de laeser, sa far de mere lyst til at lese, og de far
mere ud af det. Samtidig peger leeseidealerne pa, at berns leselyst bedst understattes, nar leesning er koblet pa
feellesskabet, herunder fellesskabet i familien. Traditionelt har leeselektier haft fokus pa fast minuttal og leesekompetencer,



men med leeseidealerne er fokus flyttet til laeselyst og til, hvordan skolen i samarbejde med foraldre kan styrke
motivationen.

Implementering og forankring af lzeseidealerne

Leaeseidealerne vil blive praesenteret for lasevejledere og skoleledere pa et netvaerksmede i januar 2026, hvor der sattes
fokus pé, hvordan idealerne kan omsattes i praksis. For at understatte implementeringen udarbejdes en folder mélrettet
skolens fagprofessionelle. Folderen beskriver de seks laseidealer og giver konkrete eksempler og idéer til, hvordan larere
og padagoger kan samarbejde om at styrke leeselysten — blandt andet i samspil med Odense Bibliotekerne og foraldrene.
Se folderen i bilag 1.

Skolernes lesevejledere og ledelsesreprasentanter far til opgave at integrere laeseidealerne i skolens arbejde med at skabe
deltagelsesmuligheder for alle. I skoleéret 2026/27 indgar laeeseidealerne desuden som en del af et
kompetenceudviklingsforlgb for dansklarere pa 5. - 6. klassetrin, hvor formalet er at give lererne ny inspiration og viden
til at arbejde med laeselyst i undervisningen. Samtidig er skoleafdelingen i dialog med UCL om et forlgb, hvor
udviklingen i elevernes laselyst kan folges og dokumenteres labende.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Laseidealer - Sammen om Laselyst



Punkt 10: D-sag: Opsamling pa udvalgets dreftelser i efteraret 2025

00.01.00-A00-76-24
Sagsresumé

P& medet i Born- og Ungeudvalget den 23. september 2025 godkendte udvalget en opsamling pa udvalgets fokusomrader
i den indeverende valgperiode. Formalet var at give et samlet overblik over de seneste fire ars arbejde, herunder hvilke
temaer udvalget har prioriteret, og hvad der sarligt har optaget udvalget.

Denne sag samler op pé udvalgets arbejde i den sidste halvdel af 2025 og skal derfor ses i forleengelse af den tidligere
opsamling.

Opsamling pa anden halvdel af udvalgsperioden 2025

I anden halvdel af 2025 har udvalget fortsat arbejdet malrettet for at understette ambitionen om at skabe
deltagelsesmuligheder for alle og sikre de bedste rammer for bern og unge i Odense.

Udvalget har blandt andet haft sarligt fokus pa at styrke berns leselyst gennem igangsattelsen af udarbejdelse af
laeseidealer, sa alle bern far de bedste forudsatninger for bade faglig og social trivsel. Samtidig har udvalget igangsat et
servicetjek af budgettildelingen til specialtilbud, sa ressourcerne understetter ambitionen om, at flest mulige elever kan
inkluderes i deres lokale folkeskole. Udvalget har ogsa arbejdet for at bringe SSP-indsatsen tattere pa skolerne.
Derudover har udvalget besluttet at etablere et nyt barnehus i Skt. Klemens som en del af projekt Velfeerdens Fundament,
og blandt andet ogsa vedtaget en handleplan, der skal forebygge opioidmisbrug blandt unge.

Opsamling pa udvalgsperioden 2022-2025

Ovenstaende opsamling pd anden halvdel af udvalgsperioden skal ses som et tilleeg til nedenstdende opsamling over Born-
og Ungeudvalgets fokusomrader i indevearende periode, som udvalget godkendte pa mede den 23. september.

Udvalgets arbejde med at sztte retning for det gode borneliv

I januar 2022 havde Barn- og Ungeudvalget sin forste indledende draftelse om udvalgets ambitioner og szerlige
fokusomrader for udvalgsperioden. Her var udvalget enige om at arbejde hen imod et faelles stasted, der kan sette retning
for det gode berneliv set fra barnene, de unges og familiernes perspektiv. Det felles politiske stasted er formet gennem
visionen ”Barn i Odense — en feelles politisk vision for et godt barneliv”’, som beskriver, at et godt berneliv indeholder en
tryg familie, nervaerende voksne, gode venner og frihed til at vaere sig selv.

I udarbejdelsen af visionen har udvalget haft serlig fokus pé at fd bernenes og familiernes perspektiv. Saledes bygger
udvalgets vision pa en rekke bernestemmer fra forskning, egne undersegelser og viden fra andre kommuner. Derudover
blev forskere og fagpersoner ogsa inddraget under udarbejdelsen af visionen efter enske fra et samlet udvalg.

Med visionen som fundament, har udvalget fokuseret bredt pa forskellige temaer og konkrete indsatser for at sikre det
gode berneliv i Odense. Eksempler pa udvalgets arbejde i udvalgsperioden vil blive udfoldet i nedenstaende.

Optaget af kvalitet, lzering, trivsel og stzerke bernefaellesskaber

I forlengelse af det faelles stdsted har udvalget i perioden haft bredt fokus pé at skabe kvalitet i Odenses dagtilbud, skoler,
fritidstilbud og indsatser i Familie og Forebyggelse, sé indsatser og tilbud skaber sterst mulig vaerdi for bern, unge og
familier. Her har Steerke bornefeellesskaber med deltagelsesmuligheder for alle har varet omdrejningspunkt og sikre, at
flere bern kan gé i de almene skoler og dagtilbud. Blandt andet har udvalget veret pa en politisk vidensrejse, hvor
udvalget over en reekke temameder blev prasenteret for udvalgte negletal om visitation og segregering af bern i dagtilbud
og skole, tilbud og fysiske rammer, bernesyn, samarbejde, fagligheder samt andre kommuners arbejde med steerke
bernefallesskaber.

At lofte kvaliteten i dagtilbud og skoler i Odense og skabe sterke bernefellesskaber har vaeret gennemgéende i hele
udvalgsperioden, og en dagsorden som udvalget har arbejdet med og omsat pad mange forskellige mader. Udvalget har
veeret optaget af minimumsnormeringer pd dagtilbudsomrddet og at der er uddannede og fagligt dygtige medarbejdere.



I "Juni-Erkiceringen" har udvalget ogsé afsat midler til at ansette flere peedagogiske medarbejdere i indskolingen, for at
sikre, at der flere voksne omkring barnene i Odenses dagtilbud og skoler. Som en vigtig del af det, har udvalget arbejdet
med at styrke PPR (Pedagogisk Psykologisk Radgivning) gennem en nyorientering og nytenkning, sd medarbejderne kan
bruge tid og kompetencer tettere pa de professionelle i skolerne og bernene. Alt sammen med det formal at skabe bedre
deltagelsesmuligheder for alle bern.

Ud over de styrkede indsatser omkring bernene og de professionelle i dagtilbud og skoler, har udvalget ogsé haft fokus pa
at skabe fellesskaber gennem fzlles oplevelser og kulturelle aktiviteter. Derfor har udvalget afsat midler til en reekke
initiativer, som skal sikre, at alle elever far adgang til inspirerende og meningsfulde oplevelser i labet af deres skoletid.
Det betyder blandt andet, at alle elever skal opleve mindst én lejrskole, og at de hvert ar far mulighed for at deltage i
mindst én koncert, ét museumsbesgg og en teaterforestilling. Derudover har udvalget investeret i 30.000 nye beger til
skolerne, som skal styrke elevernes leselyst og laeseferdigheder.

For at veerne om det gode klassefaellesskab, er det nogle gange nadvendigt at satte ind med en ekstra indsats. Derfor har
udvalget oprettet et akut timeout-tilbud for elever i 0.-3. klasse og et timeout-tilbud for elever i 4.-9. klasse pa en anden
fysisk matrikel, end der hvor eleven har sin faste skolegang. Tilbuddet er malrettet elever, som udviser grov
grenseoverskridende adfaerd. Formalet er at skabe ro omkring de bern, som har oplevet greenseoverskridende adfzerd,
samt give alle parter mulighed for at komme godt videre og deltage i skolens fazllesskaber.

Udvalget har vaeret optaget af at definere, hvad der kendetegner et godt barneliv i Odenses dagtilbud. Udvalget sendte et
hyrdebrev ud til foreldrebestyrelser og lederteams i dagtilbuddene i Odense, med en opfordring til at forholde sig til,
hvordan man lokalt vil arbejde med 'Det gode berneliv'. Her peges der pé at et godt dagtilbud skal give plads til leg og
venskaber, at barndommen har verdi i sig selv, og at barnenes hverdag skal skabes i samarbejde med bernene.

Med det stigende antal bern der kommer i Odense Kommune i fremtiden, er der behov for mere plads, sa alle bern har
gode rammer at vokse op 1, at lege 1 og laere i — ogsé i1 fremtiden. Derfor har udvalget etableret nye bornehuse til byens
mindste born med fokus pé fem centrale omrader: indeklima og arbejdsmilje, motorik, indretning og leeringsmiljoer samt
udeomrader.

Odense Byrad har nedsat en Taskforce pd skoleomradet for at forbedre elevernes trivsel og motivation. Skoleglaede og at
skabe starke, lokalt forankrede folkeskoler har veret centralt for udvalget i omsatningen af de 32 anbefalinger som
udsprang af Taskforcen. Ogsa i arbejdet med omsatning af intentionerne i "Juni-Erklceringen", som er retningssettende
for det kommende loft af kvaliteten i folkeskolen med budget 2025, har udvalget veret med til at sikre, at folkeskolen
stadig (og for endnu flere) er det foretrukne valg for Odenses barn og foreldre i fremtiden.

Odenses skoler skal vare attraktive for bern og unge og de skal have mulighed for at leere gennem mere varieret og
afvekslende undervisning. Derfor har udvalget blandt andet indfert civil praktik og juniormestericere, hvor
udskolingselever fremover kan laere praktiske feerdigheder og hdndverk gennem mesterlaereordninger.

For udvalget er byens fritidstilbud meget mere end blot et sted at vere efter skole. Her skal alle bern made et varierende
og inspirerende miljo, der imgdekommer en bred vifte at interesser for bern. Med udvalgets vision ”Sammen om
mangfoldig fritid”, har udvalget sat fokus pé at skabe fritidspaedagogiske tilbud, hvor bern og unge kan udvikle sig i
trygge og bedemmelsesfrie miljoer.

I oktober 2022 sendte udvalget et hyrdebrev til folkeskolerne i Odense. Her opfordrede de skolerne til at tage en droftelse
om, hvordan man padagogisk og didaktisk skal forholde sig til skaerme i skoletiden. I udvalgsperioden har det nationale
fokus pa skerme ogsd medfert en @ndring af dagtilbudsloven, siledes at skaerme ikke bruges i dagtilbud for 0-2-arige og
kun af medarbejdere i dagtilbud for 3-6-arige til faglige formal.

Born skal lere at indgé i feellesskaber og i samfundet. Born skal praesenteres for verden omkring dem, sa de kan opleve at
vaere forbundet med noget stort - den verden, de er en del af. Med vedtagelsen af ”Dannelse — en politisk strategi for born
og unge i Odense”, har udvalget sat en tydelig retning for berns dannelse, som handler om at laere at begribe sig selv og
pé egen hand med mod, nysgerrighed, vedholdenhed og ikke mindst medmenneskelighed til at mede fellesskaberne og
verden, som alle mennesker er del af.

Sproget er afgerende for at indga i feellesskaber og en forudseatning for barns videre dannelse og uddannelse. Derfor har
udvalget netop ogsé pabegyndt en droftelse af, hvordan leselysten blandt bern i dagtilbud og skoler kan gges.

Fokus pa inddragelse

Pa nationalt plan er Barnets Lov blevet vedtaget, med fokus pa barns ret til at blive hert og inddraget i deres egen sag.
Inddragelse af bern, unge og foreldre har ogsa vearet et centralt fokus for udvalget, som blandt andet ogsé har valgt at



@ndre den tidligere form for dialog med foreldre, i form af en kontaktudvalgsstruktur, til en mere varieret og temabaseret
dialogform med forceldre. 12025 nedsatte udvalget eksempelvis en sparringsgruppe med foreldre til bern i indskolingen
og arrangerede en temaaften for foreldre i dagtilbud og skoler med fokus pa foraeldresamarbejde.

Udvalget har gennem hele perioden lagt stor vaegt pé at inddrage berns stemmer og belyse de politiske dagsordener fra
bade barnets og familiens perspektiv. Derudover har udvalget veret interesseret i at fa inspiration udefra i form af
oplagsholdere og eksperter for at blive klogere pa forskellige emner med det formal at skabe sterst veerdi for byens bern
og unge. Det har sarligt vist sig gaeldende i arbejdet med dannelsesstrategien, hvor bade bern, unge og foreldrestemmer
har veeret inddraget 1 temadreftelser og i en storre afsluttende dannelsesdebat med deltagelse af bade unge, forzeldre,
frivillige og fagpersoner.

Under udarbejdelsen af udvalgets vision 'Barn i Odense’, var barnestemmer ligeledes tungtvejende i forhold til at né frem
til visionens fire hovedtemaer. Ogsé under den politiske vidensrejse om sterke bernefzllesskaber havde udvalget virtuelt
beseg fra Kebenhavns Kommune og besgg af oplagsholdere i form af eksperter og fagprofessionelle, som var med til at
give perspektiver pa dagsordenen. Udvalget var desuden pé besgg pa Dalumskolen og i en reekke af Odenses dagtilbud.

Fremme trivsel blandt bern og familier

Det har vaeret vigtigt for udvalget, at der gribes ind, nar et barn mistrives. Gennem vedtagelsen af et let tilgengeligt
behandlingstilbud har udvalget prioriteret at gare det nemmere for bern og familier at fa den rette stotte uden behov for
henvisning. Med videreforelsen af FAMKO-projektet kan gravide og smibernsfamilier fortsat tilbydes ekstra omsorg og
stotte gennem graviditeten og barnets forste levear.

Boern og unges fremmede i skolen er en vasentlig forudsetning for deres lering, trivsel og sociale relationer. For at

identificere og hjelpe elever med skolefravaer har udvalget oprettet et skolefraveersteam, sa hver enkelt elev fir de bedste
betingelser for at udnytte sit fulde potentiale og lykkes i eget liv.

Okonomisk balance

Der skal leveres service af hgj kvalitet til byens bern, unge og familier. Derfor har udvalget vedtaget en tidssvarende
budgettildelingsmodel pa skole- og dagtilbudsomradet, der skal understatte arbejdet med minimumsnormeringer i
dagtilbud og sikre en retfaerdig fordeling af ressourcer pa skoleomradet. Saledes har udvalget vaere med til at sikre en
ansvarlig gkonomistyring bade nu og i fremtiden.

I bilag 1 fremgér en samlet bruttoliste med de beslutninger, dreftelser og forskellige indsatser, som har veret behandlet pa
udvalgsmeder i indevaerende valgperiode.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Bilag 1 - Bruttoliste 2022-2025



Punkt 11: D-sag: Uddeling af tilskud fra Hovedpuljen til Frivilligt Socialt
Arbejde for malgruppen under 67 ar for 2026

27.15.12-G01-12-21
Sagsresumé

Denne sag har til formal at orientere Born- og Ungeudvalget om Odense Kommunes érlige tildeling af tilskud til frivilligt
socialt arbejde malrettet borgere under 67 ar. Udvalget orienteres, da tildelingen blandt andet omfatter indsatser til bern,
unge og familier.

Det er Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, som administrerer ansggningerne fra de frivillige sociale foreninger.
Tildelingen for 2025 er vedtaget af Beskaeftigelses- og Socialudvalget den 25. november 2025.

Puljerne for frivilligt socialt arbejde rummer dels en Hovedpulje, som kan seges én gang érligt, samt en Udviklingspulje,
som kan seges lgbende. Denne sag omhandler alene fordelingen af midler i Hovedpuljen.

Puljerne for frivilligt socialt arbejde

Kommunen uddeler tilskud i overensstemmelse med servicelovens § 18 og barnets lov § 17, der forpligter kommunerne
til skonomisk at stette frivilligt socialt arbejde. Formalet er at stotte indsatser og aktiviteter, hvor den frivillige indsats
giver grupper af sarbare og socialt udsatte mennesker oget velferd og omsorg, herunder mindske sociale og
sundhedsmaessige problemer.

Puljemidlerne stetter driften af igangvarende indsatser sdvel som udvikling af nye tiltag, hvor en frivillig indsats er
kernen. Foreningerne skal gore en positiv forskel for socialt udsatte og sérbare odenseanere, sa sociale og
sundhedsmaessige problemer bliver forebygget og/eller mindsket. Feelles for mélgrupperne er, at deres livssituation kan
forhindre dem i at deltage i hverdagslivet pa almindelige vilkar.

I tildelingen af stotte for 2026 er der som vanligt tilgodeset en raekke organisationer, der har bern. unge, familier og/eller
foraeldre som malgruppe. Midlerne muligger f.eks. lektiehjalp, ferielejre, berneklubber, fellesskabende aktiviteter, samt
mulighed for sterre, rddgivning og vejledning. Et samlet overblik over tildeling af midlerne fremgér af bilag 1, mens
forvaltningens beskrivelser og vurderinger af ansggningerne ligger som bilag 2 til sagen.

Tildelt tilskud for 2026

12026 er der samlet 8,5 mio. kr. i Hovedpuljen og Udviklingspuljen. Hovedpuljen er i 2026 p& 7,7 mio. kr., mens
Udviklingspuljen er pa 0,8 mio. kr.

Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen har til Hovedpuljen modtaget 84 ansegninger fra foreninger og organisationer,
som samlet har sggt om 11,4 mio. kr. Beskaftigelses- og Socialudvalget havde allerede prioriteret 1,9 mio. kr. fra
Hovedpuljen til flerdrige tilskud og en driftsaftale med Frivilligcenter Odense. Derfor kunne udvalget uddele 5,8 mio. kr.
til de ansegte indsatser for 2026. Se yderligere i bilag 1.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har pa baggrund af de tilgengelige midler og de politisk godkendte retningslinjer
udarbejdet et forslag til, hvordan midlerne skal fordeles i 2026. Forslaget betyder, at 71 ansegninger er blevet indstillet til
tilskud pé i alt 5,8 mio. kr. Et samlet overblik over tildeling af midlerne fremgar af bilag 1, mens forvaltningens
beskrivelser og vurderinger af ansggningerne ligger som bilag 2 til sagen. Beskeftigelses- og Socialudvalget besluttede d.
25. november at godkende forvaltningens indstilling. Se bilag 2.

Retningslinjer for vurdering

Det er Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, som administrerer ansggningerne fra de frivillige sociale foreninger, hvis
primaere malgruppe er under 67 ar. Et indstillingsudvalg med reprasentanter fra Bern- og Ungeforvaltningen, ZAldre- og
Handicapforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen vurderer ansggningerne. Dette sikrer et tvaergaende
vurderingsgrundlag og understetter samspillet mellem foreningerne og de kommunale sociale tilbud.

Tildeling af tilskud beror pa en helhedsvurdering i forhold til retningslinjernes betingelser og kriterier. Retningslinjernes
tildelingskriterier vaegter mangfoldighed i modtagerkredsen, sa midlerne kommer flest mulige mélgrupper til gavn.
Derudover vagtes blandt andet lokal forankring, vaerdien af det frivillige arbejde, synergi og samarbejde med kommunen



og andre foreninger og organisationer, andre finansieringskilder, tilskudsbehov, beeredygtighed jf. FN's verdensmal, samt
balancen mellem det ansegte belab og omfang/veerdi af det frivillige sociale arbejde.

Retningslinjer for puljerne er geldende pr. 01.07.2025 (bilag 3).
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Bilag 1, gkonomisk overblik Hovedpuljen 2026
Bilag 2, ansggningsresumé for Hovedpuljen 2026

Bilag 3, retningslinjer for tilskud til frivilligt socialt arbejde i Odense Kommune



Punkt 12: D-sag: Aktuelle sager
00.22.00-P35-1-24
Sagsresumé
o Aftale om finansloven vedregrende investering i dagtilbudsomrédet for at sikre bedre og billigere dagtilbud.
Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.
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