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Punkt 1: Godkendelse af rejserapport og regnskab for udvalgsturen 2020

15.00.00-G01-1059-19
Resume

Denne sag handler om godkendelse af rejserapport og regnskab, der er udarbejdet pa baggrund af Beskaeftigelses-
0g Socialudvalgets udvalgstur til Holland fra den 8.-12. marts 2020.

Effekt
Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.
INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender rejserapport og regnskab.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

I marts 2020 var Odense Kommunes Beskaeftigelses- og Socialudvalg pa inspirationstur til Holland. Udvalgsturen
var rammesat og tilrettelagt for at give Beskaeftigelses- og Socialudvalget et indblik i Hollands
beskaeftigelsessystem, indsatser og samspil med civilsamfund. Formalet med udvalgsturen var dermed at indsamle
viden og erfaringer, som kan hjzelpe udvalget med at Igse opgaven: At bringe ledigheden i Odense ned og fa flere
borgere gjort klar til at tage del i arbejdsfeellesskabet.

Holland var valgt fordi det p& mange sociogkonomiske parametre er sammenligneligt med Danmark.
Efter inspirationsturen er der udarbejdet en rapport og et regnskab, som udvalget skal godkende. Rapporten har til

formal at samle op pa den inspiration, der kom ud af turen, og hvordan den haenger sammen med udvalgets
arbejde i Odense.

Okonomi
Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Rejserapport studietur Holland 2020
Regnskab Udvalgstur til Amsterdam

Kopi af Udspecificering af udgifter Udvalgstur til Amsterdam



Punkt 2: Dreftelse af opdaterede retningslinjer for tilskud til frivilligt socialt
arbejde

27.15.12-040-53-19
Resume

Odense Kommune uddeler hvert &r ca. 9 mio. kr. til frivilligt socialt arbejde, der skal gore en positiv forskel for
byens socialt udsatte og sarbare borgere. Pengene sgges gennem Hovedpuljen med én arlig ansggningsrunde og
Udviklingspuljen, som behandles Igbende.

Forudsaetning for tildeling af midlerne er reguleret af retningslinjer, som er politisk vedtaget af de tre fagudvalg
Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Bgrn- og Ungeudvalget og Aldre- og Handicapudvalget.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til opdaterede retningslinjer. Anledningen er, at ordningen med flerdrige
bevillinger — og derved retningslinjerne - skal revurderes i 2020.

De primeere sendringer vedrgrer:

« Hvor stor en andel af midlernes budgetramme, der ma g3 til to- og tredrige bevillinger. Forvaltningen
anbefaler pa baggrund af en evaluering, at den nuvaerende procentsats gges fra 50 % til 55 %.

« Beslutningskompetencen mellem forvaltning og fagudvalg sendres, sa alle ansggningerne i Hovedpuljen
fremadrettet behandles politisk.

« At folkepensionsalderen fremover udggr skellet mellem ansggninger, der administreres af henholdsvis Aldre-
og Handicapforvaltningen (efter pensionsalderen) og Beskaeftiges- og Socialforvaltningen (op til
pensionsalderen).

« Et gget fokus pa samarbejde pa tvaers af frivillige foreninger.

« En redaktionel gennemskrivning, s retningslinjernes gennemsigtighed og forstdelsesmaessige tilgeengelighed
gges.

De tre fagudvalg bedes drgfte forslaget til de opdaterede retningslinjer forud for beslutningssag den 9. juni 2020.
INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Z£ldre- og Handicapforvaltningen, og Bgrn- og
Ungeforvaltningen indstiller, at de respektive udvalg drgfter de nye retningslinjer, herunder om andelen af
budgetrammen til flerarige bevillinger skal gges.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Ifglge Servicelovens §18 skal alle kommuner afsaette midler til frivilligt socialt arbejde. I Odense tildeles arligt ca. 9
mio. kr. til frivilligt socialt arbejde (de sdkaldte §18-midler). Midlerne skal styrke samarbejdet mellem kommune og
den frivillige sociale sektor. Formalet med det frivillige arbejde er at ggre en positiv forskel for Odenses mest
sarbare og udsatte mennesker.

Tildeling af midler reguleres af feelles retningslinjer, som er politisk vedtaget af Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen, Bgrn- og Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen. Retningslinjerne blev senest
revideret den 20. juni 2017.

De primaere andringer i retningslinjerne gennemgas i de fglgende afsnit.

Justering af den maksimale ramme for flerarige bevillinger

Muligheden for at tildele flerdrige puljebevillinger blev vedtaget den 7. oktober 2015. Samtidig blev det besluttet, at
det fastsatte loft til flerarige bevillinger pa 50 % af Hovedpuljens midler skulle revurderes i 2020. Forvaltningen har
evalueret erfaringerne med brug af to- og tredrige bevillinger i perioden 2017-2020. Der er ikke noget
minimumskrav til, hvor mange midler, der skal ga til flerarige tilskud.

Formalet med flerdrige puljebevillinger er at sikre mere gkonomisk stabilitet hos de solidt organiserede foreninger
med behov for kontinuitet og forudsigelighed i tilskud. Det er for eksempel foreninger, hvor en Ignnet
frivilligkoordinator er afggrende for en stabil drift af den frivillige indsats.

Evalueringen viser, at behovet for flerdrige bevillinger primaert er blandt foreninger, som hgrer under
Beskaeftigelses- og Socialudvalgets beslutningskompetence. Her anvendes tzaet pd 50 % af midlerne til flerarige



tilskud. Forvaltningen vurderer, at flere foreninger, end hvad loftet pa 50 % tillader, kunne have gavn af en to- eller
tredrig bevilling. Aldre- og Handicapudvalget anvender kun en lille andel p3 flerdrige tilskud.

Ved at haeve loftet for flerarige bevillinger tilgodeses primaert stgrre foreninger med flere ar pa bagen. Det vil ofte
veere foreninger med mange indsatser og deltagere, en ansat koordinator eller hvor en landsorganisation med
velafprgvede koncepter er bag. Hvis flere midler potentielt bindes i flere 8r ad gangen, giver det et mindre
radighedsbelgb til sma og nye foreninger. Disse er ofte kendetegnet ved at have en stzerk lokal forankring og alene
veere ledet af frivillige kreefter.

Forvaltningen anbefaler pa8 baggrund af evalueringen at haeve loftet fra 50 % til 55 % af Hovedpuljens midler, som
ma anvendes til flerdrige tilskud. Et loft op til 55 % muligger en fortsat balance mellem pa den ene side at sikre
stgrre stabilitet og planlaegningshorisont hos veletablerede organisationer og pa den anden side stgtte nye og
mindre foreninger og tiltag.

Andring af beslutningskompetencen mellem forvaltning og udvalg

I de nye retningslinjer foresl3s det, at det er den ansggte pulje - og ikke leengere det ansggte belgb - der afggr
kompetencefordelingen. Fremover skal de politiske fagudvalg traeffe afggrelse om alle ansggninger til Hovedpuljen.
Derved far udvalget mulighed for at f& en samlet vurdering pa tvaers af ansggerfeltet. /Aldre- og
Handicapforvaltningen falger allerede denne praksis. Ansggninger til den Igbende Udviklingspulje behandles fortsat
administrativt.

Forvaltningsskel aendres til at fglge pensionsalderen

Forvaltningen foreslar, at det fremover er folkepensionsalderen, der udggr skellet mellem ansggninger, der
administreres af henholdsvis Aldre- og Handicapforvaltningen (efter pensionsalderen) og Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen (op til pensionsalderen). Pensionsalderen udggr snitfladen mellem forvaltningerne pa andre
omrader, mens det nuvaerende skel for midlerne er, om malgruppen for den frivillige indsats er over eller under 60
ar. Der flyttes ikke penge mellem forvaltningerne ved aendringen.

Fokus pa gget samarbejde

Forvaltningen foreslar, at de reviderede retningslinjer skal fremme nye samarbejder mellem flere foreninger. Dels
for at understgtte synergi mellem foreninger og malgruppe. Dels for at omkostningsoptimere, s& der opnas stgrst
mulig vaerdi for midlerne. Fremover skal det vaere muligt at ga flere sammen om en ansggning, og samarbejde skal
veegte positivt.

Redaktionelle tilpasninger - stgrre gennemsigtighed i retningslinjerne

I Odense Kommune skal det veere let at veere frivillig. De redaktionelle tilpasninger i retningslinjerne har alle
tilfaelles, at de skal gge retningslinjernes gennemsigtighed.

Det skal veere tydeligt for lzeseren, hvordan retningslinjernes betingelser, kriterier og tildelinger forvaltes i praksis:

« Der er flere eksempler og forklaringer undervejs og sket en sproglig opstramning.

« Kriterier, der fgr har vaeret implicitte er synliggjort. Fx arbejder Odense Kommune aktivt med verdensmaélene.
Dette er nu synliggjort, sa baeredygtighed vaegtes positivt.

« Krav til ansggningsform er tydeliggjort, sa bade det digitale ansggningsskema og de succesfulde mundtlige
ansggningsdage er naevnt.

« Muligheden for arlige temaer for midlerne er udeladt af de nye retningslinjer. Derved gges gennemsigtigheden
af tildelingskriterier fra ar til ar for ansggerfeltet.

I Odense Kommune uddeles: 90 % af midlerne via Hovedpuljen, som har arlig ansggningsfrist den 1. oktober. De
resterende 10 % kan sgges Igbende gennem Udviklingspuljen. Forvaltningen laegger op til, at denne fordeling bliver
fastholdt, da fordelingen bliver vurderet at passe til behovet.

Forvaltningen udarbejder efterfglgende en pixi-udgave af retningslinjerne direkte henvendt til de frivillige sociale
foreninger.

De opdaterede retningslinjer fremgar af bilag 1. Bilag 2 er en sammenligning af nuvaerende og de reviderede
retningslinjer.

Den frivillige sociale sektor bemaerkninger

Revisionsoplaegget for retningslinjerne har vaeret sendt til kommentering hos Frivilligcenter Odense, Aldreradet,
Udsatterddet og Handicapradet. Alle fire har indgivet hgringssvar. Alle udtrykker opbakning til de opdaterede
retningslinjer, der betragtes som "en formidlingsmeaessig forbedring og forenkling", "gode og hensigtsmeaessige", "et
godt veerktgj” med god oversigt over stgttemulighederne, samt som "redaktionelle eendringer pd baggrund af
indhgstede erfaringer”. fEldreradet gnsker dog, at den nuvaerende ramme for flerarige bevilliger bibeholdes.
Frivilligcenter Odense foreslar, at der tilfgjes et afsnit om "Forventninger til kommunen", som fx omhandler
forventet sagsbehandlingstid.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Bilag

Bilag 1 Opdaterede Retningslinjer for tilskud til frivilligt socilat arbejde
Bilag 2 Sammenligning af de nye og gamle retningslinjer

Bilag 3 Gaeldende §18 Retningslinjer

Bilag 4 Heringssvar samlet



Punkt 3: Effektiviseringsstrategien - Forslag til geninvesteringer

00.30.00-S00-38-19
Resume

Udvalget skal i budgetbidraget til budget 2021 beskrive, hvordan en andel af det arlige effektiviseringskrav
svarende til 1,9 mio. kr. kan geninvesteres i forebyggende tiltag. Tiltagene skal bidrage til en fremtidig optimering
eller effektivisering af udvalgets samlede serviceramme.

Udvalget blev pd mgdet den 28. april 2020 orienteret om forvaltningens arbejde med effektiviseringsstrategien til
budget 2021, og mulige forslag til geninvesteringer. Forvaltningen peger pa tre mulige forslag til geninvesteringer:

. Tiltag i forlaengelse af den strukturelle udfordring pa det specialiserede socialomrade
« Tiltag inden for Vollsmose-indsatsen - konkret restgruppen pa "Flere skal med"
« Tiltag i forleengelse af genstartsplanen pa beskaeftigelsesomradet

De enkelte forslag bliver udfoldet i sagsfremstillingen.

Udvalget skal i dag drgfte de konkrete forslag.

INDSTILLING

Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter forslag til geninvesteringer til budget 2021.
Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Udvalgets budgetbidrag til budget 2021 skal som noget nyt suppleres med en beskrivelse af, hvordan en andel af
effektiviseringskravet svarende til 1,9 mio. kr. kan geninvesteres i interne forebyggende tiltag. Tiltagene skal
bidrage til fremtidige optimeringer eller effektiviseringer af den nuvaerende drift. Forvaltningen har udarbejdet tre
forslag til geninvesteringer, der bliver udfoldet i denne sagsfremstilling.

Tiltag i forlaeengelse af den strukturelle udfordring pa det specialiserede socialomrade

Merforbruget pd det specialiserede socialomrdde udfordrer Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens samlede
gkonomi. Gennem flere &r har udgifterne veeret stigende, hvilket afspejler udviklingen p& omradet bade i Odense og
pa landsplan.

Forvaltningen foreslar derfor, at der bliver investeret 1,9 mio. kr. til ivaerksaettelse af yderligere tiltag under den
tidlige indsats. Helt konkret gnsker forvaltningen at fremme den tidlige indsats ved i hgjere grad, at ivaerksaette
tilbud om tidsbegraenset individuel hjeelp, omsorg eller stgtte samt tidsbegraenset individuel optraening og hjeelp til
udvikling af feerdigheder. Tilbuddet kan vare i op til 6 maneder, og skal bidrage til at borgerens sociale
problemstillinger bliver forbedret, eller som minimum ikke bliver forringet.

Forvaltningen gnsker med investeringen at implementere et nyt sagsflow hvor naesten alle nye sager bliver startet
op under dette forlgb. Med et nyt sagsflow kan forvaltningen bade igangseette indsats og udredning samme dag, og
dermed er det forventningen, at en stgrre andel af sager ikke bliver afsluttet til dyrere foranstaltninger.

Der bliver ansat 4-5 ungerddgivere til at varetage opgaven.

Investeringen omfatter ikke sager, der ved opstart 8benlyst kraever en anden indsats end den forebyggende.

Tiltag inden for Vollsmose-indsatsen - konkret restgruppen pa "Flere skal med"

Erfaringerne fra projekt "Vollsmose i Job og Uddannelse" og "Alle skal med" viser, at lavere sagsstammer og en
hyppigere kontakt med den enkelte borger skaber progression i borgerens vej mod job eller uddannelse.

I dag er der ca. 160 borgere i Vollsmose som ikke far en szerlig indsats, men er en del af den normale fremskudte
indsats.

Forvaltningen foreslar derfor, at der bliver investeret i yderligere tiltag under den beskaeftigelsesfremmende indsats
i Vollsmose.

Investeringen vil bidrage til:

« At alle borgere bosat i Vollsmose der ikke modtager en saerlig indsats i dag, bliver inkluderet i projekt
"Vollsmose i Job og Uddannelse".
« At r@dgivere ansat i projektet far reduceret deres sagsstamme til 45 sager.



Med investeringen er det forventningen, at borgernes sagslaengde pa offentlig forsgrgelse kan blive forkortet og
udgifterne hertil reduceret. Der bliver ansat 4-5 rédgivere i indsatsen.

Tiltag i forleengelse af genstartsplanen pa beskaftigelsesomradet

En konsekvens af COVID-19 er stigende ledighed. I Odense er ledigheden steget fra 4,8 % i februar til 5,3 % i
marts 2020. Opggrelser viser, at 1.300 a-dagpengemodtagere har meldt sig ledige siden 8. marts 2020. Heraf er en
stor andel af disse borgere ufaglzerte eller borger med kortere uddannelser. Samme tendens ses blandt jobparate
kontanthjselpsmodtagere hvor stigningen er pa 260 borgere i samme periode. Samlet er gruppen af jobparate
ledige gget med naesten 1.600 borgere.

Forvaltningen foreslar, at der investeres 1,9 mio. kr. i genstartsplanen pa beskaeftigelsesomradet, herunder
ansaettelse af flere jobradgivere der via den jobrettede samtale skal have et seerligt fokus p& disse grupper af
nyledige borgere.

Investeringen bidrager til at flere borgere kommer hurtigere i job eller uddannelse. Der bliver ansat 4-5 radgivere i
indsatsen.

Den videre proces
Udvalgets gnsker til investeringer og forebyggende tiltag indgar i den videre budgetproces, og vil indga i de videre
politiske drgftelser frem mod @konomiudvalgets Budgetforslag 2021.

Okonomi
Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag til geninvesteringer



Punkt 4: Det specialiserede socialomrade

27.00.00-A00-19-20
Resume

P& baggrund af tidligere drgftelser bade i @Gkonomiudvalget og de tre fagudvalg: Bgrn- og Ungeudvalget,
Beskaeftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget omkring udfordringerne af det specialiserede
socialomrade, er der behov for videre drgftelse af omradet. P& dette mgde forseetter drgftelserne i de tre fagudvalg
omkring udfordringerne af det specialiserede socialomrdde med fokus pa drgftelse af lgsningsmuligheder pa
omradet.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter Igsningsmuligheder indenfor de enkelte
delomrader af det specialiserede socialomrade.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

@konomien pa det specialiserede socialomrade har de seneste ar vaeret udfordret i Odense Kommune, og den
seneste gkonomiopfglgning i de tre forvaltninger: Bgrn- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen viser, at der fortsat er forventede merforbrug pa omradet i
2020. P& baggrund af udfordringerne er der behov for Igbende droftelser i bdde @konomiudvalget og de tre
fagudvalg, hvor der arbejdes med Igsningsmuligheder pa omradet.

Drgftelserne om udfordringerne p& det specialiserede socialomrade er startet op i bade @konomiudvalget og
fagudvalgene, hvor maengder, priser og styringsudfordringer - og tiltag pa de forskellige malgruppeomrader er
blevet preesenteret. P38 dette mgde fortsaetter drgftelserne af, hvilke Igsningsmuligheder der er i udvalget indenfor
de enkelte delomrdder af det specialiserede socialomrade.

Nedenstdende ses processen for drgftelserne af det specialiserede socialomrdde i @konomiudvalget og
fagudvalgene: Bgrn- og Ungeudvalget, Beskaeftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget.

Uger

Dagsorden
18 19 20 21 22 23 24 25 26

Drsfteise af udforaringer i BUF, BSF og
€ HF herunder wdvikding | mengder og 29_ april
priser

Draftelse af styringsmuligheder og -
veerktgjer og tiltag der er anvendt for ot 6. maj
sikre budgetoverholdelse

Dreftelse af omrader/malgrupper, hvor
det er relevant at arbejde videre med 20. maj
I@sningsforsiag

Rambgll preesenterer samlet analyse
(konklusioner og anbefalinger} af det 3. juni
specialiserede socialomrdde
Drefteise af lgsningsforsiog ud fra
tidligere drgftelser og anbefalinger og 17. juni
konklusioner i Rambgil analysen

F@rste dreftelse af forsiag til Igsninger pa
det specialiserede sociglomrdde

Videre drgftelse af forsiag til l@sninger pa
det specialiserede sociglomrade
Drefteise af endelige forsiag til Iésninger
pa baggrund af tidligere dréftelser og 23. juni
Rambgll analysen

@kon omiu dvalgsmader

26. maj

g, jumi

Fagudvalgsmader

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 5: Dreftelse af kommunale maltal for unges segning til
erhvervsuddannelser og oevrige ungdomsuddannelser fra grundskolens 9. og
10. klasser

54.00.00-A00-1-20
Resume

Denne sag handler om, at Bgrn- og Ungeudvalget og Beskeaeftigelses- og Socialudvalget skal drgfte to forslag til
ambitionsniveauet for maltal, for sggningen til ungdomsuddannelser for kommunens 9. og 10. klasseelever.

Regeringsaftalen “Fra folkeskole til faglaert” (nov. 2018) anviser, at landets kommunalbestyrelser arligt skal
fastsaette lokale maltal for sggningen fra 2020. M3ltallene har szerligt fokus p& sggningen til erhvervsuddannelser.
Kommunerne skal arligt offentligggre sggetal og maltal p& kommunens hjemmeside. Da maltallene angar begge
udvalg, behandler udvalgene sagen som fzelles udvalgssag. Efter drgftelse pa udvalgsmgderne den 26. maj 2020,
skal udvalgene treeffe en fzelles beslutning pa udvalgsmgderne den 9. juni 2020.

INDSTILLING

Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen og Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalgene drgfter to
forslag til maltal for sggningen til henholdsvis erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og gvrige uddannelser
for kommunes 9. og 10. klasseelever.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Ungdomsuddannelse og i seerdeleshed erhvervsuddannelse har i stadigt stigende grad faet national og kommunal
bevagenhed.

Det skyldes et vedvarende fald i sggningen til erhvervsuddannelserne og mangel pa fagleerte i erhvervslivet.
Udfordringen er Igbende blevet adresseret politisk gennem reformer, aftaler og fastszettelse af nationale
malsaetninger. P& landsplan er fastsat fglgende malsaetninger for sggningen til erhvervsuddannelser i
regeringsaftalen vedr. Erhvervsskolereformen:

* 2020: mindst 25 % af de unge skal veelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse.
e 2025: mindst 30 % af de unge skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse.

Regeringsaftalen “Fra folkeskole til faglaert” (2018) anviser, at der skal fastsaettes kommunale maltal for sggningen
til ungdomsuddannelser, med szerligt fokus pa sggningen til erhvervsuddannelserne. Det haenger sammen med
regeringsaftalen “Bedre vej til uddannelse og job” fra oktober 2017. I denne aftale fik kommunerne det fulde ansvar
for at forberede og understgtte unge til at sgge og gennemfgre en ungdomsuddannelse, gennem en Kommunal
Ungelndsats for unge under 25 &r (KUI).

Maltallene der bliver offentliggjort p& kommunens hjemmeside sammen med aktuelle sggetal fordeles pa
tre kategorier:

« Erhvervsuddannelserne, herunder bade erhvervsuddannelse (EUD) og erhvervsfaglig studentereksamen (EUX)

« Gymnasiale uddannelser, herunder bade 2- og 3-38rige (HF, STX, HHX, HTX)

» @vrige (Forberedende tilbud som Forberedende grunduddannelse (FGU) og Seerlig tilrettelagt uddannelse
(STU), udenlandsophold, folkehgjskoler, erhvervsarbejde m.m.)

Odensemdlet "Bgrn og unge bliver klar til fremtiden”, udvalgsmdl og indikatorer

Born- og Ungeudvalget og Beskaeftigelses- og Socialudvalget arbejder allerede med at fastsaette maltal pd
grundskole - og ungdomsuddannelsesomradet i forbindelse med Odensemalet "Bgrn og unge bliver klar til
fremtiden”. I tilknytning til dette mal, har Bgrn- og Ungeudvalget og Beskaeftigelses- og Socialudvalget besluttet, at
de i indevaerende byradsperiode arbejder med et falles effektmal “Flere unge far en uddannelse”.

Born- og Ungeudvalgets indikatorer til Odensemalet:



« Andel unge, der vurderes uddannelsesparat efter grundskolen.
* Andel unge, der veelger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen.

Beskaeftigelses- og Socialudvalgets indikatorer til Odensemalet:

* Andel unge, der gennemfgrer en ungdomsuddannelse.
« Andel unge, der gennemfgrer en erhvervsuddannelse.

Der er altsd en forbindelse mellem det kommunale maltal for erhvervsuddannelser, som udvalgene skal beslutte og
offentligggre, og udvalgenes respektive indikatorer: 1) Bgrn- og Ungeudvalgets indikator "Andel unge, der veelger
en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen" og 2) Beskeeftigelses- og Socialudvalgets indikator "Andel unge,
der gennemfgrer en erhvervsuddannelse". Hvis malet om at gge andelen af unge, der vaelger en
erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen indfries, vil det gge andelen af unge, der gennemfgrer en
erhvervsuddannelse.

Baggrund for forslag til maltal

B@rn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens forslag til maltal tager afsaet i den nationale
malsaetning og Bgrn- og Ungeudvalgets og Beskaeftigelses- og Socialudvalgets indikatorer, samt sggehistorik
(sammenlignet med 6-byer) og fremskrivning af sggetal for Odense.

Det fremgar af bilag 1. Materialet viser fglgende hovedtendenser:

1 2020 s@ggte 17 % af de unge i Odense erhvervsuddannelse - som 1. prioritet fra grundskolens 9. og 10.

klasser.

« I gennemsnit har sggningen til erhvervsuddannelserne ligget pd 17,5 % - fra 2011 til 2020.

« I en arreekke har sggningen til erhvervsuddannelser fra grundskolen vaeret faldende, savel pa landsplan som i
Odense. Fra 2013 og frem er det lykkedes at stabilisere sggningen til erhvervsuddannelser i Odense - men
ikke at vende udviklingen, s vi nar de nationale mal.

« Det samme ggr sig geeldende for de andre universitetsbyer blandt 6-byerne. P3 linje med Odense har de
stgrre byer et darligere sociogkonomisk udgangspunkt, i forhold til den nationale malopfyldelse pa
erhvervsuddannelsesomradet.

« Sggemgnsteret til erhvervsuddannelserne i Odense skal sendre sig markant i de kommende &r, hvis det

nationale mal i 2025 skal nas. Med den nationale vaekstrate pa 0,9 procentpoint pr. ar i perioden frem mod

2025, vil sggningen i 2025 ligge pa 28,4 % - altsd stadig under den nationale malsaetning pa 30 %.

To forslag til ambitionsniveau og malsaetning for Odense Kommune 2021-2025

Forvaltningernes to forslag til maltal gaelder unges valg af ungdomsuddannelse for perioden 2021-2025 fra
grundskolens 9. og 10. klasser. Forslagene baserer sig pa 5-arige fremskrivninger, der tager afszet i sggetallet for
2020 pa 17,0 %. Fastszettelse af malet for sggningen til erhvervsuddannelserne er udslagsgivende for maltallet for
sggningen til de gymnasiale uddannelser. Det skyldes, at hvis sggningen til erhvervsuddannelser stiger, vil
sggningen til de gymnasiale uddannelser falde tilsvarende.

Uddannelsesomradet er i konstant bevaegelse, bade nationalt og kommunalt. Derfor anbefaler forvaltningerne, at
maltallene bliver genbesggt om to ar med henblik p3 evt. justering.

Forslag 1:

Tabel 1: fremskrivning af andele for erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser (vaekstrate: 0,5 procentpoint/
ar, Born- og Ungeudvalgets nuvaerende indikator)

I pct. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Erhvervsuddannelser 17,0 17,5 18,0 18,5 19,0 19,5

% % % % % %
Gymnasiale 74,3 73,8 73,3 72,8 72,3 71,8
Uddannelser % % % % % %

Note: De angivne procenter summer ikke op til 100 %. Det skyldes, at der er en andel unge, der efter grundskolen pdbegynder
forberedende tilbud eller starter i job. Denne andel er meget lille og forventes kun at variere meget lidt over tid.

Det fgrste forslag viser en malsaetning for sggning til erhvervsuddannelserne, med en udvikling pa 0,5 procentpoint
pr. &r fra 2021-2025, med afsaet i sggningen i 2020. Maltallet folger det maltal, som Bgrn- og Ungeudvalget har
fastsat for indikatoren "Andel unge, der vaelger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen”. Maltal 1 vil i



2025 veere 19,5 % andel unge, der sgger en erhvervsuddannelse. Det er en samlet stigning pa 2,5 procentpoint i
sggningen til erhvervsuddannelser i perioden 2020-2025. Maltallet for sggningen til de gymnasiale uddannelser
falder tilsvarende med 2,5 procentpoint i 2025.

Forslag 2:

Tabel 2: fremskrivning af andele for erhvervsuddannelser og gymnasiale uddannelser (veekstrate: 0,25
procentpoint/ar)

I pct. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Erhvervsuddannelser 17,0 17,3 17,5 17,8 18,0 18,3

% % % % % %
Gymnasiale 74,3 74,1 73,8 73,6 73,3 73,1
Uddannelser % % % % % %

Note: De angivne procenter summer ikke op til 100 %. Det skyldes, at der er en andel unge, der efter grundskolen p&begynder
forberedende tilbud eller starter i job. Denne andel er meget lille og forventes kun at variere meget lidt over tid.

Det andet forslag viser en udvikling p& 0,25 procentpoint pr. ar i sggningen til erhvervsuddannelser fra 2021-2025,
med afsaet i 2020. M&ltal 2 vil i 2025 veere 18,3 % andel unge, der sgger en erhvervsuddannelse. Det er en samlet
stigning pa 1,3 procentpoint i sggningen til erhvervsuddannelser i perioden 2020-2025. Maltal 2 for
erhvervsuddannelserne ligger dermed 1,3 procentpoint lavere end maltal 1. Maltal 2 for sggningen til de gymnasiale
uddannelser falder tilsvarende med 1,3 procentpoint i 2025.

Anbefaling

Sggningen til erhvervsuddannelserne har ligget forholdsvis stabilt omkring 17-17,5 % i perioden 2011-2020.
Forvaltningerne vurderer, at malsaetning 2 vil veere et mere realisérbart ambitionsniveau at nd end malsaetning 1.
Forvaltningerne anbefaler pa den baggrund, at udvalgene veelger mélsaetning 2.

Det er Bgrn- og Ungeforvaltningens og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens vurdering, at begge malsaetninger er
ambitigse i forhold til sggningen til erhvervsuddannelserne. Hvis malsaetningerne skal realiseres, kraever det at de
involverede fagomrader vedvarende fokuserer pa at gge sggningen. Det kraever ogsa, at fagomraderne Igbende
styrker eksisterende indsatser og udvikler nye, i et samarbejde mellem grundskole,
ungdomsuddannelsesvejledningen (UUQ), Den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI), erhvervsskoler
og erhvervsliv.

Odense Kommune arbejder kontinuerligt med en bred vifte af aktiviteter og indsatser, der er rettet mod at gge
sggningen fra grundskolen til erhvervsuddannelserne. Bilag 2 beskriver nyere indsatser pa omradet.

Okonomi
Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 Segetal og maltal til ungdomsuddannelser BUU og BSU

Bilag 2 Kommunale indsatser til unges valg af erhvervsuddannelse fra grundskolen BUU og BSU



Punkt 6: Dreftelse af Feelles Fynsk Beskzftigelsesforums strategi 2021

15.00.00-A00-4-20
Resume

I denne sag skal Beskeeftigelses- og Socialudvalget drgfte Feelles Fynsk Beskaeftigelsesforums strategi for 2021.

Faelles Fynsk Beskaeftigelsesforum gnsker at intensivere den fzelles indsats for at fremme beskaeftigelsen pa Fyn.
Behovet for at arbejde taet sammen pa Fyn om fzelles udfordringer er blevet forstaerket af den aktuelle krise, som
skaber ensartede udfordringer pa tvaers af alle kommuner pa Fyn.

De fynske kommuner deler arbejdsmarked, de servicerer de samme virksomheder med rekrutteringer, og de har en
faelles ambition om at opkvalificere den fynske arbejdsstyrke, sd ledige fynboer har de efterspurgte kompetencer.
Kommunerne pa Fyn tilrettelaegger individuelt den lokale beskaeftigelsesindsats. Men indenfor nogle omrader er der
et potentiale i at arbejde sammen pa tvaers af Fyn.

Feelles Fynsk Beskaeftigelsesforum laegger op til fire strategiske pejlemaerker for samarbejdet pa tvaers af de fynske
kommuner.

« Fzelles rekrutteringsindsats

« Fzlles opkvalificeringsindsats

» Indsats for ledige akademikere
« Koordineret virksomhedsindsats

Feelles Fynsk Beskaeftigelsesforums strategiske malsaetninger er i overensstemmelse med den retning, som Odense
Kommune har valgt, det gaelder bade opkvalificeringsstrategi samt de fem spor, der er planlagt for at nedbringe
ledigheden, nar beskaeftigelsesindsatsen bliver genabnet.

INDSTILLING

Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter Feelles Fynsk Beskeaeftigelsesforums
strategi for 2021.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Med strategien vil Feelles Fynsk Beskaeftigelsesforum bevare fokus p& de langsigtede mal i tr&d med FN s
Verdensmal om anstaendige jobs og gkonomisk vaekst, og szette fokus pa, at flere ledige skal vaere en del af
arbejdsfeellesskabet, herunder fx unge, personer med fysiske eller psykiske handicap samt borgere med svag
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Faelles Fynsk Beskaeftigelsesforum tror pa, at vi lykkes bedst i feellesskab - igennem samarbejde og partnerskaber
med borgere, myndigheder, erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner og organisationer.

Feelles rekrutteringsindsats
De fynske kommuner skal samarbejde pa tvaers om formidling af ledige til virksomheder, der mangler arbejdskraft.
Det kan medvirke til at handtere mismatch mellem udbuddet af arbejdskraft og efterspgrgslen pa arbejdskraft.

Fzelles opkvalificeringsindsats
Samarbejdet om opkvalificeringsindsatsen bliver intensiveret. Det kan vi ggre ved i faellesskab at lave effektfulde
opkvalificerings-forlgb malrettet til brancher med stgrst arbejdskraftsbehov.

Indsats for ledige akademikere

P& Fyn og seerligt i Odense er der mange ledige akademikere. I faellesskab kan vi afhjaelpe de fynske virksomheders
behov for akademisk arbejdskraft. Akademikere er en vigtig ressource i forhold til den fortsatte vaekst i saerligt
sma- og mellemstore virksomheder (SMV “er). Derfor er det vigtigt at styrke den malrettede kontakt til SMV “er i
forhold til jobabninger for akademikere.

Koordineret virksomhedsindsats

Fynske virksomheders mulighed for at fa afhjulpet et arbejdskraftbehov ma ikke blive begreenset af en kommunes
geografiske omrdde. Derfor skal de fynske Jobcentres virksomhedsindsats levere service til fynske virksomheder pa
tveers af kommunegraenserne.



Feelles Fynsk Beskaeftigelsesforum har drgftet strategien for 2021, og der foregar nu lokale politiske drgftelser i de
fynske beskaeftigelsespolitiske udvalg.

Input fra de lokale politiske drgftelser bliver indarbejdet i strategien, som bliver fremlagt til beslutning i pa mgde i
Fzelles Fynsk Beskaeftigelsesforum den 16. juni 2020.

Fzelles Fynsk Beskaeftigelsesforums strategi 2021 erstatter det faelles fynske tillaeg til Beskeeftigelsesplanen, som
hidtil har vaeret udarbejdet arligt.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Udkast - FFBF - Strategi 2021



Punkt 7: Dreftelse af realiseringsplan for fremtidens Vollsmose

15.20.00-A00-18-17
Resume

Denne sag er en fortszettelse af Beskaeftigelses- og Socialudvalgets drgftelse af udkastet til realiseringsplanen pa
mgde den 28. april 2020. P3 baggrund af udvalgets drgftelser den 28. april 2020 har forvaltningen i denne sag
udarbejdet et uddybende katalog over igangsatte indsatser, forvaltningens forslag til mulige indsatser samt nye
mulige indsatser. Forvaltningen har udarbejdet skgn for gkonomi, antallet af borgere i indsatser samt kort
beskrivelse af malgruppe for de nye mulige indsatser.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen anbefaler at afvente effekten af de allerede igangsatte indsatser i 2020,
inden nye initiativer meldes ind. P& mgde den 9. juni 2020 skal udvalget treeffe beslutning, om udvalget gnsker at
fglge forvaltningens indstilling om at afvente effekten af igangsatte initiativer.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter udkastet til realiseringsplanen for
Fremtidens Vollsmose.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

P& baggrund af Beskaeftigelses- og Socialudvalgets drgftelser p& mgde den 28. april 2020, har forvaltningen
udarbejdet et uddybende katalog over indsatser. Indsatserne er delt op i tre kategorier, som fremgar af
nedenstdende tre tabeller.

Tabel 1: Viser de igangsatte indsatser for Vollsmose hvoraf alle undtagen a og b er bydakkende.
Tabel 2: Viser uddybende informationer om de mulige nye indsatser (bruttoliste) forvaltningen har udarbejdet.
Tabel 3: Viser nye mulige indsatser, som forvaltningen har udarbejdet pa baggrund af udvalgets drgftelser.

Tabel 1: Igangsatte indsatser



MNavn Beskrivelse Antal
borgere i
Vollsmose
a) Investeringsprojekt for | Projektet skal sikre, at aktivitetsparate kontanthjalpsmodtagere 395
aktivitetsparate ledige og uddannelseshjzlpsmodtagere | Vollsmose, som i dag ikke far
en szerlig indsats, fremadrettet tilbydes en szerlig indsats
b} Investeringsprojekt for | Investeringsprojektet skal sikre, at jobparate dagpenge- og 292
jobparate ledige kontanthjzlpsmodtagere | Vollsmose far en formidlings- og
opkvalificeringsindsats.
c} Projekt "Alle skal med” | En indsats der har et gennemgaende jobrettet fokus, hvor den it
enkelte borger hurtiost muliot skal i virksomhedsrettet indsats,
og eventuelt stattes med diverse supplerende indsaiser.
d) Projekt “Alle unge skal | En hjs=lpende hand for unge ind pa uddannelse og 8
med” a@ejdsmarkedet. Der skal udvikles en koordineret, individuel og
handholdt indsats, som sikrer en varig overgang fra
uddannelseshjseip til ordinzer uddannelse eller beskaftigelse.
e) Regelforenklingens Regelforenklingen er en gennemgribende sendring af 1523
indsatsmodeller forvaltningens kerneydelser. De nye indsatser udnytter de nye
frihedsgrader i lovgivningen, sa borgerne far en mere enkel og
mere sammenhangende indsats.
f) Slutspurt (for at na Der er iveerksat en sarlig indsats med henblik pa na malet om 300
lzdighedsmal ultimo ledigheden ultimo 2020 matcher ledigheden for
2020) landsgennemsnittet
a) Varetager bandemedlemmer/rockere (over 12 ar) som er pa 12
Beskeeftigelsesafdeling offentlig forsargelse. Endviders er der interne indsatser, jf.
Team Specialenheden heskafigelsesloven
) Varetager myndighedsbehandling af de ungefvoksne (over 18 43
Beskaftigelsesafdeling ar) i familien som modtager offentlig forsergelse, samt
Team CFU enkeltpersoner med komplekse udfordringer,
kriminalitetsproblematikkar mv.
i) Beskeefligelsesafdeling | Varetager akiivitetsparate unge (18 -30 ar), som er bosiddends i &0
Team Vollsmose Vollsmose. Del af "Den sidste Vollsmoseplan”. Endvidere er der
interne indsatser, jf. beskasftigelsesloven
j) Fremskudte indsatser En vaesentlig del af beskeeftigelsesindsatserns leses via 220
(ghettoindsatser og fremskudt sagsbehandling | Vollsmose. Forvaltningerne har tat
indsatser, som foregar samarbejde med Vollsmosesekretariatet, boligforeningerne mil.
sammen med de for at 12 flere i beskasftigelse herunder sikre at malene i de
boligsociale indsatser) boligsociale helhedsplaner opfyldes.
k) Tveergaende indsatser | Projektet tager udgangspunkt i borgernes og medarbejdernes 30

under
sammenhangende
borgerforiab

indsigter og oplevelser af sammenhaeng pa tvaers af Odense
Kommune. Gennem interviews og workshops er udfordringer
blevet identificeret og arbejdet har derefter bestaet i at
identificere potentialer, barrierer og udviklingsmuligheder

Note: Overblikket i tabel 1 indgik ogsd i udvalgets farste droftelse, og er ikke redigeret siden.

Tabel 2: Mulige nye indsatser (forvaltningens bruttoliste)




unge under 30 ar

uddannelzesparate unge i lighed
med investeringsprojektet for
aktivitetsparate unge.

business case.

Navn Beskrivelse Bkonomi Malgruppe/antal
Beskaftigelzesrettede

indsatsar

a) Myt investeringsprojekt | Forvaliningen kan udarbejde et lkke opgjort Uddannelsesparate
for uddannelsesparate imvesteringsprojekt for Afventer evt. unge under 30 ar,

ca. 75 i malgruppen.

b) Eks=isterende
investeringsprojekt for de
aktivitetsparate over 30 ar

Det eksisterende investerings-
projekt kan udvides med flere
deltagere ogieller intensiveres.

lkke opgjort
Afventer evt.
business case.

Akdivitelzparate
ledige over 30 ar.

- Udvides, sa ingen i
malgruppen skal vente

Alle aktivitetsparate over 30 r far
en sarlig indsats hurigere.

Udvides med ca. 170
deltagere.

-Intensiveres: samtaler,
sprog, sundhed my.

Flere samtaler, fokus pa sundhed,
sprog, virksomhedsdbninger my.

Ca. 500 deltagere.

sikkerhed, formelle regler, uskrevne
regler mv.

f=lleskab sage
ekstern
finansiering.

¢} Sund arbejdskultur for En sund arbejdskultur grundiz=gges | 0,5 - 1,5 mio. kr. Malgruppen er de

unge: Flere i de unge ar. Via UUO kan der arligt. (1-3 med- | stome skoleelever,

virksomhedsprakfikker og | igangsattes en ssedig indsats, hvor | arbejdere). som er bosiddende i

fritidzsjob for skeleelever flere unge far kendskab il Opgavel/eskonomi- | Vollemose.

arbejdsmarkedet. kan skaleres. Privatskeler kan

inddrages.

d) Sget samarbejde med S=rlig handholdt indsats ift. at bega | Ikke opgjort. Ca. 20 unge hvert

Byg fil Vaskst sig som ung pa en byggeplads — Parterne vil i halve ar.

&) Talentudvikling via
hand-holdt indsats for

Vi finder de sterste mangfoldige
ledertalenter. som kemmer igennem

Udgiften udgar
ca. 0,2 mio. kr.

Der er pt. 2 hold med
hwer godt 40

sker i ef besk=fligelzesperspeking.

inden for

jobparate: Udvidelse en razkke virksomhedsmoduler, arligt netto (inkl. deltagere. Der kan
af "Lead the talent” hwor de bliver traenet af erfarne refusion fra evt. opstartes endnu
ledere fra de deltagende staten). et hold. Dog udfor-
virksomheder. dringer pga Corona
f) Genhusning i Forvaliningen skal sikre, at gen- Ikke opgjort. lkke vurderet, men
besksefligelsesperspekiiv | husningen af beboeme i Vollsmose | Udaiften afholdes | nomalsystemet er

advizeret og klar til

Forvaliningen lagger op til at forvaltningens at understette
anvende normalsystemet. pkonomiske cpgaven.
rAmme.
g) Sarbare udsatie t=ttere | Vierested st skal understette Ikke opgjort. Skan pa ca. 30

for misbrugere

fremskudt radgivnings- og
vejledningsindsats ud fra en konkret
vurdering af behowet

Udgiften afholdes
inden for
forvaltningens
pkonomisks
ramme.

pa jobmarkedet eksisterende beskafligelses- Udgiften afholdes | udsatte.
rettede indsatser. inden for
forvaltningens
okonomiske
TAmme.
Supplerende indsatser
h) Fremskudt radgivning Forvaliningen kan ivaerksastte en Ikke opgjort. Sken pa ca. 20

misbrugere.

Tabel 3 Mulige nye indsatser (udarbejdet ud fra drgftelser den 28. april 2020)

friidsjobs

skoleelever i fritidsjobs (inkd. flere
erhvenysprakiikker).

mic. kr. arligt alt
efter omfang.

Navn Beskrivelse Bkonomi Malgruppe/antal

Eiget mentorindsats for Mentor til udsatte unge Ca. 0,5 mio. kr. Ca 75 Uddannel-

udsatte unge arligt sespara’te,u nge
under 30 ar.

Bedre hi=zlp til udsatie Hizelp fil familier med en sccialsag i | Sken pa ca. Ca. 115i

familier Vollsmose og ikke har kriminalitet 3,3 mio. kr. arligt. | malgruppen

inde pa livet. (niveauet under CFU)
Flere skoleelever i Saerlig indsals for at fa flere Skenpa0,5-15| Ca 355ieleveri

malgruppen hvoraf
25% skennes at
have brug for hjsslp |

Note 1) Udvalget gnsker ekstra fokus pa sprogindsats. Forvaltningen har det samme fokus under

flere af de igangsatte indsatser herunder investeringsprojekterne samt slutspurten. Der er derfor ikke
udarbejdet et selvstaendigt forslag til gget sprogundervisning. Forvaltningen inddrager det politiske fokus
i det videre arbejde.

Note 2) Udvalget gnsker herudover fokus pa gget samarbejde med blandt andet Indvandrermedicinsk
Klinik og Center for torturofre. Forvaltningen inddrager det politiske fokus i det videre arbejde og vil
tage initiativ til at udvide samarbejdet fremadrettet.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen tildeler i dag mentorstgtte - eller mentorlignende stgtte til udsatte unge,
som har behov for det. Det kan vaere bostgtte, fastholdelsesmentor, uddannelsesguide og andre socialfaglige
indsatser/radgivning, der understgtter, at flere unge lykkes med at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Den unge
kan ogsa fa tildelt en stgttekontaktperson i forbindelse med komplekse sociale problemer, social isolation, eller
udfordringer med at bevare egen bolig. Hertil kommer beskaeftigelsesmentorerne i Vollsmosesekretariatet, der
spiller taet sammen med forvaltningens medarbejdere og indsatser i omradet. Der kan blive ivaerksat en seerlig



indsats for uddannelsesparate unge under 30 ar, hvor forvaltningen tilknytter en radgiver med
mentor/vejledningskompetence. Forvaltningen vurderer, at indsatsen vil kunne understgtte de ca. 90
uddannelsesparate unge, og kan blive gennemfgrt ved at anszette en ekstra medarbejder. Udgiften hertil vil udggre
0,4-0,5 mio. kr. arligt for de ca. 75 unge i malgruppen.

Bedre hjaelp til udsatte familier

Forvaltningen vurderer, at der kan udarbejdes en ekstra dedikeret indsats til udsatte familier i Vollsmose. Der
tilfores case managers som kan arbejde med malgruppen. I Center for Familier og Unge (CFU) har hver case
manager en sagsstamme pa ca. 25 sager. Ved anszettelse af fire nye case managere, en jobradgiver, en
jobkonsulent og en leder til de udsatte familier i Vollsmose vil forvaltningen kunne tilbyde malgruppen det samme,
som CFU-malgruppen modtager i dag. I alt 115 borgere falder inden for definitionen af at vaere en udsat familie,
som ikke har kriminalitet direkte inde pa livet. Udgiften er skgnnet til ca. 3,3 mio. kr. arligt, men der er endnu ikke
udarbejdet en businesscase. Indsatsen uddybes i det vedlagte bilag.

Indsats for at fa flere fritidsjobs til skoleelever i Vollsmose

Der er en stor gevinst i at fa flere unge i fritidsjobs i Vollsmose, men opgaven indebaerer ogsa en del udfordringer.
Eleverne er ofte ikke szerligt mobile og mangler et basalt kendskab til arbejdsmarkedet. De udfordres derfor af
lange afstande, vilkarene pa arbejdspladsen, herunder “skaeve” arbejdstider. Omvendt er der mange virksomheder i
Vollsmose, som gerne tager unge fra Vollsmose i fritidsjob. Det naere er en fordel, dels begrundet i afstanden, dels
begrundet i arbejdsgivernes kendskab til malgruppen. Eksempler pa virksomheder som har unge fra Vollsmose i
fritidsjobs er, Bilka, McDonalds, Normal, Fgtex, Jem og Fix, Biltema, Netto, Rema, Fakta, mv.

Ungdommens Uddannelsesvejledning i Odense og omegn (UUQ) kan via sin tilstedeveaerelse i Vollsmose intensivere
indsatsen med at sikre, at flere unge i Vollsmose far et fritidsjob. Det kan give god mening i samme ombaering at
have fokus pa flere erhvervspraktikker til de unge i omrddet, hvor der i forvejen er etableret et godt samarbejde
med Vollsmosesekretariatet og arbejdsgiverne. Forud for praktikken bliver et uddannelsesforlgb gennemfgrt pa
skolerne hvor bdde UUO, Vollsmosesekretariatet og arbejdsgiverne holder oplaeg for eleverne om fritidsjobs og
erhvervspraktikker.

Hvis UUO far mulighed for at gge indsatserne i Vollsmose, vil det give bedre muligheder for at understgtte at flere
unge far et fritidsjob. Dermed opndr de unge en forbedret arbejdsidentitet med de deraf fglgende positive effekter.

Okonomi

Da sagen er en drgftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.
De gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.

Bilag
Notat pa udsatte familier i Vollsmose

Vollsemosekatalog over indsatser BSU 26 maj 2020



Punkt 8: Servicetjek af beskaftigelsesindsatsen

00.01.00-A00-121-20
Resume

Med denne sag skal Beskeeftigelses- og Socialudvalget fortsaette drgftelsen fra udvalgets mgde den 12. maj 2020
om handteringen af beskaeftigelsesudfordringerne forarsaget af coronakrisen.

Beskaeftigelsesomradet er udfordret af, at de grundlaaggende vilkar for beskaeftigelsesindsatsen i Danmark og i
Odense pa kort tid har andret sig markant. Odense oplever, at et stort antal borgere melder sig ledige p& grund af
coronakrisen. Samtidig har regeringens tiltag for at stoppe spredningen af COVID-19 den konsekvens, at
beskaeftigelsesindsatsen er delvist suspenderet.

Siden den 8. marts 2020 er antallet af dagpenge- og kontanthjselpsmodtagere mv. steget med ca. 1.800 borgere.
Der er isecer kommet flere ledige, der har arbejdet inden for hotel og restauration, handel og operationel service (fx
renggring og vikarbureauer), og i lidt mindre omfang transport og industri. Andelen af arbejdsstyrken, der er
tilmeldt jobnet som ledig, er steget med 1,7 procentpoint i Odense. Det er pa samme niveau som udviklingen i hele
landet.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen afventer ny lovgivning, der fastsaetter rammerne for den kommunale
beskaeftigelsesindsats under genabningen. Lovgivningen har afggrende betydning for, hvilke handlinger og
indsatser, som Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen kan igangsaette. Forvaltningen preesenterer den seneste
udvikling i forhold til lovgivningen pa mgdet.

Forvaltningens beskaeftigelsesindsatser sker indenfor de politisk besluttede rammer, som udggres af politikker,
strategier og effektmal og politisk igangsatte indsatser.

En evt. ny strategisk retning kan have den konsekvens, at den bryder med nogle af de tidligere politiske
beslutninger i forholdt til prioriteringen af forvaltningens arbejde og ressourcer.

Udvalget tilkendegav under drgftelsen den 28. april 2020, at forvaltningen skal arbejde videre med at udforme en
plan bestdende af fem strategiske spor.

P& den baggrund er forvaltningen i gang med at vurdere de nye strategiske spors konsekvenser for de eksisterende
politiske beslutninger i Beskaeftigelses- og Socialudvalget. Samtidig skal de nye strategiske spor udformes pa
baggrund af de samtale- og indsatsmuligheder, der er i den lovgivning, der abner beskzaeftigelsesomradet.
Tidspunktet for, hvorndr lovgivning for gendbningen bliver praesenteret, er ukendt.

P& udvalgsmgadet den 26. maj 2020 deltager formand for LO Fyn Helle Nielsen. Helle Nielsen vil give en vurdering af
situationen p& arbejdsmarkedet og gendbningen af beskaeftigelsesindsatsen set fra LO s perspektiv.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget fortseetter drgftelsen af et servicetjek af
eksisterende initiativer samt en drgftelse af nye initiativer inden for de rammer og ressourcer som forvaltningen har
til radighed.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

De grundlaeggende vilkar for beskzaeftigelsesindsatsen er pa grund af coronakrisen pa kort tid markant forandret.
Beskaeftigelsesindsatsen er pa nuvaerende tidspunkt delvist suspenderet, og forvaltningens dialog med den enkelte
borger beror sig i hgj grad pa frivillig deltagelse. Det gaelder bade samtaler og virksomhedsrettet indsats.

Samlet er antallet af dagpenge- og kontanthjaelpsmodtagere steget med ca. 1.800 siden den 8. marts 2020.
Stigningen har veeret stgrst blandt dagpengemodtagerne med en stigning pa ca. 1.176 ledige.

Det er isaer indenfor hotel og restauration, handel og operationel service (fx renggring og vikarbureauer), og i lidt
mindre omfang transport og industri, at der er kommet flere ledige i 2020 end i 2019.

« Nedenfor ses tendenserne i de brancher, hvor der er kommet flest nye dagpenge- og
kontanthjeelpsmodtagere:
Hotel- og restauration: De ledige kommer iszer fra restaurationer, caféer, vaertshuse mv. (71 %) og i lidt
mindre omfang fra hoteller og konferencesteder (29 %).



e Operationel service: De ledige kommer isaer fra vikarbureauer mv. (50 %) og renggring mv. (37 %).

« Handel: De ledige kommer bredt fra forskellige former for handel. 19 % kommer fra handel og reparation af
biler, 38 % fra engroshandel og 44 % fra detailhandel.

e Transport: 72 % kommer fra forskellige former for personbefordring. De 45 % kommer fra taxakgrsel og 27
% fra forskellige former for bustransport.

Forvaltningen anbefaler, at brancheforeninger, faglige organisationer og a-kasser samt beskzeftigelsesalliancen
bliver involveret i forhold til at kvalificere den nye strategiske retning ud fra deres viden og afseet om det nye
arbejdsmarked. Det vil veere vaesentligt at fa perspektiver fra DI, Arbejdsgiverne, Fynsk Erhverv, Dialogforum m.fl.
Der er allerede en dialog i gang, og det er vaesentligt, at alle aktgrer bliver aktive medspillere i forhold til at
kvalificere forvaltningens viden om udviklingen indenfor de forskellige brancher.

Det er ogsa vaesentligt, at en ny retning sammentaenkes med Odense Kommunes vaekstpolitik i forhold til at satse
pd brancher med muligt beskaeftigelsespotentiale sdsom hotel og restauration eller social- og sundhedsomradet.
Opkvalificering i regi af beskaeftigelsesindsatsen kan indenfor specifikke brancher pavirke beskaeftigelsen i positiv
retning i den nuveerende situation.

Forvaltningens indsatser sker indenfor de politisk besluttede rammer, som udggres af politikker, strategier og
effektmadl og politisk igangsatte indsatser. En evt. ny strategisk retning kan have den konsekvens, at den bryder
med nogle af de tidligere politiske beslutninger i forhold til prioriteringen af forvaltningens arbejde. Det gaelder i
forhold til de igangsatte indsatser i forbindelse med slutspurten.

Forvaltningens ressourcer er bundet i eksisterende indsatser, der er politiske besluttet. Dertil kommer, at
forvaltningen pa nuvaerende tidspunkt ikke kender de kommende praecise rammer - bade lovgivningsmaessigt og
gkonomisk. Disse afhaenger bl.a. af kommende lovgivning og af Odenses ledighedsniveau. Et saerligt
opmaerksomhedspunkt er, at forvaltningens midler til beskaeftigelsesindsatser er fastlagt ud fra de forventede
maengder forud for krisen. Denne ramme aendres fgrst fra 2021. Endeligt er det uvist, om der kommer initiativer fra
nationalt hold i forhold til at afbgde de gkonomiske udfordringer, som krisen har skabt.

Det geelder fx de gennemsnitlige modeller for samtaler og indsatser, der er besluttet i forbindelse med
regelforenklingsaftalen.

Derfor kan et skifte i den strategiske retning betyde, at der skal ske en omprioritering af ressourcerne indenfor
forvaltningens ramme.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drgfter en ny strategisk retning for handtering af coronakrisen med
udgangspunkt i fem spor, nar beskzeftigelsesindsatsen gendbner:

De fem spor er:

. Identifikation af de muligheder, der stadig er pa arbejdsmarkedet med henblik pa ordinaer jobformidling
. Fokus pa nyledige, der ikke tidligere har oplevet ledighed

. Omstilling til et nyt arbejdsmarked efter krisen - opkvalificering til udvalgte brancher

. Ledige med lzengerevarende ledighed, far personlig jobformidling hos eksterne leverandgrer

. Et fortsat steerkt fokus p& dimittender og andre akademikere

UPhWNH

Spor 1: Identifikation af de muligheder, der stadig er pa arbejdsmarkedet

Forvaltningen skal veere i taet kontakt med virksomhederne, for der er stadig virksomheder, der har brug for
medarbejdere. Krisen abner ogsd nye muligheder. Eksempel en gget efterspgrgsel for udbringning af varer.
Forvaltningen anbefaler derfor et gget fokus pd ordinzer formidling af job. Det betyder, at alle stillingsopslag fra
fynske virksomheder bliver screenet, og der bliver taget kontakt til virksomhederne med henblik pa at bringe ledige
odenseanere i spil til de ledige stillinger pa Fyn.

Forvaltningen anbefaler, at Igntilskud anvendes i endnu hgjere grad, som et strategisk redskab for at fa flere ledige i
job. Det kan vaere en god vej ind for ledige, og det kan vaere mere overkommeligt for virksomhederne at anszette
pa Igntilskud i den kommende periode, hvor gkonomien i virksomhederne er presset.

Spor 2: Fokus pa nyledige, der ikke tidligere har oplevet ledighed

Ledige, som ikke er vant til at sgge arbejde, skal have styrket deres jobsggningskompetencer i forhold til at lave et
godt CV og en god ansggning. Forvaltningen kan hjzelpe med dette, sd ledige kan komme hurtigt ud pa
arbejdsmarkedet igen. Flere ledige kan eksempelvis fa styrket deres jobsggningskompetencer gennem tilbud om to
ugers jobsggningsforlgb. Det kraever imidlertid, at der bliver prioriteret midler hertil, da antallet af ledige med
behov er gget markant.

Spor 3: Omstilling til et nyt arbejdsmarked efter krisen - opkvalificering til udvalgte brancher

For en del ledige betyder krisen, at de skal ud og have beskaeftigelse i et andet arbejde, end de har vaeret vant til.
Forvaltningen forventer, at der vil abne sig muligheder for brancheskift for en del af dem, der har mistet deres job.
Derfor bgr opkvalificeringsindsatsen understgtte vaekst- og erhvervsindsatsen gennem opkvalificering til de



brancheomrader, som der satses pa i vaekst- og erhvervsindsatsen og gvrige omrader, hvor der forventes gode
beskaeftigelsesmuligheder. Derfor bgr initiativet fra ledig til velfeerdsmedarbejder fortsaette.

Forvaltningen forventer, at der kan dukke nye muligheder, nye erhverv og nye virksomheder op i kglvandet pa
krisen. Ligesom vi kan forvente, at der med det ophaevede anlaegsloft kan blive brug for flere inden for byggeriet.

Spor 4: Ledige med lengerevarende ledighed, far en personlig jobformidling hos eksterne leverandgrer
For at sikre, at ledige med laengerevarende ledighed fortsat kan fa hjeelp, anbefaler forvaltningen, at disse ledige
henvises til en personlig jobformidler ved en ekstern leverandgr. Det vil betyde, at jobradgiverne i forvaltningen kan
koncentrere sin indsats om at hjeelpe nyledige i job hurtigst muligt. Dette skal ogsa bevirke, at sd f& som muligt
falder ud af dagpengeperioden i denne situation. Ledige med d&rlige danskkundskaber skal forsat tilbydes
brancherettet danskundervisning - evt. forud for henvisning til eksterne leverandgrer.

Spor 5: Et fortsat staerkt fokus pa& dimittender og andre akademikere

Selv om dimittender og gvrige akademikere ikke er ramt af krisen i samme omfang som andre malgrupper, bgr der
forsat veere et steerkt fokus pd beskaeftigelsesindsatsen for denne malgruppe, som forsat udggr omkring 1/3 af alle
ledige. SDU forventer at gennemfgre eksaminer og specialer som hidtil, og SDU forventer fortsat en stor
dimittendtilgang til sommer.

I forhold til budget 2020 hvor der blev aftalt at investere i akademikerindsatser, herunder i seerlig grad
dimittendledigheden, vil forvaltningen anbefale, at nogle af del-initiativerne bliver sat pa standby i en periode. Det
geelder kampagne i forhold til sm& og mellemstore virksomheder (SMV’er) og evt. det strategiske tveerkommunale

samarbejde. Afdaekningen af situationen pa arbejdsmarkedet og virksomhedernes behov bliver styrende for valg af
tilgang.

Okonomi
Da sagen er en drgftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunes kassebeholdning.

Bilag

Slutspurt 11

Slutspurt I

Veteranstrategi - Godt videre i livet

Udvikling i dagpenge og kontanthjelp BSU uge 16 (frem til fredag)
Strategi for samarbejde med virksomheder
Strategi for medet med borgeren

Strategi for det rummelige arbejdsmarked
Strategi Den Inkluderende By og Housing First
Regelforenkling pa beskaftigelsesomradet
Politik for socialt udsatte borgere
Opkvalificeringsstrategi

Beskaftigelsespolitik Odense i Job

Notat - ny strategisk retning efter Corona



Punkt 9: Afrapportering pa indsatsen: Service i vaekst - flere ledige i
servicejob

15.27.00-A26-1-18
Resume

RESUME

Service i vaekst har kgrt som indsats i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen siden den 30. september 2018.
Finansieringen af "service i vaekst” Igber frem til 30. september 2020 og er bevilget af @konomiudvalget i
forbindelse med budgetforliget 2018. I alt har 547 ledige borgere veaeret en del af denne saerlige indsats, hvor der er
fokus pa job inden for service, turisme og gartneri. Af dem er 207 blevet selvforsgrgende, som svarer til 38 %.

Indsatsen hjeelper borgere i beskaeftigelse, som ellers ville have haft svaert ved at finde fodfaeste pa
arbejdsmarkedet, og som har brug for den ekstra hjeelp, indsatsen kan give. Indsatsen har forelgbigt givet en
samlet nettogevinst pa 624.955 kr.

Baggrund

Den 25. april 2018 godkendte byradet en bevilling pd 6.072.000 kr. til indsatsen "Service i vaekst", til en 2-arig
periode frem til den 30. september 2020. Det blev i denne sag ogsa besluttet, at @konomiudvalget tre gange i Igbet
af projektperioden skulle praesenteres for en afrapportering pa indsatsen. Dette er den anden afrapportering i
projektperioden. @konomiudvalget bliver praesenteret for denne afrapportering den 17. juni 2020.

Indsatsen tager afseet i turismestrategien, som har en ambitigs malsaetning om at skabe op mod 1.000 nye job i
turismeerhvervet. Det er en indsats, der er baseret pa malrettet rekruttering og jobrettet opkvalificering, der kan
lgfte den ledige arbejdskraft ind i jobomraderne med de forventede gode beskaeftigelsesmuligheder. Indsatsen
bliver handteret fra en koordinerende enhed forankret i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.

Afrapportering pad nogletal
1. Udvikling i antal turisme- og servicejobs

e 12017 var der 12.029 servicejob i Odense Kommune, i perioden 2017-2019 er der samlet set sket en stigning
pa 6 job.
« Inden for hoteller og restauranter (turisme) har der veeret en vaekst pd 559 job i perioden 2017 - december
2019, omvendt har der veeret et betydeligt fald inden for renggring og operationel service.
2. Antal ledige der g8r i servicejob
« Antallet af ledige der er overgaet til arbejde inden for servicefag mv., er lavere i 2018 og 2019 end i 2017.
« Det afspejler iseer at feerre far arbejde inden for operationel service, og det haenger formentlig sammen med
den faldende beskaeftigelse inden for branchen.
3. Borgere i Service i vaekst indsatsen og forsgrgelsesstatus
o I alt har 547 borgere indtil nu vaeret eller er en del af projektet.
« Ud af de 547 borgere er 207 selvforsgrgende, mens 340 fortsat er offentligt forsgrgede.
4. Den virksomhedsrettede indsats
o Der har siden oktober 2018 veeret 2.326 virksomhedskontakter, hvoraf de 762 har vaeret decideret
virksomhedsbesgg.
« Der har vaeret besggt et bredt spekter af virksomheder inden for service.
5. Beskeeftigelsesindsatser
« Der er afholdt 2.520 samtaler siden projektstart.
» Udover samtaler har 233 borgere vaeret i virksomhedspraktik, 41 borgere i Igntilskud og 154 borgere i
vejledning og opkvalificering.

Gevinstrealisering

De forelgbige beregninger viser, at der er en gevinstrealisering ved indsatsen.



Dette er malt ud fra hvor mange, der har vaeret en del af indsatsen, og som er kommet i beskaeftigelse. Metoden i
forhold gevinstrealisering er den samme, som bliver anvendt i investeringsprojekterne.

Gevinsten i projektet pr. 31. marts 2020 er som fglger:

4.733.410 kr.
4.108.455 kr.

Samlet gevinst pr. 31. marts 2020
Samlet forbrug pr. 31. marts 2020

Det giver en samlet nettogevinst i projektet pr. 31. marts 2020 pd 624.955 kr.

Vaekstinitiativer

Odense Kommune (Borgmesterforvaltningen) arbejder malrettet med at skabe vaekst og dermed gget beskaeftigelse
i byens turisme- og gartnerierhverv. Der bliver arbejdet malrettet med kampagneindsatser, der skal gge kendskabet
og rejselysten til at besgge Odense for savel danske som internationale gaester. Herunder bliver der arbejdet
malrettet med @get synlighed for tilstedevaerelse pa sociale medier, og i samarbejde med Destination Fyn er der
indgdet strategiske samarbejder med Wonderful Copenhagen, VisitDenmark og Nordic Tours. I 2018 var der en
stigning pa 5,2 % i antal overnatninger i Odense.

Derudover har Odense Kommune et taet samarbejde med Invest in Denmark med henblik pa at tiltreekke flere
virksomheder inden for blandt andet cannabis produktion. Der bliver ogsa arbejdet med tradition klyngeudvikling
blandt byens cannabis producenter og videns institutioner, herunder gget samarbejde, koordinering og vidensdeling
pa tvaers med det formal at skabe flere arbejdspladser. Blandt andet bliver der arbejdet med Kold College om
uddannelse og opkvalificering til cannabis-gartnerierhvervet.

Beskzeftigelsesrettede fokusomrader for den resterende projektperiode
P& grund af situationen med Corona kan indsatsen ikke blive tilrettelagt, som den ellers var planlagt til, i form af
mere fokus pa virksomhedspraktikker.

Inden beskaeftigelsesindsatsen blev suspenderet pa grund af Corona, var fglgende initiativer i gang:

» Samarbejde med Fokus Danmark om renggringsforlgb - og renggringsjob.

e Samarbejde med Odense Zoo om de kommende sasonjob.

« Promovering af Ny Mesterlzere i samarbejde med et af byens hoteller en aften hvor ledige / interesserede
kunne praesenteres for branchen.

« Aftale om opkvalificering indenfor branchen i samarbejde med Horesta, 3F og KOLD.

Under Corona-perioden er der ved at udmgnte sig en aftale om at etablere en intern vikarformidling for
renggringsjob i Odense Kommune. Der er igangsat udsendelse af "Ugens profiler" (CV'ere som bliver sendt til
interesserede virksomheder) pa tre omrader: Restauration, renggring og gartneri. Denne er sendt til samtlige 250
medlemmer i Odense Cityforening.

Forvaltningen har imidlertid en bekymring for, at nar brancherne begynder at &bne op igen, vil de borgere som er
malgruppen for Service i Vaekst have endnu vanskelige ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

N&r virksomhederne skal i gang igen, er deres fokus pa at redde deres forretning og ikke pa at udvise social
ansvarlighed. Derfor kommer det til at kreeve endnu mere fokus og endnu mere handholdt indsats at f& denne
gruppe af ledige ud pd arbejdsmarkedet.

Bilag

Bilag til Service i vaekst afrapportering maj 2020



Punkt 10: Afrapportering pa strategi for Den Inkluderende By og Housing
First
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I denne sag far udvalget en status pa arbejdet med Strategi for Den Inkluderende By og Housing First. Som en del
af opfglgningen pa udvalgets strategier er aftalen, at udvalget far en arlig status for arbejdet med strategien.

Strategi for Den Inkluderende by og Housing First blev vedtaget af udvalget den 11. december 2018. Strategien
hgrer under Politik for Socialt Udsatte. Strategi for Den Inkluderende By og Housing First skal vaere med til at
bevare og fremtidssikre, at alle udsatte i Odense har et godt liv. Strategien spiller dermed direkte ind i udvalgets
mal om at flere udsatte skal have et godt liv.

Forvaltningen arbejder med strategien via et handleplanskatalog, hvor der er opstillet handlinger for hvert mal og
delmal i strategien. Nedenfor gives en status for arbejdet med Strategi for Den Inkluderende By og Housing First.

Status for arbejdet med Den inkluderende by
At veere en inkluderende by betyder, at vi i Odense er en by

1. Hvor der er plads til alle
2. Hvor alle fgler sig trygge
3. Hvor vi sammen tager et feelles ansvar

Det er en tilgang Odense har arbejdet med siden 2009. Det er en tilgang som Odense er kendt og anerkendt for.
Odense er lykkes med at veere en inkluderende by, fordi det er lykkes at fa skabt et unikt set-up, hvor der pa tvaers
af kommune, politi, frivillige organisationer og andre relevante aktgrer tages et falles ansvar for at skabe en
inkluderende by. Strategien skal sikre, at vi fastholder dette.

Forvaltningen vurderer, at strategien har virket efter hensigten i arbejdet med Den Inkluderende By. Det er et
omrade, som ogsa gik godt inden strategien blev vedtaget. Med strategien og handleplanskataloget sikres et
kontinuerligt fokus, som ogsd bestar i tilfselde af, at n@glepersoner i samarbejdet stopper. En politisk vedtaget
strategi understreger internt i kommunen og eksternt overfor samarbejdsparter, at arbejdet med Den Inkluderende
By er vigtigt og skal prioriteres. Forvaltningen vurderer saledes, at indsatsen omkring Den Inkluderende By fortsat
kgrer godt, og at strategien giver ro omkring indsatsen og fremtidssikrer den.

Eksempler pa arbejdet med Den inkluderende by efter vedtagelsen af strategien

« Der er blevet etableret et tag over hellestedet ved Skulkenborg. Det har forbedret hellestedet, s& de udsatte
nu har mulighed for at fa ly fra regn og sol, ligesom de kan ved byens gvrige hellesteder. Der er ved at blive
etableret et nyt hellested i Bolbro som en del af omrédefornyelsen i Bolbro. Et hellested er en mindre
afgraenset plads, som er indrettet og placeret, s udsatte borgere kan mgdes og veere en del af byens rum pa
en god made. Hellestedet skal give tryghed for bade udsatte og alle andre mennesker, der feerdes i omradet.

« Veerestedsindsatsen har faet et socialfagligt Ift, sa indsatsen bedre matcher behovet ved de mest udsatte
borgere. En del af Igftet er abning af en varmestue drevet af Kirkens Korsheer i Bolbro. I gjeblikket foregdr det
i midlertidige lokaler, imens der pagar en proces om anlaeg af nye rammer tilpasset malgruppen.

« Der er ansat en udsatteambassadgr i Odense. Udsatteambassadgren er ambassadgr for de darligst stillede pa
gaden. Udsatteambassadgren er ansat som en del af bandeindsatsen for forelgbigt frem til udgangen af 2022.

Status for arbejdet med Housing First
I Odense skal alle borgere have et hjem, som de trygt kan vaere i. Derfor arbejder vi ud fra Housing First-tilgangen.
Housing First betyder, at udsatte borgere skal:

1. Have mulighed for at bo i egen bolig
2. Kunne fastholde boligen
3. Have adgang til en individuelt tilpasset og relevant stgtte.

Housing First har skabt gode Igsninger og resultater pd tvaers af mange lande. Det oplever vi ogsd i Odense. Siden
arbejdet med Housing First-tilgangen begyndte i 2009, er der kommet faerre hjemlgse borgere i Odense. Udvalget
har antallet af hjemlgse som en indikator, der fglges i forhold til om flere udsatte har et godt liv. Hvert andet &r
offentligggres den nationale hjemlgsetaelling, og udvalget praesenteres for tallene. Tallene viser, at den positive
udvikling i Odense har betydet, at omfanget af hjemlgsheden i Odense er vaesentligt lavere end i de andre store



byer i Danmark, ogsa relativt set i forhold til indbyggertallet. I Odense er der 0,6 hjemlgse borgere pr. 1.000
indbyggere, mod 2,3 i Kebenhavn, 1,6 pa Frederiksberg, 2,2 i Arhus og 1,2 i Aalborg. Borgere i udsatte positioner i
Odense har i hgj grad fastholdt deres boliger og skabt en positiv forandring i deres liv. Dette skyldes et teet
samarbejde, hvor der pa tvaers af kommune, boligorganisationer, frivillige foreninger, lokale tilbud mv. bliver
samarbejdet omkring den enkelte udsattes behov og problemstillinger. De gode Igshinger, som vi er lykkedes med,
skal fastholdes og Igbende vedligeholdes og optimeres. I gjeblikket arbejdes der malirettet med at optimere de gode
Igsninger, sa hjemlgsheden helt afskaffes i Odense.

Udvalget blev pd udvalgsmgdet den 24. marts 2020 orienteret om den workshop, der den 24. februar 2020 blev
afholdt med interne fagfolk og eksterne eksperter om at komme med anbefalinger til, hvordan vi i Odense kan
afskaffe hjemlgsheden. P38 baggrund af workshoppen har forvaltningen udarbejdet en analyse, der fokuserer pa
Styrker, Svagheder, Muligheder og Trusler i det nuvaerende set-up i Odense omkring Housing First, en sakaldt
SWOT-analyse. Naeste skridt er at involvere medarbejdere og borgere i arbejdet med at finde de bedste Igsninger
for at afskaffe hjemlgshed. Lgsningerne og nye tiltag bliver saledes skabt via en tveergaende involverende proces,
hvor forskere, samarbejdspartnere, medarbejdere, ledere og borgere alle inddrages. Lige for nu er forvaltningen
ved at finde ud af, hvordan og hvorndr dette ggres bedst. Situationen med COVID-19 ggr, at ingen planer er helt
fastlagt endnu i forhold til dette. Styregruppen mgdes igen i slutningen af maj for at se pa status her og planlaegge
det naeste skridt.

Eksempler pd arbejdet med Housing First efter vedtagelsen af strategien

« Der er indgdet en boliggaranti til hjemlgse mellem boligforeningerne og Odense Kommune. Boliggarantien
betyder, at hjemlgse i Odense far tilbudt en bolig inden for tre maneder. Siden vedtagelsen i januar 2019 er
boliggarantien overholdt. Boliggarantien er blevet valgt som et af 50 europaeiske initiativer, der skal inspirere
andre europaeiske byer til at taenke innovativt, nar det kommer til at lave boliglgsninger til overkommelige
priser.

. Et ngglrettet fokus pa at afskaffe hjemlgsheden. Som naevnt ovenfor arbejdes der i gjeblikket malrettet pd at
opna.

+ Odense Kommune er blevet partner i Hjem til Alle alliancen. Hjem til Alle er en alliance af forskellige partnere,
der er gdet sammen om at stoppe hjemlgshed blandt unge i Danmark.

« Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen deltager i URBACT-project ROOF. ROOF-projektet sigter mod at
udrydde hjemlgshed gennem innovative boliglgsninger pa byniveau. URBACT er primaert finansieret af EU.
ROOF-projektet er netop blevet godkendt af EU til fase 2, som er den del, hvor Odense indtraeder i projektet.
Projektet og Odenses medvirken afsluttes i 2022. Fokus for Odense er optimering af, hvordan stgttemetoden
CTI (Critical Time Intervention) anvendes i Odenses arbejde med Housing First. CTI er et 9 maneders
stgtteforlgb i overgangsfasen, nar en udsat borger flytter fra institution til bolig.

+ Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen ansgger i gjeblikket Socialstyrelsens pulje "Housing First for unge". Det
ansggte projekt skal bruges til at sikre at anbragte unge i risikoen for hjemlgshed far den rigtige
helhedsorienteret indsats, og dermed er i stand til at fastholde egen bolig.

Betydningen af Den Inkluderende By og Housing First i den aktuelle situation med COVID-19

Det gode tvaergdende samarbejde og feelles forstaelse som eksisterer i Odense qua arbejdet med Den Inkluderende
by og Housing First har vaeret tydeligt i handteringen af den aktuelle COVID-19. Det har vaeret let at rykke sammen
pa tveers af kommune, frivillige organisationer, Politi med videre og finde gode Igsninger for de udsatte borgere i
Odense i en sveer tid. Den Inkluderende by og Housing First saetter en meningsfuld ramme for alle aktgrer for,
hvilke Igsninger der giver mening i forhold til de udsatte i Odense.
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I denne sag far udvalget en status pa arbejdet med Handleplanskatalog for Strategi for mgdet med borgeren. Som
en del af opfglgningen pa udvalgets strategier er aftalen, at udvalget to gange arlig far en status for arbejdet med
handleplanskataloget.

Handleplanskataloget har til formal at konkretisere strategien til handlinger, der skal forbedre borgerens oplevelse
af mgdet med forvaltningen. Seerligt er der fokus pa at sikre kortere og bedre forlgb for syge og sarbare borgere i
laengerevarende forlgb. Handleplanskataloget for Strategi for mgdet med borgeren blev vedtaget af udvalget den 3.
september 2019. Nedenfor gives en status for arbejdet med Handleplanskatalog for Strategi for mgdet med
borgeren.

Status pad arbejdet med handleplanskatalog for Strategi for mgdet med borgeren

Rationalet bag at udvalget to gange arligt f3r en status pd handleplanskataloget var fra start, at der &rligt skal
gennemfgres to borgerundersggelser i forhold til handleplanskataloget. Efter hver borgerundersggelse skal udvalget
have en status, da borgerundersggelserne giver en indikation pd, om arbejdet med handleplanskataloget giver de
gnskede resultater i mgdet med borgeren. Grundet COVID-19 s3 har forvaltningen vurderet, at det ville veere svaert
og ikke meningsfuldt at gennemfgre den planlagt borgerundersggelse i april med fokus pa handleplanskataloget.
Derfor gennemfgres begge borgerundersggelser i stedet i efteraret, og udvalget praesenteres for resultaterne ved
den anden arlige status.

Ud over den udsatte borgerundersggelse, sa er status, at arbejdet med handleplanskataloget gar planmaessigt.
Afdelingerne, der arbejder med syge og sdrbare borgere, beslutter Igbende, hvad der skal tilpasses i hver afdeling
og pa tvaers af afdelingerne pa baggrund af handleplanskataloget. Arbejdet hermed og sendringerne fglges Igbende.
Et vaesentligt element heri bliver de tilbagemeldinger, der forventes at komme fra de to arlige borgerundersggelser.

Et andet element er opfglgning med de interessenter, der har bidraget til at udarbejde handleplanskataloget. Disse
interessenter repraesenterer pa forskellig vis grupper af syge og sarbare borgere, og det er derfor en relevant viden
at fa deres inputs. I slutningen af november 2019 var radmanden veert for et opfglgende magde, hvor
interessenterne hgrte om den videre proces med handleplanskataloget og kunne give deres inputs til, hvordan de
her og nu oplever mgdet mellem forvaltning og borgere. P& mgdet deltog repraesentanter fra Udsatteradet,
Headspace, LEV, Bisiddergruppen, Retshjaelpen og Det Grgnlandske Hus. Interessenterne udtrykte ros til
handleplanskataloget og til forvaltningens mgde med borgerne, som de i den seneste tid havde oplevet store
forbedringer med i tr&d med de ni handlinger i handleplanskataloget. Forvaltningen er glad for den tilbagemelding
og haber, at arbejdet med handleplanskataloget vil fastholde den oplevelse.

Eksempler pa arbejdet med mgdet med borgeren efter vedtagelse af handleplanskatalog

Arbejdet med handleplanskataloget foregdr pa tvaers af afdelinger med tvaergdende lzering. Det er forskelligt hvilke
tiltag og tilgange, der er mest relevante for den enkelte afdeling at arbejde med. Nedenfor er der nogle eksempler
pa det arbejde, der er pagdet ud fra handleplanskataloget siden vedtagelsen for at skabe bedre mgder med
borgerne.

Min plan (borgerens plan) skal give borgeren et bedre overblik

Efter handleplanskatalogets vedtagelse s har relevante afdelinger haft et opkvalificeringsforlgb i forhold til arbejdet
med Min Plan. Formalet er, at borgerne skal opleve, at Min plan er deres plan og ikke et internt
samarbejdsdokument for de kommunale medarbejdere. Opkvalificeringsforlgbet har haft fokus pa, at radgiverne
skulle lave klare og konkrete aftaler med borgeren, s det er tydeligt for borgeren, hvad der forventes til naeste
gang. Sdledes er det blevet gennemsigtigt i Min Plan, hvordan tilbud mv. skal understgtte borgeren i at komme
teettere pa uddannelse eller job. Efter Min Plan er blevet mere ensartet og borgerrettet opleves det, at borgerne har
nemmere ved at se den rgde trad i arbejdet.

Sikring af den gode overgang

Flere afdelinger har arbejdet med journalfgring i jobsamtalen i forhold til relevant viden, herunder baggrundsviden,
helbred mv. En del af formalet er, at det ved uundgdelige sagsbehandlerskift er nemt og overskueligt for den nye
radgiver at overtage sagen, uden at borgeren skal fole, de starter forfra. Yderligere er der lavet en arbejdsgang i
forhold til overdragelsesmader, safremt det er ngdvendigt, at borgeren skal overga til en ny radgiver. Dette skaber
tryghed for borgeren, samt fglelsen af ikke at blive kastet rundt mellem forskellige radgivere.

Indkaldelsesbreve med et mere letforstieligt indhold

Der arbejdes Isbende med at ggre forvaltningens breve mere borgervenlige. I indkaldelsesbrevene pa
uddannelsesomradet fremgar det nu eksempelvis tydeligt for borgeren, hvad den kommende samtale skal handle
om, herunder opfglgning pad uddannelsespdleaeg, tidligere aftaler, samt hvilke aktiviteter der skal iveerksaettes for, at
borgeren kommer taettere pa job eller uddannelse.



Nye arbejdsgange med fokus pd sammenhang og progression i borgerens forlob

Jobradgiverne i forvaltningen har et stort fokus pd, sammen med borgeren, at fa lagt en god plan for, hvordan
borgeren stgttes til at komme i job eller i uddannelse - ofte i samarbejde med de andre interessenter der er
omkring borgeren. Helt centralt i arbejdet med borgerens plan er at sikre, at det er de rette indsatser, borgeren
tilbydes, og at overgangene til disse indsatser sker effektivt. S& borgeren opnar progression, og den gribes og
fastholdes, hvormed chancen for at borgeren opnar sit mal maksimeres.

I en raekke afdelinger er der ud fra handleplanskataloget derfor udarbejdet og implementeret arbejdsgange, der
understgtter at borgerne oplever sammenhang og progression i deres forlgb. Alle relevante medarbejdere har
gennemgadet undervisning i relevante vaerktgjer og metoder, der skal understgtte dette. I gjeblikket arbejdes der
med at sikre, at det laerte omsaettes til daglig praksis, og at medarbejderne far dybdeimplementeret metoder og
veerktgjer i det daglige arbejde.

En bedre service i receptionen
Forvaltningen har arbejdet med at skabe en bedre service for borgere i receptionen ved Tolderlundsvej 2, hvor der
dagligt kommer et stort antal borgere.

Forvaltningen har afviklet et kursus i lovgivhingen pa dagpengeomradet for receptionsmedarbejderne pa
Tolderlundsvej 2. Dette for at receptionen kan hjselpe borgerne mest muligt og besvare spgrgsmal pa telefonen eller
ved skranken. Receptionsmedarbejderne bliver derved mindre afhaengige af at skule kontakte kolleger, s& borgerne
ender med at skulle sta og vente. Kurset ggr, at receptionsmedarbejderne kan besvare spgrgsmal som fx, hvordan
man sygemelder sig, registrerer ferie, selvbooker og lignende.

Endvidere har forvaltningen arbejdet med arbejdsgangsbeskrivelser for at stgtte medarbejderne i udfgrelsen af
arbejdet i receptionen.

Desuden var der ogsa planlagt 2. del af et konflikthandteringskursus, fordi medarbejderne i receptionen mgder
rigtig mange forskellige borgere. Dette er udsat p& ubestemt tid grundet Corona.
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Baggrund

Socialstyrelsens permanente Task Force pd omradet for udsatte bgrn og unge er i gang med et laengerevarende
analyse- og udviklingsforigb i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens afdelinger Ungeradgivningen og
Familieradgivningen, der er placeret i Center for Familier og Unge. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har pa
eget initiativ ansggt om Task Force-forlgbet, idet der er et gnske om laering. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens
forventning er, at Task Force-forigbet kan bidrage til opkvalificering, lovmedholdelighed og stgrre grad af
ensartethed i sagsbehandlingen p& tveers af afdelinger.

Task Force-forlgbets formal
Task Force-forlgbets formal er at gge kvaliteten i sagsbehandlingen ved blandt andet, at:

« Se pa koblingen mellem kommunens strategier og den daglige drift
o Styrke arbejdsgange og procedurer
o Sikre et helhedsorienteret fokus

Task Force forlgbet er et samarbejde mellem Socialstyrelsen og Ankestyrelsen. Forlgbet bestar af to dele:

« Forste del er en indledende analysefase af cirka syv maneders varighed af kommunens myndighedsopgaver
pd omradet. Analysefasen vil belyse bade den konkrete sagsbehandling, retningslinjerne herfor og den faglige
ledelse og organisering pa omradet.

« Anden del er et udviklingsforlgb af cirka et &rs varighed, hvor Task Forcen stgtter kommunen med sparring,
radgivning og kurser. Der vil her blive taget udgangspunkt i en udviklingsplan, som kommunen udarbejder
med sparring fra Task Forcen.

Status pa Task Force-forlgbet

Task Forcen har gennemfgrt den fgrste del af forlgbet, som er analysefasen. I den fase har Task Forcen analyseret
afdelingernes styrker og udfordringer pa baggrund af flere datakilder. Der har veeret en sagsgennemgang pa
omradet, og der er foretaget interview med kommunens ledelse, ungerddgivere, leverandgrer og
samarbejdspartnere pa omradet. P8 baggrund af de indsamlede data er der udarbejdet en samlet analyserapport.
Den peger pa konkrete anbefalinger for retningen i det videre arbejde, der kan rammesaette afdelingernes arbejde i
et udviklingsforlgb. Parallelt med udviklingsforigbet bliver der ivaerksat en kompetenceudvikling af medarbejdere i
form af kursus om systematik i sagsbehandlingen.

Resultaterne af analyserapporten bliver fremlagt pd dagens mgde.

Task Forcen har pa nuveaerende tidspunkt gennemfgrt fgrste del af arbejdet. Socialstyrelsen udarbejder i samarbejde
med de involverede afdelinger en handleplan for, hvilke aktiviteter der bliver sat i gang pa baggrund af analysens
resultater. Herefter vil Task Force-forlgbets anden del pabegynde.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget blev orienteret om ansggningen vedrgrende et forlgb med Task Forcen den 5.
februar 2019.

Bilag

Task Force analyserapport - Odense Kommune CFU og UR maj 2020
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Odense Kommune har revideret sin handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme. Den hidtil
gaeldende handlingsplan er fra 2015.

Sagen orienterer om de vaesentligste sendringer i den reviderede handlingsplan.
De veesentligste andringer er:

« Tydeligggrelse af ansvarsfordeling i samarbejdet mellem parterne herunder det politiske ansvar
o /fEndret praksis i forhold til én indgang

Odense Kommune er ikke lovmaessigt forpligtet til at have en handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og
ekstremisme. Den historiske udvikling og konkrete begivenheder i Odense Kommune har dog medfgrt politisk savel
som organisatorisk og fagligt begrundet behov for en kommunal handlingsplan.

Baggrund

Handlingsplanen er revideret med afsaet i et udviklingssamarbejde med Nationalt Center for Forebyggelse af
Ekstremisme under Udlzendinge- og Integrationsministeriet. Baggrunden for dette udviklingssamarbejde er, at
Odense Kommune i 2017 sggte om at veere del af projektet, som har haft til formal, at:

styrke de kommunale indsatser til forebyggelse af ekstremisme

udvikle og implementere kommunale handlingsplaner

sammentaenke forebyggelse af ekstremisme med kommunernes gvrige politikker
udvikle et nationalt koncept

Den reviderede handlingsplan er godkendt i SSP-Bestyrelsen den 4. december 2019. De beskrevne procedurer er
allerede implementeret i praksis. For at styrke fokus p& opsporing og underretning er der i Igbet af 2020 planlagt en
formidlingsindsats. Formidlingen sker i ledelsesstrengen og via digitale platforme. Derudover yder Styrelsen for
International Rekruttering og Integration implementeringsunderstgttelse i form af kompetenceudvikling i efterdret
2020.

Oprids af historisk udvikling



Tidsforlgb

2012
» Byradet beslutter at oprette Center for Familier og Unge som reaktion pd en razkke voldsomme
episoder i Vollsmose samt efterfalgende stormlgb p3 Odense Universitetshospital,
+ Byradet beslutter i samme forbindelse, at Center for Familier og Unge skal udgsre €n indgang til
Odense Kommune.

« Den 24. juni 2014 godkender Politidirektgren og borgmestrene pa Fyn organiseringen og samar-
bejdsaftalen vedrgrende Infohus Fyn.

+ Den 30. juli 2014 orienteres S5P Bestyrelsen om beslutningen vedrgrende organisering og sam-
arbejdsaftale vedrgrende Infohus Fyn.

« Terrorangrebene i Kgbenhavn affeder nationalt fokus p& terror, ekstremisme og radikalisering.

+ 26. marts 2015 Direktgren for Beskasftigelses- og Socialforvaltningen beder om, at der udarbej-
des en handlingsplan, som blandt andet beskriver ansvarsfordeling mellem sektorer og forvalt-
ninger i Odense Kommune. Det skal blandt andet tydeliggeres, hvordan byridets beslutning fra
2012 om, at Center for Familier og Unge skal udggre €n indgang, skal udmgntes.

+ Den 25. juni 2015 godkender SSP Bestyrelsen en handlingsplan, som er udarbejdet af SSP
Odense og Center for Familier og Unge i samarbejde.

2016
+ I oktober 2016 udkommer der en National handlingsplan til forebyggelse og bekaampelse af eks-
tremisme og radikalisering. Det anbefales ligeledes at have en kommunal handlingsplan.

2017

+ Terrorangreb i London og Stockholm

»  En byradspolitiker spgrger til Odense Kommunes strategi for forebyggelse af ekstremisme og
radikalisering.

» Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen foreslar SSP Odense, at man i fallesskab udarbejder en
ansggning til Nationalt Center for Forebyggelse af Ekstremisme med henblik pd at deltage i et
projekt med fokus pd at styrke den kommunale indsats til forebyggelse af ekstremisme. Beskaaf-
tigelses- og Socialforvaltningen har tovholderfunktionen.

2019
+ 0Odense Kommunes handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering revideres i
samarbejde mellem SSP Odense, Berne- og Ungerddgivningen og Center for Familier og Unge.

2020
s 26. maj 2020 Beskaeftigelses- og Socialudvalget og Barn- og Ungeudvalget orienteres om de
vaesentligste andringer i den reviderede handlingsplan.

Formadlet med at have en kommunal handlingsplan
M3lszetningen i Odense Kommune er at forebygge og forhindre, at borgere bliver radikaliseret og/eller udviser
ekstremistisk adfaerd.

Formalet med handlingsplanen er at beskrive og afgreense samarbejde og forpligtelser omkring forebyggelse af
radikalisering og ekstremisme. Den kommunale handlingsplan er samtidig en naturlig fglgevirkning af den nationale
handlingsplan fra oktober 2016, som anbefaler, at kommunerne udarbejder kommunale handlingsplaner.

Odense Kommunes handlingsplan til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering synligggr den
sammenhangende indsats pa tvaers af sektorer og forvaltningerne i Odense Kommune.

Handlingsplanen skal konkret understgtte, at:

. alle ansatte i Odense Kommune ved ngjagtigt, hvad de skal ggre, hvis de bliver opmaerksomme pa en borger,
der udviser tegn pa radikalisering og/eller ekstremisme

« relevante samarbejdspartnere ved ngjagtigt, hvad de skal ggre, hvis de bliver opmaerksomme pa en borger,
der udviser tegn pa radikalisering og/eller ekstremisme

« organiseringen pa omradet er tydelig

Den kommunale handlingsplan formidles til borgere, fritids- og foreningslivet og det gvrige civilsamfund via digitale
platforme samt via tilbud om formidlingsaktiviteter i regi af SSP Odense.

Infohuse - National forebyggelsesindsats og kommunal forankring

Som led i indsatsen for at forebygge ekstremisme er der i samarbejde mellem landets 98 kommuner og de 12
politikredse etableret infohuse. Infohuse er et landsomspandende koncept. Infohusene skal vurdere og forebygge
risikoadfaerd, der kan lede til kriminelle handlinger med ekstremistisk motiv. Infohussamarbejdet bygger videre pd
trad|t|onerne pa det generelle kriminalitetsforebyggende omrade. Det vil blandt andet sige SSP-samarbejdet mellem
skole, sociale myndigheder og politiet.

Infohusene repraesenterer saerlig viden om ekstremisme og radikalisering. Infohusene har til formal at fungere som
videndelingsfora, hvor udfordringer og metoder vedrgrende forebyggelse af radikalisering drgftes. Samtidig udggr
Infohusene et samarbejdsforum, hvor enkeltsager udredes og hdndteres i samarbejde mellem politi og kommune.



Handlingsplanen beskriver blandt andet, hvordan Odense Kommune sikrer koordinering mellem myndigheds- og
ansvarsomrader i kommunen i relation til Infohussamarbejdet.

De vaesentligste justeringer i den reviderede handlingsplan

Politisk ansvar

Det politiske ansvar for det forebyggende arbejde er placeret i Barn- og Ungeudvalget.
Det politiske answvar for det indgribende arbejde er placeret i Beskaeftigelses- og Socialudvalget.
IStrategisk ansvar (retning)

Bestyrelsen for SSP Odense har det strategiske ansvar og trasffer beslutninger pa strategisk niveau.
Bestyrelsen bestar af:
+« Direktagr i Berne- og Ungeforvaltningen (Formand for SSP-bestyrelsen og strategisk ansvarlig
for de forebyggende indsatser)
« Direktgr i Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen (strategisk ansvarlig for de indgribende
indsatser)
s Chef for Forebyggelse og Analyse ved Fyns Politi (strategisk ansvarlig for eget fagomrade)
+ Chef for Familie og Velfaerd (strategisk ansvarlig for eget fagomrade)
[Taktisk niveau (udm@ntning)

Forretningsudvalget for SSP Odense har det taktiske ansvar og treeffer beslutninger om udmgntning.
Forretningsudvalget bestdr af:
« Chef for Uddannelse i Beskasftigelses- og Socialforvaltningen (taktisk ansvar for eget fagom-
rade)
+ Chef for Familie og Velfzaerdsafdelingen i Bern- og ungeforvaltningen (taktisk ansvar for eget
fagomrade)
e Chef for SSP Odense (taktisk ansvar for de forebyggende indsatser)
» Chef for Almene boliger i By- og Kulturforvaltningen (taktisk ansvar far eget fagomrade)
+ Chef for Ungdomsskolen i Bgrn- og Ungeforvaltningen (taktisk ansvar for eget fagomrade)
e Leder af Forebyggelsessektionen ved Fyns Politi (taktisk ansvar for eget fagomrade)
e Reprazsentant fra ungdomsuddannelserne (taktisk ansvar for eget fagomrade)

e Reprazsentant fra Boligsocialt Hus (taktisk ansvar for eget fagomrade)

Bgrn- og Ungeforvaltningen er ansvarlig for at afrapportere i forhold til de forebyggende (opbyggende) indsatser.
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen er ansvarlig for at afrapportere i forhold til de indgribende indsatser.
Begge afrapporteringer gives arligt til SSP-Bestyrelsen via Forretningsudvalget.

Andret praksis i forhold til én indgang

Byrddet besluttede den 12. december 2012 at oprette Center for Familier og Unge som reaktion p& voldsomme
begivenheder i Vollsmose og pa Odense Universitetshospital. Samtidig blev det besluttet, at Center for Familier og
Unge skal fungere som én indgang.

I den hidtidige handlingsplan fra 2015 stod det beskrevet, at radikaliseringsbekymringer p& den baggrund tilgar
Center for Familier og Unge.

Praksis er dog, at Bgrn- og Unger%dgivningen i Bgrn- og Ungeforvaltningen modtager radikaliseringsbekymringerne,
og derved i praksis fungerer som én indgang. Det er det, fordi Barn- og Ungeradgivningen har dggnvagt uden for
abningstid. Bgrn- og Ungeforvaltningens dggnvagt sikrer, at kommunen lever op til de lovmaessige forpligtelser om
at vurdere, hvorvidt en underretning kraever akut handling inden for 24 timer. Nar der indgives en
radikaliseringsbekymring til Infohussamarbejdet om radikalisering, er kommunen forpligtet til at screene for, om der
er bgrn og unge involveret, som har behov for saerlig stgtte, samt om situationen kraever akut handling i relation til
disse bgrn. Denne screening skal finde sted inden for 24 timer. Kommunens forpligtelse gaelder uanset hvilken part i
Infohussamarbejdet (pa tvaers af sektorer og forvaltninger), der modtager bekymringen. Bgrn- og
Ungerddgivningen er den eneste afdeling i samarbejdet, der med sin dggnvagt sikrer, at kommunen lever op til
denne forpligtelse.

Born- og Ungerddgivningen sender uden forsinkelse radikaliseringsbekymringen videre til Infohuset og sikrer
sparring hos Politiet i forhold til behovet for risikovurdering, ndr det er uden for Infohusets almindelige abningstid.

Handlingsplanen revideres hvert fjerde ar
Odense Kommune har en ambition om at revidere handlingsplanen for forebyggelse af radikalisering og
ekstremisme senest hvert fjerde ar. Naeste revidering skal finde sted senest med udgangen af 2023.

Implementering

Handlingsplanens beskrevne praksis er implementeret hos parterne i Infohussamarbejdet.

Der er dog planlagt en formidlingsindsats i ledelsesstrengen, der suppleret med gvrige tiltag som fx formidling pa
relevante digitale platforme, i relevante samarbejdsfora og ved malgruppetilpassede oplaeg.



Bilag 1: Den kommunale handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme i Odense Kommune
Bilag 2: Action Card - til modtagere af radikaliseringsbekymringer
Bilag 3:Action Card - til underrettere af radikaliseringsbekymringer

Bilag
Den kommunale handlingsplan for forebyggelse af radikalisering og ekstremisme i Odense Kommune (MAJ
Actioncard - til modtagere af radikaliseringsbekymringer

Actioncard - til underrettere med radikaliseringsbekymring



Punkt 14: Status for etablering af ny varmestue i Bolbro
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I dag far udvalget en status pa arbejdet med at etablere en ny varmestue i Bolbro drevet af Kirkens Korshaer. Den
7. maj 2019 besluttede udvalget, at der fremover i Bolbro skal veere en varmestue drevet af Kirkens Korshaer. Det
skete som en del af, at udvalget besluttede at give vaerestedsindsatsen et socialfagligt lgft til gavn for de mest
udsatte borgere.

Politisk proces

Der er sat gkonomi af til etableringen af en varmestue i Bolbro som en del af omradefornyelsen for Bolbro, som er
politisk besluttet af By- og Kulturudvalget den 7. marts 2017, @konomiudvalget den 22. marts 2017 og Byradet den
29. marts 2017.

Den 7. maj 2019 besluttede Beskaeftigelses- og Socialudvalget, at der fremover i Bolbro skal veere en varmestue
drevet af Kirkens Korsheer.

Efter udvalgets beslutning har der veeret etableret en midlertidig Igsning for en varmestue i Bolbro. Der arbejdes pa
at finde en fast lgsning. Det kraever, at der afsattes gkonomi til etableringen.

En midlertidig Igsning

Kirkens Korshaer har via en driftsaftale med Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen fra efterdret 2019 opstartet en
midlertidig varmestue i Bolbro. Den midlertidige varmestue benytter Maelkevejens gamle lokaler (Malkevejen var
indtil sommeren 2019 et kommunalt vaerested i Bolbro). Denne Igsning fortsaetter, indtil varmestuen kan flyttes til
mere passende fysiske rammer i Bolbro. Det vil sige fysiske rammer, hvor der kan skabes gode rammer for en
socialfaglig indsats for de udsatte, og hvor indsatsen kan kobles med et beskaeftigelsesrettet, sundhedsrettet og
uddannelsesmaessigt fokus.

Etablering af en ny varmestue i Bolbro

Efter Beskaeftigelses- og Socialudvalgets beslutning, s har Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, By- og
Kulturforvaltningen og Kirkens Korshaer veeret i dialog om placeringen og de fremtidige fysiske rammer for
varmestuen.

Ultimo 2019 var forvaltningerne og Kirkens Korshaer ude og besigtige Stadionvej 47 som en mulig ny adresse for
Kirkens Korshaers varmestue i Bolbro. Der var efterfglgende enighed omkring, at Stadionvej 47 er det rette sted at
etablere Kirkens Korshaers varmestue i Bolbro. Det er en optimal placering i forhold til malgruppen bl.a. med en
placering taet pd det kommunale hellested. Derudover s kan Stadionvej 47 indrettes med gode inde- og udeforhold
for brugerne.

Inden en varmestue pa Stadionvej 47 kan blive en realitet, sd kraever det en ombygning af de fysiske rammer.

@konomi til etableringen
Det er en forudsaetning for etablering af en ny varmestue i Bolbro, at der afsattes gkonomi til ombygningen af
Stadionvej 47.

By- og Kulturforvaltningen har marts 2020 meddelt Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, at det i alt vil koste kr.
9,5 mio. at bygge Stadionvej 47 om til en varmestue til Kirkens Korshaer.

I forbindelse med byradets beslutning den 29. marts 2017 om omradefornyelsen i Bolbro blev der afsat i alt kr. 3,3
mio. til etablering af et hellested og en varmestue i Bolbro. Finansieringen til projekterne i omradefornyelsen i
Bolbro er fordelt med 2/3 fra Odense Kommune og 1/3 fra Transport- og Boligministeriet. Hellestedet er i gjeblikket
ved at blive etableret. Udgifterne for etablering af hellestedet er ca. 350.000 kr. Dermed resterer der ca. 2,95 mio.
kr. fra omradefornyelsen til etablering af en varmestue i Bolbro. Disse penge skal i henhold til aftalen med
Transport- og Boligministeriet senest anvendes i 2021.

Forvaltningen laver et anlaegsgnske for varmestuen i Bolbro med henblik pa, at der afsaettes den ngdvendige
gkonomi til etablering af en varmestue i Bolbro. Dette gnske praesenteres for udvalget i forbindelse med udvalgets
behandling af budgetbidraget. I farste omgang pa udvalgsmgdet den 9. juni, hvor budgetbidraget drgftes. Herefter
pa udvalgsmgdet den 23. juni, hvor udvalget kan beslutte at videresende anlaegsgnsket til byradets prioritering i
forbindelse med behandling af budgettet. N&r budgetforhandlingen er overstdet, fremgar det, om anlaegsgnsket er
blevet besluttet.



Punkt 15: Aktuelle sager
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Mundtlig orientering:

« Aflysning af jobmessen 2020.
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