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Punkt 1: Takster 2018 - Born- og Ungeudvalget

00.30.00-300-12-17
Resume

Byradet har den 11/10 2017 vedtaget Budget 2018, og i forbindelse hermed blev folgende godkendt: "Takster
vedtages i overensstemmelse med takstoversigterne fra budgetforslaget. De vil efterfglgende blive tilrettet som
fglge af de politiske beslutninger fra budgetaftalen. Hvis der viser sig relativt store andringer, vil taksterne blive
forelagt til politisk behandling igen. De endelige takster vil fremga af budget 2018."

Ved 2. behandlingen af Budget 2018 den 11/10 2017 blev det besluttet, at der tilfgres midler fra det nye
skatteprovenu til bgrn- og ungeomradet til styrkelse af rammerne for kernevelfaerden for bgrn og unge. Midlerne vil
for de yngste bgrn blandt andet blive prioriteret til flere dagplejepsedagoger og mere personale i daginstitutionerne.

Forvaltningens forslag til taksterne forudseetter, at Bgrn- og Ungeudvalget godkender indstillingspunkt 5 i sagen
"Udmgntning af budget 2018", som ligeledes behandles den 14/11 2017.

Effekt
Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller til Bgrn- og Ungeudvalget, at byradet godkender nedenstdende takster for
2018:

1. Dagpleje: 2.708 kr. pr. maned i 11 maneder.
2. Vuggestue: 3.136 kr. pr. maned i 11 maneder.

3. Bgrnehave: 1.815 kr. pr. maned i 11 méneder.

Beslutning

Udvalgsmedlemmerne Bo Libergren (V), Morten Kibaek (V) og Alex Ahrendtsen (O) stemmer for den del af
stigningen i takstgrundlaget, som vedrgrer KL s lgn- og Ignfremskrivning, mens udvalgsmedlemmerne Bo Libergren
(V), Morten Kibaek (V) og Alex Ahrendtsen (O) stemmer imod den del af stigningen i takstgrundlaget, som vedrgrer
midler fra skatteprovenuet.

R8dmand Susanne Crawley Larsen (B), og udvalgsmedlemmerne Dorte Hjertstedt Boye (A), Olav Rabglle Nielsen
(A) og Line Mgrk (F) stemmer for indstillingen.

Bgrn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

P& dagtilbudsomradet er der beregnet nye takster for dagpleje, vuggestue og bgrnehave. Forvaltningens forslag til
taksterne forudsaetter, at Bgrn- og Ungeudvalget godkender indstillingspunkt 5 i sagen "Udmgntning af budget
2018", som ligeledes behandles den 14. november 2017.

Jf. dagtilbudslovens § 31-32 skal byradet give foraeldre et tilskud pr. barn til brug for dagtilbud. Tilskuddet skal
udggre mindst 75 pct. og foreeldrenes egenbetaling (foreeldrebetaling) hgjst 25 pct. af de budgetterede
bruttodriftsudgifter.

Beregning af foreeldrebetalingstakster pa dagtilbudsomradet fglger tidligere anvendt praksis, hvor foreeldrenes
egenbetaling (foreeldrebetaling) udggr 25 pct. af bruttodriftsudgifterne til dagtilbud. Denne praksis anvendes bade
nar budgettet pd omradet tilfores midler eller reduceres.

Takstgrundlaget (bruttodriftsudgifterne) for dagpleje, vuggestue og bgrnehave andres hovedsageligt som fglge af
tilfgrsel af midler fra skatteprovenuet.
I takstgrundlaget indgar planlaegningsgrundlaget for 2018, samt KL s seneste pris- og Ignfremskrivning.



Nedenstdende tabel viser de genberegnede takster for 2018 vedrgrende dagpleje, vuggestue og bgrnehave.

Kr. pr. mdned i 11 méneder* 2018

Dagpleje 2.708
Vuggestue 3.136
Bernehave 1.815

* Der betales for 11 maneder, idet juli maned er betalingsfri.

I nedenstaende tabeller sammenlignes Odense Kommunes takster for dagpleje, vuggestue og bgrnehave i 2018
med takster fra hovedparten af de fynske kommuner.

Takster 2018 pr. maned i 11 maneder |l Takster 2018 pr. manedi 11 nneder

Middelfart 2.8060 Assens 3.540
Nyborg 2.753 Svendborg 3.357
Svendborg 2.738 Nyborg 3.320
Odense 2.708 Middelfart 3.207
Faaborg-Midtfyn 2.635 Faaborg-Midtfyn 3.784
Assens 2.568 MNordfyns 3.190
MNordfyns 2.290 Odense 3.136
Middelfart 1.900
Faaborg-Midtfyn 1.895
Svendborg 1.849
MNordfyns 1.840
Assens 1.836
Odense 1.815
Nyborg 1.802

Ovenstdende tabeller viser, at Odense Kommune fortsat vil have lave takster for vuggestue og bgrnehave
sammenlignet med de gvrige fynske kommuner i tabellerne, mens taksten for dagpleje nu er placeret som nummer
fire ud af de syv kommuner i tabellerne.

Okonomi

Denne sag har ingen selvstaendig pavirkning pa kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Indfrielse og aflysning af gaeldsbrev for Bernehjemmet Birkelund

27.00.00-A00-1188-16
Resume

Fra 1964 og frem til 1972 blev der oprettet pantebreve i ejendommen for Ungdomshjemmet Birkelund beliggende i
Seden (Odense N@), i dag kaldet (Bgrnehjemmet) Birkelund. Med nedlaeggelse af Fyns Amt overtog Odense
Kommune de oprettede pantebreve.

Et pantebrev er et 18n ydet mod sikkerhed i fast ejendom, og ejeren stiller sledes sin ejendom som sikkerhed
overfor en langiver. Pantebrevene formodes at have haft til hensigt at sikre midler til udgifter forbundet med en
eventuel konkurs.

Birkelund er en dggninstitution for frivilligt og tvangsanbragte bgrn og unge, der drives af KFUM's Sociale arbejde.
Birkelund er for bgrn og unge i alderen 0 ar til 23 &r, og fzelles for malgruppen er, at de kommer fra socialt og/eller
fglelsesmaessigt belastede familier. Barnene har som fglge heraf ofte svaere sociale og personlighedsmaessige
vanskeligheder, ligesom de kan have selvskadende adfaerd og deraf indadreagerende eller udadreagerende adfaerd.

Birkelunds faglige malsaetning er, at bgrnene deltager aktivt i livet. For at nd derhen arbejder Birkelund pa, at
barnet skal udfordres i forhold til deres udviklingsniveau, yde en ekstra indsats og dermed opna personlig
tilfredsstillelse.

Der betales ikke renter eller afdrag af pantebrevene, sd lsenge overenskomsten om institutionens drift er geeldende.
Pantebrevene forfalder til fuld indfrielse uden opsigelse ved ejerskifte af ejendommen eller s8fremt
driftsoverenskomsten ophgrer.

Bgrn- og Ungeforvaltningen er yderst tilfredse med samarbejdet med Birkelund og foreningen bag, og har intet
gnske om at stoppe samarbejdet med Birkelund, hvorfor der i ar indgas en ny driftsoverenskomst.

Dertil er der i "vejledning om servicelovens formal og generelle bestemmelser i loven" foretaget en praecisering
vedr. den Rammeaftale, som regionen og kommunerne arligt indgdr. Det praeciseres, at private tilbud, herunder
selvejende institutioner, der har indgaet driftsaftale med kommunale og regionale driftsherrer, ikke indgar i
Rammeaftalerne. Det betyder at eventuelle krav om medfinansiering ved en nedlaeggelse af Birkelund ikke vil f&
betydning for Odense Kommune, selvom der er en driftsaftale mellem parterne.

Pantebrevenes formal er foraeldet og vil langsomt tabe sin vaerdi under de gseldende forhold.
Det er derfor forvaltningens samlede vurdering, at veerdien af pantebrevene kan finde bedre anvendelse i Odense
Kommune - evt. som en mere aktiv investering i omradet.

Der har igennem en arraekke vaeret arbejdet omkring klarhed vedrgrende ejerskab af bygninger, lejekontrakter og
pantebreve. Med Indfrielsen af pantebrevene vil det sidste mellemvaerende veere afklaret mellem parterne. Ud fra
ovenstaende, og efter drgftelser med KFUM's Sociale Arbejde er Bgrn- og Ungeforvaltningen kommet frem til at
2017 er et godt tidspunkt at aflyse pantebrevene pa.

KFUM betaler en kompensation til Odense Kommune for at kommunen aflyser pantebrevene.

Bgrn- og Ungeforvaltningen anbefaler derfor at pantebrevene i egendommene Mindelundsvej 13 og Bullerupvej 3,
begge i Seden, med samlet palydende pd 695.197 kr. aflyses mod at KFUM betaler en kompensation p& 650.000 kr.
til Odense Kommune.

Effekt

Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne
sag.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender en negativ tillaegsbevilling pa 650.000
kr. vedrgrende indfrielse af pantebreve, der fordeler sig med 695.197 kr. pd Balanceforskydninger og 45.197 kr.
under Renter i form af kurstab.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.



Okonomi

Indfrielsen af pantebrevene sker under de aftalte vilkar, der er et resultat af en forhandling mellem Odense
Kommune og KFUM, hvormed KFUM kan indfri pantebrevene til 650.000 frem for 695.197 kr. Kompensationsbelgbet
svarer ca. til kurs 94. Stgrrelsen af kompensationsbelgbet skal ses i forhold til det faktum, at pantebrevene er
rente- og afdragsfri, sd laeenge aftalen om institutionens drift er geeldende. P& den baggrund er det ud fra en samlet
vurdering af sagen Bgrn- og Ungeforvaltningens opfattelse, at kompensationsbelgbet pa 650.000 kr. er
tilfredsstillende set ud fra kommunens synspunkt.

Denne sag forbedrer kommunens samlede kassebeholdning med 650.000 kr.

Odense Kommune medvirker til at geeldsbrevene aflyses og slettes fra Tingbogen.



Punkt 3: Samarbejde med og finansiering af headspace i 2018

29.00.00-G01-27-17
Resume

Headspace er et 8bent og anonymt tilbud til sdrbare unge i alderen 12-25 &r. Headspace tilbyder
radgivningssamtaler og sociale aktiviteter til unge.

Odense Byrad behandlede senest sagen om headspace pa mgdet den 29/3 2017, hvor det blev besluttet at
forleenge samarbejdet til udgangen af 2017. Sundhedsudvalget anbefaler, at samarbejdet med headspace fortsaetter
i 2018.

Forlaengelsen i 2018 giver Sundhedsudvalget mulighed for at se headspace som en del af den samlede vifte af
frivillige og kommunale tilbud til unge i mental mistrivsel. Da Sundhedsudvalget har besluttet at etablere et tilbud til
unge i psykisk mistrivsel og sammentaenke de eksisterende tilbud, for at skabe st@rre synergi mellem tilbuddene, vil
det give mulighed for at vurdere behovet og brugen af headspace.

I 2018 vil Odense Kommune fglge headspace taet i forhold til et gnske om flere samtaler til flere unge og et gnske
om, at headspace i hgjere grad ggr en forskel for unge, som er i risiko for at falde fra uddannelse eller job.

Der traeffes beslutning om det videre samarbejde med headspace i slutningen af 3. kvartal 2018.
Effekt

Flere borgere er sunde og trives

De unge har generelt gavnlig effekt af tilbuddet, hvor der ses staerke sammenhaenge mellem antallet af samtaler i
headspace og selvopfattet humgr hos den unge. Effekten skal dog vurderes i 2018, hvor headspace evalueres i
sammenhaeng med gvrige tilbud pd omradet.

Flere kommer i uddannelse og job

Af de unge der opsgger headspace, er en overvejende del i gang med skole eller uddannelse. I 2018 vurderes det,
om tilbuddet er med til at fastholde de unge i uddannelse/job, ndr headspace evalueres i sammenhang med gvrige
tilbud pd omradet.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller i samarbejde med Aldre- og Handicapforvaltningen og
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og Chefgruppen for Sundhed efter anbefaling fra Sundhedsudvalget til
udvalget, at byradet godkender et fortsat samarbejde med Headspace i 2018, og herunder, at budgetmodellen fra
2017 fastholdes, s Bgrn- og Ungeudvalget bidrager med 300.000 kr., Aldre- og Handicapudvalget bidrager med
150.000 kr. og Beskaeftigelses- og Socialudvalget bidrager med 300.000 kr. i 2018 plus huslejeudgifter pa aktuelt
150.000 kr., samt medarbejdere.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Headspace og de unge i 2017

Headspace er et 8bent og anonymt tilbud til sdrbare unge i alderen 12-25 &r. Headspace tilbyder
radgivningssamtaler med frivillige og aktiviteter til unge, der oplever ensomhed, angst, konflikter, tristhed,
depressive tanker og andre former for mistrivsel. Derudover brobygger headspace til kommunale og frivillige tilbud.

Headspace ggr de unge opmaerksomme pa de forskellige tilbud, eller de hjzelper de unge via radgivning, sa de unge
selv tager kontakt til andre tilbud.

Headspace har siden 2013 gennemfgrt individuelle samtaler, og der er i perioderne:
« september 2013 til april 2017 i gennemsnit gennemfgrt 87 samtaler pr. maned

« september til december 2016 i gennemsnit gennemfgrt 98 samtaler pr. maned
« januar til april 2017 i gennemsnit gennemfgrt 76 samtaler pr. maned

Headspace har aendret opggrelsesmetoder undervejs, sa det er ikke muligt at sammenligne udviklingen over tid
direkte.



Derudover er der tilbud om sociale aktiviteter i headspace, som samlet set har haft 417 deltagere i perioden
september 2016 - september 2017.

De primaere henvendelsesarsager til samtaler og sociale aktiviteter er ensomhed, angstfglelse og tristhed.

Headspace arbejder med forebyggelse af problemstillinger, som ellers ville kunne vokse sig store for den enkelte
unge. Headspace er et tilbud til unge, som kan henvende sig direkte fra gaden og modtage hjzelp pa et tidligt
tidspunkt.

Headspace hjalper ca. 14 % af de unge, der kommer i headspace, videre til andre tilbud. Det er oftest til andre
frivillige organisationer, kommunal sagsbehandler, laege og psykiater. Op mod 40 % af de unge har faet hjeelp i det
offentlige system sdsom laege, kommune, psykolog, psykiater, for de begyndte at komme i headspace.

En mindre national analyse fra 2017 foretaget for headspace viser, at godt 3/4 af de unge brugere af headspace
svarer, at headspace har hjulpet dem "meget” eller "rigtig meget”. Halvdelen af de unge der har opsggt headspace
pd grund af ensomhedsfglelse oplever, at de er blevet hjulpet i forhold til denne problemstilling.

Finansiering

Odense Kommune har samarbejdet med headspace siden august 2013. Projektet var de fgrste ar primaert stgttet af
store nationale fonde og med mindre medfinansiering fra kommunerne.

Den samlede drift af headspace i Odense udggr 1.950.000 kr. i 2018, og finansieringen af headspace Odense er
sammensat pa fglgende méade:

e Odense Kommune 750.000 kr. + forventet 150.000 kr. til lokaleleje i 2018.
« Satspuljebidrag 500.000 kr.
» @vrige bidrag fra fonde, pulje mv. 550.000 kr.

Odense Kommunes finansieringsbidrag i 2017 er fordelt mellem forvaltningerne, den samme budgetmodel
fortsaettes i 2018, saledes at:

« Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen bidrager med 50% (svarende til 450.000 kr., dette inkluderer udgiften
til lokaler p@ 150.000 kr.)

» Bgrn- og Ungeforvaltningen bidrager med 33% (svarende til 300.000 kr.) og

« /ldre- og Handicapforvaltningen bidrager med 17% (svarende til 150.000 kr.).

Ud over den direkte finansiering og lokalelejen bidrager Odense Kommune med kommunale medarbejdere i 18
t/ugen fordelt pa medarbejdere fra de tre forvaltninger, hvilket svarer til ca. 230.000 kr. &rligt eller ca. 75.000 kr. pr.
forvaltning.

Det anbefales, at Odense Kommune fastholder et finansieringsbidrag pa 750.000 kr. samt udgifter til lokaleleje i
2018 pa 150.000 kr., og bidrager med kommunale medarbejdere i 18 t/ugen.

Seaerligt fokus i 2018

I 2018 seetter Odense Kommune i samarbejde med headspace fokus p& samspillet med gvrige tilbud om mental
sundhed til unge samt maangden af samtaler til unge.

Mental sundhed er et af fokusomrdderne i den strategisk operationelle plan for sundhedsomradet, og herunder har
Sundhedsudvalget seerligt fokus p& malgruppen unge i psykisk mistrivsel. I Odense Kommune er headspace ét
radgivningstilbud i paletten af frivillige tilbud pa omradet omkring mental sundhed i sammenhaeng med de
kommunale tilbud. Sundhedsudvalget har besluttet at etablere et tilbud til unge i psykisk mistrivsel og
sammentanke de eksisterende tilbud, for at skabe stgrre synergi mellem tilbuddene, og Sundhedsudvalget vil lyset
af dette arbejde radgive om det videre samarbejde med headspace fra 2019. Odense Kommune sigter efter, at
denne beslutning traeffes i slutningen af 3. kvartal 2018.

Odense Kommune vil i 2018 desuden fglge antallet af samtaler, som headspace gennemfgrer, da Odense Kommune
er optaget af, at endnu flere unge far gavn af dette tilbud.

Endvidere vil Odense Kommune ogsa have fokus pd, om headspace sammen med samarbejdspartnerne i
kommunen formar at f& fat i unge, der er i risiko for at falde fra job og/eller uddannelse.

Hovedparten af de unge der opsgger headspace i Odense (72% af de unge) bekreaefter, at de er i gang med
skole/uddannelse. De frivillige i headspace vurderer, at 75% af de unge, de har haft kontakt med i 2017, har “ingen
risiko” eller “lille risiko” for at droppe ud af job og/eller uddannelse.



Okonomi

Ved et finansieringsbidrag pa 750.000 kr. til headspace i 2018 samt finansiering af lokaleleje til 150.000 kr. er der
ingen kommunal merudgift i forhold til 2017.

Udgiften finansieres inden for de respektive udvalgs eksisterende rammer pa styringsomrdde Service. Sagen har
derfor ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: Strategi for sprog

28.00.00-A00-2-17
Resume

P& mgdet den 31/10 2017 droftede Bgrn- og Ungeudvalget udkast til "Et solidt sprogligt fundament for bgrn og
unge - Politisk strategi for arbejdet med sprog i Bgrn- og Ungeforvaltningen 2018-2021." P& mgdet gnskede
udvalget tilfgjelser om dansk sprog, som forvaltningen derfor har indarbejdet. Der er tale om fglgende tilfgjelser:

« Forordet, gverst i midterste spalte: "I Odense skal alle bgrn tale et alderssvarende dansk, nar de starter i 0.
klasse".

« Side 3, midterste spalte, linje 3-10: "En tidlig indsats i forhold til bgrns sproglige udvikling er af saerlig
betydning for bgrn, der ikke taler et alderssvarende dansk. Bgrn og unge skal mgdes af medarbejdere, der
stgtter dem i at indga i sproglige fzellesskaber, der giver dem mulighed for at udvikle deres dansksproglige,
begrebsmaessige, kommunikative og skriftsproglige faerdigheder".

« Side 4, tredje spalte om fokusomradde nr. 2, linje 9: "I skolen skal leererne i alle fag arbejde malrettet med, at
eleverne tilegner sig fagenes sprog, det danske sprog, ordforrad ...."

« Side 5, anden spalte om fokusomrade nr. 4, nederste afsnit: "Arbejdes der med en hgj faglig kvalitet, og
lykkes de fagprofessionelle med at skabe rammerne for, at alle bgrn tilegner sig et veludviklet dansk sprog ..."

Den endelige strategi fremlaegges til godkendelse.

Effekt

Bgrn laerer mere og er mere kompetente.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender "Et solidt sprogligt fundament for bgrn og unge -
Politisk strategi for arbejdet med sprog i Bgrn- og Ungeforvaltningen 2018-2021."

Beslutning

Udvalgsmedlemmerne Bo Libergren (V) og Morten Kibzek (V) stiller fglgende sndringsforslag:
"Det praeciseres i strategien for sprog, at der opfordres til, at foraeldrene taler dansk med deres bgrn i hjemmet".
Udvalgsmedlem Alex Ahrendtsen (O) stemmer for aendringsforslaget.

Radmand Susanne Crawley Larsen (B) og udvalgsmedlemmerne Dorte Hjertstedt Boye (A), Olav Rabglle Nielsen (A)
og Line Mgrk (F) stemmer imod andringsforslaget.

Andringsforslaget er dermed forkastet.
Udvalgsmedlemmerne Dorte Hjertstedt Boye (A) og Olav Rabglle Nielsen (A) stiller falgende andringsforslag:

"Der laegges i implementeringen af sprogstrategien vaegt pa foraeldresamarbejdet i forhold til barnenes dansk
sproglige udvikling".

Born- og Ungeudvalget stemmer for aendringsforslaget.

Bgrn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.
Sagsfremstilling

Bgrn- og Ungeudvalget har valgt at saette et saerligt fokus p& sprog, fordi det er vigtigt, at alle bgrn og unge far et
solidt sprogligt fundament, da det er en forudsaetning for at have uddannelsesmuligheder, indflydelse p3 sit eget liv
og aktiv deltagelse i det moderne demokratiske samfund.

Bgrns sprog har stor betydning for deres laering og trivsel i dagtilbud og skole. Bgrn og unge bruger sproget til at
etablere, indga i og vedligeholde sociale faellesskaber, nar de skal forteelle og give udtryk for deres fglelser, gnsker
0g meninger, og nar de skal vaere med til at udvikle lege og venskaber og Igse konflikter.

De sidste ars forskning inden for sprog viser, at bgrns tidlige sprogudvikling har betydning for deres muligheder
senere i livet, og ikke mindst hvordan de klarer sig i skolen. Den viser ogsa, at danske bgrn ikke har lige
forudsaetninger, primaert pd grund af deres foreeldres gkonomiske og uddannelsesmaessige baggrund. For en stor



del af bgrnene fglger denne ulighed i sproglige laeringsmuligheder dem gennem hele deres tid i dagtilbud og skole
og far dermed ogsa indflydelse pd deres muligheder for videre uddannelse.
Forskningen peger entydigt pa, at foraeldre, paedagoger og lzerere spiller en central rolle i forhold til bgrn og unges
sproglige udvikling. De voksnes made at bruge sproget og tilrettelaegge sprogmiljget pa er helt afggrende for bgrn
og unges muligheder for at tilegne sig sprog-, laese- og skrivekompetencer.

P& udvalgsmgdet den 31/10 2017 blev strategien drgftet, og udvalget gnskede tilfgjelser om dansk sprog.
Forvaltningen har indarbejdet disse, og der er tale om fglgende:

« Forordet, gverst i midterste spalte: "I Odense skal alle bgrn tale et alderssvarende dansk, nar de starter i 0.
klasse".

« Side 3, midterste spalte, linje 3-10: "En tidlig indsats i forhold til bgrns sproglige udvikling er af saerlig
betydning for bgrn, der ikke taler et alderssvarende dansk. Bgrn og unge skal mgdes af medarbejdere, der
stgtter dem i at indga i sproglige fzellesskaber, der giver dem mulighed for at udvikle deres dansksproglige,
begrebsmeaessige, kommunikative og skriftsproglige faerdigheder".

« Side 4, tredje spalte om fokusomrdde nr. 2, linje 9: "I skolen skal leererne i alle fag arbejde malrettet med, at
eleverne tilegner sig fagenes sprog, det danske sprog, ordforrad ...."

« Side 5, anden spalte om fokusomrade nr. 4, nederste afsnit: "Arbejdes der med en hgj faglig kvalitet, og
lykkes de fagprofessionelle med at skabe rammerne for, at alle bgrn tilegner sig et veludviklet dansk sprog ..."

Til at understgtte implementeringen af strategien udarbejdes en handleplan, som sammen med strategien skal
danne grundlag og ramme for dagtilbud og skolers egne indsatser. Handleplanen for sprog bliver et dynamisk
vaerktgj, som udarbejdes i samarbejde med ledere og medarbejder fra dagtilbud, skole og Sundhed og
Forebyggelse og forventes faerdiggjort i starten af 2018.

Strategien og handleplanen skal til sammen veere med til at seette retning og rammer samt give inspiration til det
fremtidige ggede fokus pa arbejdet med sprog for 0-18 &rs omradet.

Strategien er vedlagt som bilag.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Bgrn- og Ungeforvaltningen, herunder for Odense Kommunes
kassebeholdning.

Bilag

Strategi for sprog i Bern- og Ungeforvaltningen 7.11.17



Punkt 5: Udmentning af Budget 2018

00.30.00-300-12-17
Resume

Byradet har den 11/10 2017 vedtaget Budget 2018. Med vedtagelsen er det besluttet, at tilfgre Bgrn- og
Ungeudvalget en del af et gget skatteprovenu til et Igft af byens bgrn og unge.

Sagsfremstillingen indeholder en raekke elementer, som skal handteres i forbindelse med udmgntningen af Budget
2018. De vaesentligste elementer af budgetudmgntningen er oplistet nedenfor. Elementerne er naermere beskrevet i
sagsfremstillingen.

« Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet
e Omprioriteringer inden for udvalgets ramme
« Budgetaftale, herunder skatteprovenu

Bgrn- og Ungeudvalget skal jf. budgetaftalen med denne sag beslutte udmgntningen af de tilfgrte midler til gget
velfaerd. Derudover skal udvalget beslutte, om der skal omprioriteres midler indenfor udvalgets ramme til, at skabe
et arligt raderum pa 5 mio. kr.

Det samlede skatteprovenu udggr 84,3 mio. kr. i 2018. Med budgetvedtagelsen er det besluttet, at 63,2 mio. kr.
udmegntes til bern og ungeomradet, heraf til styrkelse af kernevelfeerden overfor de yngste bgrn 21 mio. kr. ,
overfor skolebgrnene 21 mio. kr. og i forhold til bgrn i udsatte positioner 21 mio. kr.

Effekt
Effekten af indsatserne er beskrevet i sagens bilag.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender fglgende:

1. For at opnd et arligt rderum pa 5 mio. kr. gennemfgres en rammereduktion pa tvaers af BUF i forhold til
budgetandele, dog er Familie og Velfeerdsomradet undtaget.

2. Udmgntning af midler fra skatteprovenu fra budget 2017, 2,4 mio. kr. i 2018 og 2,2 mio. kr. i 2019 og frem til
plejefamilieindsatser.

3. Udmgntning af midler fra skatteprovenu fra budget 2017, 4,6 mio. kr. i 2018 stigende til 4,8 mio. kr. i 2019
og frem til at imgdegd ubalance pa Familie og Velfaerdsomradet.

4. Forvaltningen fremlaegger primo 2018 forslag til en holdbar og vedvarende finansiering af den resterende
budgetmaessige ubalance pa 6,1 mio. kr. i 2018 pa Familie og Velfserdsomradet.

5. Udmgntningen af skatteprovenu 2018 jf. nedenstdende tabel:

1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021
5.1 En styrket dagpleje 3.000 3.000 3.000 3.000
5.2 Stvrk_ede d;lglns_tltui_:lnl'!er - flere 18.080 18.080 18.080 18.080
medarbejdere | daginstitutionerne
5.3 Anszettelse af flere medarbejdere |
folkeslkolen, herunder til understettelze 32.361 32.361 32.361 32.361
af barn | udsatte situationer
_5.4- er_n i ud=zatte positioner i 7.000 7.000 7.000 7.000
indskolingen

A -
5.5 Socialradgivere der tilknyttes 2.000 2.000 2.000 2.000
skolerne
5.6 Seerlig radgivningserdning til
familier med barn og unge med a00 800 a00 g00
szerlige behov
Ialt 63.241 63.241 63.241 63.241

6. Udmgntningen af engangsmidler budget 2018 jf. nedenstdende tabel:




1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021
6.1 Kompetenceudvikling af vores

4 3.200 0 0 0
dagplejere
6.2 Bern- og unge i robotbyen 7.100 3.600 0 0
6.3 Ulju:lerwsnlngsmldler Chromebook =700 200 0 0
gller lignende

7. Det kommende Bgrn- og Ungeudvalg varetager opgaven med at beslutte et effektmal vedrgrende unges valg
af erhvervsuddannelse.

Beslutning

Udvalgsmedlemmerne Bo Libergren (V) og Morten Kibaek (V) stiller faglgende sndringsforslag:
"Besparelsen pa CIBU rulles tilbage, der tilbagefgres 6,1 mio. kr. til CIBU i 2018 og overslagsarene".
Udvalgsmedlemmerne Bo Libergren (V), Morten Kibaek (V) og Alex Ahrendtsen (O) stemmer for aendringsforslaget.

Radmand Susanne Crawley Larsen (B) og udvalgsmedlemmerne Dorte Hjertstedt Boye (A), Olav Rabglle Nielsen (A)
og Line Mgrk (F) stemmer imod andringsforslaget.

fEndringsforslaget er dermed forkastet.

Udvalgsmedlemmerne Bo Libergren (V) og Morten Kibzek (V) stiller fglgende sendringsforslag:

"Der fastseettes minimumsnormeringer, sdledes at der i vuggestuerne minimum er 3 voksne for hver 10 bgrn, i
bgrnehaverne 3 voksne for hver 19 bgrn. I konsekvens heraf andres normeringen i dagplejen tilsvarende, s& der
maksimalt er 3 bgrn pr. dagplejer".

Bgrn- og Ungeudvalget stemmer imod sendringsforslaget. £ndringsforslaget er dermed forkastet.

Radmand Susanne Crawley Larsen (B) og udvalgsmedlemmerne Dorte Hjertstedt Boye (A), Olav Rabglle Nielsen (A)

og Line Mgrk (F) stiller fglgende andringsforslag:

1. "at 21 mio. kr. arligt skal ga til arbejde med inklusion af bgrn i udsatte positioner i folkeskolen, Indsats for
forzeldre til bgrn med fysiske og psykiske udfordringer og gget fokus pd bgrn med fysiske og psykiske
udfordringer".

2. "at lade en erhvervsskole sta for minimum to 10. klasses-forlgb samt test af at placere valgfag i udskolingen
pa erhvervsskoler og derudover en indsats for at gge bade folkeskolens elever og lzereres kendskab til
erhvervsskolerne".

Bgrn- og Ungeudvalget stemmer for eendringsforslagene. Andringsforslagene er hermed vedtaget.

Radmand Susanne Crawley Larsen (B) og udvalgsmedlemmerne Dorte Hjertstedt Boye (A), Olav Rabglle Nielsen (A)
og Line Mgrk (F) stemmer for indstillingspunkt 1-5.

Udvalgsmedlemmerne Bo Libergren (V), Morten Kibaek (V) og Alex Ahrendtsen (O) undlader at stemme i forbindelse
med indstillingspunkterne 1-5.

Bgrn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Bo Libergren (V) og Morten Kibzek (V) bruger deres standsningsret og beder om, at sagen
sendes videre til afggrelse i byradet, jf. styrelseslovens § 23.

Sagsfremstilling

Byradet har den 11/10 2017 vedtaget Budget 2018. Med vedtagelsen er det besluttet, at tilfgre Bgrn- og
Ungeudvalget en del af et gget skatteprovenu til et Igft af byens bgrn og unge.

Herudover har Bgrn- og Ungeudvalget haft en bundet opgave fra Budget 2017 vedrgrende Moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet, som udmgntes i forbindelse med Budget 2018 og beskrives nedenfor.



Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet

I forbindelse med gkonomiaftalen for budget 2017 blev omprioriteringsbidraget erstattet af et nyt og mindre
omfattende moderniserings- og effektiviseringsprogram gaeldende fra 2018, hvor kommunerne arligt skal friggre 1
mia. kr. svarende til ca. 35,2 mio. kr. for Odense Kommune. Halvdelen, 0,5 mia. kr., afsaettes til prioriteringer bredt
i den offentlige sektor, den anden halvdel kan kommunerne friggre til eget raderum.

Med gkonomiaftalen for budget 2018 aftalte regeringen og KL, at de 0,5 mia. kr. til prioriteringer bredt i den
offentlige sektor i 2018 forbliver i kommunerne. Kommunerne skal derfor til budget 2018 friggre 0,5 mia. kr.
svarende til 17,6 mio. kr. for Odense Kommune til prioritering af kernevelfzerd. Regeringen og KL har i
gkonomiaftalen for budget 2018 skitseret forslag til effektiviseringer fordelt pa de tre nedenstdende hovedomrader:

« Forenkling af kommunernes rammer og styrket styring.
« Effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer.
« Bedre indkgb og gget digitalisering.

Med aftalen for budget 2018 er fglgende udmegntning af indsatserne vedtaget pa udvalgets omrade:

1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021
Forenkling af kemmunernes ramme og styrket styrin

Feelles ledelse mellem dagtilbud og -1.500 1.500 1.500 -1.500
zlkoler

Friere rammer for klassedannelse -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
Bedre indkeb og sget digitalisering

Indkeb (Compliance) -1.594 -1.594 -1.594 -1.594
Konsulentydelser -714 -714 -714 -714
I alt -6.908 -6.908 -6.908 -6.908

Forenkling af kommunernes ramme og styrket styring

Feelles ledelse mellem dagtilbud og skoler

Forvaltningen undersgger, om der med fordel kan ske en ledelsesmasssig sammenlagning mellem
specialbgrnehaven Platanhaven og Ngrrebjergskolen. Malet er, at der skabes et sammenhangende lzeringsmiljo for
de bgrn, der har behov for seaerligt tilrettelagte laeringsmiljger. Eventuelle restbelgb i forhold til den gnskede
effektivisering fordeles efter Ignsum pa almenomradet for hhv. dagtilbud og skoler.

Friere rammer for klassedannelse

Af aftalen mellem KL og regeringen fremgar:

"Regeringen vil sgge opbakning i Folketinget til mere fleksible muligheder for klassedannelser samt mulighed for
organisering af undervisningen i hold med henblik pa at understgtte differentierede lzeringsforigb."

Safremt der i Folketinget indgds en aftale herom, vil forvaltningen for Bgrn- og Ungeudvalget fremlaegge om og
hvordan et potentiale pd 3,1 mio. kr. kan realiseres inden for denne aftale. Hvis rammebelgbet ikke kan realiseres i
den forbindelse, foretages en rammereduktion inden for Bgrn- og Ungeudvalgets samlede ramme pa 3,1 mio. kr.

Bedre indkob og digitalisering

Indkgb (Compliance)

En hgjere grad af compliance kan betyde, at udgifterne til de omrader, hvor der er indgdet indkgbsaftaler, kan
saenkes. Effektiviseringen udmgntes til budgetomrdderne pa baggrund af graden af ikke benyttede indkgbsaftaler.

Konsulentydelser

Forvaltningen vil i hgjere grad fokusere pa brug af interne frem for eksterne konsulenter, hvor det er muligt.
Effektiviseringen udmgntes til budgetomrdderne p& baggrund af afholdte udgifter til eksterne konsulenter i 2017.
Udmgntningen af moderniserings- og effektiviseringsprogrammet er naermere beskrevet i sagens bilag.
Omprioriteringer inden for udvalgets ramme

Der er inden for udvalgsrammen to gkonomiske udfordringer, som udvalget skal adressere i denne sag; en ubalance
pa Familie- og Velfeerdsomradet samt et politisk gnske om et arligt raderum pa 5 mio. kr. i 2018 og efterfglgende ar.

Tabellen nedenfor viser det samlede behov for omprioriteringer:

1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021

Familie og Velfzard 12.200 12.200 12.200 12.200
Raderum 5.000 5.000 5.000 5.000
I alt 17.200 17.200 17.200 17.200

Forvaltningen foreslar, at udvalget med denne sag beslutter en omprioritering af 5 mio. kr. til et gkonomisk
raderum. Omprioriteringen sker ved en rammereduktion p& baggrund af budgetandele, dog med undtagelse af
Familie og Velfaerdsomradet. Fordelingen fremgar af tabellen nedenfor:



1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021

Staben/tveergaende -110 -110 -110 -110
Skole -3.001 -3.001 -3.001 -3.001
Dagtilbud -1.636 -1.636 -1.636 -1.636
Sundhed og forbyagelse -254 -254 -254 -254
I alt -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

Ubalance i Familie og Velfeerd

Den 20/9 2016 blev udvalget forelagt en orienteringsag, hvoraf det fremgik, at Familie og Velfeerdsafdelingen
forventede budgetmaessige udfordringer i 2017. P& baggrund af dette blev der primo 2017 ivaerksat kompenserende
besparelser, primaert vedrgrende ledelse og administration.

Den 6/6 2017 blev udvalget praesenteret for de fortsat aktuelle gkonomiske udfordringer samt mulige tiltag til
reduktion af udgifterne til forebyggende foranstaltninger. Disse tiltag blev efterfglgende implementeret.

P& trods af ovenstaende tiltag, er der fortsat en forventning om gkonomisk ubalance pa omradet i 2017 og
fremadrettet. Familie- og Velfeerdsafdelingen forventer et merforbrug pd 12,4 mio. kr. i 2017 og forventer en
budgetmaessig ubalance p& 12,2 mio. kr. i 2018 og frem.

Ubalancen vedrgrer primaert anbringelsesudgifter, udgifter til forebyggende foranstaltninger, anbragte bgrns
skolegang og saerlige dagtilbud.

Forvaltningen forsl3r, at skatteprovenu fra budget 2017, vedrgrende socialpaedagogiske indsatser, 4,6 mio. kr. i
2018 stigende til 4,8 mio. kr. anvendes til at imgdegd ubalancen. Herudover er den forventede udgift til anbragte
barns skolegang reduceret med 1 mio. kr. Desuden viser en revurdering pa refusion vedr. saerligt dyre enkeltsager
en forventet merindtaegt pd 0,5 mio. kr.

Samlet set reducerer dette ubalancen i Familie og Velfzerdsafdelingen til 6,1 mio. kr. i 2018 og 5,9 mio. kr. i
efterfglgende ar.

Forvaltningen fremlaegger primo 2018 forslag til en holdbar og vedvarende finansiering af ubalancen pa Familie og
Velfserdsomradet.

Budgetaftale Budget 2018
Med vedtagelsen af Budget 2018 er det besluttet, at det samlede skatteprovenu pa 84,3 mio. i 2018 stigende til
87,9 mio. kr. i 2021, skal ga til at styrke rammerne for kernevelfaerden for bgrn, unge og aldre.

I den forbindelse afsaettes der 63,2 mio. kr. i 2018 og frem til at styrke indsatserne over for de yngste bgrn,
skolebgrnene og bgrn i udsatte positioner. I Aftalen vedr. Budget 2018 "Vendepunktet for vores feelles velfaerd" er
der fremhaevet fglgende: "Midlerne vil for de yngste bgrn blive prioriteret til flere dagplejepsedagoger, mere
personale i daginstitutionerne herunder til indsatsen for bedre sprog. For skolebgrnene vil midlerne blive prioriteret
til inklusion og flere voksne i indskolingen, sprog i indskolingen og en styrkelse af elevernes faglige kompetencer,
herunder tekniske og digitale faerdigheder. Samtidig vil der ogsa blive prioriteret midler til at understgtte bgrn i
udsatte positioner samt bgrn med szerlige behov og deres foraeldre. Midlerne vil blive udmgntet af Bgrn- og
Ungeudvalget. "

Forvaltningens forslag til udmgntning af skatteprovenuet tager udgangspunkt i ovenstaende. Samtidig fores|ds, at
der i forbindelse med udmgntningen fortsat sammenhaengende fokuseres pa de 3 temaer Sprog, Dannelse og Tidlig
indsats, fordi netop arbejdet med disse temaer er centrale for, at flest mulige bgrn kan trives og mgde verden som
fagligt og socialt kompetente mennesker med mod, nysgerrighed, vedholdenhed og medmenneskelighed.

Fordelingen af midlerne fremgar af tabellen nedenfor.

1.000 kr. PL18 2018 2019 lilil 2021

En styrket dagpleje 3.000 3.000 3.000 3.000
Styrrl-cede_dagln_stltut_lu:unn_zr - flere 15.080 18.080 18.080 18.080
medarbejdere | daginstitutionerne

Follkeskole for alle 42.161 42.161 42.161 42.161
I alt 63.241 63.241 63.241 63.241

Med aftalen besluttes det desuden, at stigningen pa 7 mio. kr. fra 2017 til 2018 fra skatteprovenuet ved
skattestigningen i forbindelse med Budget 2017, der er gremaerket til bgrn og unge i udsatte positioner, skal

disponeres til at styrke socialpsedagogiske indsatser og plejefamilieindsatser.

Herudover afsaettes fglgende engangsmidler:




1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021

Ku:umpe_tenc:eudvﬂ-cllng af voresz 2.900 0 0 0
dagplejere

Born- og unge i robotbyen 7.100 3.600 0 0
|..:|I'IE|EF\-"ISI‘|II'I5|5I‘HIC||EF Chromebook eller =700 500 0 0
lignende

Nedenfor gennemgas kort forvaltningens forslag til udmgntning:

Dagplejen

Til styrkelse af dagplejen afszettes 3 mio. kr. arligt. Kvaliteten og laeringsmiljget i dagplejen styrkes ved, at der
ansaettes flere dagplejepaedagoger. De ekstra dagplejepaedagoger skal samarbejde med og give sparring til den
enkelte dagplejer. Flere dagplejepaedagoger vil give gget mulighed for vedvarende udvikling af dagplejernes
paedagogiske faglighed og herigennem styrke det faglige miljg i dagplejen.

Forvaltningen foreslar, at de afsatte midler pa ialt 3,2 mio. kr. til kompetenceudvikling af dagplejerne anvendes til
grunduddannelse af 4 ugers forlgb til de ca. 200 dagplejere, som ikke har kursusuddannelse malrettet dagplejen.
Det foreslds, at uddannelsen tilrettelaegges i samarbejde med COK, og ggres s& smidig og til mindst gene for bgrn
og foraeldre, som muligt. Det er et stgrre logistisk arbejde med 200 dagplejere, hvor der skal sgrges for gaestepleje
til de dagplejebgrn, hvis dagplejere skal pd uddannelse. Herudover vil der vaere mulighed for differentierede forlgb
til nogle dagplejere, som gnsker kompetenceudvikling udover de 4 uger.

Statslig pulje til kompetenceudvikling
Regeringens forslag til finanslov for 2018 indeholder en pulje til fagligt og ledelsesmaessigt kompetencelgft i
dagtilbud. S&fremt puljen vedtages med finansloven, vil forvaltningen sgge midler til kompetencelgft af dagplejere.

Af finanslovforslaget fremgar: "Midlerne vil som udgangspunkt blive fordelt s& ca. 30 pct. anvendes pa dagplejere,
herunder fortrinsvis til uddannelse som paedagogisk assistent (PAU), og ca. 70 pct. pa faglige fyrtarne i
daginstitutioner, til institutionsledere og til dagplejepaedagoger/dagplejeledere. Midlerne fordeles efter ansggning
blandt kommunerne pa baggrund af antallet af 0-5-arige bgrn i kommunerne."

Daginstitutioner

Til daginstitutioner er afsat 18,1 mio. kr. pr. ar. For dette belgb ansaettes der yderligere paedagogisk personale i
bgrnehusene med henblik pa fortsat at styrke den paedagogiske kvalitet, og give medarbejderne bedre muligheder
for at saette ind i eksempelvis spidsbelastningsperioder.

Flere medarbejdere giver generelt bedre muligheder for, at det paedagogiske personale kan skabe gode, udviklende
og trygge paedagogiske laeringsmiljger, hvor de yngste bgrn trives og udvikler sig socialt, motorisk og sprogligt. Der
vil vaere et szerligt fokus pa at styrke arbejdet med bgrnenes sprog, som er en grundlaeggende forudsaetning for
bgrnenes videre dannelse og uddannelse. Forskning viser, at dagtilbud af hgj kvalitet er kendetegnet ved en
engageret og sprogligt steerk interaktion mellem bgrn og voksne, stor faglig indsigt i bgrns udvikling og laering samt
samarbejde med foraeldre om dette.

Yderligere paedagogisk personale omkring bgrnene kan sdledes understgtte ambitionen om fortsat at styrke den
paedagogiske kvalitet. Det kan f.eks. ggres gennem:

Flere lege- og leeringsforlgb for mindre grupper af bgrn

Mere malrettet arbejde med bgrnenes lzering og udvikling

Et staerkt foraeldresamarbejde

Malrettede indsatser til bgrn, som i en periode er i en udsat position eller har et szerligt behov

Flere voksne i dagtilbuddene vil med andre ord give bedre forudsaetninger for at styrke kvaliteten i dagtilbuddene
yderligere. Det kommer alle bgrn til gavn.

Forvaltningen foreslar, at skatteprovenuet fordeles mellem de kommunale bgrneinstitutioner pd baggrund af antal
bgrneenheder, hvor vuggestuebgrn taeller som to og bgrnehavebgrn teeller som én.

Folkeskolen
Forvaltningen foreslar folgende udmgntning af midlerne:



1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021
Anzzettelse af flere medarbejdere,

herunder til understettelse af barn i 32.361 32.361 32.361 32.361
udsatte situationer

Born | udsatte positioner i indskolingen 7.000 7.000 7.000 7.000
Socialradgivere der tilknyttes skolerne 2.000 2.000 2.000 2.000
Seerlig radgivningsordning tll_farnlller 800 800 800 800
med bern og unge med =szerlige behov

I alt 42.161 42.161 42.161 42.161

Omraderne gennemgas nedenfor:

En folkeskole for alle

Investering pa skoleomradet med 32,4 mio. kr. pr. &r sker i form af anseettelse af flere medarbejdere. Dette vil
kunne bidrage til at nd malene i folkeskolereformen. Anszettelse af flere medarbejdere vil kunne give skolerne
mulighed for at bruge flere ressourcer mere fleksibelt. Der vil iszer blive fokuseret pa at styrke elevernes sproglige
og laesemaessige faerdigheder.

Med de ekstra medarbejdere i de almene folkeskoler forgges muligheden for at give bgrn i udsatte postioner et Igft.
Der vil eksempelvis vaere mulighed for mere tid til turbo- og mentorforlgb, og mere tid til vejledning i form af
aktionslaering og co-teaching. Der kan prioriteres mere tid til foraeldresamarbejde og samtaler med elever. Ligeledes
foreges mulighederne for specialindsatser pd almene folkeskoler.

Forvaltningen forslar, at midlerne fordeles mellem almen- og specialomradet med udgangspunkt i antallet af elever.
Midlerne pa almenomradet fordeles herefter pa baggrund af antallet af klasser, vaegtet med antallet af fagtimer pa
de enkelte klasser. De konkrete indsatser vil variere fra skole til skole afhangigt af behov og hvilke indsatsfelter,
skolen i forvejen har.

Specialfleks
Der kan visiteres til special-fleks, ndr tre forudsaetninger er til stede:

« Foraeldrene gnsker, at eleven forbliver indenfor almenskolen

« Elevens vanskeligheder og stgttebehov vurderes af et sddant omfang og af en sddan karakter, at eleven ville
kunne visiteres til specialklasse eller specialskole

« Almenskolen vurderer i samrdd med tilknyttet psykolog, at det er muligt inden for egne rammer med en
special-fleks tildeling at etablere et robust fagligt og socialt laerings- og udviklingsmiljg

Stgrrelsen pa special-fleks tildelingen er afstemt efter, hvilket specialpsedagogisk tilbud eleven ville vaere visiteret
til. Som opfglgning pd budgetforliget vil der i forbindelse med kommende visitationer vaere opmaerksomhed pa, om
flere bgrn kan profitere af en special-fleks indsats, hvis forudsaetningerne er til stede. Der gremeerkes ikke seerskilt
nye midler hertil fra skatteprovenuet.

Bgrn i udsatte positioner i indskolingen

En styrkelse af indsatsen til bgrn i udsatte positioner i indskolingen tager afszet i kvalitets- og effektfokus i bade
Skole- og Sundhed og Forebyggelsesafdelingen. Effekt- og kvalitetsfokus viser os, hvor der er behov og hvilke
forebyggende indsatser der virker. Den konkrete udmgntning af 7,0 mio. kr. &rligt skal styrke den mélrettede og
differentierede stgtte til de bgrn og de skoler, hvor der er saerlige behov.

Jo tidligere der kan seettes ind i forhold til bgrn med mentale, fysiske og sproglige udfordringer, des mere kan vi
afgraense problemernes betydning for bgrnenes generelle udvikling og trivsel. Med ressourcer til flere haender i det
forebyggende felt bliver det muligt, at have et gget fokus pa de skolebgrn, der er i en udsat position tidligere end
det er muligt nu.

Ved siden af bgrn i almenskolen, der er i en udsat position, har bgrnegruppen pa Ngrrebjergskolen henover den
seneste arraekke generelt set udviklet sig i en retning af en hgjere grad af udsathed. De har mere og mere
komplekse lzeringsbehov, hvilket betyder, at de bgrn, der gar pa skolen bliver mere kreevende bade paedagogisk og
sundhedsfagligt. Der skal f.eks. ofte tages stilling til pludselig akutte situationer, som har udpraeget sundhedsfaglig
karakter, hvorfor der foreslas en styrkelse af den sundhedsfaglige stgtte pa Ngrrebjergskolen.

Socialr8dgivere tilknyttes folkeskolerne
Via Bgrne- og ungeradgivningen i Familie og Velfeerdsafdelingen, etableres der en styrket mulighed for
socialrddgivning, vejledning og myndighedsradgivning i folkeskolerne, i forhold til socialt udsatte bgrn og familier.

Socialrddgivningen er en del af det samlede forebyggende og radgivende beredskab, som er tilknyttet folkeskolerne.
Funktionen skal medvirke til, i samarbejde med laerere og paedagoger pa skolerne, at vurdere behov for yderligere



undersggelser af socialt udsatte bgrns opvaekst - og udviklingsvilkar, og koblingen til relevante
hjaelpeforanstaltninger ved konstaterede behov herfor.

Forvaltningen foreslar, at der udmgntes 2,0 mio. kr. arligt hertil.

Foraeldrer8dgivning til familier med bgrn og unge med szrlige behov
For de fleste borgere, er kommunen den offentlige myndighed, som man har mest kontakt med. Derfor er det ogsa
vigtigt, at der er et godt samarbejde, og at borgeren bliver hgrt.

Forvaltningen vil etablere en Forzeldrerddgivning for at styrke dialogen med forzeldre til bern med komplekse
sagsforlgb, som kan involvere flere kommunale afdelinger. Enheden etableres i Bgrne- og ungeradgivningen i
Familie og Velfeerdsafdelingen. Foreeldreradgivning skal bistd foreeldre i at forstd, og at “finde rundt i systemet”.

Foreeldrerddgivningen kan hjzelpe med rad og vejledning om:

« Bgrns, unges og foraeldres retssikkerhed, klagemuligheder og vejledning

» Bgrn og unges ret til bisidder, stgtteperson i anbringelse og foraeldrenes ret til stgtteperson ved barns/unges
anbringelse

Retten til gratis advokatbistand

Vejledning om reglerne for tvangsmaessige afggrelser, foreeldrepdlaeg og ungepalaeg

Henvisning til specialskoletilbud og visitationsprocedure til specialtilbud i dagtilbud og skoler

Fa hjeelp hvis der er vanskeligheder med at forsta en afggrelse

Forvaltningen foresl3r, at der udmgntes 0,8 mio. kr. arligt til foreeldrerddgivning, svarende til halvandet arsveerk.

Flere unge gennemfgrer en erhvervsuddannelse

I skoledret 2018/19 udbydes en vifte af kombinerede 10. klasser (20/20) samt EUD10-klasse i samarbejde med
erhvervsuddannelserne. Der tages en dialog med erhvervsskolerne om, hvordan samarbejdet kan styrkes for bade
de eksisterende tilbud/indsatser og udviklingen af nye initiativer, f.eks. mere fleksibel og malrettet brobygning og
valgfagssamarbejdet pd tveers af skolerne.

Antallet af unge, der tager 10. skoledr pa en erhvervsuddannelse, vil afhange af bl.a. vejledning og hvilke 10.
klasser, der udbydes. Det er vigtigt at holde sig for gje, at 10. skoledr er valgfrit for de unge, og at udbuddet derfor
ma balanceres ift. de unges gnsker og faglige behov.

Der udbydes i dag en raekke valgfag pa eller i samarbejdet med erhvervsskolerne. Dette udfordrer gkonomien i de
tilfeelde, hvor valgfaget kraever en to-lzererordning (lzerer fra bdde erhvervsskole og folke-/ungdomsskole). Udover
valgfagssamarbejdet gennemfgres feelles vejledningsforlgb, generelle brobygningsforlgb, SKILLS, besgg i Den
Grgnne Boks samt forskellige konkrete fag (f.eks. praktisk matematik) mm. i samarbejde med erhvervsskolerne.

Generelt er der en udfordring i samarbejdet med erhvervsuddannelserne omkring gkonomien. En mulig lgsning
kunne veaere en overordnet partnerskabsaftale mellem Odense kommune og erhvervsuddannelserne om en pulje til
at styrke aktiviteter og samarbejde. Der gremazerkes ikke szerskilt nye midler hertil fra skatteprovenuet.

Af aftale vedrgrende budget 2018 fremgar det, at det er en politisk malsaetning, at flere unge skal have en
erhvervsuddannelse. Her fremgar det, at dette skal vaere et af Bgrn- og Ungeudvalgets effektmal, som der falges op
pd i effekt- og gkonomiopfglgningssagerne. Det foreslds, at et kommende Bgrn- og Ungeudvalg varetager opgaven
med at beslutte et effektmal vedrgrende unges valg af erhvervsuddannelse. Opgaven Igses dermed som en del af
en proces i foraret 2018, der skal munde ud i, at et kommende Bgrn- og Ungeudvalg beslutter udvalgets effektmal
for perioden. Effektmal vedrgrende unges valg af erhvervsuddannelser skal teenkes sammen med indsatser under
Beskaeftigelses- og Socialudvalget. Udvalgets arbejde med et effektmal vedrgrende erhvervsuddannelse vil tage
afseet i Budgetaftalen for 2018.

Born og unge i robotbyen
Indsatser vedrgrende Bgrn og unge i robotbyen.

Ambitionen omkring Bgrn og Unge i robotbyen er at ruste Odenses bgrn og unge til at imgdekomme og trives i
fremtidens digitale samfund, og tilegne sig de kompetencer, der skal til for at begd sig pa fremtidens arbejdsmarked
. Samtidig skal vi bidrage til, at grundlaget for kvalificeret arbejdskraft til byens erhvervsliv &r for &r gges gennem
stimulering af byens bgrn og unges interesse for it og teknologi.

Med de afsatte midler gives en grundinvestering over de naeste 2 ar, hvor basis lsegges for en udvikling som
betyder, at bgrn og unge i Odense er med forrest i forhold til det digitale felt (programmering, kodning), samt
tilegner sig det 21st Century Skills, herunder innovation, problemlgsning og samarbejdsevner.

Investeringen pa 7,1 mio. kr. i 2018 og 3,6 mio. kr. i 2019 fores|&s anvendt til flerstrengede indsatser, s& der om 2
ar er et samlet grundlag, som institutioner og skoler i Odense kan tage afsaet i med henblik pd at fa alle bgrn, unge
og medarbejdere med pa bevaegelsen. Rammebelgbet anvendes til tilrettelaeggelse af specifikke laeringsforigb for

udvalgte malgrupper. Til understgttelse af laeringsforlgbene sammensaettes de rette materialer, veertgjskasser, mv.



Afgreensede laeringsforlgb igangseaettes blandt andet i bgrnemiljg og for de zeldste aldersgrupper i udskolingen.
Leeringsforlgbene evalueres med henblik pd, at praksis efterfglgende kan udbredes til gavn for alle malgrupper
inden for 0-18 &rsomradet.

Som en del af den samlede indsats etableres et rejsehold og en projektledelse, der kan understgtte medarbejderne
i de konkrete indsatser, herunder formidle taenkningen, mindsettet og i gvrigt arbejdet med kompetencer.

Som led i den flerstrengede indsats udbygges samarbejde og partnerskaber med erhvervsvirksomheder indenfor
teknologi- og robotomradet. Herigennem etableres szerlige lseringsforlgb og events, hvor viden deles og faglige og
personlige kompetencer styrkes.

Undervisningsmidler (computere/tablets til elever)

Med de afsatte midler pd 5,7 mio. kr. i 2018 og 5,2 mio. kr i 2019 anskaffes der over en 2-3rig periode
computere/tablets, saledes at tildeling sker til mellemtrinnet (4.-6. argang), og dermed fastholdelse af Bring Your
Own Device for udskolingen. Tildeling sker til alle skoler desuagtet, at nogle skoler tidligere har prioriteret indkgb af
computere/tablets til eleverne.

Fordeling til skolerne sker pa baggrund af datatraek ift. antallet af elever pa de pageaeldende argange.

Socialpaedagogiske indsatser og plejefamilieindsatser
Fra skatteprovenuet 2017 er der afsat 7 mio. kr. fra 2018 og frem til indsatser for bgrn i udsatte positioner.

Fra den ramme anszettes 4 familieplejekonsulenter, samlet 2,2 mio.kr. i 2018 og i overslagsarene, der sammen med
de nuvaerende medarbejdere skal sikre bedre kontakt til plejefamilierne, samt styrke uddannelsen af og sparring
med de plejefamilier, hvor Odense Kommune har bgrn anbragt. Flere familieplejekonsulenter bidrager til mere
stabile anbringelsesforlgb, og hjeelp til plejeopgaven pa et tidligere tidspunkt i problemudviklingen. Der bliver bedre
mulighed for at understgtte samarbejdet mellem plejefamilie, biologiske foreeldre og myndighedsomradet.

Udover ansaettelse er der behov for et faelles videreuddannelsesforlgb for i alt 9 familieplejekonsulenter og en leder
til en udgift p& 200.000 kr.

I forhold til de resterende 4,6 mio. kr. i 2017 og 4,8 mio. kr. i overslagsarene gremaerkes de til at deekke en del af
ubalancen i budgettet til anbringelser til socialt udsatte bgrn og unge.

Indsatserne er naermere beskrevet i sagens bilag.

Okonomi

Bilag

Bilag Udmentning af Budget 2018



Punkt 6: Politisk hering af Forslag til Strategi FYN 2018-2021

00.17.15-A00-1-17
Resume

Forslag til Strategi FYN 2018-21 fremsazettes af Borgmesterforum Fyn til politisk hgring blandt de ni fynske
kommuner, som deltager i Byregion Fyn-samarbejdet, med henblik pa at indhente bemaerkninger og eventuelle
forslag til eendringer og forbedringer af det fremsendte forslag.

Formalet med Strategi FYN 2018-21 er at skabe et nyt og opdateret fzelles afszet for et effektivt og
resultatorienteret tvaerkommunalt samarbejde i den kommende byradsperiode. Strategien er saledes fokuseret pd
tre strategiske spor, der i saerlig grad skal prioriteres, og som kan ivaerksaettes som faelles fynske handlinger i den
kommende byradsperiode. De tre spor er Arbejdsmarked & Uddannelse, Bosaetning & Attraktivitet og Infrastruktur
& Mobilitet.

Endvidere indeholder strategien et afsnit om Kommunikation & Dialog og et afsnit om Organisation & Partnerskab.

@konomiudvalget har pa8 mgde den 25/10 2017 godkendt, at Forslag til Strategi FYN 2018-2021 sendes i politisk
hering i By- og Kulturudvalget, Bgrn- og Ungeudvalget og Beskeeftigelses- og Socialudvalget med henblik pd
udarbejdelse af politisk hgringssvar og efterfglgende godkendelse af hgringssvar i gkonomiudvalg og byrad.

Politisk hgringssvar er med henblik pa Odense Kommunes tilbagemelding til Byregion Fyn.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Bgrn- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, at de respektive udvalg drgfter Strategi Fyn 2018-2021
som grundlag for det fremtidige feelles fynske samarbejde og med udgangspunkt i udvalgets fagomrade.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.
Sagsfremstilling

Strategi FYN 2018-2021 er Byregion Fyn-kommunernes falles strategiske overligger for vaekst og udvikling i den
kommende byradsperiode. Strategien skal aflgse Strategi FYN 2014-2017, som var Byregion Fyns fgrste fzelles
strategi, der har veeret gaeldende for indevaerende byradsperiode.

Med Strategi FYN 2018-2021 stdr ni fynske kommuner sammen om handlinger, der szetter en feelles retning for
udviklingen af Fyn ved at udnytte de fynske vaekstpotentialer og skabe flere arbejdspladser, gget bosaetning og en
staerk sammenhangende infrastruktur.

Allerede i forsommeren 2017 vedtog de 10 fynske kommuner Infrastrukturstrategi Fyn 2017-2035. Med
infrastrukturstrategien har de fynske kommuner i dag et feelles udgangspunkt for interessevaretagelsen af
udbygningen af den statslige infrastruktur og desuden et feelles strategisk grundlag for gvrige
infrastrukturprioriteringer, faelles handlinger og gget mobilitet p& Fyn. Her er der saledes gjort et stgrre forarbejde
til Strategi FYNs spor Mobilitet & Infrastruktur.

Strategi FYN udggr et fzelles grundlag for de ni Byregion Fyn-kommuners samarbejde pd Fyn. Strategien er et
politisk aftaledokument, som udmgntes i konkrete handlinger og projekter, og det skal desuden afspejles i de
enkelte kommuners politikker, strategier og planer for at opnd stgrst mulig effekt af indsatserne bade i den enkelte
kommune, i en fynsk kontekst og landspolitisk.

Baggrund for arbejdet med Strategi FYN 2018-2021

I den geeldende Strategi FYN 2014-17 fremgar det, at der medio 2017 skal foreligge et forslag til revidereret
strategi for den kommende byrddsperiode 2018-21. Som udgangspunkt for denne opgave besluttede
Borgmesterforum Fyn pd mgde i oktober 2016, at den kommende strategi skal:

1. Tydeligggre formalet med det fynske samarbejde i Byregion Fyn - fokus pa de vigtigste aktuelle udfordringer
og det fzelles gnske om indsatser med stgrre effekt ved samarbejde pa tvaers af kommunegraenserne for at
fremme vaekst og udvikling i investeringer, arbejdspladser og bosaetning pa Fyn og gerne.

2. Fremseette forslag til hovedtemaer og strategiske indsatser i en revideret Strategi FYN 2018-21 (daekkende
naeste byrddsperiode). Der skal ikke udarbejdes en helt ny strategi, men der skal bygges videre p& den
eksisterende strategi og de opndede resultater.



3. Udarbejde forslag til fremtidig organisering af det fynske samarbejde, som bedst muligt kan fremme
gennemfgrelsen af Strategi FYN 2018-21.

Processen hidtil

Arbejdet med forslaget til Strategi FYN 2018-21 har nu veeret i gang siden oktober 2016, hvor Borgmesterforum
Fyn besluttede, at indsatsen skulle fokuseres med de tre strategiske spor Uddannelse & Arbejdsmarked, Bosatning
& Attraktivitet og Infrastruktur & Mobilitet.

Processen har inddraget politikere, embedsmaend og eksterne parter og har best3et af folgende:

+ Borgmesterforum Fyn-mg@de i oktober 2016: Beslutning om politisk prioritering af Strategi FYN 2018-2021's
tre spor.

« De fynske byradsmedlemmer deltog pa de to politikudviklende konferencer Fyns Fremtid 7 i november 2016
pd Lindg og Fyns Fremtid 8 i marts 2017 i Nyborg, hvor deltagerne gennem workshops i feellesskab fremsatte
gnsker til konkrete indsatser for det fremtidige feelles fynske samarbejde med udgangspunkt i de tre
strategiske spor.

« Arbejdsgrupper med deltagelse fra blandt andet det fynske erhvervsliv, brancheorganisationer og
uddannelsessteder har givet input til indholdet.

« Det fgrste forslag til Strategi FYN 2018-2021 foreld i marts 2017.

« Kommunaldirektgrforum besluttede at udsende forslaget til strategien i administrativ hgring for at
kvalitetssikre formuleringer af forslag til konkrete indsatser og for at sikre, at der peges pa de rigtige
ansvarshavende fora og samarbejdspartnere, der kan sikre gennemfgrelse af kommunalt forankrede
samarbejdsprojekter.

« Kommunerne fremsendte hgringssvar til Byregion Fyn Sekretariatet, som gennemskrev forslaget til strategien
pd baggrund af hgringssvarene.

» Det reviderede forslag til Strategi FYN 2018-2021 fremsendt til kommunerne den 15/8 2017.

« I Odense Kommune er der foretaget en kvalificering i form af en kort teknisk hgring i forvaltningerne og en
drgftelse i stabschefforum og direktgrgruppen.

« Hhv. den 22/8 og 29/8 2017 blev der afholdt to workshops, hvor fagchefer p8 tvaers af de ni kommuner
kvalificerede udfordringer, handlinger og mal til strategiens spor Arbejdsmarked & Uddannelse og Bosaetning
& Attraktivitet.

« Byregion Fyn Sekretariatet foretog yderligere justeringer i strategien pa baggrund af tilbagemeldingerne.

« Fornyet udkast fremsendt til kommentar til kommunaldirektgrkredsen, som foretog de sidste justeringer,
inden forslaget til strategien blev godkendt med henblik pd videresendelse til Borgmesterforum Fyn.

» Borgmesterforum Fyn afholdt mgde den 3/10 2017 og besluttede at sende Strategi FYN 2018-2021 i politisk
hgring i de ni kommuner i Byregion Fyn-samarbejdet.

Indhold af Strategi FYN 2018-21 - tre strategiske hovedspor
Borgmesterforum har valgt tre strategiske hovedspor som ramme for det tvaerkommunale samarbejde p& Fyn i den
naeste 4-arige periode.

Der gnskes for det fgrste en staerkere indsats rettet mod den fynske hovedudfordring med arbejdslgshed samtidig
med, at der i visse brancher er et stigende behov for at skaffe den ngdvendige arbejdskraft til virksomhederne.
Derudover gnskes det fynske uddannelsesniveau haevet, og samtidig gnskes uddannelserne i hgjere grad tilpasset
de aktuelle beskaeftigelsesmuligheder.

For det andet gnskes et udvidet samarbejde og en forsteerket indsats pa hele Fyn med henblik pd at gge den fynske
attraktivitet og evne til at tiltraekke ny bosaetning. Endelig skal den fynske infrastruktur (trafikalt, digitalt og
energiforsyningsmaessigt) styrkes ved at igangsaette ambitigse indsatser p& baggrund af de allerede vedtagne
faelles fynske strategier for infrastruktur, energi-, mobil- og bredbandsudvikling.

Arbejdsmarked & Uddannelse

Et samlet Fyn skal tage fat pd at nedbringe ledigheden og hgjne uddannelsesniveauet. Der skal udvikles nye
partnerskaber mellem kommunerne, uddannelsessteder og virksomheder, som udnytter og kvalificerer den fynske
arbejdsstyrke til de aktuelle opgaver i virksomhederne. Herunder skal der fokus pa omskoling, motivation og gget
pendling. Alle unge skal have en fremtid med uddannelse og udsigt til at kunne komme i arbejde eller tage en
videregaende uddannelse. Der skal uddannes flere og bedre fagleerte pa Fyn, for Fyn har brug for dem.



Dette spor er et nyt samarbejdsomrade for Byregion Fyn. Omradet er genstand for stor bevdgenhed pa grund af et
steerkt gnske om en gget jobskabelse pd Fyn.

Bosaetning & Attraktivitet

Kommunerne gnsker at fortseette - 0og gge - den aktuelle vaekst i befolkningstallet. For at det kan lykkes, er det
ngdvendigt, at unge fastholdes efter endt uddannelse pa Fyn, og at der kommer tilflyttere fra hele landet.
Nytilkomne ser ikke p& kommunegraenser, men pa muligheder og potentialer for at bosaette sig pd Fyn. Derfor skal
der samarbejdes om nye indsatser, der kan styrke den samlede fynske tiltreekningskraft og attraktivitet.

De fynske kommuner arbejder allerede hver for sig med bosaetning, tiltreekning og fastholdelse af borgere, men
med dette spor skabes der ggede muligheder for et stgrre tveergdende samarbejde med stgrre effekt.

Infrastruktur & Mobilitet

Veje, skinner, fjernvarmeledninger, mobilsignaler og bredbandsnet gar pa tveers af kommunegraenser. Derfor kraever
fremtidens trafikale infrastruktur, digitale Igsninger og grgnne omstilling, at alle kommuner stdr sammen om de
fynske strategier pd omrédet og omsaetter dem til konkrete indsatser med stor effekt.

For dette spor er grundlaget allerede skabt for et staerkt strategisk samarbejde om interessevaretagelse og
prioritering pd infrastrukturomradet i form af Infrastrukturstrategi Fyn 2017-2035, som blev vedtaget af de ti
fynske kommuner i forsommeren 2017.

Det skal bemaerkes, at der pa det strategiske spor Infrastruktur & Mobilitet i gjeblikket sker en udvikling i forhold til
statslige infrastrukturinvesteringer, hvor der er indgdet et forlig om at udvide det tredje spor pd E20 pa
delstraekningen Nr. Aaby - Odense V, og samtidig takstnedsaettelse p& Storebaeltsbroen. Denne udvikling fglges
Igbende og kan komme til at give anledning til justeringer i strategiens tekst (saerligt i kapitlet Fyn forbinder
Danmark, s. 31), hvis der fremsaettes gnske om/bemeerkninger til dette i kommunernes politiske hgringssvar.

Kommunikation & Dialog

Strategien indeholder desuden tvaergdende initiativer om styrket intern og ekstern kommunikation, herunder en
moderne grundfortaelling for Fyn og en feelles kommunikationsstrategi for at sikre en effektiv, gennemslagskraftig
og sammenhangende kommunikation.

Organisation & Partnerskab

Endelig indeholder strategien et afsnit om ny organisering og partnerskab. I afsnittet skitseres potentialerne i et
endnu teettere fynsk samarbejde med forslag til proces og principper for ny organisering af det byregionale
samarbejde. Ansvaret for udarbejdelse af forslag til en kommende organisation placeres i Borgmesterforum og
Kommunaldirektgrforum.

Strategi FYN 2018-21 er malrettet, men har samtidig en dynamisk struktur, der er omstillingsorienteret og klar til
de nye udfordringer, der matte opstd. Det er i den forbindelse vigtigt, at kommunernes egne strategier og politikker
fremover korresponderer med den feelles fynske strategi for at give den maksimale synergieffekt pa tvaers af
kommunegraenserne.

Politisk godkendelse af Strategi FYN 2018-2021

Det tilrettede forslag til Strategi Fyn 2018-21 fremlaegges nu i politisk hgring. Hgringsperioden i de ni fynske
kommuner er fra den 10/10 til den 20/12 2017. I hgringsperioden f&r kommunernes fagudvalg og byrad lejlighed til
at behandle strategioplaeggets indhold og fremsende eventuelle kommentarer og gnsker til supplering eller
andringer af strategien. I Odense Kommune behandles Strategi FYN 2018-2021 saledes:

» Drgftelse i @konomiudvalget. Endvidere skal @konomiudvalget godkende, at strategien sendes i politisk hgring
i fglgende fagudvalg: By- og Kulturudvalget, Bgrn- og Ungeudvalget og Beskeeftigelses- og Socialudvalget.

« Derefter forelaegges forslaget til Strategi FYN 2018-2021 for @konomiudvalg og Byrad med henblik pd
godkendelse af politisk hgringssvar fra Odense Kommune.

« Byregion Fyn Sekretariatet samler op p& svar og bemaerkninger. De indkomne hgringssvar behandles og
forelaegges Kommunaldirektgrforum i januar og Borgmesterforum Fyn pd et mgde i februar 2018, hvorefter
eventuelle endringer indarbejdes i strategien.

o Strategi FYN 2018-21 sendes til endelig godkendelse i kommunerne i Igbet af marts-april 2018, hvor de nye
byréd kan godkende strategien og dermed grundlaget for de naeste 4 ars fynske samarbejde. I Odense
Kommune behandles Strategi FYN 2018-2021 alene i gkonomiudvalg og byrad med henblik pd endelig
godkendelse af strategien som grundlag for det feelles fynske samarbejde i den kommende byrddsperiode.
Dette forudseetter, at der ikke kommer vaesentlige aendringer i strategien, som vil kraeve en yderligere politisk
sagsbehandling.

Okonomi



Strategi FYN 2018-2021 har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning. En reekke handlinger i strategien vil dog kraeve, at Odense Kommune indgdr med administrative
ressourcer.

Bilag

Forslag til Strategi Fyn 2018-21 (udsendt i hering)
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I neervaerende sag gives en status i forhold til fokuserede indsatser i Bgrn- og Ungeforvaltningen med udgangspunkt
i civilsamfundsstrategien.

I forlaengelse af Civilsamfundsstrategien og byrddets beslutninger vedr. det tvaergdende arbejde inden for
civilsamfundsomradet fra ultimo 2015 blev det besluttet, at fagudvalgene skal have en mere fremtraadende rolle.
Desuden skal der vaere en mere klar kobling til forvaltningernes kerneopgaver. Det tvaergdende arbejde med
civilsamfundsopgaver, som er forankret i Center for Civilsamfund, skal séledes direkte understgtte de kommunale
kerneopgaver og rykke endnu teettere pa det enkelte udvalg og den enkelte forvaltning og de opgaver, den Igser.
Med baggrund heri, blev fagudvalgene bedt om at udvaelge en fokuseret indsats for 2017 med potentiale for
involvering af civilsamfundsomrddet og med bistand fra Center for Civilsamfund. 1. kvartal 2018 forelaegges
udvalget nye fokuserede indsatser for 2018, hvor Center for Civilsamfund kan bistd i arbejdet.

Born- og Ungeudvalget besluttede den 30/8 2016 at pege pa Fritidsvejledningen og Fritidsvejledning Uden Greenser,
som et fokusomradde med potentiale for at gge bgrn og unges trivsel gennem involvering af civilsamfundet.

Fritidsvejledningen og Fritidsvejledning Uden Graenser er én af mange indsatser, som involverer samspillet med
civilsamfundet pd bgrn- og ungeomradet. Som led i at understgtte den fortsatte udmgntning af
civilsamfundsstrategien har Bgrn- og Ungeforvaltningen primo 2017 nedsat et netvaerk pa tvaers af forvaltningens
fagomrader og prioriteret tre fokusomrader, hvor der er potentiale for udvikling af samspillet med foreninger og
frivillige aktgrer.

Udvalget orienteres om:

« Status pa arbejdet med Fritidsvejledningen og Fritidsvejledning Uden Graenser
« Forvaltningens prioriterede fokusomrader som led i udmgntningen af civilsamfundsstrategien

Fritidsvejledningen og Fritidsvejledning Uden Graenser
Bgrn- og Ungeudvalget besluttede den 19/5 2015 at forankre Fritidsvejledning Uden Graenser som en bydaekkende
indsats pr. 1/1 2016 i ungdomsskolen i Odense.

Fritidsvejledningen og Fritidsvejledning Uden Graenser arbejder systematisk med at understgtte bgrn og unges
deltagelse i meningsfulde og lokale fritidsfaellesskaber, der virker fremmende p& bgrn og unges motivation for
lering, trivsel, sundhed og sociale udvikling. Tilbuddet henvender sig til bgrn og unge pa 4. - 9. klassetrin i alle
kommunale folkeskoler i Odense. Fritidsvejledning Uden Graenser er malrettet de szerligt sdrbare bgrn og unge, som
af den ene eller anden grund ikke selv er i stand til at inkludere sig i et meningsfuldt fritidsfaellesskab og har brug
for en handholdt indsats.

Indsatserne er funderet pa en helhedstsenkning, der afsgger og afdaekker, hvad der skal til for, at barnet vil kunne
fa fodfzeste i et meningsfuldt fritidsfaellesskab. Med den brede pallette af fritidstilbud tager fritidsvejledere altid
afsaet i det enkelte barns behov og gnsker. Derudover tager indsatserne altid udgangspunkt i familiens egne
ressourcer, som sattes i spil ud fra en hjzelp-til-selvhjzelp tankegang.

I skoledret 2016/2017 har ungdomsskolens fritidsvejledere vaeret synlige pa alle folkeskoler og foretaget bade
klassevis samt individuel fritidsvejledning af bgrn og unge pa 4. - 9. klassetrin i alle folkeskoler i Odense.
Ungdomsskolens fritidsvejledere foretog i perioden fritidsvejledning af ca. 9.000 bgrn og unge. Kortlaegningen af
bgrn og unges fritidsvaner viste, at 22% svarende til 1.962 bgrn og unge ikke gik til nogen organiserede aktiviteter
i deres fritid. Herfra blev 29% svarende til 571 bgrn og unge hjulpet ind i en aktivitet med forudgdende aftale med
deres foreeldre.

Fritidsvejledere har i Igbet af skoledret 2016/2017 faet henvist 212 af de staerkt udsatte samt grazone bgrn og unge
fra samarbejdspartnere. Heraf blev 148 bgrn og unge indskrevet i Fritidsvejledning Uden Graenser og resten blev
hjulpet via almindelig fritidsvejledning.

Ved arets udgang var:

* 49%, dvs. 73 af de indskrevne bgrn og unge, fastholdt i en aktivitet og afsluttet hos Fritidsvejledning Uden
Greenser

e 9%, dvs. 13 bgrn og unge, afsluttet hos Fritidsvejledning Uden Graenser uden fastholdelse

* 41%, dvs. 61 bgrn og unge, var stadig i gang med deres aktivitet



Fra den 1/3 til den 1/10 2017 har Center for Civilsamfund vaeret en del af en fokuseret indsats sammen med
ungdomsskolen, UngOdense. En af opgaverne, som Center for Civilsamfund lgste, var at udarbejde en oversigt over
relevante frivillighedsorganisationer, som ungdomsskolen potentielt kunne indgd et samarbejde med omkring bgrn
0og unge i Fritidsvejledning uden Greenser. Center for Civilsamfund medvirker endvidere i udarbejdelsen af
anbefalinger til, hvordan man indgdr det gode samarbejde mellem en offentlig institution og en civilsamfundsaktgr,
herunder fx en frivillig forening eller en organisation. Anbefalingerne skal fremadrettet understgtte, at samarbejdet
mellem aktgrerne fremmes og udvides pa byplan.

Som et resultat af den fokuserede indsats og samarbejdet med Center for Civilsamfund har UngOdense indgdet en
partnerskabsaftale med Red Barnet om projekt Plads til alle. Partnerskabsaftalen trddte i kraft pr. 1/9 2017 og Igber
2 ar frem. Ungdomsskolen skal fortsat Igse opgaven med fritidsvejledning pa alle folkeskoler i Odense, mens Red
Barnet er forpligtet til at rekruttere ca. 75 frivillige fglgevenner, som kan patage sig opgaven at ledsage de staerk
udsatte bgrn og unge til en fritidsaktivitet. Aftalen muligggr, at der bliver frigjort ressourcer hos fritidsvejledere,
som vil kunne hjzalpe endnu flere bgrn ind i de meningsfulde fritidsfaellesskaber. Desuden indebaerer aftalen, at Red
Barnet bidrager med 80.000 kr. arligt og Odense Kommune bidrager med 240.000 kr. arligt, som skal bruges til at
stgtte de udsatte bgrns deltagelse i fritids- og foreningslivet i form af kontingent stgtte samt stgtte til indkgb af det
forngdne udstyr. Der er udarbejdet feelles kriterier for tildeling af kontingent og udstyr.

Udover Fritidsvejledningen og Fritidsvejledning Uden Graenser har forvaltningen prioriteret tre fokusomrader. De
prioriterede fokusomrader er supplerende tiltag til de mange eksisterende samarbejder, som foregar lokalt pa
civilsamfundsomradet.

Samarbejde om gget samspil med frivillige sociale foreninger

Der er et potentiale i at udvikle samarbejdet med frivillige sociale foreninger pa bgrn- og ungeomrédet. Derfor
etableres en feelles frivillighedsambassadgrfunktion, som varetager opgaver i forhold til samarbejdet mellem
frivillige sociale foreninger og fagomraderne Familie og Velfeerd og Sundhed og Forebyggelse. Funktionen skal
understgtte, at de frivillige sociale foreninger oplever en fzelles og smidig indgang til fagomraderne. Funktionen skal
desuden understgtte fagomradernes medarbejderne ved bl.a.:

Videndeling om frivillige sociale foreningers tilbud og kompetencer
Videndeling og feelles kvalificering af matching og brobygning

Indga i udviklingsprocesser med de frivillige sociale foreninger omkring tilbud
Viden om formelle regler i forhold til samarbejdet med frivillige aktgrer
Samarbejde med skoler og dagtilbud

Etablering af netvaerk af lokale frivillighedsambassadgrer

Funktionen etableres ultimo 2017.

Samspil mellem lokalomrade, foreeldre og dagtilbud

Frivillige og lokale aktgrer understgtter og supplerer lzeringsmiljgerne i dagtilbud med viden og erfaringer til gavn
for bgrnenes udvikling, lzering og trivsel. Det er ambitionen, at der skal arbejdes endnu mere malrettet og
systematisk med samarbejdet med lokalomrade, foreeldre og frivillige foreninger pa dagtilbudsomradet med henblik
pa at videreudvikle og udbrede nye og allerede igangvaerende initiativer og gode erfaringer. I forlaengelse af
Regeringens udspil om det Abne dagtilbud og Nye paedagogiske Lzaereplaner igangsaettes arbejdet ultimo 2017 via
ledermgde, hvor rammesaetning og kvalitetsudvikling af samarbejdet med foraeldre og frivillige drgftes.

Samarbejde om det bne dagtilbud/den &bne skole forankret via Bgrn- og Ungeledergrupperne

De 15 lokale Bgrn- og Ungeledergrupper, som bestar af ledere fra skole- og dagtilbudsomradet samt
ungdomsskolen, udggr en platform for, at fagomraderne i endnu hgjere grad kan videndele og inspirere hinanden i
forhold til udvikling af “"Det 8bne dagtilbud/Den &bne skole” med opgavelgsninger pa tvaers i de lokale kontekster.
Der er endvidere potentiale for at gge kendskabet og udvikle samarbejdet med de frivillige sociale foreninger, da
frivillige sociale foreninger kan bidrage med faglige, sociale og relationelle kompetencer til gavn for bgrnenes
udvikling, leering og trivsel. Videndelingen m.m. igangseettes primo 2018 og forvaltningen udarbejder et dialog- og
refleksionsveerktgj til brug for arbejdet i Barn- og Ungeledergrupperne.

Udover arbejdet med de tre prioriterede fokusomrader er forvaltningen i samarbejde med repraesentanter fra de
frivillige sociale foreninger ved at planlaegge et faelles arrangement til afholdelse primo 2018. Arrangementet har til
formal at styrke det gensidige kendskab mellem frivillige sociale foreninger og medarbejdere i Bgrn- og
Ungeforvaltningen om indsatser og tilbud til malgrupper blandt bgrn, unge og familier.



Punkt 8: Aktuelle sager

00.22.04-A00-2-16
Resume

- Orientering fra Kontaktudvalg og ungdomsskolebestyrelser.
- Reform af det uddannelsesforberedende omrade.
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