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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-22

Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til byradets ekstraordinaere mede den 25. juni 2025.
Indstilling

Dagsorden fremsendes til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Forslag til ny udvalgs- og forvaltningsstruktur

00.01.00-P20-6-25
Sagsresumé

Med denne sag forelegges direktargruppens forslag til en samlet ny udvalgsstruktur med tilherende forvaltninger for
Odense Kommune galdende fra 1. januar 2026.

P& mede den 14. maj 2025 dreftede @Okonomiudvalget en samlet ny udvalgsstruktur for Odense Kommune. I forlengelse
heraf er det samlede forslag til en ny udvalgsstruktur med tilherende forvaltninger sendt til bemerkninger blandt
medarbejderne. Der er i den forbindelse indkommet bemarkningssvar fra Hovedudvalget og forvaltningsudvalgene i By-
og Kulturforvaltningen, Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og
Ungeforvaltningen, Klima- og Miljeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen, der er vedlagt denne sag som bilag 2.

P& baggrund af de indkomne bemarkninger indstiller direktergruppen nu forslag til en samlet ny udvalgsstruktur med
tilherende forvaltninger til endelig politisk godkendelse.

Der arbejdes parallelt pa en opdatering af styrelsesvedtaegten, der afspejler de opgavemaessige justeringer, som folger af
forslaget, og som vil blive behandlet af byréadet.

Nar der foretages @ndringer i antal staende udvalg og antallet af udvalgsposter, skal der endvidere tages stilling til
fordeling af udvalgsvederlag mv. inden for den sakaldte "udvalgsramme". Forvaltningens indstilling til fordeling af
udvalgsrammen er ogsa en del af nervaerende sag.

Der i de involverede forvaltninger igangsattes et forberedende implementeringsarbejde, der skal sikre, at de foreslaede
opgavemassige og organisatoriske justeringer kan traede i kraft 1. januar 2026, safremt byradet godkender
indstillingerne.

Sagen har veret til hering i alle fagudvalg, og fagudvalgenes beslutninger fremgér i indstillingsafsnittet.
Okonomiudvalget skal pa tilsvarende vis treeffe beslutning om, hvad udvalget vil anbefale til byradet. Konsekvenserne af
udvalgenes beslutninger er derfor ikke indarbejdet i sagsfremstillingen.

Det bemerkes dog, at afsnittet JOkonomi” er opdateret i sagen siden behandling fagudvalgene, idet
Borgmesterforvaltningen anbefaler, at de administrative udgifter, der frigeres som folge af reduktionen i antallet af udvalg
og forvaltninger, vil indga som et bidrag til at realisere den besparelse pa administration, som staten har palagt Odense
Kommune, og som lgftes via Fremtidens Administration.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskzftigelses- og
Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, Klima- og Miljeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen
indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender forslag til ny udvalgsstruktur med tilhgrende forvaltninger som
beskrevet i sagsfremstillingen og bilag 1.

Borgmesterforvaltningen indstiller endvidere til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Udvalgsvederlag pr. 1. januar 2026 fordeles som beskrevet i sagsfremstillingen.

2. De administrative udgifter, der frigeres som folge af reduktionen i antallet af udvalg og forvaltninger, vil indgé som
et bidrag til at realisere den besparelse pd administration, som staten har pélagt Odense Kommune, og som loftes
via Fremtidens Administration.



By- og Kulturudvalget, den 18. juni 2025:

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Nicolai Busch Bahrenz og Araz Khan kan ikke anbefale forvaltningens indstilling, og fremsatter
folgende @ndringsforslag (eendringsforslag nr. 1):

”Venstre og Liberal Alliance er @rgerlige over forlobet omkring ny forvaltningsstruktur i Odense Kommune. Forlgbet har
veret forhastet, og uden mulighed for at drefte formal og malsatninger for en fornyet forvaltningsstruktur.

Vi er desuden uforstdende overfor, at byradets partier og kommunens medarbejdere ikke er blevet mere inddraget i
processen, og at processen ikke har omfattet nyteenkende og maélrettede droftelser af en ny forvaltningsstruktur. Det har
desverre — igen — veret en kort, lukket proces.

Sundhedsforvaltningen: Det kan det konstateres, at den gennemforte sundhedsreform ikke flyttede opgaver over til
kommunerne. Derudover kan det konstateres, at der ikke er gennemfort vaesentlige investeringer i forebyggelse.

Generelt ville en styrket forebyggelsesindsats kunne have veret en styrke for borgerne i Odense og for méalsatninger i den
netop af et enigt byrad besluttede Politik for forebyggelse og sundhedsfremme.

Klima- og Miljeforvaltningen: Forvaltningen har meget f& medarbejdere, og har udviklet sig til at vere en forvaltning, der
mest beskeftiger sig med kommunikation og projektledelse. Derfor vil forvaltningens funktioner naturligt kunne placeres
i By- og Kulturforvaltningen.

Ovenstaende kan der ikke gores mere ved pa nuvarende tidspunkt i processen, men derfor stiller vi alligevel et par
enkelte konkrete forslag, som i det mindste vil forbedre den fremtidige forvaltningsstruktur:

1. Klima- og Miljeforvaltningen nedlegges og ressortomraderne tilbageferes til By- og Kulturforvaltningen.
2. Navnet pa den nye forvaltning endres til SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse).
3. Alkoholbehandlingen placeres organisatorisk i den nye Sundhed- og Forebyggelsesforvaltning.
a. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at forebyggelsesindsatsen for KRAM faktorer sker organisatorisk samlet og
koordineret.
b. Heringssvarene viser, at personalet i Alkoholbehandlingen samt samarbejdspartnere mener, at
alkoholbehandlingen mest effektivt placeres organisatorisk sammen med de gvrige forebyggelsesfunktioner.
Dette giver den mest effektive og sammenhangende forebyggelsesindsats omkring alkohol, da gruppen af
borgere, der modtager stette, de seneste ar i langt storre udstrakning drejer sig om velfungerende borgere, og
relationen til stofbehandling er blevet mindre.
c. Der sikres et teet samarbejde mellem Alkoholbehandlingen og beskaftigelsesomradet.”

Udvalgsmedlemmerne Nicolai Busch Bahrenz og Araz Khan stemmer for andringsforslaget.

Udvalgsmedlemmerne Niclas Turan Kandemir, Claus Skjoldborg og Seren Freiesleben anbefaler forvaltningens
indstilling og stemmer imod punkt 1 og 3 i andringsforslaget.

Andringsforslag nr. 1, punkt 2 (navnet pa ny forvaltning) er saledes godkendt af et flertal af udvalgets medlemmer.

Andringsforslagets punkt 1 og 3 er forkastet.

Udvalgsmedlemmerne Niclas Turan Kandemir, Claus Skjoldborg og Seren Freiesleben () fremsatter folgende
@ndringsforslag (eendringsforslag nr. 2):

”Fra SFO til SOF

Udvalget anbefaler dannelsen af det nye udvalg og forvaltning for Sundhed, Forebyggelse og Omsorg. Udvalget
anbefaler, at forkortelsen for den nye forvaltning bliver SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse) saledes, at der ikke
opstar tvivl i forhold til forkortelsen SFO (SkoleFritidsOrdning) pé Bern- og Ungeudvalgets omréade.

Vista Balboa og Flexbostetten

Udvalget godkender indstillingen, dog séledes at dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostetten ikke som foreslaet i
direktergruppens forslag flyttes til Beskaeftigelses- og Socialudvalget, men i stedet overgir sammen med gvrige opgaver



pa det specialiserede voksenomrade fra det nuvarende Aldre- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-, Forebyggelses-
og Omsorgsudvalg. Dette begrundet med, at tilbuddene hermed vil blive fastholdt som sammenhangende og
helhedsorienterede tilbud under samme udvalg som @vrige socialpsykiatriske tilbud.”

By- og Kulturudvalget godkender @ndringsforslag nr. 2.

Udvalgsmedlemmerne Seren Freiesleben og Araz Khan tager forbehold i forhold til den del af sagen, der omhandler
antallet af menige medlemmer i Ykonomiudvalget.

Rédmand Seren Windell og udvalgsmedlem Michael Eskamp Witek deltog ikke i medet.

Beskeaftigelse- og Socialudvalget, den 17. juni 2025:

Radmand Claus Houden (V) samt udvalgsmedlemmerne Sanne Skougaard Andersen (V), Joachim Hoffmann-Petersen (C)
kan ikke anbefale forvaltningens indstilling, og fremsetter folgende @ndringsforslag (endringsforslag nr. 1):

”Konservative og Venstre er ergerlige over forlebet omkring ny forvaltningsstruktur i Odense Kommune. Forlgbet har
veaeret forhastet, og uden mulighed for at drefte formal og mélsatninger for en fornyet forvaltningsstruktur.

Vi er desuden uforstdende overfor, at byradets partier og kommunens medarbejdere ikke er blevet mere inddraget i
processen, og at processen ikke har omfattet nytenkende og malrettede dreftelser af en ny forvaltningsstruktur. Det har
desverre — igen — veeret en kort, lukket proces.

Sundhedsforvaltningen: Det kan det konstateres, at den gennemforte sundhedsreform ikke flyttede opgaver over til
kommunerne. Derudover kan det konstateres, at der ikke er gennemfort veesentlige investeringer i forebyggelse.

Generelt ville en styrket forebyggelsesindsats kunne have vaeret en styrke for borgerne i Odense og for malsatninger i den
netop af et enigt byrad besluttede Politik for forebyggelse og sundhedsfremme.

Klima- og Miljeforvaltningen: Forvaltningen har meget f& medarbejdere og har udviklet sig til at vaere en forvaltning, der
mest beskaftiger sig med kommunikation og projektledelse. Derfor vil forvaltningens funktioner naturligt kunne placeres
i By- og Kulturforvaltningen.

Ovenstiende kan der ikke gares mere ved pa nuverende tidspunkt i processen, men derfor stiller vi alligevel et par
enkelte konkrete forslag, som i det mindste vil forbedre den fremtidige forvaltningsstruktur:

1. Klima- og Miljeforvaltningen nedleegges og ressortomraderne tilbageferes til By- og Kulturforvaltningen.
2. Navnet pa den nye forvaltning e&ndres til SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse).
3. Alkoholbehandlingen placeres organisatorisk i den nye Sundhed- og Forebyggelsesforvaltning.
a. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at forebyggelsesindsatsen for KRAM faktorer sker organisatorisk samlet og
koordineret.
b. Heringssvarene viser, at personalet i Alkoholbehandlingen samt samarbejdspartnere mener, at
alkoholbehandlingen mest effektivt placeres organisatorisk sammen med de gvrige forebyggelsesfunktioner.
Dette giver den mest effektive og sammenhangende forebyggelsesindsats omkring alkohol, da gruppen af
borgere, der modtager stotte, de seneste ér i langt sterre udstraekning drejer sig om velfungerende borgere, og
relationen til stofbehandling er blevet mindre.
c. Der sikres et teet samarbejde mellem Alkoholbehandlingen og beskeaftigelsesomradet.”

Rédmand Claus Houden (V) samt udvalgsmedlemmerne Sanne Skougaard Andersen (V) og Joachim Hoffmann-Petersen
(C) stemmer for @ndringsforslaget.

Udvalgsmedlemmerne Mads Thomsen (A) og Reza Javid (0) anbefaler forvaltningens indstilling og stemmer imod punkt
1 og 3 i &ndringsforslaget.

Andringsforslag nr. 1 er séledes godkendt af et flertal af udvalgets medlemmer.

Udvalgsmedlemmerne Mads Thomsen (A) og Reza Javid (@) fremsatter folgende @ndringsforslag (endringsforslag nr.
2):

”Fra SFO til SOF



Udvalget anbefaler dannelsen af det nye udvalg og forvaltning for Sundhed, Forebyggelse og Omsorg. Udvalget
anbefaler, at forkortelsen for den nye forvaltning bliver SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse) saledes, at der ikke
opstar tvivl i forhold til forkortelsen SFO (SkoleFritidsOrdning) pé Bern- og Ungeudvalgets omréde.

Vista Balboa og Flexbostetten

Udvalget godkender indstillingen, dog séledes at dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostetten ikke som foreslaet i
direktergruppens forslag flyttes til Beskaeftigelses- og Socialudvalget, men i stedet overgir sammen med gvrige opgaver
pa det specialiserede voksenomréide fra det nuvaerende &Aldre- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-, Forebyggelses-
og Omsorgsudvalg. Dette begrundet med, at tilbuddene hermed vil blive fastholdt som sammenhangende og
helhedsorienterede tilbud under samme udvalg som evrige socialpsykiatriske tilbud.”

Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender eendringsforslag nr. 2.

Udvalgsmedlem Reza Javid (@) tager forbehold i forhold til den del af sagen, der omhandler antallet af menige
medlemmer i @konomiudvalget.

Born- og Ungeudvalget, den 17. juni 2025:

Udvalgsmedlemmerne Rikke Beider (C), Birgitte Nerrelund (C) og Mark Grossmann (V) stiller falgende @ndringsforslag
(eendringsforslag 1) vedr. ny forvaltningsstruktur:

"Konservative og Venstre er @rgerlige over forlabet omkring ny forvaltningsstruktur i Odense Kommune. Forlgbet har
veaeret forhastet, og uden mulighed for at drefte formal og mélsatninger for en fornyet forvaltningsstruktur.

Vi er desuden uforstdende overfor, at byradets partier og kommunens medarbejdere ikke er blevet mere inddraget i
processen, og at processen ikke har omfattet nytenkende og malrettede dreftelser af en ny forvaltningsstruktur. Det har
desvearre - igen - varet en kort, lukket proces.

Sundhedsforvaltningen: Det kan det konstateres, at den gennemforte sundhedsreform ikke flyttede opgaver over til
kommunerne. Derudover kan det konstateres, at der ikke er gennemfort vaesentlige investeringer i forebyggelse.

Generelt ville en styrket forebyggelsesindsats kunne have varet en styrke for borgerne i Odense og for malsatninger i den
netop af et enigt byrad besluttede Politik for forebyggelse og sundhedsfremme.

Klima- og Miljeforvaltningen: Forvaltningen har meget f& medarbejdere og har udviklet sig til at veere en forvaltning, der
mest beskaftiger sig med kommunikation og projektledelse. Derfor vil forvaltningens funktioner naturligt kunne placeres
i By- og Kulturforvaltningen.

Ovenstidende kan der ikke gares mere ved pa nuverende tidspunkt i processen, men derfor stiller vi alligevel et par
enkelte konkrete forslag, som i det mindste vil forbedre den fremtidige forvaltningsstruktur:

1. Klima- og Miljeforvaltningen nedleegges og ressortomraderne tilbageferes til By- og Kulturforvaltningen.
2. Navnet pa den nye forvaltning endres til SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse).
3. Alkoholbehandlingen placeres organisatorisk i den nye Sundhed- og Forebyggelsesforvaltning.
a. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at forebyggelsesindsatsen for KRAM faktorer sker organisatorisk samlet og
koordineret.
b. Heringssvarene viser, at personalet i Alkoholbehandlingen samt samarbejdspartnere mener, at
alkoholbehandlingen mest effektivt placeres organisatorisk sammen med de gvrige forebyggelsesfunktioner.
Dette giver den mest effektive og sammenhangende forebyggelsesindsats omkring alkohol, da gruppen af
borgere, der modtager stotte, de seneste ér i langt sterre udstraekning drejer sig om velfungerende borgere, og
relationen til stofbehandling er blevet mindre.
c. Der sikres et teet samarbejde mellem Alkoholbehandlingen og beskeaftigelsesomradet.”

Udvalgsmedlemmerne Rikke Beider (C), Birgitte Nerrelund (C) og Mark Grossmann (V) stemmer for endringsforslaget.

Radmand Susanne Crawley Larsen (B) og udvalgsmedlemmerne Anne-Mette Ebensgaard (A), Mads Thomsen (A) og
Rasmus Ryrberg Hayer (A) stemmer imod @ndringsforslaget.

Dermed bortfalder endringsforslag 1.



Rédmand Susanne Crawley Larsen (B) og udvalgsmedlemmerne Anne-Mette Ebensgaard (A), Mads Thomsen (A) og
Rasmus Ryrberg Hoyer (A) fremszetter folgende sendringsforslag (endringsforslag 2):

"Udvalget anbefaler dannelsen af det nye udvalg og forvaltning for Sundhed, Forebyggelse og Omsorg. Udvalget
anbefaler, at forkortelsen for den nye forvaltning bliver SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse) siledes, at der ikke
opstar tvivl i forhold til forkortelsen SFO (SkoleFritidsOrdning) pé Bern- og Ungeudvalgets omréde.

Udvalget anbefaler indstillingen, dog siledes at dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostetten ikke som foresléet i
direktergruppens forslag flyttes til Beskaeftigelses- og Socialudvalget, men i stedet overgir sammen med gvrige opgaver
pa det specialiserede voksenomréide fra det nuvaerende Aldre- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-, Forebyggelses-
og Omsorgsudvalg. Dette begrundet med, at tilbuddene hermed bliver fastholdt som sammenhangende og
helhedsorienterede tilbud under samme udvalg som evrige socialpsykiatriske tilbud".

Radmand Susanne Crawley Larsen (B) og udvalgsmedlemmerne Anne-Mette Ebensgaard (A), Mads Thomsen (A) og
Rasmus Ryrberg Hoyer (A) stemmer for endringsforslag 2.

Udvalgsmedlemmerne Rikke Beider (C), Birgitte Nerrelund (C) og Mark Grossmann (V) stemmer imod &ndringsforslag
2.

Boern- og Ungeudvalget godkender dermed andringsforslag 2.

Bern- og Ungeudvalget anbefaler dermed forvaltningens indstilling.

Zldre- og Handicapudvalget, den 17. juni 2025
Konservative og Venstre stiller folgende @ndringsforslag vedrerende ny forvaltningsstruktur:

Konservative og Venstre er @rgerlige over forlabet omkring ny forvaltningsstruktur i Odense Kommune. Forlgbet har
veaeret forhastet, og uden mulighed for at drefte formal og mélsatninger for en fornyet forvaltningsstruktur.

Vi er desuden uforstdende overfor, at byradets partier og kommunens medarbejdere ikke er blevet mere inddraget i
processen, og at processen ikke har omfattet nytenkende og malrettede dreftelser af en ny forvaltningsstruktur. Det har
desverre - igen - veret en kort, lukket proces.

Sundhedsforvaltningen: Det kan konstateres, at den gennemforte sundhedsreform ikke flyttede opgaver over til
kommunerne. Derudover kan det konstateres, at der ikke er gennemfort veesentlige investeringer i forebyggelse.

Generelt ville en styrket forebyggelsesindsats kunne have varet en styrke for borgerne i Odense og for malsatninger i den
af et enigt byrad netop besluttede Politik for forebyggelse og sundhedsfremme.

Klima- og Miljeforvaltningen: Forvaltningen har meget f& medarbejdere og har udviklet sig til at veere en forvaltning, der
mest beskaftiger sig med kommunikation og projektledelse. Derfor vil forvaltningens funktioner naturligt kunne placeres
i By- og Kulturforvaltningen.

Ovenstidende kan der ikke gares mere ved pa nuverende tidspunkt i processen, men derfor stiller vi alligevel et par
enkelte konkrete forslag, som i det mindste vil forbedre den fremtidige forvaltningsstruktur:

1. Klima- og Miljeforvaltningen nedleegges og ressortomraderne tilbageferes til By- og Kulturforvaltningen.
2. Navnet pa den nye forvaltning e&ndres til SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse).
3. Alkoholbehandlingen placeres organisatorisk i den nye Sundhed- og Forebyggelsesforvaltning.
a. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at forebyggelsesindsatsen for KRAM faktorer sker organisatorisk samlet og
koordineret.
b. Heringssvarene viser, at personalet i Alkoholbehandlingen samt samarbejdspartnere mener, at
alkoholbehandlingen mest effektivt placeres organisatorisk sammen med de evrige forebyggelsesfunktioner.
Dette giver den mest effektive og sammenhangende forebyggelsesindsats omkring alkohol, da gruppen af
borgere, der modtager stotte, de seneste ér i langt sterre udstraekning drejer sig om velfungerende borgere, og
relationen til stofbehandling er blevet mindre.
c. Der sikres et teet samarbejde mellem Alkoholbehandlingen og beskeaftigelsesomradet.”

Udvalgsmedlemmerne Roya Moore og Marlene Ambo-Rasmussen stemmer for endringsforslaget.



Rédmand Brian Dybro og udvalgsmedlemmerne Andreas Meoller og Rasmus Ryrberg Hayer stemmer imod
@ndringsforslaget.

Dermed bortfalder endringsforslaget.

Socialdemokratiet, Moderaterne og SF fremsaetter folgende eendringsforslag:

"Udvalget anbefaler dannelsen af det nye udvalg og forvaltning for Sundhed, Forebyggelse og Omsorg. Udvalget
anbefaler, at forkortelsen for den nye forvaltning bliver SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse) séledes, at der ikke
opstar tvivl i forhold til forkortelsen SFO (SkoleFritidsOrdning) pé Bern- og Ungeudvalgets omréde.

Udvalget anbefaler indstillingen, dog saledes at dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostetten ikke som foresléet i
direktergruppens forslag flyttes til Beskaeftigelses- og Socialudvalget, men i stedet overgar sammen med ovrige opgaver
pé det specialiserede voksenomréade fra det nuverende Aldre- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-, Forebyggelses-
og Omsorgsudvalg. Dette begrundet med, at tilbuddene hermed bliver fastholdt som sammenheangende og
helhedsorienterede tilbud under samme udvalg som e@vrige socialpsykiatriske tilbud".

Rédmand Brian Dybro og udvalgsmedlemmerne Andreas Mgller og Rasmus Ryrberg Hayer stemmer for
@ndringsforslaget.

Udvalgsmedlemmerne Roya Moore og Marlene Ambo-Rasmussen stemmer imod @ndringsforslaget.
Udvalgsmedlemmerne Roya Moore og Marlene Ambo-Rasmussen stemmer for den del af &endringsforslaget, der
vedrarer, at dele af Vista Balboa og Flexbostetten forbliver i ny forvaltning.

Andringsforslaget fra Socialdemokratiet, Moderaterne og SF er dermed godkendt

Sundhedsudvalget, den 17. juni 2025:

Rédmand Tommy Hummelmose (C) samt udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) fremsetter folgende
@ndringsforslag (endringsforslag nr. 1):

”Konservative og Venstre stiller folgende endringsforslag vedrerende ny forvaltningsstruktur:

Konservative og Venstre er @rgerlige over forlebet omkring ny forvaltningsstruktur i Odense Kommune. Forlabet har
veret forhastet, og uden mulighed for at drefte formal og malsatninger for en fornyet forvaltningsstruktur.

Vi er desuden uforstaende overfor, at byradets partier og kommunens medarbejdere ikke er blevet mere inddraget i
processen, og at processen ikke har omfattet nytenkende og malrettede dreftelser af en ny forvaltningsstruktur. Det har
desverre - igen - veret en kort, lukket proces.

Sundhedsforvaltningen: Det kan konstateres, at den gennemforte sundhedsreform ikke flyttede opgaver over til
kommunerne. Derudover kan det konstateres, at der ikke er gennemfort veesentlige investeringer i forebyggelse.

Generelt ville en styrket forebyggelsesindsats kunne have veret en styrke for borgerne i Odense og for malsatninger i den
af et enigt byrad netop besluttede Politik for forebyggelse og sundhedsfremme.

Klima- og Miljeforvaltningen: Forvaltningen har meget f4 medarbejdere og har udviklet sig til at vaere en forvaltning, der
mest beskeaftiger sig med kommunikation og projektledelse. Derfor vil forvaltningens funktioner naturligt kunne placeres
i By- og Kulturforvaltningen.

Ovenstaende kan der ikke gores mere ved pé nuvarende tidspunkt i processen, men derfor stiller vi alligevel et par
enkelte konkrete forslag, som i det mindste vil forbedre den fremtidige forvaltningsstruktur:

1. Klima- og Miljeforvaltningen nedlaegges og ressortomraderne tilbagefores til By- og Kulturforvaltningen.
2. Navnet pa den nye forvaltning sendres til SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse).
3. Alkoholbehandlingen placeres organisatorisk i den nye Sundhed- og Forebyggelsesforvaltning.
a. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at forebyggelsesindsatsen for KRAM faktorer sker organisatorisk samlet og
koordineret.



b. Heringssvarene viser, at personalet i Alkoholbehandlingen samt samarbejdspartnere mener, at
alkoholbehandlingen mest effektivt placeres organisatorisk sammen med de gvrige forebyggelsesfunktioner.
Dette giver den mest effektive og sammenhangende forebyggelsesindsats omkring alkohol, da gruppen af
borgere, der modtager stotte, de seneste ar i langt sterre udstrekning drejer sig om velfungerende borgere, og
relationen til stofbehandling er blevet mindre.

c. Der sikres et teet samarbejde mellem Alkoholbehandlingen og beskaftigelsesomradet.”

Rédmand Tommy Hummelmose (C) og udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) stemmer for eendringsforslaget.

Udvalgsmedlemmerne Cacilie Crawley (A), Anne Skau Styrishave (B) og Abdinoor Adam Hassan (M) stemmer imod
@ndringsforslaget.

Andringsforslag nr. 1 er dermed forkastet.

Udvalgsmedlem Czcilie Crawley (A), Anne Skau Styrishave (B) og Abdinoor Adam Hassan (M) fremsatter folgende
@ndringsforslag (ndringsforslag nr. 2):

”Udvalget anbefaler dannelsen af det nye udvalg og forvaltning for Sundhed, Forebyggelse og Omsorg. Udvalget
anbefaler, at forkortelsen for den nye forvaltning bliver SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse) saledes, at der ikke
opstar tvivl i forhold til forkortelsen SFO (SkoleFritidsOrdning) pé Bern- og Ungeudvalgets omréde.

Udvalget anbefaler indstillingen, dog siledes at dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostetten ikke som foresléet i
direktergruppens forslag flyttes til Beskaeftigelses- og Socialudvalget, men i stedet overgar sammen med evrige opgaver
pa det specialiserede voksenomrade fra det nuvarende ZAldre- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-, Forebyggelses-
og Omsorgsudvalg. Dette begrundet med, at tilbuddene hermed bliver fastholdt som sammenheangende og
helhedsorienterede tilbud under samme udvalg som @vrige socialpsykiatriske tilbud.”

Sundhedsudvalget godkender @ndringsforslag nr. 2.

Udvalgsmedlem Cacilie Crawley (A), Anne Skau Styrishave (B) og Abdinoor Adam Hassan (M) stemmer endvidere for
forvaltningens indstilling.

Rédmand Tommy Hummelmose (C) og udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) stemmer imod forvaltningens
indstilling.

Et flertal i Sundhedsudvalget anbefaler dermed forvaltningens indstilling.

Klima- og Miljoudvalget, den 17. juni 2025:

Udvalgsmedlemmerne Rikke Beider og Mark Grossmann fremsatter folgende @ndringsforslag (endringsforslag nr. 1):

"Konservative og Venstre er argerlige over forlebet omkring ny forvaltningsstruktur i Odense Kommune. Forlgbet har
veeret forhastet, og uden mulighed for at drefte formal og mélsatninger for en fornyet forvaltningsstruktur.

Vi er desuden uforstdende overfor, at byradets partier og kommunens medarbejdere ikke er blevet mere inddraget i
processen, og at processen ikke har omfattet nyteenkende og malrettede dreftelser af en ny forvaltningsstruktur. Det har
desverre - igen - veret en kort, lukket proces.

Sundhedsforvaltningen: Det kan konstateres, at den gennemforte sundhedsreform ikke flyttede opgaver over til
kommunerne. Derudover kan det konstateres, at der ikke er gennemfort vaesentlige investeringer i forebyggelse.

Generelt ville en styrket forebyggelsesindsats kunne have varet en styrke for borgerne i Odense og for malsatninger i den
netop af et enigt byrad besluttede Politik for forebyggelse og sundhedsfremme.

Klima- og Miljeforvaltningen: Forvaltningen har meget f& medarbejdere og har udviklet sig til at veere en forvaltning, der
mest beskaftiger sig med kommunikation og projektledelse. Derfor vil forvaltningens funktioner naturligt kunne placeres
i By- og Kulturforvaltningen.



Ovenstaende kan der ikke gares mere ved pé nuvarende tidspunkt i processen, men derfor stiller vi alligevel et par
enkelte konkrete forslag, som i det mindste vil forbedre den fremtidige forvaltningsstruktur:

1. Klima- og Miljeforvaltningen nedlegges og ressortomréderne tilbageferes til By- og Kulturforvaltningen.
2. Navnet pa den nye forvaltning endres til SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse).
3. Alkoholbehandlingen placeres organisatorisk i den nye Sundhed- og Forebyggelsesforvaltning.
a. Sundhedsstyrelsen anbefaler, at forebyggelsesindsatsen for KRAM faktorer sker organisatorisk samlet og
koordineret.
b. Heringssvarene viser, at personalet i Alkoholbehandlingen samt samarbejdspartnere mener, at
alkoholbehandlingen mest effektivt placeres organisatorisk sammen med de gvrige forebyggelsesfunktioner.
Dette giver den mest effektive og sammenhangende forebyggelsesindsats omkring alkohol, da gruppen af
borgere, der modtager stotte, de seneste ar i langt sterre udstreekning drejer sig om velfungerende borgere, og
relationen til stofbehandling er blevet mindre.
c. Der sikres et taet samarbejde mellem Alkoholbehandlingen og beskaftigelsesomradet.”

Udvalgsmedlemmerne Rikke Beider og Mark Grossmann stemmer for @ndringsforslaget.

R&dmand Tim Vermund og udvalgsmedlemmerne Anne Skau Styrishave og Abdirashid Abdi stemmer for
@ndringsforslagets punkt 2 og imod @ndringsforslagets punkt 1 og 3.

For sa vidt angér endringsforslag 1 er punkt 2 dermed vedtaget. Andringsforslagets punkt 1 og 3 er forkastet.

Rédmand Tim Vermund og udvalgsmedlemmerne Anne Skau Styrishave og Abdirashid Abdi fremszetter folgende
endringsforslag (endringsforslag nr. 2):

"Fra SFO til SOF

Udvalget anbefaler dannelsen af det nye udvalg og forvaltning for Sundhed, Forebyggelse og Omsorg. Udvalget
anbefaler, at forkortelsen for den nye forvaltning bliver SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse) siledes, at der ikke
opstar tvivl i forhold til forkortelsen SFO (SkoleFritidsOrdning) pé Bern- og Ungeudvalgets omréde.

Vista Balboa og Flexbostetten

Udvalget godkender indstillingen, dog sdledes at dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostetten ikke som foreslaet i
direktargruppens forslag flyttes til Beskeeftigelses- og Socialudvalget, men i stedet overgar sammen med evrige opgaver
pa det specialiserede voksenomréade fra det nuvaerende ZAldre- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-, Forebyggelses-

og Omsorgsudvalg. Dette begrundet med, at tilbuddene hermed vil blive fastholdt som sammenhangende og
helhedsorienterede tilbud under samme udvalg som evrige socialpsykiatriske tilbud."

Rédmand Tim Vermund og udvalgsmedlemmerne Anne Skau Styrishave, Abdirashid Abdi, Mark Grossmann og Rikke
Beider stemmer for endringsforslaget.

Zndringsforslag nr. 2 er dermed vedtaget.

Klima- og Miljoudvalget anbefaler forvaltningens indstilling om ny forvaltningsstruktur.

Udvalgsmedlemmerne Mark Grossmann og Rikke Beider stemmer i mod.

Okonomiudvalget, den 25. juni 2025:

Radmandene Tommy Hummelmose og Claus Houden fremsatter folgende endringsforslag (endringsforslag nr. 1):
”Konservative, Venstre og Liberal Alliance stiller felgende aendringsforslag vedrerende ny forvaltningsstruktur:
Konservative, Venstre og Liberal Alliance er argerlige over forlabet omkring ny forvaltningsstruktur i Odense Kommune.

Forlgbet har vaeret forhastet, og uden mulighed for at drefte formal og mélsatninger for en fornyet forvaltningsstruktur.
Partierne er desuden uforstdende overfor, at byradets partier og kommunens medarbejdere ikke er blevet mere inddraget i



processen, og at processen ikke har omfattet nyteenkende og malrettede dreftelser af en ny forvaltningsstruktur. Det har
desverre - igen - vaeret en kort, lukket proces.

Sundhedsforvaltningen:

Det kan konstateres, at den gennemforte sundhedsreform ikke flyttede opgaver over til kommunerne. Derudover kan det
konstateres, at byradet ikke har gennemfort vaesentlige investeringer i forebyggelse i lobet af de 3,5 ér
Sundhedsforvaltningen har fungeret. Generelt ville en styrket forebyggelsesindsats kunne have veret en styrke for
borgerne i Odense og for malsatninger i den af et enigt byrad netop besluttede Politik for forebyggelse og
sundhedsfremme.

Klima- og Miljeforvaltningen:

Forvaltningen har meget fA medarbejdere og har udviklet sig til at vaere en forvaltning, der mest beskaeftiger sig med
kommunikation og projektledelse. Derfor vil forvaltningens funktioner naturligt kunne placeres i By- og
Kulturforvaltningen.

For at sikre en optimal fremtidige forvaltningsstruktur, stiller partierne folgende @ndringsforslag:

1. Klima- og Miljeforvaltningen nedlegges og ressortomraderne tilbagefores til By- og Kulturforvaltningen.

2. Navnet pa den nye forvaltning endres til SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse).

3. Alkoholbehandlingen placeres organisatorisk i den nye Sundhed- og Forebyggelsesforvaltning.

a) Sundhedsstyrelsen anbefaler, at forebyggelsesindsatsen for KRAM faktorer sker organisatorisk samlet og koordineret.

b) Heringssvarene viser, at personalet i Alkoholbehandlingen samt samarbejdspartnere mener, at alkoholbehandlingen
mest effektivt placeres organisatorisk sammen med de ovrige forebyggelsesfunktioner. Dette giver den mest effektive og
sammenhangende forebyggelsesindsats omkring alkohol, da gruppen af borgere, der modtager stette, de seneste ar i langt
storre udstreekning drejer sig om velfungerende borgere, og relationen til stofbehandling er blevet mindre.

¢) Der sikres et taet samarbejde mellem Alkoholbehandlingen og beskaftigelsesomradet.

4. Partierne foreslér, at de dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostatten, som i direktergruppens forslag flyttes til
Beskaftigelses- og Socialudvalget, ikke flyttes, men i stedet overgir sammen med gvrige opgaver pa det specialiserede
voksenomrade fra det nuvaerende Aldre- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-, Forebyggelses- og Omsorgsudvalg.
Dette begrundet med, at tilbuddene hermed bliver fastholdt som sammenhangende og helhedsorienterede tilbud under
samme udvalg som evrige socialpsykiatriske tilbud."

Borgmester Peter Rahbaek Juel, ridmandene Susanne Crawley Larsen, Tim Vermund og Brian Dybro samt
udvalgsmedlemmerne Reza Javid og Andreas Moller fremsetter folgende @ndringsforslag (endringsforslag nr. 2):

”Fra SFO til SOF

Udvalget anbefaler dannelsen af det nye udvalg og forvaltning for Sundhed, Forebyggelse og Omsorg. Udvalget
anbefaler, at forkortelsen for den nye forvaltning bliver SOF (Sundhed, Omsorg og Forebyggelse) saledes, at der ikke
opstar tvivl i forhold til forkortelsen SFO (SkoleFritidsOrdning) pa Bern- og Ungeudvalgets omrade.

Vista Balboa og Flexbostatten

Udvalget godkender indstillingen, dog séledes at dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostetten ikke som foreslaet i
direktergruppens forslag flyttes til Beskaeftigelses- og Socialudvalget, men i stedet overgar sammen med evrige opgaver
pa det specialiserede voksenomrade fra det nuvarende ZAldre- og Handicapudvalg til det nye Sundheds-, Forebyggelses-
og Omsorgsudvalg. Dette begrundet med, at tilbuddene hermed vil blive fastholdt som sammenhangende og
helhedsorienterede tilbud under samme udvalg som @vrige socialpsykiatriske tilbud.”

Udvalgsmedlem Reza Javid fremsetter folgende @ndringsforslag (endringsforslag nr. 3):

"Antallet af menige byrddsmedlemmer i @konomiudvalget fastsattes til tre, sdledes at dkonomiudvalget samlet set bestar
af 9 medlemmer."

AFSTEMNING



Rédmendene Tommy Hummelmose og Claus Houden stemmer imod forvaltningens indstilling vedr. ny udvalgsstruktur
med tilherende forvaltninger og stemmer for endringsforslag nr. 1, for punkt 1 og 2 i Borgmesterforvaltningens
indstilling samt for endringsforslag nr. 2.

Borgmester Peter Rahbaek Juel, rfAidmaendene Susanne Crawley Larsen, Tim Vermund og Brian Dybro samt
udvalgsmedlemmerne Reza Javid og Andreas Moller stemmer imod punkt 1 og 3 i @ndringsforslag nr. 1.

Borgmester Peter Rahbaek Juel, ridmandene Susanne Crawley Larsen, Tim Vermund og Brian Dybro samt
udvalgsmedlemmerne Reza Javid og Andreas Moller stemmer for Borgmesterforvaltningens indstilling vedr. ny
udvalgsstruktur med tilhgrende forvaltninger, for punkt 1 og 2 i Borgmesterforvaltningens indstilling, for punkt 2 og 4 i
@ndringsforslag nr. 1 samt for &ndringsforslag nr. 2.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer for endringsforslag nr. 3.

Ré&dmand Susanne Crawley Larsen og Andreas Meller undlader at stemme i forhold til @ndringsforslag nr. 3.

Borgmester Peter Rahbaek Juel og raidmaendene Brian Dybro, Tommy Hummelmose og Claus Houden stemmer imod
@ndringsforslag nr. 3.

KONKLUSION

Et flertal i @konomiudvalget anbefaler dermed Borgmesterforvaltningens indstilling vedrerende ny udvalgsstruktur med
tilherende forvaltninger, og et enigt @konomiudvalg anbefaler punkt 1 og 2 i Borgmesterforvaltningens indstilling 1
sagen, punkt 2 og 4 i @ndringsforslag nr. 1 samt @ndringsforslag nr. 2. (Punkt 2 og 4 i @ndringsforslag nr. 1 og

@ndringsforslag nr. 2 er indholdsmaessigt identiske).

Et flertal i @konomiudvalget forkaster endringsforslag nr. 3.

Beslutning
Byradet stemmer om Jkonomiudvalgets indstilling.

Byradsgruppe C, I og V fremsatter samme @ndringsforslag som i Jkonomiudvalget (endringsforslag nr. 1 i
@konomiudvalget). Der stemmes derfor alene om de dele, der ikke allerede er en del af @Gkonomiudvalgets indstilling:

Byradsgruppe C, [ og V stemmer for.
Byréadsgruppe A, B, F, M og © stemmer imod.

De dele af byradsgruppe C, I og V’s forslag, der ikke er en del af @konomiudvalgets indstilling er dermed forkastet (det
drejer sig om punkt 1 og 3 1 endringsforslaget).

Byradsgruppe @ fremsetter ssmme endringsforslag som i @konomiudvalget (endringsforslag nr. 3 i @konomiudvalget)
Byradsgruppe I, B og @ stemmer for &ndringsforslaget.

Byradsgruppe A, C, F, M og V stemmer imod.

Andringsforslaget er dermed forkastet.

Byradet godkender Jkonomiudvalgets indstilling.

Byradsgruppe C, I og V stemmer imod de dele, der vedrarer punkt 1 og 3 i deres @ndringsforslag.

@ stemmer imod de dele, der handler om antallet af medlemmer i @konomiudvalget.

Seren Freiesleben deltog ikke i afstemningen vedr. punkt 2.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen medferer forandringer af rammebetingelserne for opgavevaretagelsen i kommunerne. Hertil vil
beskeeftigelsesreformen og yderligere forventede reformer fra nationalt hold ligeledes péavirke de vilkar, som kommunerne
drives under. Samtidig pévirker den demografiske udvikling efterspergslen efter kommunale ydelser, og endeligt er en
reekke kommunale opgaveomrader udfordret styringsmessigt og ekonomisk.



Pa den baggrund er stadsdirekteren i samarbejde med direktergruppen blevet bedt om at fremkomme med et antal
scenarier for den fremtidige organisering af Odense Kommunes administrative organisation, der dels tager afset i
Sundhedsreformen, Beskaftigelsesreformen og tilherende opgavefordeling, og dels ser pd muligheder og behov for at
@ndre opgavefordelingen pa tvers af forvaltningerne.

Okonomiudvalget har ad flere omgange dreftet scenarier for den fremtidige organisering af Odense Kommune. I den
forbindelse har forslag til otte scenarier for den eventuelle fremtidige organisering af Odense Kommune ogsa tidligere
veret sendt til bemaerkninger i MED-udvalgene. Baseret pd @konomiudvalgets droftelser, herunder af medarbejdernes
bemerkninger, har direktergruppen udarbejdet et samlet forslag til en ny udvalgsstruktur med tilherende forvaltninger.
Det samlede forslag har efterfolgende veret sendt til bemarkninger i MED-udvalgene og sendes nu til politisk behandling
i fagudvalg.

Direktergruppens forslag
Direktergruppens forslag til en samlet ny udvalgsstruktur med tilherende forvaltninger indeberer folgende @ndringer:

Oprettelse af et nyt Sundhed, Forebyggelse og Omsorgsudvalg

Det nye udvalg fér det samlede ansvar for en helhedsorienteret og sammenhangende indsats indenfor sundhed,
forebyggelse og omsorg med forebyggelse som centralt omdrejningspunkt — herunder prioritering af et staerkt tveergdende
forebyggelsesperspektiv.

Udvalget far en serlig opgave i at sikre et sterkt tveersektorielt samarbejde inden for det brede forebyggelsesbegreb, sé
sundhed og forebyggelse teenkes for sygdom. Udvalget far ansvaret for den samlede politikskabelse pa sundheds-,
forebyggelses- og omsorgsomradet samt implementering af Sundhedsreformen, herunder udvikling af det nare
sundhedsvaesen, en kommende Folkesundhedslov og Sundhedsradene. Ved at samle forebyggelsesindsatserne for voksne i
ét udvalg skabes rammerne for helhedsorienterede lgsninger — pa tvers af livsfaser og faggraenser. Det nye udvalg skal
som led i deres arbejde med sundhed, forebyggelse og omsorg understotte arbejdet med folgende strategiske ambitioner
for forebyggelse:

¢ Flere sunde levear
¢ Mindske ulighed i sundhed
o Eksekvere pé den netop vedtagne politik for forebyggelse og sundhedsfremme

Udvalget varetager desuden kommunens sociale og sundhedsmassige opgaver i relation til &ldre og voksne med
langvarig fysisk, psykisk, intellektuel eller sensorisk funktionsnedsattelse samt tvargdende opgaver inden for sundhed.

Som led i etableringen af et nyt Sundheds-, Forebyggelses- og Omsorgsudvalg etableres der som udgangspunkt et
alderssnit pa 18 ar for forebyggende indsatser, medmindre lovgivning eller anden regulering tilsiger en anden
aldersmeessige opdeling. Det betyder, at det nye udvalg varetager opgaverne for unge og voksne over 18 ar, mens Born-
og Ungeudvalget varetager forebyggelsesindsatser og tilbud for bern og unge til og med 18 ar.

Udvalget far med udgangspunkt i ovenstaende ansvaret for alle opgaver under det nuverende Aldre- og Handicapudvalg,
undtaget dele af tilbuddene Vista Balboa og Flexbostetten (som begge flyttes til Beskeftigelses- og Socialudvalget, jf.
nedenfor). Udvalget far desuden ansvaret for alle opgaver under det nuvaerende Sundhedsudvalg undtaget Tandplejen,
Sundhedsplejen psykologtilbud for unge mellem 13-18 ar (som flyttes til Bern- og Ungeudvalget, jf. nedenfor) samt
alkoholbehandlingen (som flyttes til Beskaeftigelses- og Socialudvalget, jf. nedenfor).

Som led i etablering af et nyt Sundheds-, Forebyggelses- og Omsorgsudvalg er der desuden udtrykt politisk enske om at
undersege muligheden for at etablere en Forebyggelsesfond med inspiration fra Aarhus Kommunes Sundhedsfond.
Forvaltningerne vender efter sommerferien 2025 tilbage med en vurdering af mulighederne for at etablere en lignende
forebyggelsesfond i Odense.

Tilfersel af opgaver til Beskaeftigelses- og Socialudvalget fra Sundhedsudvalget og Aldre- og Handicapudvalget

Med implementering af en ny beskeftigelsesreform er der fokus pé at sikre en endnu staerkere kobling mellem social- og
beskaeftigelsesindsatser til gavn for borgeren.

Beskeftigelsesreformen udvidede frihedsgrader styrker desuden muligheden for, at der kan settes lokal politisk retning
for beskeftigelsesindsatsen. Dermed styrkes muligheden for, at sociale indsatser kan spille en central rolle i borgernes vej
mod beskeftigelse. Det vil skabe grundlag for at se pd mulighederne for en justeret opgaveportefolje i takt med, at



beskaeftigelsesreformen implementeres. Forvaltningerne vurderer, at det kan give mening at overveje dette fra 2028 og
frem, hvor det forventes, at de fornedne frigerende lovgivningsmassige andringer er vedtaget. I lyset af den forestdende
omfattende implementering af beskeftigelsesreformen, foreslas det, at Beskeftigelses- og Socialudvalget pa den korte
bane og med narvaerende sag tilfores alkoholbehandlingen (nuvaerende Sundhedsudvalg) og dele af Vista Balboa og
Flexbostetten (nuverende Aldre- og Handicapudvalg).

Tilfersel af opgaver til Bern- og Ungeudvalget fra Sundhedsudvalget

Som led i etableringen af et nyt Sundheds-, Forebyggelses- og Omsorgsudvalg overgar sterstedelen af opgaverne under
det nuverende Sundhedsudvalg til det nye udvalg (jf. ovenfor). En raekke konkrete opgaver vurderes dog mest
hensigtsmessigt placeret i Barn- og Ungeudvalget. Det drejer sig om Tandplejen, Sundhedsplejen og Psykologteamet for
de 13-18-arige, der med forslaget flyttes fra det nuvaerende Sundhedsudvalg til Bern- og Ungeudvalget. Det skyldes
seerligt hensynet til at sikre en steerk kobling til de faglige miljoer i skoler og dagtilbud, som er vigtige samarbejdspartnere
for disse tilbud. Hertil kommer, at opgaverne ogsa tidligere overvejende har hert under Bern- og Ungeudvalget, og
dermed er der tale om en velkendt og velfungerende konstruktion fra tidligere.

Tilfersel af opgaver til Klima- og Miljoudvalget fra By- og Kulturudvalget

Med etableringen af et selvstaendigt udvalg for klima og milje er der skabt politisk og organisatorisk momentum for
Odenses klima- og miljgambitioner. Der er i forbindelse med dreftelse af en fremtidig udvalgsstruktur udtrykt politisk
onske om, at dette momentum fastholdes og udvikles yderligere. I forleengelse heraf er der en ambition om at styrke
Klima- og Miljeudvalget, s& der skabes et udvalg med en mere balanceret opgaveportefolje. Serligt er der udtrykt enske
om at tilfere flere og mere driftspreegede opgaver, sd bade udvikling og drift far en central rolle i udvalgets og
forvaltningens daglige virke. Ved at tilfore udvalget yderligere opgaver inden for udvalgets eksisterende fokusomrader er
det ambitionen, at udvalget far et styrket organisatorisk og indholdsmessigt ophaeng til at realisere kommunens store
ambitioner pa klima- og miljgomradet. Pa den baggrund indebeerer forslaget, at funktionerne Trafikplan, Vejmyndighed,
Anleg og Fornyelse, Vejdrift, Park og Kirkegard overfares fra By- og Kulturudvalget til Klima- og Miljeudvalget. Hertil
flyttes konkrete opgaver i relation til byrum og grenne omrader, der har betydning for realiseringen af den Grenne
Mobilitetsplan fra By- og Kulturudvalget til Klima- og Miljeudvalget.

I bilag 1 fremgér en samlet beskrivelse af direktergruppens forslag til ndringer af udvalgsstrukturen.
Bemzrkninger til forslag om ny udvalgsstruktur

Direktergruppen har fra den 14. maj til den 4. juni 2025 sendt forslaget til en ny samlet udvalgsstruktur med tilforende
forvaltninger til bemarkninger i MED-udvalgene.

Der er i perioden indkommet i alt syv bemearkningssvar fra henholdsvis Hovedudvalget og forvaltningsudvalgene i By-
og Kulturforvaltningen, Zldre- og Handicapforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og
Ungeforvaltningen, Klima- og Miljeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen

De enkelte forvaltningsudvalg har indhentet lokale bemarkninger fra underliggende bererte MED-udvalg. Alle
forvaltningsudvalg har afgivet en reekke generelle bemarkninger til forslaget samt til de dele, som serligt bererer deres
forvaltning.

Overordnet omfatter de indkomne bemerkninger folgende opmarksomhedspunkter indenfor nedenstaende temaer:

¢ Omorganiseringer er ressourcekraevende og pavirker arbejdsmilje, trivsel og effektivitet.

Fordele og ulemper ved nye samarbejder, snitflader og organisering.

Stor usikkerhed for mange medarbejdere — pavirker fastholdelse og tiltrakning af medarbejdere.

Det endelige forslag adskiller sig fra tidligere fremlagte scenarier.

Processen — uhensigtsmessigt med politiske udmeldinger om forslag inden orientering af medarbejdere.

e o o o

Hertil er der i flere svar udtrykt stor interesse for og opmarksomhed om etablering af en forebyggelsesfond.
Heringssvarene er omfangsrige og omfatter refleksioner, bekymringer og bemarkninger til forslaget.

De samlede indkomne bemarkningssvar er vedhaftet sagsfremstillingen som bilag 2.

De bevillingsmassige konsekvenser



Der er foretaget et forelgbigt estimat for arsvaerk og budget, der flyttes med forslaget. Den endelige opgerelse af budget
og arsveerk, der flyttes med forslaget, er ved at blive kortlagt og vil blive forelagt i andet halvar 2025.

Zndring af Odense Kommunes styrelsesvedtagt

De ovenfor beskrevne forslag til andringer af udvalgsstrukturen kraver andringer af Odense Kommunes
styrelsesvedtaegt. Dels omdannes to udvalg (nuvarende Sundhedsudvalg og £ldre- og Handicapudvalg) til et nyt udvalg
(Sundheds-, Forebyggelses- og Omsorgsudvalg), og der foretages en reekke flytninger af opgaver mellem udvalgene, jf.
ovenfor. Andringerne vil traede i kraft den 1. januar 2026 i forbindelse med en ny valgperiodes start. Andringerne af
styrelsesvedtaegten i overensstemmelse med narvarende forslag vil blive forelagt byradet til to behandlinger.

Antallet af medlemmer i @konomiudvalget og de stiende udvalg

Det folger af Odense Kommunes styreform med mellemformstyre, at @konomiudvalget bestar af borgmesteren og
rddmendene. Derudover kan @konomiudvalget besté af et yderligere antal byrddsmedlemmer.

Udover @konomiudvalget skal der i henhold til kommunestyrelsesloven nedsattes et eller flere stdende udvalg, hvis
sammens&tning og myndighedsomrade fastsattes 1 styrelsesvedtegten.

Udvalgenes medlemstal skal i henhold til kommunestyrelsesloven vere ulige, og medlemstallet kan ikke overstige
halvdelen af byridets medlemstal.

Med dette forslag til en ny udvalgsstruktur omdannes to staende udvalg til et nyt stdende udvalg, hvorfor antallet af
medlemmer i @konomiudvalget samlet set reduceres med én rddmand. For at sikre et ulige antal medlemmer i
@konomiudvalget foreslés det, at @konomiudvalget reduceres med et byradsmedlem, séledes at antallet af medlemmer i
@konomiudvalget endres fra ni til syv medlemmer (borgmesteren, fem raddmend og ét menigt byrddsmedlem).

Det foreslas, at Sundheds-, Forebyggelses- og Omsorgsudvalget nedsattes med syv udvalgsmedlemmer.

Antallet af udvalgsmedlemmer i de evrige stdende udvalg foreslas fastholdt, hvorfor antallet af udvalgsmedlemmer med
forslaget fortsat vil veere som folger: By- og Kulturudvalget bestar af syv medlemmer, Beskeaftigelses- og Socialudvalget
bestar af fem medlemmer, Born- og Ungeudvalget bestar af syv medlemmer, Klima- og Miljoudvalget bestar af fem
medlemmer.

Fordeling af udvalgsvederlag mv. inden for udvalgsrammen

Det folger af bekendtgerelse om vederlag, dieeter, pension mv. for varetagelsen af kommunale hverv
(vederlagsbekendtgerelsen), at vederlag til byradsmedlemmer for at sidde i @konomiudvalget og de stdende udvalg
(udvalgsvederlag) samt vederlag til formand og naestformand for tvangsfjernelsesudvalget, formanden for
folkeoplysningsudvalget samt vederlag til formand og naestformand for et rddgivende udvalg nedsat efter styrelseslovens
§ 17, stk. 4, tilsammen ikke mé udgere mere end 215 % af borgmesterens vederlag.

Med @ndringen i antallet af udvalg og udvalgsmedlemmer, jf. ovenfor, skal byradet tage stilling til, hvilke
udvalgsvederlag mv. der skal vere geldende pr. 1. januar 2026, safremt byradet ensker at udnytte hele udvalgsrammen.

Der skal saledes tages stilling til, hvorledes udvalgsvederlagene skal fordeles, herunder om der skal differentieres i
storrelsen af vederlag alt efter, hvilket udvalg der er tale om.

Nedenfor gennemgas de enkelte vederlag.
Den samlede udvalgsramme udger i alt 2.976.703,38 kr. svarende til 215 % af borgmesterens vederlag.

Folgende beleb skal fraga i udvalgsrammen (Borgmesterforvaltningen forudseetter, at byradet ensker at fastholde
storrelsen af vederleggelsen for de naevnte poster):

¢ Formanden for tvangsfjernelsesudvalget: Formanden for tvangsfjernelsesudvalget oppeberer ifolge den
nugaeldende styrelsesvedtaegt et arligt vederlag pé 17 % af borgmesterens vederlag svarende til 235.367,24 kr.

¢ Nastformanden for tvangsfjernelsesudvalget: Ifolge den nugeeldende styrelsesvedtagt oppeberes et arligt vederlag
pa 7,6 % af borgmesterens vederlag svarende til 105.223,00 kr.

¢ Formanden for Folkeoplysningsudvalget: Byradet har den 25. januar 2017 truffet beslutning om, at vederlaget
fastsaettes til 2 % af borgmesterens vederlag dog séledes, at der ikke ydes vederlag til formanden, safremt



formanden udgeres af ridmanden for omradet. Borgmesterforvaltningen forudsztter, at formanden udgeres af
rddmanden for By- og Kulturudvalget.

Onsker byradet at fortsette med denne vederleggelse, er der herefter 2.636.113,14 kr. i restbelgb til de almindelige
udvalgsvederlag for medlemskab af @konomiudvalget og de stdende udvalg.

Safremt udvalgsvederlaget er det samme i alle udvalg, skal restbelebet fordeles pa 27 udvalgsmedlemmer, idet det
forudsattes, at ingen rddmand besatter en almindelig udvalgsplads.

Pa baggrund af ovenstadende indstiller Borgmesterforvaltningen, at det arlige udvalgsvederlag fastsattes til 97.633,82 kr.
Dermed er rammen udnyttet fuld ud.

Ud over udvalgsvederlaget modtager de af byradets medlemmer, der ikke er borgmester og raidmand, et fast grundbelab
pa 134.644,93 kr. (april 2024) for deres byradshverv.

Borgmester og raidmaend modtager ikke yderligere vederlag end det fuldtidsvederlag, de oppebzrer som henholdsvis
borgmester og ridmaend.

Odense Kommunes reprzaesentation i det regionale Sundhedsrad

Som led i Sundhedsreformen etableres der 17 nye sundhedsrad i regionerne. Sundhedsradene er en ny politisk
organisering pa sundhedsomradet, der skal vaere drivende i omstillingen af sundhedsvasenet og styrkelsen af det nare
sundhedsvaesen. Sundhedsradene skal besta af politisk valgte reprasentanter fra regionsradet og de kommuner, som ligger
i sundhedsradets geografiske omrade.

Odense Kommunes reprasentanter i det regionale sundhedsrad foreslas at udgeres af radmanden for Sundheds-,
Forebyggelses- og Omsorgsudvalget og raidmanden for Beskaftigelses- og Socialudvalget. Det foreslas samtidig, at
suppleanterne udgeres af nastformandene for henholdsvis Sundheds-, Forebyggelses- og Omsorgsudvalget og
Beskeftigelses- og Socialudvalget.

Organisering og implementering

Gennemforelse af @ndringer i udvalgsstrukturen, herunder etablering af en ny forvaltning og flytning af opgaver mellem
forvaltninger er en omfattende opgave, der krever grundig forberedelse, planleegning og involvering af medarbejdere og
ledere pa de omfattede omrader.

Derfor har direktargruppen besluttet at etablere en midlertidig implementeringsorganisation. Den midlertidige
implementeringsorganisation far det operationelle ansvar for forberedelse og gennemforelse af implementeringen, sa den
nye struktur er fuldt implementeret og operationel pr. 1. januar 2026. Arbejdet skal understotte en effektiv,
sammenhangende og baredygtig overgang til den nye organisering.

Direktorgruppen fungerer som styregruppe for den midlertidige implementeringsorganisation og har dermed den
overordnede beslutningskompetence i forbindelse med implementeringen. Byradet har dog beslutningskompetencer for sa
vidt angér ansattelse og afskedigelse af direktorer.

Som led i implementeringen nedsattes der en rakke implementeringsgrupper, der har ansvaret for forberedelse og
gennemforelse af implementering inden for eget omrade. Der nedsattes desuden en referencegruppe bestdende af
repraesentanter fra Hovedudvalget, som vil folge arbejdet og kvalificere inddragelsen af MED-systemet og den gode
kommunikation med medarbejderne.

Endeligt etableres der et koordinerede implementeringssekretariat, der sekretariatsbetjener styregruppen og understotter
de enkelte arbejdsgrupper. Sekretariatet bemandes af medarbejdere fra Borgmesterforvaltningen.

Okonomi

De budgetmassige konsekvenser af de foresldede opgaveflytninger mellem udvalgene er ved at blive kortlagt og vil blive
forelagt politisk i oktober 2025.

Den ny udvalgsstruktur indebarer sammenlagningen af to udvalg, og dermed en reduktion af det samlede antal udvalg og
forvaltninger i Odense Kommune. Dette vil frigere administrative udgifter svarende til de midler, der blev tilfert ved
oprettelsen af Sundhedsudvalget, herunder serligt udgifter til understettende stabe, vederlag til en rdidmand og len til en
direkter.



De samlede administrative udgifter, der blev tilfert ved etableringen af Sundhedsudvalget udger ca. 10 mio. kr. arligt. De
administrative udgifter, der bliver frigjort med den nye udvalgsstruktur, vil blive endeligt opgjort i forbindelse med
opgerelsen af de budgetmassige konsekvenser af de foresldede opgaveflytninger mellem udvalgene.

De administrative udgifter, der frigeres som folge af reduktionen i antallet af udvalg og forvaltninger vil indgd som et
bidrag til at realisere den besparelse pa administration, som staten har palagt Odense Kommune, og som er pa samlet 50
mio. kr. 1 2030. I den forbindelse vil eventuelle engangsudgifter forbundet til fratreedelsesaftaler og opsigelsesvarsler blive
fraregnet.

Bilag
Bilag 1_Samlet forslag til ny udvalgs- og forvaltningsstruktur juni 2025.pdf

Bilag 2 MED-bemarkninger samlet - Forslag til ny udvalgs- og forvaltningsstruktur juni 2025.pdf



Punkt 3: Andring af Odense Kommunes styrelsesvedtaegt som felge af
andring af forvaltnings- og udvalgsstruktur. 1. behandling

00.22.02-A30-73-25
Sagsresumé

Der skal med denne sag tages stilling til en reekke @ndringer af Odense Kommunes styrelsesvedtaegt som felge af
nedenstédende forhold, der beskrives naermere i sagsfremstillingen:

¢ Andring af Odense Kommunes styrelsesvedtagt, der afspejler @2ndringer i udvalgsstrukturen og de opgaver, der, jf.
anden sag pa dagsordenen om forslag til ny udvalgs- og forvaltningsstruktur, flyttes rundt mellem udvalgene.
Borgmesterforvaltningen skal i den forbindelse gore opmarksom p4, at de foreslaede @ndringer af
styrelsesvedtaegten derudover afspejler de anbefalinger, der samlet set ma forventes at vaere et flertal for i byradet
pa baggrund af udvalgenes behandling af sagen om forslag til ny udvalgs- og forvaltningsstruktur.

¢ Odense Kommunes reprasentation i det nye sundhedsrad, der oprettes med virkning fra 1. januar 2026, i hvilken
forbindelse der skal indsattes en bestemmelse i styrelsesvedtaegten.

¢ Fornyelse af den midlertidige bestemmelse i styrelsesvedtaegtens § 22a (pr. 1. januar 2026 § 23), der regulerer,
hvilken radmand der har den gverste daglige ledelse af Borgerservice med tilherende a&ndring af
styrelsesvedtaegten.

Der er samtidig foretaget nogle redaktionelle eendringer af styrelsesvedtagten, der ikke i sig selv udger en
indholdsmassig @&ndring i opgavefordelingen.

Andringerne af styrelsesvedtaegten har virkning fra den 1. januar 2026.

Da der samlet set er tale om omfattende @ndringer af styrelsesvedtegten, vedlaegges som bilag 1 en udgave af
styrelsesvedtaegten, hvor de foretagne andringer er markeret med korrekturtegn. Derudover vedlegges som bilag 2 en
renskrevet udgave af styrelsesvedtagten, som den ser ud efter de foretagne endringer.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at byraddet godkender:

1. Odense Kommunes styrelsesvedtagt @ndres som beskrevet i sagens bilag og oversendes til 2. behandling.
Andringerne traeder i kraft 1. januar 2026.

2. Odense Kommunes repraesentanter i det nye sundhedsrad bestar af riddmanden for Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalget samt radmanden for Beskaftigelses- og Socialudvalget med tilherende suppleanter i form af
nastformanden for henholdsvis Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget og Beskaftigelses- og
Socialudvalget.

3. Der seges om fornyelse af dispensationen hos Indenrigs- og Sundhedsministeriet til bestemmelsen i § 22a (pr. 1.
januar 2026 § 23) for den kommende valgperiode geldende fra 1. januar 2026 til den 31. december 2029.

Beslutning
Byréadsgruppe C, I og V fremsetter folgende @&ndringsforslag:

"Styrelsesvedtaegten tilpasses i overensstemmelse med punkt 1 og 3 i det @ndringsforslag, byradsgruppe C, I og V har
fremsat til punkt 2 pa dagsordenen."

Byradsgruppe C, I og V stemmer for endringsforslaget.
Byradsgruppe A, B, F, M og @ stemmer imod &ndringsforslaget.
Andringsforslaget er dermed forkastet.

Byradsgruppe O fremsetter folgende a&ndringsforslag:



"Styrelsesvedtaegten tilpasses, sa antallet af menige byrddsmedlemmer i @konomiudvalget fastseettes til tre, saledes at
Okonomiudvalget samlet set bestar af 9 medlemmer."

Byradsgruppe B, I og @ stemmer for &ndringsforslaget.

Byradsgruppe A, C, F, M og V stemmer imod.

Andringsforslaget er dermed forkastet.

Byradet godkender indstillingen.

Byradsgruppe C, I og V stemmer imod de dele, der bergres af deres eendringsforslag.
Byrédsgruppe O stemmer imod de dele, der berores af deres @ndringsforslag.

Seren Freiesleben deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Zndring af Odense Kommunes styrelsesvedtaegt der afspejler de opgaver der, jf. anden sag pa dagsordenen om forslag til ny udvalgs- og
forvaltningsstruktur, flyttes rundt mellem udvalgene.

Som folge af anden sag pa dagsordenen om forslag til ny udvalgs- og forvaltningsstruktur skal der foretages endring af
styrelsesvedtaegten, der afspejler den &ndrede opgavefordeling mellem udvalgene, herunder omdannelse af
Sundhedsudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget til Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget.

Der er samtidig foretaget nogle redaktionelle @ndringer, der ikke i sig selv udger en indholdsmaessig endring i
opgavefordelingen.

Som navnt ovenfor er der samlet set tale om omfattende a&ndringer af styrelsesvedtegten, hvorfor der som bilag 1
vedlaegges en udgave af styrelsesvedtaegten, hvor de foretagne endringer er markeret med korrekturtegn. Derudover
vedlaegges som bilag 2 en renskrevet udgave af styrelsesvedtegten, som den ser ud efter de foretagne endringer.

Odense Byrads repraesentanter i det nye sundhedsrad

Som folge af @ndringer i regionsloven skal hver region med virkning fra den 1. januar 2026 nedsatte et antal sundhedsrad
med hvert sit geografisk afgrensede omrade.

Sundhedsradene bestér af regionale medlemmer, der er valgt af regionsradet i den region, som sundhedsradet henherer
under, og kommunale medlemmer, der repraesenterer kommunalbestyrelsen (byrédet) i de kommuner, der henherer under
det enkelte sundhedsrad.

12026 er der tale om et sékaldt forberedende sundhedsrad, mens sundhedsradet fra 2027 er permanent.
Antallet af kommunale repreesentanter athaenger af kommunens indbyggertal.
Odense Byrad har séledes to reprasentanter i sundhedsradet.

Byradets repreesentanter skal ifelge regionsloven besta af enten borgmesteren og raidmanden for det stdende udvalg, der
varetager den umiddelbare forvaltning af hovedparten af kommunens anliggender inden for sundhed, omsorg- og
socialpsykiatriomradet eller af to radmaend for de to stdende udvalg, der helt eller delvis varetager den umiddelbare
forvaltning af kommunens anliggender inden for sundhed, omsorg- og socialpsykiatriomradet eller inden for et
myndighedsomrade, der er sammenligneligt hermed.

Det er endvidere et krav, at der udpeges en eller flere stedfortraedere for byradets repraesentanter i sundhedsradet.

Det skal fremgé af kommunens styrelsesvedtaegt, hvem der skal repreesentere byradet i sundhedsradet, og hvem der skal
vere suppleanter. Det skal 1 den forbindelse angives, hvilke hverv de enkelte varetager i kommunen.

Udpegningen har virkning for hele funktionsperioden.

P& baggrund af ovenstéende indstiller Borgmesterforvaltningen, at byrddet godkender, at Odense Kommunes
repraesentanter i det nye sundhedsrad skal besté af radmanden for Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget samt



rddmanden for Beskaftigelses- og Socialudvalget med tilherende suppleanter i form af naestformanden for henholdsvis
Sundheds, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Det er netop Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget samt Beskaeftigelses- og Socialudvalget, der varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender inden for sundhed, omsorg- og socialpsykiatriomradet.

Det indstilles pé baggrund af ovenstdende derfor ogsé, at folgende bestemmelse indsaettes som nyt kapitel 12, § 25.
"Kapitel 12

Odense Kommunes repraesentation i det regionale Sundhedsrad

§25

Odense Kommunes reprasentanter i det regionale sundhedsrdd udgeres af radmanden for Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalget og rddmanden for Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Stk. 2 Suppleanterne udgeres af naestformandene for henholdsvis Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget og
Beskaftigelses- og Socialudvalget."

Ansegning til fornyelse af dispensationen hos Indenrigs- og Sundhedsministeriet til bestemmelsen i styrelsesvedtagtens § 22a

Kapitel 10 i styrelsesvedtagten for Odense Kommune indeholder en midlertidig bestemmelse 1 vedtegtens § 22a.

Den midlertidige bestemmelse har hjemmel i en dispensation, som det davarende Indenrigs- og Boligministerie (nu
Indenrigs- og Sundhedsministerie) har meddelt for indeverende valgperiode.

Bestemmelsen i kapitel 10 har felgende ordlyd:
"Kapitel 10, Midlertidige bestemmelser (Gaeldende fra 1/1 2022 - 31/12 2025)
"§22a

Den gverste daglige ledelse af den del af kommunens administration, der varetager @konomiudvalgets og de staende
udvalgs forvaltningsomrader i Odense Kommunes borgerservicecenter, varetages med virkning fra 1. januar 2006, uanset
bestemmelseni § 11 og § 20, af rddmanden for det udvalg, hvorunder Borgerservicecentret er henlagt."

Bestemmelsen i § 22a fastsetter, hvilken rddmand der har den everste daglige ledelse af Odense Kommunes
borgerservicecenter, der lgser opgaver, der henherer under flere forvaltninger.

Bestemmelsen er fortsat nedvendig som felge af Odense Kommunes styreform med delt administrativ ledelse, hvoraf
folger at ridmaendene er gverste administrative ansvarlige for den del af kommunens administration, der varetager det
respektive stdende udvalgs forvaltningsomrade.

Borgmesterforvaltningen indstiller séledes, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet ansgges om, at den geeldende
dispensation fornyes for den kommende valgperiode.

Med ovennavnte @ndringer bliver § 22a til § 23 i styrelsesvedtaegten pr. 1. januar 2026.

Okonomi
Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

For sé vidt angér de gkonomiske konsekvenser i forbindelse med flytning af opgaver mellem udvalgene henvises til anden
pa dagsordenen om forslag til ny udvalgs- og forvaltningsstruktur.

Bilag
Bilag 1. Styrelsesvedtegt med korrekturtegn

Bilag 2. Styrelsesvedtagt uden korrekturtegn
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