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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-4-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til Sundhedsudvalgets made den 28. oktober 2025.
Beslutning

Sundhedsudvalget godkendte dagsordenen.

Cecilie Crawley deltog ikke i medet.



Punkt 2: A-sag: Effekt- og Okonomiopfelgning 2. halvar 2025

00.00.00-GO1-114-24
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle Sundhedsforvaltningens effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvar 2025, som
herefter fremsendes til Byradets godkendelse.

Der er i lobet af 2025 to opfelgninger pa effekt og skonomi, som fremsendes til byrédet.

Effektopfolgningen vedrerer de tre udvalgsmal ”En unge generation skal vere fri af nikotinprodukter”, ”Mere lighed i
Sundhed” og Flere bern og unge trives”. Alle udvalgsmalene understatter Odensemalet ”Et sundere Odense”.
Effektopfolgningen viser, at ambitionsniveauet er delvist indfriet.

Den gkonomiske opfelgning viser:

o Et samlet forventet merforbrug pa 3,6 mio. kr. pa hele Sundhedsudvalgets omrader.

Det samlede merforbrug bestér af to dele: Et mindreforbrug pa den ordinaere drift og et merforbrug pa
entreprengrordninger.

P& den ordinzre drift (service med overforselsadgang) forventes et mindreforbrug pa 9,4 mio. kr. ud af et korrigeret
budget pa 386,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pé 2,4%.

Pa Entreprengrordninger forventes et merforbrug pa 12,5 mio. kr., som overferes til neste ar. Der er udarbejdet en
gkonomisk plan for omradet, som viser, at omradet opnér gkonomisk balance i 2027. Entreprenerordningerne fungerer

som et lukket gkonomisk samarbejde med andre fynske kommuner og er et selvstaendigt styringsomrade.

P& den kommunale medfinansiering under styringsomradet Saerlige driftsomrader forventes balance mellem budget og
forventet regnskab.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense Kommune og giver afsat for politiske droftelser og
prioriteringer, der pd sigt kan bidrage til realiseringen af bdde Odensemél og udvalgsmal.

Indstilling
Sundhedsforvaltningen indstiller til udvalget, at Byradet godkender:
o Effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvar 2025
Beslutning
Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.
Cecilie Crawley deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling
Dette er drets anden samlede opfelgning pa ekonomi og effekt i 2025.
Opfelgning pa Sundhedsudvalgets effektmal
Effektopfolgningen vedrerer Sundhedsudvalgets tre udvalgsmal samt Odensemalet ”Et sundere Odense”.

Udvikling i effektmélene:

1. Den gennemsnitlige cariesforekomst er faldende.
2. Andel af unge der ryger cigaretter dagligt, er faldende.



3. Andel af unge der bruger snus eller nikotinposer og/eller ryger er stigende.

4. Forskellen mellem den klinik med det hgjeste gennemsnit af antal huller og den klinik med det laveste gennemsnit
af antal huller hos 15-érige, er faldet.

5. Andel af unge der trives, er uendret.

Effektregnskabet viser at:

Ambitionsniveauet er ikke indfriet for Odensemalet "Et sundere Odense" vedrerende tandsundhed.
Ambitionsniveauet er indfriet for Odensemalet "Et sundere Odense" vedrerende andel unge rygere.
Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet "En ungegeneration skal veere fri for nikotinprodukter".
Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmalet "Mere lighed i sundhed" vedrerende tandsundhed.
Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet "Flere bern og unge trives".

Ddensemdl: Et sundere Odense N‘QE_StE Fﬂf‘{"ﬁ“l"i‘}ﬂ 2025 Udvikiing
mdling (ambition)
1. indikator Gennemsnitlig antal huller 1,46 1,41 ® »
pr. bernedrgang {2023) (2024) (0,98)
(Carlesforekomst) i
2. indikator Andel unge rygere 1,0% 0, 7% 9
{2023) {2024) k) Ve

Opfalgning For indikatoren “Gennemsnitlig antal huller pr. bernedrgang” er data er fra Sundhedsstyrelsens
Centrale Odontologiske Register (SCOR) hvor tandsundhed for bl.a. 15- &rige Ipbende indbereties.
Data daekker over "Carlesforekomst - antal flader med aktuel eller overstdet caries”.
Ambitionsniveauet for 2025 er Ikke opfyldt, I bernetandplejen har man fokus pd at inddrage
forzeldrene mest muliot | deres barns tandsundhed. Her er fokusset pd kommunikation og
inddragelse.

Milingen i 2024 viser en stigning i gennemsnitlige antal flader med aktuel eller overstiet caries for
de 15-8rige | Odense Kommune.

For indikatoren “Andel unge rygere” er data fra Skolesundhedsprofilen (udskoling = 7.-9. klasse)
hvor de unge sperges til hverdagsrygning af cigaretter. Andelen der ryger cigaretter dagligt er
faldet med 0,3 procentpoint. Ambitionsniveauet for 2025 er dermed opfyldt. Dette spiller fint ind |
mélsatningen om Regfrle generationer | Odense Kommune. Ragfrit Odense og
Sundhedsforvaltningen har arbejdet mélrettet med kampagner for elever | udskolingen, hver man
blandt andet har undervisning i klassetrinene 6. - 9. klasse, med fokus pd nikotinprodukter og
dets skadelige virkning p8 unge.

Udvalgsmél: En ungegeneration skal vaere  rorrige Nyeste Forventning  Forventning e
fir for nikotinprodukter m8ling mé&ling 2025 2027 Udvikling
Understatter Odensamdlet: Et sundere Odense L {ambition) {ambition)
1. Indikator Andel af unge, der bruger 4,4% 4, 7% @ @
snus eller nikotinposer (2023) (2024) (2,4%) {1,5%) b
ellerfog ryger . .
Opfalgning Indikator for "Andel af unge, der bruger snus eller nikotinposer eller/og ryger” fra

Skolesundhedsprofilen (7.-9 klasse), og er en sammenkobling af spergsmalene "Ryger du
cigaretter?”, "Bruger du e-cigaretter?" samt "Bruger du snus, tyggetobak eller nikotinposer?".
Andelen af unge som bruger nikotinprodukter er steget med 0,3 procentpoint, Ambitionsniveau for
2025 er ikke opfyldt. Stigningen de senere &r kommer sig af, udbredelsen af nikotinposer/snus og
vapes/e-cigaretter blandt unge. Roegfrit Odense og Sundhedsforvaltningen har i de senere 3r
arbejdet med kampagner for andre nikotinprodukter end cigaretter. Man har f.eks. i 2024 lanceret
kampagnen “Puff til de gamle”, som sastter fokus pd det stigende brug af puff bars. Dertil kan
kampagnen #KysBedreQdense ogsd navnes — Det er en kampagne malrettet bemn og unge, med
fokus pd at forebygge brugen af nikotinprodukter.

Farventning Farventning

:Jd:unrl g.-_;a:na_l:l I:Irergl!!'ghrgtll f,.s,“'.‘.f"‘f’t" Fn;ir_igre N-.;ri»_st:z 2025 2027 Udvikling

Undersigiter Ogensemdiel: Ef sundere Odense maiing Mg Ean‘lhitiﬂn] (an‘l tlitiﬂnjl

1. indikator Forskellen mellem den klinik 1,04 1,78 @ ) y
med det hajeste og den (2022) (2023)

klinlk med det laveste {1.88) (1.84)

gennemsnitlige antal flader
med aktuel eller overstiet
caries hos 15-8rige

Opfalgning Data for indikatoren stammer fra Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register (SCOR),
hvortil tandsundhed for bl.a. 15-3rige indberettes lsbende. Mélingen fra 2023 viser at afstanden
mellem den klinik med det hajeste og klinikken med det laveste gennemsnitlige antal flader med
aktuel eller overstdet caries hos 15-8rige er blevet mindre, og er endda under for ambitionen
2027. Ambitionsniveauel er indfriet. 1 bernetandplejen har man fokus pd at inddrage forzldrene
mest muligt i deres barns tandsundhed. Her er fokusset pd kommunikation og inddragelse.
Det har ikke vaeret muligt at lave en opagrelse omkring Cariesforekomst, eftersom SCOR i &r ferst
opdateres i lobet af 2025, og ikke februar som normalt.



Forventning  Forventning

Ud'u'algsmﬁl: Flere h'ﬂm 0 unge trives Fﬂ.':r_ige N‘!’Eﬁt"l' 2025 2027 Ud\"ik“n[]
Understatter Odensamdier: EF sundere Odonse I'I"Ial Il'lg mali rII_] [a m bitl':l n] { al‘l‘lbltl a l'i] 7
1. indikator Andel af unge der trives 83% 83% @ @
(2023) (2024) —
(B4%) [858%)

Opfalgning Barn og unges generzlle trivsel felges med Indikator bestdende af et WHO-5 Indeks. Data stammer
fra Skolesundhedsprofilen (7. - 9. klasse), hvor der kan scores 0-100. Malingsvaerdien skal gerne
veere s3 hej som muligt, og viser andelen der har en score pd minimum 51.
Andelen af unge som trives, har ikke sendret sig siden sidste &r, det er dermed 1 procentpoint
under ambitionsniveauet, som ikke er opndget. For at sikre sig at fremtidens malsastning opnés, har
man | Odense Kommune | 2024 udarbejdet en handleplan for bern og unges mentale trivsel.
Handleplanen la=gger op til at styrke nuvasrende tilbud, men ogsd styrke arbejdet pd tvaers af
fagligheder, fagpersoner og forvaltninger, samt inddragelse af civilsamfundet,

Metodik for statusprikker

Grgn @  Tildeles, hvis ambitionsniveauet er/forventes indfriet

cu @ Tildeles, hvis det skgnnes at veere lige sa sandsynligt at ambitionsniveauet vil blive
= indfriet, som at det ikke vil blive indfriet

Rod @  Tildeles, hvis det skgnnes, at ambitionsniveauet ikke kan na at blive indfriet

Symbolforklaring

Statusprikkerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indevasrende &r
og for 2027 En gron statusprik (@) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik
(@) viser, at det vurderes lige sandsynligt at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries.
En rod statusprik (@) viser, at ambitionsniveauet ikke forventes indfriet. Pil-op (7) angiver
udvikling | ensket retning, og pil-ned (~) angiver udvikling i usnsket retning.

Opfolgning pa Sundhedsudvalgets driftsomrider

Sundhedsudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service, Projekter med ekstern finansiering,
Entrepreneraftalerne og saerlige driftsudgifter.

Serviceudgifter med overforselsadgang henviser til udgifter, der er forbundet med den daglige drift, og omfatter udgifter
og indtagter forbundet med den daglige drift af stab, centrale og decentrale tilbud.

Projekter med ekstern finansiering indeholder puljer med ekstern finansiering af diverse projekter. Der er
overferselsadgang pa projekter med ekstern finansiering.

Entreprengraftalerne omfatter aftaler med andre kommuner/forvaltninger i tandplejeregi, hvor Odense Kommune er
driftsherrer. Det betyder, at finansiering og udgifter kerer i 3 lukkede kredsleb, ét for hver aftale. Born- og
Ungetandplejen betaler Odense Kommunes andel af udgiften til hver aftale, mens ovrig finansiering kommer fra andre
kommuner/forvaltninger. Hver aftale har en styregruppe, med reprasentanter fra andre kommuner, som drofter udgifter,
indtaegter, takster, drift mv. Der er overferselsadgang pé entrepreneraftalerne.

Serlige driftsomrédder omfatter Odense Kommunens medfinansiering og afregning til regionen, for borgere der har veret i
behandling pé hospitaler, hos praktiserende laeger, specialleeger og regionale tandlaeger.



e & Korngeret budget Forventel regnskab
Service

369.682 373.310 -3.628

Med overfarselsadgang 386.158 376,721 9.437
Tvaergdende 0.646 2.843 6.803
Staben 26.041 25.119 922
Vederlagsfri fysioterapi 45.579 43.000 2.579
Det Neere Sundhedsvaesen 146.590 146.695 -105
Center for Tandpleje 84.229 87.253 -3.024
Sundhedsfremme 69.863 67.749 2.114
Kommunal (med)finansiering 72 72 0
Puljer 4.137 3.990 147
Entreprenaraftaler -16.188 =3.706 -12.487
Specialtandplejen 646 -2.632 3.278
Omsorgstandplejen -199 -746 547
Tandreguleringscenteret -16.636 -328 -16.308

Projekter med ekstern

finansiering e sis S
Sundhedsfremme -288 295 -583
Saerlige driftsomrader 912.631 912.631 0
Uden overfarselsadgang 912.631 912.631
Kommunal (med]finansiering 912631 912.631 0
Sundhedsudvalget 1.262.313 1.285.941 -3.628

Service med overforselsadgang
Tvergdende

Der forventes et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr. pa de tveergdende omrader. Mindreforbruget skyldes primzrt lavere
udgifter til feellesudgifter end budgetteret samt overfort mindreforbrug fra tidligere regnskabsar. Arbejdet med den nye
forvaltningsstruktur har reduceret aktiviteten pa flere omrader, og fordi flere stillinger har veeret vakante, er visse
projekter endnu ikke igangsat/viderefort. Af det samlede mindreforbrug er der 2,1 mio. kr. der er gremarket til konkrete
projekter — herunder serligt arbejdet med psykiatrihandleplanen, hvorfor midlerne skal overferes til omradet i 2026.

12026 skal den nye Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltning foretage en samlet vurdering af, hvilke initiativer
der fremadrettet skal/kan iveerkseettes - herunder anvendelse af det overforte mindreforbrug fra 2025 til 2026. Det er
veesentligt, at det overforte mindreforbrug kan veere med til at understette prioriterede indsatser fremadrettet i den nye
forvaltning.

Staben

Der forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. grundet vakante stillinger i bl.a. ledelsessekretariatet og kommunikation.
Dette har ogsé medfert lavere aktivitet, hvorfor der ogsé forventes mindreforbrug pé feellesudgifter i Staben.

Vederlagsfri Fysioterapi

Der forventes et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. grundet forventning om samme aktivitetsniveau i 2025 som i 2024.
Herudover er der i 2024 tradt en ny styringsmodel i kraft, hvor den enkelte klinik fér tildelt kapacitet i form at et belab,
som klinikken ma bruge til vederlagsfri behandling. Dette har gjort, at udgifterne til omradet nu kan styres pa en bedre og
mere hensigtsmassig made. Fra 2026 skal der laves en vurdering af om der ses ind i et strukturelt mindreforbrug pa
omrédet.

Det Naere Sundhedsvaesen



Samlet set forventer omradet et merforbrug pa 0,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,1% af korrigeret budget.
Nedenfor beskrives de sterre afvigelser pa fagomraderne.

Lysningen

Der forventes et merforbrug pé 0,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,0 % af korrigeret budget. Merforbruget skyldes
primert forventet merforbrug pé vikarudgifter, da der fortsat er hgjt sygefraveer hos medarbejderne og der opstér perioder
med stor ferieafvikling. Der er en stor opmarksomhed pé, at i perioder, hvor det er muligt for medarbejderne at deekke ind
for hinanden pé tvers af afdelinger, skal dette ske i stedet for, at der tilkaldes ekstra vikarer ved fx sygdom. Séfremt det er
muligt at have mindre udgifter til eksterne vikarer end i 2024, vil det forventede merforbrug pa Lysningen kunne
mindskes. Det forventede merforbrug er forbedret med 0,2 mio. kr. siden 1. Effekt- og @konomiopfelgning 2025.

Genoptreeningen

Der forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa specialiseret genoptraening. Gennem arene har der generelt varet et
mindreforbrug pa omradet, som hen over arene er blevet mindre grundet flere udgifter til personale.

Sundhedsplejen
Der forventes et merforbrug pa 0,1 mio. kr. pa hele Sundhedsplejens omrade.
Sundhedsklinikkerne og Klinik for seksuel sundhed

I Sundhedsklinikkerne forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at udvidelsen af de 2 nye
klinikrum har haft en lavere aktivitet i opstartsfasen end budgetteret. Derfor afventes en personaletilfojelse indtil
aktiviteten stiger tilsvarende de andre klinikker. P4 omradet for Klinik for seksuel sundhed forventes et mindreforbrug pé
0,1 mio. kr.

Center for Tandpleje

Der forventes et samlet merforbrug pa 3,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 3,6% af korrigeret budget. Nedenfor
beskrives afvigelsen nermere.

Borne- og ungetandplejen

Der forventes et merforbrug pé 3,0 mio. kr. grundet stigende udgifter til fritvalgsordningen pa bern- og ungetandplejen til
den udvidede mélgruppe 18-21-arige. Herudover er der overfort et merforbrug fra Regnskab 2024. I Budgetforlig 2024 fik
Born- og Ungetandplejen tilfert 5 mio. kr. 1 2024 og 2025 til at tilkebe kapacitet hos de private, mens kommunens egen
klinikkapacitet blev udvidet. Anlaegsprojektet, der skal sikre den nadvendige klinikkapacitet, er forsinket og forventes
forst fuldendt i ultimo 2027.

Sundhedsfremme

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 2,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pé 3,1 % af korrigeret budget. Nedenfor
beskrives de sterre afvigelser pa fagomraderne.

Geestekokordning og Mad og Maltidsfagligt team

Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Dette mindreforbrug opstar, selvom et storre inventarindkeb i Byens
Kekken gennemfores i 2025. Udgiften til inventaret skal medfinansieres af bade Geastekokordningen og det Mad- og
Maltidsfaglige team i 2025.

Byens Kokken

Der forventes gkonomisk balance pd omradet. Et sterre indkeb af en ny pakkemaskine vil blive gennemfort.
Finansieringen findes i Gastekokordningen, Mad- og Maéltidsfagligt team samt mindreforbrug fra Regnskab 2024.

Caféerne

Der forventes balance pa omradet. Omradet er tilfort en engangsbevilling pa 1,0 mio. kr. 1 2025 til dekning af
ekstraudgifter til personale og indtaegtstab efter lukning af Phenix. Budgettet er tilpasset, s& der kan forventes balance pa
omradet 1 2026.



Center for Sundhed og Forebyggelse

Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. En del af mindreforbruget skal anvendes til at finansiere lederrokaden pa
sundhedsomradet. I Rogfrit Odense forventes der et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Alkoholbehandlingen

Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. Mindreforbruget er mindsket siden Effekt- og @konomiopfelgningen 1.
halvar 2025 grundet stigende keb af eksterne pladser.

Center for Mental Sundhed og forebyggende hjemmebesog

Der forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som kan henfores til feerre lonudgifter end budgetteret. En del af
mindreforbruget skal anvendes til at finansiere lederrokaden pa sundhedsomrédet.

Psykologteam

Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert en vakant stilling, som ikke forventes
besat 1 2025 pga. den kommende forvaltningsstruktur.

Puljer

Der forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. pé puljer. Mindreforbruget skyldes primert lavere aktivitet pa nogle
omrader, og derfor kan midlerne ikke nd at blive brugt i 2025.

Entrepreneraftaler

Der forventes et samlet merforbrug pa 12,5 mio. kr. Budgetomrédet entrepreneraftalerne dekker over Specialtandplejen,
Omsorgstandplejen og Tandreguleringscenter Fyn (TRCF) og er med overferselsadgang. Der er udarbejdet en gkonomisk
plan for omradet, som viser, at omrédet opnar en samlet gkonomisk balance i 2027.

Specialtandplejen

Der forventes et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. grundet forventning om, at aktivitetsniveauet i specialtandplejen er
uaendret i forhold til 2024.

Omsorgstandplejen

Der forventes et mindreforbrug péa 0,5 mio. kr. pd omsorgstandplejen.

Tandreguleringscenter Fyn (TRCF)

Der forventes et merforbrug pa 16,3 mio. kr. inkl. et overfort merforbrug pé fra Regnskab 2024. Det overforte merforbrug
fra 2024 er akkumuleret over flere regnskabsar. Omréadet folges neje for at sikre at den flerarige tilbagebetalingsplan
forventes at balancere med udgangen af 2027.

Seerlige driftsomrader

Kommunale (med)finansiering

Der forventes balance pa omradet. Omradet daekker over Odense Kommunes betaling til de regionale sygehuse.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: D-sag: Orientering om budgetforliget for 2026 med fokus pa
Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

Denne sag handler om budgetforliget for 2026, som blev indgéet den 18. september og vedtaget af byrddet den 8. oktober
med andenbehandlingen af Odense Kommunes budget for 2026.

I aftalen om budgettet er der under Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets omrade afsat midler til folgende
budgetindsatser:

Faste teams pa plejehjem styrker indsatsen for mennesker med demens.
Kompetenceloft til nyansatte ufaglerte.

Vi styrker indsatser for bern i1 sérbare livssituationer og mennesker med handicap.
Sundhed og forebyggelse og anbefalinger fra ekspertradet.

Center for lighed og sundhed.

Demografi: @konomien folger med befolkningsudviklingen.

Budgetindsatserne er uddybet i de efterfolgende afsnit.

Der er ogsa budgetindsatser, hvor der er afsat midler under andre udvalg med relevans for Sundheds- Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalgets omrade. De er:

¢ Forsgg med emeritusstillinger pé velferdsomrader (QOkonomiudvalget).

Foreningspas for seniorer - alle pensionister fortjener adgang til faellesskaber (Jkonomiudvalget).
Etablering af pladser til akut opstadede behov for voksenomradet (By- og Kulturudvalget).
Arbejdsmiljeforbedringer og handtering af pabud (By- og Kulturudvalget).

Pulje til styrket arbejdsmilje og trivsel (Jkonomiudvalget).

Handicaptoilet i centrum (By- og Kulturudvalget).

e o o o o

Endelig er der budgetindsatser under Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets omrade, hvor der ikke er afsat
midler. De er:

¢ Finanslov 2026: Billigere mad til &ldre og mennesker med handicap.
Fritidskersel for mennesker med demens.

Investering i egne tilbud.

Kontrol med private bosteder.

Styrket forskning pd sundheds- og velferdsomraderne.

e o o o

Budgetindsatser med ekonomisk betydning for Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget

Dette afsnit handler om de budgetindsatser, som har en gkonomisk betydning for udvalget. Tabellen giver det skonomiske
overblik og i forleengelse af tabellen er de enkelte budgetindsatser beskrevet.

Tabel - Budgetindsatser med ekonomisk betydning for udvalget

Budgetindsatser med gkonomisk betydning for udvalget

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029 Talt

Faste teams pa plejehjem - styrket - 3.900 3.900 3.900 3.900 15.600
indsats for borgere med demens

Kompetencelgft til nyansatte ufagleerte - 1.000 1.000 2.000

Vi styrker indsatsen for bgrn i sarbare 27.600 [71.000 [32.900 [32.900 [32.900 |[197.300
livssituationer og mennesker med
handicap




Sundhed og forebyggelse og - 3.000 3.000 3.000 9.000
anbefalinger fra ekspertradet

Center for lighed i sundhed - 1.000 1.000 2.000

Demografi: @konomien falger med - 14.242 |15.587 |17.739 [64.903 [112.471
befolkningsudviklingen

Faste teams pa plejehjem styrker indsatsen for mennesker med demens

Alle plejehjemmenes fysiske rammer moderniseres over de kommende ar som en del af Velfeerdens fundament. Udover de
fysiske rammer kan man ogsé bruge de gode erfaringer, Odense Kommune har med faste teams i de udkerende grupper,
pa plejehjemmene. Faste teams skaber storre tryghed for borgerne og deres parerende, og samtidig styrker det
medarbejdernes tvaerfaglige samarbejde og trivsel.

De gode erfaringer med Odense-modellen skal overferes til plejehjemmene. Her skal vere fokus pa at skabe en mere
sammenhangende og veltilrettelagt pleje for beboerne — sarligt for dem, der lever med demens, og som har behov for
genkendelighed og stabilitet i hverdagen.

Forligspartierne er enige om at igangsatte et pilotprojekt med faste teams pé tre plejehjem. Der afsettes derfor 3,9 mio.
kr. &rligt fra 2026 og frem, som dakker et pilotprojekt pa tre plejehjem af forskellig starrelse. Ordningen evalueres i
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget senest i 1. halvér af 2028. Det relevante udvalg drefter
evalueringskoncept inden indsatsen udmentes.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.
Kompetenceleoft til nyansatte ufaglzerte

For at styrke nyansatte og ufaglertes muligheder for at lgse en stadig stigende kompleks opgave pa @ldre- og
handicapomradet, vil der blive iveerksat et obligatorisk forleb enten som et en eller to dages kompetencegivende
introduktionskursus.

Kurset kan bade styrke ensket om at bevare tilknytningen til arbejdspladsen, samt give anledning til at s& fre i forhold til
en fremtid som velfaerdsmedarbejder og uddannelse indenfor velfeerdsomradet. Der afsattes 1,0 mio. kr. arligt i 2026-
2027.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.

Vi styrker indsatsen for bern i sarbare livssituationer og mennesker med handicap

Antallet af borgere med behov for specialiseret velfaerd stiger markant bade i Odense og i resten af landet. Det afspejler
sig i stigende udgifter, og det laegger et betydeligt pres pa hele kommunens gkonomi. Med sidste ars budget blev der afsat
127 mio. kr. i engangsmidler til omrédet, og samtidig blev der igangsat en raekke analyser og tiltag for at styrke indsatsen
og skabe bedre sammenhaeng i hjelpen.

Allerede i ar er der behov for flere penge. Der sattes derfor yderligere penge af til omradet, bade varigt og ekstraordinaert
12025 og 2026, sa der kommer ro pa omradet her i Odense.

Sundhed og forebyggelse og anbefalinger fra ekspertradet

Forebyggelse er en investering i borgernes sundhed. Mélet er at skabe storre lighed i sundhed og flere sunde levear for
Odenses borgere. Med byradets "Flere sunde levear — Politik for forebyggelse og sundhedsfremme’ er der sat en strategisk
ramme for omradet i Odense. Og nu skal der gang i at tage de neeste skridt i arbejdet med sundhed og forebyggelse i
Odense.

Forligspartierne er enige om at afsaette 3,0 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 til at styrke forebyggelsesindsatsen og
konkrete indsatser i forleengelse af forebyggelsespolitikken.

I tilleeg skal det kommende Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalg arbejde videre med at undersegge muligheden
for at etablere en sundheds- og forebyggelsesfond med inspiration fra Aarhus Kommunes Sundhedsfond.



Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.

Center for lighed i sundhed

@get lighed 1 sundhed ligger forligspartierne meget pa sinde. Det skal undersgges, om der i Odense kan etableres et
“Center for lighed i sundhed” i samarbejde med andre relevante akterer. Dette er i forleengelse af prioriteringen af
psykiatrihandleplanen i de to foregédende budgetforlig.

Forligspartierne er derfor enige om at afsatte i alt 2,0 mio. kr. i perioden 2026-2027 til afdeekning af mulighederne for at
oprette et “Center for lighed i sundhed” i Odense.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.
Demografi: @konomien folger med befolkningsudviklingen

Dette budgetforlig bygger ovenpa tidligere ars prioriteringer af den nare velfeerd i Odense. Odenses demografimodel
sikrer, at udvalgenes budgetter gges i takt med, at der kommer flere odenseanere.

I &rets opdatering er der flere borgere end i sidste ars prognose som et synligt bevis pa, at byen vokser. Det betyder, at
udvalgenes budgetter sges med samlet set 318,5 mio. kr. i budgetperioden, som finansieres med den afsatte pulje under
konomiudvalget.

Som folge af demografimodellen reguleres budgetterne til den nyeste prognose, som er uddybet i budgetforslaget.
Reguleringen fremgér ogsa af tabellen. Demografireguleringen indgér i budgetforliget for at sikre politisk opmarksomhed
pa den demografiske udvikling og den tilknyttede ekonomi.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Cecilie Crawley deltog ikke i modet.
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Beslutning

Orientering givet.

Ceacilie Crawley deltog ikke i medet.
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