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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-A00-4-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til Sundhedsudvalgets made den 28. oktober 2025.
Beslutning

Sundhedsudvalget godkendte dagsordenen.

Cecilie Crawley deltog ikke i medet.



Punkt 2: A-sag: Effekt- og Okonomiopfelgning 2. halvar 2025

00.00.00-GO1-114-24
SagsresumA©

I denne sag skal udvalget behandle Sundhedsforvaltningens effekt- og A konomiopfA Igning for 2. halvA¥r 2025, som
herefter fremsendes til ByrA¥dets godkendelse.

Der er i 1A bet af 2025 to opfA lgninger pA¥ effekt og A konomi, som fremsendes til byrA¥det.A

EffektopfA lgningen vedrA rer de tre udvalgsmA¥l 4€En unge generation skal vA're fri af nikotinproduktera€, 4Mere
lighed i Sundhed4€ og 4€Flere bA m og unge trivesa€. Alle udvalgsmA¥lene understA tter OdensemA¥let A€Et sundere
Odensea€. EffektopfA Igningen viser, at ambitionsniveauet er delvist indfriet.

Den A konomiske opfA Igning viser:A
o Et samlet forventet merforbrug pA¥ 3,6 mio. kr. pA¥ hele Sundhedsudvalgets omrA¥der.

Det samlede merforbrug bestA¥r af to dele: Et mindreforbrug pA¥ den ordinA're drift og et merforbrug pA¥
entreprenA rordninger.

PA¥ den E)rdinA:re drift (service med overfA,rselsadgﬁng) forventes et mindreforbrug pA¥ 9.4 mio. kr. ud af et korrigeret
budget pA¥ 386,2 mio. kr. svarende til en afvigelse pA¥ 2,4%.A

PA¥ EntreprenA rordninger forventes et merforbrug pA¥ 12,5 mio. kr., som overfA res til nA!ste A¥r. Der er udarbejdet
en A konomisk plan for omrA¥det, som viser, at omrA¥det opnA¥r A konomisk balance i 2027.

EntreprenA rordningerne fungerer som et lukket A konomisk samarbejde med andre fynske kommuner og er et
selvstA!ndigt styringsomrA¥de.A

PA¥ den kommunale medfinansiering under styringsomrA¥det SA!rlige driftsomrA¥der forventes balance mellem budget
og forventet regnskab.A

Effekt

EffektopfA,lgninge{ne skaber synlighed om udviklingen i Odense Kommune og giver afsAlt for politiske drA ftelser og
prioriteringer, der pA¥ sigt kan bidrage til realiseringen af bA¥de OdensemA¥l og udvalgsmA¥l.

Indstilling
Sundhedsforvaltningen indstiller til udvalget, at ByrA¥det godkender:
o Effekt- og A konomiopfA lgning for 2. halvA¥r 2025
Beslutning
Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.A
CAlcilie Crawley deltog ikke i mA det.A
Sagsfremstilling
Dette er A¥rets anden samlede opfA Igning pA¥ A konomi og effekt i 2025.
OpfA Igning pAY Sundhedsudvalgets effektmA¥l
EffektopfA lgningen vedrA rer Sundhedsudvalgets tre udvalgsmA¥l samt OdensemA¥let 4€Et sundere Odensea€.

Udvikling i effektmA¥lene:

1. Den gennemsnitlige cariesforekomst er faldende.



2. Andel af unge der ryger cigaretter dagligt, er faldende.

3. Andel af unge der bruger snus eller nikotinposer og/eller ryger er stigende.

4. Forskellen mellem den klinik med det hA jeste gennemsnit af antal huller og den klinik med det laveste gennemsnit
af antal huller hos 15-A¥rige, er faldet.

5. Andel af unge der trives, er uAlndret. A

Effektregnskabet viser at:

Ambitionsniveauet er ikke indfriet for OdensemA¥let "Et sundere Odense" vedrA rende tandsundhed.
Ambitionsniveauet er indfriet for OdensemA¥let "Et sundere Odense" vedrA rende andel unge rygere.
Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmA¥let "En ungegeneration skal vAlre fri for nikotinprodukter".
Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmA¥let "Mere lighed i sundhed" vedrA rende tandsundhed.
Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmA¥let "Flere bA rn og unge trives".

Odensemal: Ft sundere Odense Faorrige Nyeste Forventning 2025 o
w1 iy s il Udvikling
maling maling (ambition)
1. indikator Gennemsnitlig antal huller 1,46 1,41 ® »
pr. bernedrgang {2023) (2024) (0,98)
(Carlesforekomst) '
2. indikator Andel unge rygere 1,0% 0, 7% 9
{2023) {2024) k) Ve

Opfolgning For indikatoren “Gennemsnitlig antal huller pr. bernedrgang” er data er fra Sundhedsstyrelsens
Centrale Odontologiske Register (SCOR) hvor tandsundhed for bl.a. 15- &rige Ipbende indbereties.
Data daskker over "Carlesforekomst - antal flader med aktuel eller overstdet carles”,
Ambitionsniveauet for 2025 er Ikke opfyldt, I bernetandplejen har man fokus pd at inddrage
foraeldrene mest muligt | deres barns tandsundhed. Her er fokusset pd kommunikation og
inddragelse.

Milingen i 2024 viser en stigning i gennemsnitlige antal flader med aktuel eller overstiet caries for
de 15-8rige | Odense Kommune.

For indikatoren “Andel unge rygere” er data fra Skolesundhedsprofilen (udskoling = 7.-9. klasse)
hvor de unge sparges til hverdagsrygning af cigaretter. Andelen der ryger cigaretter dagligt er
faldet med 0,3 procentpoint. Ambitionsniveauet for 2025 er dermed opfyldt. Dette spiller fint ind |
mélsatningen om Regfrle generationer | Odense Kommune. Ragfrit Odense og
Sundhedsforvaltningen har arbejdet mélrettet med kampagner for elever | udskolingen, hver man
blandt andet har undervisning i klassetrinene 6. - 9. klasse, med fokus pd nikotinprodukter og
dets skadelige virkning pd unge.

Udvalgsmdl: En ungegeneration skal vaere  Forrige Nyeste Forventning  Forventning e
fir for nikotinprodukter m8ling mé&ling 2025 2027 Udvikling
Understatter Odensamdlet: Et sundere Odense L {ambition) {ambition)
1. Indikator Andel af unge, der bruger 4,4% 4, 7% @ @
snus eller nikotinposer (2023) (2024) (2,4%) {1,5%) ™
ellerfog ryger . .
Opfalgning Indikator for "Andel af unge, der bruger snus eller nikotinposer eller/og ryger” fra

Skolesundhedsprofilen (7.-9.klasse), og er en sammenkobling af sporgsméalene "Ryger du
cigaretter?”, "Bruger du e-cigaretter?” samt "Bruger du snus, tyggetobak eller nikotinposer?”.
Andelen af unge som bruger nikotinprodukter er steget med 0,3 procentpoint, Ambitionsniveau for
2025 er ikke opfyldt. Stigningen de senere &r kommer sig af, udbredelsen af nikotinposer/snus og
vapes/e-cigaretter blandt unge. Reafrit Odense og Sundhedsforvaltningen har i de senere &r
arbejdet med kampagner for andre nikotinprodukter end cigaretter. Man har f.eks. i 2024 lanceret
kampagnen “Puff til de gamle”, som sastter fokus pd det stigende brug af puff bars. Dertil kan
kampagnen #KysBedreQdense ogsd navnes — Det er en kampagne malrettet bemn og unge, med
fokus pé at forebygge brugen af nikotinprodukter.

Farventning Farventning

algsmil: Mere lighed i sundhed Forrige Nyeste 2025 2027 Udvikling
rderstatter Odensemdfet: Et sundene Odense miling maling {ambition) {ambition)
1. indikator Forskellen mellem den klinik 1,94 1,78 @ @ y
med det hgjeste og den {2022) (2023) (1,88) (1,84)

klinlk med det laveste
gennemsnitlige antal flader
med aktuel eller overstiet
caries hos 15-8rige
Opfalgning Data for indikatoren stammer fra Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register (SCOR),
hvortil tandsundhed for bl.a. 15-3rige Indberettes lobende. Mélingen fra 2023 viser at afstanden
mellem den klinik med det hajeste og klinikken med det laveste gennemsnitlige antal flader med
aktuel eller overstdet caries hos 15-8rige er blevet mindre, og er endda under for ambitionen
2027. Ambitionsniveauel er indfriet. 1 bernetandplejen har man fokus pd at inddrage forzldrene
mest muligt i deres barns tandsundhed. Her er fokusset pd kommunikation og inddragelse.
Det har ikke vaeret muligt at lave en opagrelse omkring Cariesforekomst, eftersom SCOR i ar ferst
opdateres i lobet af 2025, og ikke februar som normalt.



Forventning  Forventning

Ud'u'algsmﬁl: Flere h'ﬂm 0 unge trives Fﬂ.':r_ige N‘!’Eﬁt"l' 2025 2027 Ud\"ik“n[]
Understatter Odensamdier: EF sundere Odonse I'I"Ial Il'lg mali rII_] [a m bitl':l n] { al‘l‘lbltl a l'i] 7
1. indikator Andel af unge der trives 83% 83% @ @
(2023) (2024) —
(B4%) [858%)

Opfalgning Barn og unges generzlle trivsel felges med Indikator bestdende af et WHO-5 Indeks. Data stammer
fra Skolesundhedsprofilen (7. - 9. klasse), hvor der kan scores 0-100. Malingsvaerdien skal gerne
veere s3 hej som muligt, og viser andelen der har en score pd minimum 51.
Andelen af unge som trives, har ikke sendret sig siden sidste &r, det er dermed 1 procentpoint
under ambitionsniveauet, som ikke er opndget. For at sikre sig at fremtidens malsastning opnés, har
man | Odense Kommune | 2024 udarbejdet en handleplan for bern og unges mentale trivsel.
Handleplanen la=gger op til at styrke nuvasrende tilbud, men ogsd styrke arbejdet pd tvaers af
fagligheder, fagpersoner og forvaltninger, samt inddragelse af civilsamfundet,

Metodik for statusprikker

Grgn @  Tildeles, hvis ambitionsniveauet er/forventes indfriet

Tildeles, hvis det skgnnes at veere lige sa sandsynligt at ambitionsniveauet vil blive
indfriet, som at det ikke vil blive indfriet

Gul©

Rod @  Tildeles, hvis det skgnnes, at ambitionsniveauet ikke kan na at blive indfriet

Symbolforklaring

Statusprikkerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indevasrende &r
og for 2027 En gron statusprik (@) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik
(@) viser, at det vurderes lige sandsynligt at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries.
En rod statusprik (@) viser, at ambitionsniveauet ikke forventes indfriet. Pil-op (7) angiver
udvikling | ensket retning, og pil-ned (~) angiver udvikling i usnsket retning.

OpfA Igning pAY Sundhedsudvalgets driftsomrA¥der

Sundhedsudvalgets budget er opdelt pA¥ styringsomrA¥derne Service, Projekter med ekstern finansiering,
EntreprenA raftalerne og sAjrlige driftsudgifter.

Serviceudgifter med overfA rselsadgang henviser til udgifter, der er forbundet med den daglige drift, og omfatter udgifter
og indtAlgter forbundet med den daglige drift af stab, centrale og decentrale tilbud.

Projekter med ekstern finansiering indeholder puljer med ekstern finansiering af diverse projekter. Der er
overfA rselsadgang pA¥ projekter med ekstern finansiering.

EntreprenA raftalerne omfatter aftaler med andre kommuner/forvaltninger i tandplejeregi, hvor Odense Kommune er
driftsherrer. Det betyder, at finansiering og udgifter kA rer i 3 lukkede kredslA b, ACt for hver aftale. BA rn- og
Ungetandplejen betaler Odense Kommunes andel af udgiften til hver aftale, mens A vrig finansiering kommer fra andre
kommuner/forvaltninger. Hver aftale har en styregruppe, med reprA!sentanter fra andre kommuner, som drA  fter udgifter,
indtAlgter, takster, drift mv. Der er overfA rselsadgang pA¥ entreprenA raftalerne.

Sl:%:rlige driftsomrA¥(}er omfatter Odense Kommunens medfinansiering og afregning til regionen, for borgere der har
vAjret i behandling pA¥ hospitaler, hos praktiserende 1A |ger, speciallA|ger og regionale tandlA|ger.



e & Korngeret budget Forventel regnskab
Service

369.682 373.310 -3.628

Med overfarselsadgang 386.158 376,721 9.437
Tvaergdende 0.646 2.843 6.803
Staben 26.041 25.119 922
Vederlagsfri fysioterapi 45.579 43.000 2.579
Det Neere Sundhedsvaesen 146.590 146.695 -105
Center for Tandpleje 84.229 87.253 -3.024
Sundhedsfremme 69.863 67.749 2.114
Kommunal (med)finansiering 72 72 0
Puljer 4.137 3.990 147
Entreprenaraftaler -16.188 =3.706 -12.487
Specialtandplejen 646 -2.632 3.278
Omsorgstandplejen -199 -746 547
Tandreguleringscenteret -16.636 -328 -16.308

Projekter med ekstern

finansiering e sis S
Sundhedsfremme -288 295 -583
Saerlige driftsomrader 912.631 912.631 0
Uden overfarselsadgang 912.631 912.631
Kommunal (med]finansiering 912631 912.631 0
Sundhedsudvalget 1.262.313 1.285.941 -3.628

Service med overfA rselsadgang
TvAlrgA¥ende

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 6,8 mio. kr.A pA¥ de tvAlrgA¥ende omrA¥der. Mindreforbruget skyldes primAlrt
lavere udgifter til fA!llesudgifter end budgetteret samt overfA rt mindreforbrug fra tidligere regnskabsA¥r. Arbejdet med
den nye forvaltningsstruktur har reduceret aktiviteten pA¥ flere omrA¥der, og fordi flere stillinger har vAlret vakante, er
visse projekter endnu ikke igangsat/viderefA rt. Af det samlede mindreforbrug er der 2,1 mio. kr. der er A remAlrket til
konkrete projekter 4€* herunder sAlrligt arbejdet med psykiatrihandleplanen, hvorfor midlerne skal overfA res til
omrA¥det i 2026.

12026 skal den nye Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltning foretage en samlet vurdering af, hvilke initiativer
der fremadrettet skal/kan ivA'rksAlttes - herunder anvendelse af det overfA rte mindreforbrug fra 2025 til 2026. Det er
vAlsentligt, at det overfA rte mindreforbrug kan vAlre med til at understA tte prioriterede indsatser fremadrettet i den nye
forvaltning. A

Staben

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,9 mio. kr. grundet vakante stillinger 1 bl.a. ledelsessekretariatet og kommunikation.
Dette har ogsA¥ medfA rt lavere aktivitet, hvorfor der ogsA¥ forventes mindreforbrug pA¥ fA|llesudgifter i Staben.

Vederlagsfri FysioterapiA

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 2,6 mio. kr. grundet forventning om samme aktivitetsniveau i 2025 som i 2024.
Herudover er der i 2024 trA¥dt en ny styringsmodel i kraft, hvor den enkelte klinik fA¥r tildelt kapacitet i form at et
belA b, som klinikken mA¥ bruge til vederlagsfri behandling. Dette har gjort, at udgifterne til omrA¥det nu kan styres
pA¥ en bedre og mere hensigtsmA!ssig mA¥de. Fra 2026 skal der laves en vurdering af om der ses ind i et strukturelt
mindreforbrug pA¥ omrA¥det.



Det NA!re SundhedsvA!sen

Samlet set forventer omr1§¥det et merforbrug pA¥ 0,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pA¥ 0,1% af korrigeret budget.
Nedenfor beskrives de stA rre afvigelser pA¥ fagomrA¥derne.

Lysningen

Der forventes et merforbrug pA¥ 0,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pA¥ 1,0 % af korrigeret budget. Merforbruget
skyldes primAlrt forventet merforbrug pA¥ vikarudgifter, da der fortsat er hA jt sygefravAlr hos medarbejderne og der
opstA¥r perioder med stor ferieafvikling. Der er en stor opmAl!rksomhed pA¥, at i perioder, hvor det er muligt for
medarbejderne at dAkke ind for hinanden pA¥ tvAlrs af afdelinger, skal dette ske i stedet for, at der tilkaldes ekstra
vikarer ved fx sygdom. SA¥fremt det er muligt at have mindre udgifter til eksterne vikarer end i 2024, vil det forventede
merforbrug pA¥ Lysningen kunne mindskes. Det forventede merforbrug er forbedret med 0,2 mio. kr. siden 1. Effekt- og
AkonomiopfA lgning 2025.

GenoptrA|ningen

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,3 mio. kr. pA¥ specialiseret genoptrAlning. Gennem A¥rene har der generelt vAlret
et mindreforbrug pA¥ omrA¥det, som hen over A¥rene er blevet mindre grundet flere udgifter til personale.

Sundhedsplejen
Der forventes et merforbrug pA¥ 0,1 mio. kr. pA¥ hele Sundhedsplejens omrA¥de. A
Sundhedsklinikkerne og Klinik for seksuel sundhed

I Sundhedsklinikkerne forventes et mindreforbrug pA¥ 0,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at udvidelsen af de 2 nye
klinikrum har haft en lavere aktivitet i opstartsfasen end budgetteret. Derfor afventes en personaletilfA jelse indtil
aktiviteten stiger tilsvarende de andre klinikker. PA¥ omrA¥det for Klinik for seksuel sundhed forventes et mindreforbrug
pA¥ 0,1 mio. kr.

Center for Tandpleje

Der forventes et samlet merforbrug pA¥ 3,0 mio. kr. svarende til en afvigelse pA¥ 3,6% af korrigeret budget. Nedenfor
beskrives afvigelsen nAjrmere.

BA, rne- og ungetandplejen

Der forventes et merforbrug pA¥ 3,0 mio. kr. grundet stigende udgifter til fritvalgsordningen pA¥ bA rn- og
ungetandplejen til den udvidede mA¥lgruppe 18-21-A¥rige. Herudover er der overfA rt et merforbrug fra Regnskab 2024.
I Budgetforlig 2024 fik BA rn- og Ungetandplejen tilfA rt 5 mio. kr. i 2024 og 2025 til at tilkA be kapacitet hos de
private, mens kommunens egen klinikkapacitet blev udvidet. AnlA!gsprojektet, der skal sikre den nA dvendige
klinikkapacitet, er forsinket og forventes fA rst fuldendt i ultimo 2027. A A

Sundhedsfremme

Der forventes et samlet mindreforbrug pf\¥~2,l mio. kr. svarende til en afvigelse pA¥ 3,1 % af korrigeret budget.
Nedenfor beskrives de stA rre afvigelser pA¥ fagomrA¥derne.

GA\stekokordning og Mad og MA¥Htidsfagligt team

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,1 mio. kr. Dette mindreforbrug opstA¥r, selvom et stA rre inventarindkA b i Byens
KA kken gennemfA res i 2025. Udgiften til inventaret skal medfinansieres af bA¥de GA|stekokordningen og det Mad- og
MA¥ltidsfaglige team i 2025.

Byens KA, kken

Der forventes A konomisk balance pA¥ omrA¥det. Et stA rre indkA b af en ny pakkemaskine vil blive gennemfA rt.
Finansieringen findes i GA|stekokordningen, Mad- og MA¥tidsfagligt team samt mindreforbrug fra Regnskab 2024.

CafACerne



Der forventes balance pA¥ omrA¥det. OmrA¥det er tilfA rt en engangsbevilling pA¥ 1,0 mio. kr. i 2025 til dAlkning af
ekstraudgifter til personale og indtAlgtstab efter lukning af PhA nix. Budgettet er tilpasset, sA¥ der kan forventes balance
pA¥ omrA¥det i 2026. A

Center for Sundhed og Forebyggelse

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,5 mio. kr. En del af mindreforbruget skal anvendes til at finansiere lederrokaden
pA¥ sundhedsomrA¥det. I RA  gfrit Odense forventes der et mindreforbrug pA¥ 0,1 mio. kr.

Alkoholbehandlingen

Der forventes et mindreforbrug pA¥~O,1 mio. kr. Mindreforbruget er mindsket siden Effekt- og A"konomiopfA Igningen
1. halvA¥r 2025 grundet stigende kA b af eksterne pladser.

Center for Mental Sundhed og forebyggende hjemmebesA, g

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,7 mio. kr., som kan heanA’res til fA'rre lé,nudgifter end budgetteret. En del af
mindreforbruget skal anvendes til at finansiere lederrokaden pA¥ sundhedsomrA¥det.

Psykologteam

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primAlrt en vakant stilling, som ikke forventes
besat i 2025 pga. den kommende forvaltningsstruktur. A A A

Puljer

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,1 mio. kr. pA¥ puljer. Mindreforbruget skyldes primAirt lavere aktivitet pA¥ nogle
omrA¥der, og derfor kan midlerne ikke nA¥ at blive brugt i 2025.A

EntreprenA raftaler

Der forventes et samlet merforbrug pA¥ 12,5 mio. kr. BudgetomrA¥det entreprenA raftalerne ElA:kker over
Specialtandplejen, Omsorgstandplejen og Tandreguleringscenter Fyn (TRCF) og er med overfA rselsadgang. Der er
udarbejdet en A konomisk plan for omrA¥det, som viser, at omrA¥det opnA¥r en samlet A konomisk balance i 2027.

Specialtandplejen

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 3.3 mio. kr. grundet forventning om, at aktivitetsniveauet i specialtandplejen er
uA|ndret i forhold til 2024.

Omsorgstandplejen

Der forventes et mindreforbrug pA¥ 0,5 mio. kr. pA¥ omsorgstandplejen.

Tandreguleringscenter Fyn (TRCF)

Der forventes et merforbrug pA¥ 16,3 mio. kr. inkl. et overfA rt merforbrug pA¥ fra Regnskab 2024. Det overfA rte
merforbrug fra 2024 er akkumuleret over flere regnskabsA¥r. OmrA¥det fA lges nA je for at sikre at den flerA¥rige
tilbagebetalingsplan forventes at balancere med udgangen af 2027.

SAlrlige driftsomrA¥der

Kommunale (med)finansiering

Der forventes balance pA¥ omrA¥det. OmrA¥det dA!kker over Odense Kommunes betaling til de regionale sygehuse.
A”konomi

Denne sag har ikke A konomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: D-sag: Orientering om budgetforliget for 2026 med fokus pa
Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

Denne sag handler om budgetforliget for 2026, som blev indgéet den 18. september og vedtaget af byrddet den 8. oktober
med andenbehandlingen af Odense Kommunes budget for 2026.

I aftalen om budgettet er der under Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets omrade afsat midler til folgende
budgetindsatser:

o Faste teams pa plejehjem styrker indsatsen for mennesker med demens.
Kompetenceloft til nyansatte ufaglerte.

Vi styrker indsatser for bern i1 sérbare livssituationer og mennesker med handicap.
Sundhed og forebyggelse og anbefalinger fra ekspertradet.

Center for lighed og sundhed.

Demografi: @konomien folger med befolkningsudviklingen.

Budgetindsatserne er uddybet i de efterfolgende afsnit.

Der er ogsa budgetindsatser, hvor der er afsat midler under andre udvalg med relevans for Sundheds- Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalgets omrade. De er:

Forseg med emeritusstillinger pa velferdsomrader (Jkonomiudvalget).

Foreningspas for seniorer - alle pensionister fortjener adgang til faellesskaber (Jkonomiudvalget).
Etablering af pladser til akut opstadede behov for voksenomradet (By- og Kulturudvalget).
Arbejdsmiljeforbedringer og handtering af pabud (By- og Kulturudvalget).

Pulje til styrket arbejdsmilje og trivsel (Jkonomiudvalget).

Handicaptoilet i centrum (By- og Kulturudvalget).

e o o o o o

Endelig er der budgetindsatser under Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets omrade, hvor der ikke er afsat
midler. De er:

¢ Finanslov 2026: Billigere mad til &ldre og mennesker med handicap.
Fritidskersel for mennesker med demens.

Investering i egne tilbud.

Kontrol med private bosteder.

Styrket forskning pd sundheds- og velferdsomraderne.

e o o o

Budgetindsatser med ekonomisk betydning for Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget

Dette afsnit handler om de budgetindsatser, som har en gkonomisk betydning for udvalget. Tabellen giver det skonomiske
overblik og i forleengelse af tabellen er de enkelte budgetindsatser beskrevet.

Tabel - Budgetindsatser med ekonomisk betydning for udvalget

Budgetindsatser med gkonomisk betydning for udvalget

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029 I alt

Faste teams pa plejehjem - - 3.900 [3.900 [3.900 |3.900 |15.600
styrket indsats for borgere
med demens

Kompetenceloft til nyansatte 1.000  |1.000 2.000

ufaglerte




Vi styrker indsatsen for berni  [27.600 [71.000 [32.900 |32.900 [32.900 [197.300
sarbare livssituationer og
mennesker med handicap

Sundhed og forebyggelse og - 3.000 |3.000 |3.000 9.000
anbefalinger fra ekspertradet

Center for lighed 1 sundhed - 1.000  |1.000 2.000
Demografi: @konomien - 14.242 |15.587 |17.739 |64.903 [112.471
folger med

befolkningsudviklingen

Faste teams pa plejehjem styrker indsatsen for mennesker med demens

Alle plejehjemmenes fysiske rammer moderniseres over de kommende ar som en del af Velfeerdens fundament. Udover de
fysiske rammer kan man ogsa bruge de gode erfaringer, Odense Kommune har med faste teams i de udkerende grupper,
pa plejehjemmene. Faste teams skaber storre tryghed for borgerne og deres parerende, og samtidig styrker det
medarbejdernes tvaerfaglige samarbejde og trivsel.

De gode erfaringer med Odense-modellen skal overferes til plejehjemmene. Her skal vare fokus pa at skabe en mere
sammenhangende og veltilrettelagt pleje for beboerne — saerligt for dem, der lever med demens, og som har behov for
genkendelighed og stabilitet i hverdagen.

Forligspartierne er enige om at igangsatte et pilotprojekt med faste teams pa tre plejehjem. Der afsattes derfor 3,9 mio.
kr. arligt fra 2026 og frem, som dekker et pilotprojekt pa tre plejehjem af forskellig storrelse. Ordningen evalueres i
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget senest i 1. halvér af 2028. Det relevante udvalg drefter
evalueringskoncept inden indsatsen udmentes.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.
Kompetenceloft til nyansatte ufaglaerte

For at styrke nyansatte og ufaglartes muligheder for at lgse en stadig stigende kompleks opgave pa &ldre- og
handicapomrédet, vil der blive iverksat et obligatorisk forleb enten som et en eller to dages kompetencegivende
introduktionskursus.

Kurset kan bade styrke ensket om at bevare tilknytningen til arbejdspladsen, samt give anledning til at s& fre i forhold til
en fremtid som velfeerdsmedarbejder og uddannelse indenfor velfeerdsomradet. Der afsattes 1,0 mio. kr. arligt 1 2026-
2027.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.

Vi styrker indsatsen for bern i sarbare livssituationer og mennesker med handicap

Antallet af borgere med behov for specialiseret velfeerd stiger markant bade i Odense og i resten af landet. Det afspejler
sig i stigende udgifter, og det laegger et betydeligt pres pa hele kommunens gkonomi. Med sidste ars budget blev der afsat
127 mio. kr. i engangsmidler til omradet, og samtidig blev der igangsat en raekke analyser og tiltag for at styrke indsatsen
og skabe bedre sammenheng i hjzelpen.

Allerede i ar er der behov for flere penge. Der sattes derfor yderligere penge af til omradet, bade varigt og ekstraordinaert
12025 0g 2026, si der kommer ro pa omradet her i Odense.

Sundhed og forebyggelse og anbefalinger fra ekspertridet

Forebyggelse er en investering i borgernes sundhed. Mélet er at skabe storre lighed i sundhed og flere sunde levear for
Odenses borgere. Med byradets "Flere sunde levear — Politik for forebyggelse og sundhedsfremme’ er der sat en strategisk
ramme for omrédet i Odense. Og nu skal der gang i at tage de naste skridt i arbejdet med sundhed og forebyggelse i
Odense.



Forligspartierne er enige om at afszette 3,0 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 til at styrke forebyggelsesindsatsen og
konkrete indsatser i forleengelse af forebyggelsespolitikken.

I tilleeg skal det kommende Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalg arbejde videre med at underseoge muligheden
for at etablere en sundheds- og forebyggelsesfond med inspiration fra Aarhus Kommunes Sundhedsfond.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.
Center for lighed i sundhed

Oget lighed i sundhed ligger forligspartierne meget pé sinde. Det skal underseges, om der i Odense kan etableres et
“Center for lighed i sundhed” i samarbejde med andre relevante akterer. Dette er i forlengelse af prioriteringen af
psykiatrihandleplanen i de to foregadende budgetforlig.

Forligspartierne er derfor enige om at afsette i alt 2,0 mio. kr. 1 perioden 2026-2027 til afdeekning af mulighederne for at
oprette et “Center for lighed i sundhed” i Odense.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.

Demografi: Okonomien folger med befolkningsudviklingen

Dette budgetforlig bygger ovenpa tidligere ars prioriteringer af den neare velfeerd i Odense. Odenses demografimodel
sikrer, at udvalgenes budgetter ages i takt med, at der kommer flere odenseanere.

I arets opdatering er der flere borgere end i sidste ars prognose som et synligt bevis pa, at byen vokser. Det betyder, at
udvalgenes budgetter gges med samlet set 318,5 mio. kr. i budgetperioden, som finansieres med den afsatte pulje under
Jkonomiudvalget.

Som folge af demografimodellen reguleres budgetterne til den nyeste prognose, som er uddybet i budgetforslaget.
Reguleringen fremgér ogsa af tabellen. Demografireguleringen indgér i budgetforliget for at sikre politisk opmarksomhed

pé den demografiske udvikling og den tilknyttede skonomi.

Forvaltningen forventer at vende tilbage til udvalget med en udmentningssag senest den 16. december.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Cecilie Crawley deltog ikke i medet.
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Beslutning

Orientering givet.

Ceacilie Crawley deltog ikke i medet.
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