REFERAT Bern- og Ungeudvalget 2022-2025 d. 24-10-
2023

Mededato Tirsdag d. 24. oktober 2023 k1. 13:00

Maodested Udvalgsverelset, Orbekvej 100, Flgj 2



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

C-sag: Opsamling pa dannelsesprocessen frem til NU.........cooveeeiiieriiieeniieee e
C-sag: Udmentning af budget 2024 1 Born- og Ungeforvaltningen............ccceeevveeviieeiiieecieeeiie e
C-sag: Oprettelse af vikarkorps pa SKOIEINE. ........ccuevriiiiiiriieiiesie e
C-sag: Skoleomradet - tal, temaer 0g teNAENSET........cccueeriuiieriieeiieeriee et et e saee e
C-sag: Forenkling af SFO-taksterne og takster for 2024.............coooiiiiiieeiiieeiee e
C-sag: Minimumsnormeringer - Ny budgetmodel.............ccccoiiiiiiiiiiiiii e
C-sag: Det gode barneliv i Odenses dagtilbud............ccueeeeiiiiiiiiniiiiie e,
C-sag: Droftelse af aktivitetsplan 2024 for Verdens Bedste Robotby i Bernehgjde.............................
D-sag: Implementering af administrationsbesparelse...........ocveeviveerieiriieeniie e
D-sag: Orientering om processen for Psykiatrihandleplanen.............ccceevevieniiieiiiiiniieeciieeeeeieee,
D-sag: Status pa indsatser under "Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense".......
D Ry TN 11 ] | LR T Tl VS S
E-sag: Initiativretssag fra Byradsgruppe A: Projekt "Musik som lgftestang til trivsel og laering pa tv

— O W W

16
18
21
24
26
27
28



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-10-22
Resume
Godkendelse af dagsordenen til Bgrn- og Ungeudvalgets mgde den 24. oktober 2023.

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Initiativretssagen fra byradsgruppe A blev behandlet som punkt nr. 13 (for punktet "Aktuelle sager").



Punkt 2: C-sag: Opsamling pa dannelsesprocessen frem til nu

00.17.00-P20-1-23
Resume

Born- og Ungeudvalget skal med denne sag have en opsamling pa8 dannelsesprocessen frem til nu, som led i
udvalgets arbejde med dagsordenen.

Drogftelsen har til formal at samle op pa de politiske signaler som forvaltningen har taget med fra temadrgftelserne
den 29. august 2023 og den 19. september 2023, under de to temaer '‘Bgrn og unges orientering mod feellesskabet’
og 'Bgrn og unges forbundethed til omverdenen’.

Der vil ligeledes under punktet tegnes et billede af, hvordan det videre arbejde kan ses i sammenhang med det
politiske gnske om et konkret og overordnet beslutningsopleeg, med ophaeng i den nuvaerende dannelsesstrategi.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget samler op p& den politiske proces frem til nu.
Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Bgrn- og Ungeudvalget har allerede indledt arbejdet med dannelsesdagsordenen gennem drgftelser den 7. marts,
18. april, 6. juni, 29. august og den 19. september 2023.

Som led i denne proces, har udvalget en opsamlende drgftelse, hvor udvalget har mulighed for at kigge tilbage pa
processen frem til nu. Samt har en drgftelse af de politiske signaler som forvaltningen har taget med fra
temadrgftelserne af temaerne ‘Bgrn og unges orientering mod feellesskabet’ og ‘Bgrn og unges forbundethed til
omverdenen’.

De politiske signaler som forvaltningen har samlet op fra de tidligere temadrgftelser, fremgar af vedlagte bilag, som
vil foldes yderligere ud, under udvalgsmadet.

Derudover vil der, under punktet, tegnes et billede af, hvordan det videre arbejde kan ses i sammenhang med det
politiske gnske om et konkret og overordnet beslutningsoplaeg, med ophaeng i den nuvaerende dannelsesstrategi.
Udvalget vil her have mulighed for at saette retning for forvaltningens videre arbejde.

Den videre proces

Som milepael i den politiske proces, afholdes der Dannelsesdebat den 21. november 2023, hvor indsigter fra de
foregdende temadrgftelser debatteres med en raekke inviterede interessenter.

Efterfglgende, i december 2023 eller januar 2024, forventes udvalget kunne godkende det faerdige produkt.

Okonomi
Da sagen er en drgftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Politiske signaler fra temadreftelser om dannelse



Punkt 3: C-sag: Udmentning af budget 2024 i Born- og Ungeforvaltningen

00.30.00-G01-1-23
Resume

P& byrddsmadet den 4. oktober 2023 blev Budget 2024 vedtaget i Odense Kommune, og med denne sag
fremhaeves de hovedopgaver, som Bgrn- og Ungeudvalget har faet med budgetaftalen.

Med budgetaftalen "Samlet om velfeerd, klima og udvikling for alle i Odense" mindskes Bgrn- og Ungeforvaltningens
driftsramme i 2024 med 10,1 mio. kr., og dette skyldes primaert demografireguleringen som via
befolkningsprognosen nedjusterer den demografiafhaengige budgetramme fra 2023 til 2024 med 15,1 mio. kr. i
2024 grundet faldende bgrnetal. Som modsatrettet bevaegelse hertil tilfgres Bgrn- og Ungeforvaltningen 5,0 mio. kr.
via "Taskforcens anbefalinger p8§ skoleomrédet ved en forsggsvis indsats p8 Rosengdrdskolen”, "Styrket
praktikvejledning” og "M&lrettet indsats med udskolingspeedagoger og peedagogisk psykologisk rddgivning p
udvalgte skoler i byen".

Derudover er der givet anleegsmidler pd 7,5 mio. kr. til IT-infrastruktur pa folkeskolerne og 8,7 mio. kr. til
Chromebooks pa 4-6 klassetrin. Begge anlaegsbevillinger er givet i 2024 og placeret under @konomiudvalget.

Byradet har ligeledes prioriteret 10,7 mio. kr. i 2024 til flere velfzerdselever i relation til SOSU- og PAU-
uddannelserne, og heraf modtager Bgrn- og Ungeforvaltningen 0,7 mio. kr. til styrket praktikvejledning for PAU-
elever.

Udover de ovenfor naevnte drifts- og anlaegsbevillinger er der med forst3elsespapiret "For fremtiden skal flere unge i
uddannelse og job i Odense" sat fokus p& at mindske antallet af unge odenseanere mellem 15 og 24 &r som
hverken er i uddannelse eller job.

Endeligt skal det bemaerkes, at @konomiaftalen for 2024 indeholdt en administrationsbesparelse pd 0,7 mia. kr.,
hvoraf Odenses andel udggr 24,7 mio. kr. i 2024 og overslagsarene. Belgbet er indarbejdet i budgetaftalen for
2024, og for Bgrn- og Ungeforvaltningen giver dette en arlig besparelse pa 5,2 mio. kr.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at plan for udmgntning af Budget 2024 i Bgrn- og Ungeforvaltningen tages
til orientering.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.
Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2024 har til hensigt at Igfte udvalgte velfseerdsomrdder, og holde fast i en baeredygtig udvikling af
byen med gje for klimaet, og dette har givet Bgrn- og Ungeudvalget nogle hovedopgaver, som fremhaves med
denne sag.

Et enigt Byrad godkendte den 4. oktober 2023 Budget 2024 for Odense Kommune, og nedenfor gennemgas drifts-
0og anlaegsbestillinger samt politiske bestillinger, der fglger med budgetforliget "Samlet om velfeerd, klima og
udvikling for alle i Odense".

1. Taskforcens anbefalinger pa skoleomradet - forsggsvis indsats pa Rosengardsskolen for at de lokale tilvaelger
folkeskolen

. Styrket praktikvejledning for PAU elever

. Mélrettet indsats med udskolingspaedagoger og paedagogiske psykologisk radgivning pa udvalgte skoler i byen
- en del af forstdelsespapiret "For fremtiden skal flere unge i uddannelse og job i Odense"

. IT-infrastruktur pa folkeskolerne (Anlaeg)

. Chromebooks skal fortsat leve op til sikkerhedskrav (Anlaeg)

. Forstaelsespapiret For fremtiden skal flere unge i uddannelse og job i Odense

. Bekaempelse af bgrnefattigdom

. Demografiregulering

. Klassekvotient i byens folkeskoler

. Administrationsbesparelsen

wWN

CwVWwoONOUTRA

Born- og Ungeudvalget vil i den kommende tid praesenteres for sagsfremstillinger, som udmgnter eller fglger op pa
de ovenfor naevnte bestillinger.



1. Taskforcens anbefalinger pa skoleomradet - forsggsvis indsats pa Rosengdrdsskolen for at de lokale
tilveelger folkeskolen

Med budgetforliget for Budget 2023 blev der nedsat en taskforce pa skoleomrddet og for sommerferien 2023
fremlagde taskforcen sine 32 anbefalinger.

Mange af anbefalingerne ligger indenfor Bgrn- og Ungeforvaltningen, men der er ogsd anbefalinger, som gar pa
tvaers af den politiske organisering i Odense Kommune, sasom blandende skoler, der tager afsaet i byudviklings- og
boligpolitikken i kommunen.

Byrddet gnsker med budgetaftalen for 2024, at der forsggsvis skal laves en indsats pd Rosengardskolen med
henblik pa at fa flere foreeldre til at vaelge den lokale folkeskole. Indsatsen skal understgtte en staerkere tilknytning
mellem distriktets bgrn, foraeldre og skolen. Indsatsen evalueres i efterfglgende skoledr, og bruges til at skabe
lzering om emnet, sd erfaringerne kan bredes ud til flere folkeskoler.

Der vil tilgd en saerskilt sag til Barn- og Ungeudvalget om udmgntning af midlerne.

Bern- og Ungeudvalget - belgh i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Taskforcens anbefalinger pa skoleomradet 3.000 3.000

2. Styrket praktikvejledning for PAU-elever
I tidligere budgetforlig er der blevet afsat midler til projekterne "Flere velfaerdsmedarbejdere” og "Fra ledig til
velfaerdsmedarbejder" for at gge rekrutteringen og fastholdelsen af medarbejderne pa velfeerdsomraderne.

Evaluering af projekterne viser, at der med succes er rekrutteret velfserdselever fra ledighedskgen i de senere ar og
pd baggrund heraf er Byradet enige om at forlaenge indsatsen med 10,7 mio.kr. og heraf gives 0,7 mio. kr. til Bgrn-
og Ungeudvalget for at styrke praktikvejledningen for PAU-elever.

Bern- og Ungeudvalget - beigh i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Styrket praktikvejledning for PAU elever 630 - -

3. Mdlrettet indsats med udskolingspaedagoger og padagogisk psykologisk radgivning pa udvalgte
skoler i byen

I forstdelsespapiret "For fremtiden skal flere unge i uddannelse og job i Odense" er der udvalgt 5 mal - som
beskrives naermere i punkt 6, og derudover igangseettes 3 tiltag - "Alle unge skal med - under 18 8r", "M8lirettet
indsats med udskolingspaedagoger og paedagogisk psykologisk rédgivning p& udvalgte skoler i byen"” og endeligt
"kobling af sundhed og fraveer i folkeskolen".

Der er en taet sammenhang mellem darlig trivsel, fravaer, manglende afgangseksamen og efterfglgende frafald pa
en ungdomsuddannelse og derfor skal der szettes endnu mere fokus pa motivation og skoletraethed i 8. og 9.
klasse. Byrddet afszetter derfor 1,3 mio. kr. &rligt i 2024-2027 til en malrettet indsats med udskolingspaedagoger og
paedagogisk psykologisk radgivning (PPR) pa udvalgte skoler. Arbejdet malrettes unge i 8. og 9. klasse som oplever
mangel pa motivation, skoletraethed og andre udfordringer.

Derudover er Byradet enige om at afsaette 0,6 mio. kr. arligt under Sundhedsudvalget til at sundhedsplejen kan
indg@ som en del af det etablerede fraveersteam i Bgrn- og Ungeforvaltningen. Dette ggres for at sikre et
sundhedsplejefagligt perspektiv pa fravaerssager.

Der vil tilgd en saerskilt sag til Barn- og Ungeudvalget om udmgntning af midlerne.

Bern- og Ungeudvalget - beigh i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Malrettet indsats med udskolingspadagoger og
paedagogisk psykologisk radgivning pa udvalgte skoler i 1.300 1.300 1.300 1.300
byen.

4. IT-infrastruktur pa folkeskolerne (Anlaeg)

Med Odense som Verdens Bedste Robotby gnsker Odense Kommune at vaere pa forkant med den teknologiske
udvikling, og det sker blandt andet via et stabilt og hurtigt internet pd skolerne, som understgtter bade eleverne og
lererne i deres hverdag.

Med budgetaftalen for Budget 2024 afszetter Byradet 7,5 mio. kr. i 2024 som indfrier fgrste halvdel af udskiftningen
af skolernes trédlgse IT-infrastruktur. Anleegsbevillingen er placeret under @konomiudvalget, men udmegntes i dialog
mellem Borgmesterforvaltningen samt Bgrn- og Ungeforvaltningen.



Bern- og Ungeudvalget - beigb i 1.000 kr. 2024 2025 2026 @ 2027
Optimering af skolernes IT-infrastruktur 7.450 - - -
Afledt drift 0 375 750 750

5. Chromebooks skal fortsat leve op til sikkerhedskrav (Anlaeg)
Odense Kommune gnsker at veere pa forkant med den teknologiske udvikling, og det ggr at de digitale veerktgjer
prioriteres, sa skolerne kan udnytte de digitale muligheder i undervisningen og give eleverne digitale kompetencer.

P& baggrund heraf afssetter Byradet 8,7 mio. kr. i 2024 til udskiftning af Chromebooks pa 4.-6. klassetrin, s3 de
fortsat kan leve op til sikkerhedskrav og digital understgttelse. Anlaagsbevillingen er placeret under
@konomiudvalget, men udmgntes i dialog mellem Borgmesterforvaltningen samt Bgrn- og Ungeforvaltningen.

Bern- og Ungeudvalget - beiab i 1.000 kr. 2024 2025 2026 @ 2027
Udskiftning af Chromebooks pa 4 - 6 klassetrin 8.680 - - -
Afledt drift 0 450 900 900

6. Forstdelsespapiret For fremtiden skal flere unge i uddannelse og job i Odense

En del unge odenseanere mellem 15 og 24 ar er hverken i uddannelse eller job og pa baggrund heraf har en kreds
bestadende af Borgmester, Beskaeftigelses- og socialrddmand, Sundhedsradmand og Bgrn- og Ungeradmand indgaet
forst3elsespapiret "For fremtiden skal flere unge i uddannelse og job i Odense".

Forstdelsespapiret er blevet til via inddragelse af forseldre, unge, eksperter, fagfolk, uddannelsesinstitutioner,
foreninger og virksomheder i forsommeren 2023.

Byradet tilslutter sig forstdelsespapiret, som indeholder 5 mal der har til hensigt bade at reducere tilgangen og ggre
gruppen af unge mellem 15 og 24 ar som hverken er i uddannelse eller job mindre.

De 5 mél er folgende:

« Ved udgangen af 2027 skal antallet af elever der afslutter folkeskolens 9. klasse med afgangseksamen med
minimum 02 i dansk og matematik gges med yderligere 100 elever sammenlignet med 2022-niveauet.

« Andelen af skolefravaer i udskolingen skal reduceres med minimum 2 procentpoint ved udgangen af 2027

« Antallet af unge med en ungdomsuddannelse efter 9. klasse skal Igftes med yderligere 100 ved udgangen af
2027

« Inden udgangen af 2027 skal yderligere og minimum 250 unge fra gruppen vaere i gang med en uddannelse
eller job

« Odense skal ar for ar fastholde et niveau under den forventede andel

7. Bekaampelse af bgrnefattigdom

Fattigdom blandt bgrn skal bekaampes og Byradet er enige om, at der skal udarbejdes en analyse med forslag til
bekampelse af bgrnefattigdom i Odense. Analysen skal alene fokusere pd indsatser, der kan gennemfgres i
kommunalt regi.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget samt Bgrn- og Ungeudvalget far til opgave at lave analysen, og udvalgene
sammensaetter analysegruppen, som skal bestd af bade eksperter, frivillige foreninger, organisationer og borgere fra
malgruppen.

Analysen praesenteres for udvalgene inden sommerferien 2024.

8. Demografiregulering
Demografireguleringen fra budget 2023 til budget 2024 giver en negativ budgetzaendring for Bgrn- og
Ungeforvaltningen pd 15,1 mio. kr.

For budget 2024 er der samlet set indarbejdet en nedjustering af Bgrn- og Ungeforvaltningens demografiafhaengige
budgetter med i alt 53,3 mio. kr. idet demografimodellen, som blev indfgrt med Budget 2020, sikrer en
forvaltningsmaessig budgettilretning pa baggrund af demografibehovet. Demografibehovet fastlaegges ud fra
seneste befolkningsprognose, som viser om der forventes flere eller feerre bgrn og aldre, og det samlede
demografibehov i Odense Kommune er veesentligt lavere end budget 2020 indikerede, at det ville blive frem mod
2024.

I forbindelse med rammeudmeldingen for Budget 2024 blev der bestilt en evaluering og analyse af
demografimodellen, da dette I8 i beslutningen fra Budget 2020. Evalueringen og analysen af demografimodellen har
gjort, at enhedspriserne i modellen er blevet opdateret ud fra senest kendt udgiftsbehov pr. borger, og derudover
indgar det specialiserede socialomrdde med halv veegtning, da der ikke er en tydelig sammenhaeng mellem



demografi og udgiftsudvikling. Endeligt indgar specialskoler ikke i demografimodellen, og enhedspriserne for de 6-
17-3rige er nedjusteret med 19,6 % pa skoleomradet, da der gives en kompensation, idet skolerne ikke kan
klasseoptimere fuldt ud i forhold til den demografiske udvikling uagtet om den gar op eller ned.

Den negative demografiregulering i Bgrn- og Ungeforvaltningen skyldes den forventede udvikling i antallet af 0-17-
drige, hvor de 6-17-3rige falder mere end de 0-5-3rige stiger, samt nye enhedspriser.

Bern- og Ungeudvalget - beigh i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Demografiregulering -15.129 | -25.930 | -20.956 | -9.458

9. Klassekvotient i byens folkeskoler
Regeringen har med finansloven for 2023 afsat finansiering til bedre mulighed for udsat skolestart, og saenkelse af
klasseloftet i 0.-2. klasse fra 28 til 26 elever fra skoledret 2024/2025.

Det betyder at de 0. klasser der starter i august 2024 maksimalt ma have 26 elever i klassen, og dette gaelder indtil
de forlader 2. klasse. Herefter er klasseloftet 28 elever. Denne skaleringsaendring ggr, at Byradet frem mod 2027
skal beslutte hvilken klassekvotient der gnskes i byens folkeskoler fra 3. klasse og opefter.

Andringen har betydning for antallet af klasser i den odenseanske folkeskole men ogsa den tilhgrende
driftsgkonomi, da der med finansloven kun er bevilliget midler til seenkelsen af klassekvotienten til og med 2.
klasse.

Byradet er enige om til Budget 2027 at se ind i muligheden for saenkning af klasseloftet fra 28 til 26 elever for alle
byens klasser.

10. Administrationsbesparelsen

Regeringen har i sit regeringsgrundlag tilkendegivet at udgifterne til administrative opgaver i kommuner og regioner
skal nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030, og pa baggrund heraf er der i @konomiaftalen for 2024 indarbejdet
en administrationsbesparelse pa 0,7 mia. kr.

Odenses andel udggr 24,7 mio. kr. i 2024 og overslagsarene, og besparelsen er indarbejdet i budgetforliget "Samlet
om velfeerd, klima og udvikling for alle i Odense”.

KL og regeringen har etableret et flerarigt samarbejdsprogram, for at understgtte kommunernes arbejde med at
reducere de administrative udgifter. Programmet har 3 spor - "Enklere rammer for opgavelgsningen", "Begreenset
opfglgning og kontrol af opgavelgsningen" og "Strukturelle tiltag" og de udvikles Igbende.

Odense Kommune har i forbindelse med Budgetanalyse 3 - "Friseettelse og koordinering” igangsat arbejdet med
dele af sporet omhandlende "Enklere rammer for opgavelgsningen".

Administrationsbesparelsen er lagt ud til de enkelte udvalg, og det ggr, at Bgrn- og Ungeforvaltningen skal udmgnte
5,2 mio. kr. i 2024 og overslagsarene.

Bgrn- og Ungeudvalget vil fa forelagt en szerskilt udmgntningssag omhandlende administrationsbesparelsen.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: C-sag: Oprettelse af vikarkorps pa skolerne

17.00.00-A00-12-23
Resume

Denne sag handler om vikarkorps pa skolerne.

P& udvalgsmgdet den 2. maj 2023 rejste byrddsgruppe A en initiativretssag i forhold til oprettelse af vikarkorps med
fglgende indstilling:

» Socialdemokratiet indstiller, at forvaltningen fremlaegger en sag, der beskriver modeller for oprettelse af faste
vikarkorps i tilknytning til skolerne - herunder fordele og ulemper samt ressourcemaessige konsekvenser.

Bgrn- og Ungeudvalget godkendte indstillingen, og med denne sag fremlaegger Bgrn- og Ungeforvaltningen nogle
perspektiver pa oprettelsen af faste vikarkorps i tilknytning til skolerne, med henblik p&, at udvalget kan drgfte de
videre politiske handlemuligheder.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter perspektiverne pa oprettelse af faste vikarkorps i
tilknytning til skolerne, med henblik p& at klarlaegge de videre politiske handlemuligheder.

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget drgftede mulighederne, og pd den baggrund arbejdes der ikke videre med en konkret
model. Udvalget gnsker, at der i forvaltningen tages en drgftelse af kvalitetssikringen i forbindelse med
vikardaekningen. Der fglges kort op p& dialogen pa et kommende udvalgsmgde under "Aktuelle sager".

Sagsfremstilling

P& udvalgsmgdet den 2. maj 2023 rejste byradsgruppe A en initiativretssag ift. oprettelse af vikarkorps med
fglgende indstilling:

« Socialdemokratiet indstiller, at forvaltningen fremlaegger en sag, der beskriver modeller for oprettelse af faste
vikarkorps i tilknytning til skolerne - herunder fordele og ulemper samt ressourcemaessige konsekvenser.

Bgrn- og Ungeudvalget godkendte indstillingen, og med denne sag fremlagger Bgrn- og Ungeforvaltningen
perspektiver pa oprettelsen af faste vikarkorps i tilknytning til skolerne, med henblik pa, at udvalget kan drgfte de
videre politiske handlemuligheder.

Proces med taet dialog med skolelederne

I samarbejde med udvalgte skoleledere, der bredt set repraesenterer den samlede skolelederkreds, har Bgrn- og
Ungeforvaltningen udarbejdet perspektiver pd oprettelsen af faste vikarkorps i tilknytning til skolerne.
Perspektiverne tager blandt andet udgangspunkt i det notat (‘intern vikardaekning'), som udvalget ogsa blev
praesenteret for i forbindelse med udvalgsmgdet den 2. maj 2023, og som er vedhaeftet som bilag.

Indholdet i notatet er blevet bekraeftet af de fgrnaevnte skoleledere, og star saledes fortsat til troende selvom
notatet er 3 ar gammelt.

Kort om den nuvaerende vikarordning
I Odense udmeldes der i budgettet omtrent 29 mio. kr. til vikarer pa skolerne, hvilket svarer til ca. 3% af det
samlede budget til undervisning.

Generelt set anvender skolerne primaert de udmeldte vikarmidler til at deekke 'det uforudsete fraveer', som typisk
opstar i forbindelse med sygdom, barnets 1. sygedag, m.m. og som derfor vanskeligt lader sig planlaegge forlods.

Skolernes vikardaekning handteres bade via Igse vikarer ('cykelvikarer') samt en hdndfuld mere eller mindre fast
tilknyttede vikarer.

Det er vurderingen, at 'det kendte fravaer' pa skolerne, s@ som afholdelse af 6. ferieuge, kursus, samt efter- og
videreuddannelse i hgj grad kan planlaagges pa en sddan made, at skolerne og de enkelte teams kan daekke af for
hinandens timer. I sddanne situationer er praksis saledes pa langt de fleste skoler, at man langt hen ad vejen har
'intern vikardaekning'.



Det er forvaltningens vurdering, at den nuveaerende vikarordning er fleksibel, og passer godt ind i en skolehverdag,
hvor der bdde skal vikardaekkes i skoledelen og SFO-delen, og hvor man 4 maneder hvert &r har Forars SFO.

Skolerne oplever desuden, at vikarordningen tjener som fgdekaade for rekruttering af kommende lzerere, ligesom
mange af skolernes Igse vikarer er blevet kendte voksne, fordi skolerne benytter sig at fa mere eller mindre fast
tilknyttede vikarer.

Perspektiver pd oprettelse af faste vikarkorps i tilknytning til skolerne
Der er ingen tvivl om, at kvaliteten i vikardaekningen ville blive signifikant hgjere, hvis man kunne bestykke den
med kendte uddannede voksne fremfor Igst tilknyttede vikarer.

Dgzr er dog en reekke uhensigtsmaessigheder forbundet med et fast vikarkorps, som er vaerd at ggre opmasrksom
pa.

For det fgrste er det forvaltningens vurdering, at en etablering af et fast vikarkorps ikke kan afholdes inden for den
nuveerende gkonomiske ramme. Hvis man omregner det nuvaerende vikarbudget (de 29 mio. kr.) til 'leererdrsvaerk’,
vil det ud fra en gennemsnitsbetragtning svare til, at hver skole kan tilknytte 1 lsererdrsveerk. Dette vil ikke vaere
tilstraekkeligt ift. at daekke skolernes vikarbehov, hvorfor der skulle tilfgres yderligere ressourcer til omradet. En
afggrende forskel i den sammenhaeng er, at 'lgse uuddannede vikarer' koster ca. halvdelen af, hvad en fast
uddannet vikar koster.

For det andet er det forvaltningens vurdering, at en fast vikarordning er ufleksibel, og ikke harmonerer med Odense
Kommunes 'fuldtidspolitik' idet det vil vaere vanskeligt at lave reelle fuldtidsstillinger.

Slutteligt synes det plausibelt at antage, at det kan vise sig vanskeligt at rekruttere uddannede voksne til at indga i
et fast vikarkorps, idet uddannede lzerere vil sgge mod faste laererstillinger. Dette forhold forstaerkes yderligere af
de kendte rekrutteringsudfordringer, som vi kigger ind i pa omradet.

De videre politiske handlemuligheder

Det er samlet set forvaltningens vurdering, at en etablering af et fast vikarkorps bade vil veere en dyr og en
vanskelig opgave at Igse i en tid, hvor gkonomien pa det samlede skoleomrdde er under pres. Szerligt hvis skolerne
selv skal finansiere de ekstra udgifter.

Safremt udvalget gnsker at gd videre med tankerne om et fast vikarkorps, vil det kreeve, at der findes saerskilt
finansiering hertil.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget drgfter de skitserede perspektiver pd en fast vikarordning, ferend der

iveerkseettes et egentligt arbejde med at opstille og beregne forskellige modeller herfor.

Okonomi

En etablering af et fast vikarkorps vil vaere forbundet med en merudgift, som der i givet fald skal findes finansiering
til.

Bilag

Bilag 1 - Intern vikardakning op skoleomradet



Punkt 5: C-sag: Skoleomradet - tal, temaer og tendenser

17.00.00-A00-4-23
Resume

Denne sag handler om tal, temaer og tendenser pa skoleomradet.

P3 et tidligere udvalgsmgde er det blevet aftalt, at udvalget Isbende skal have drgftelser i forhold til skoleomradet
pd baggrund af data og anden viden, og at forvaltningen vil praesentere udvalget for, hvordan forskellige former for
data og anden relevant viden kan bringes i spil pd bgrn- og ungeomradet og i de politiske drgftelser.

I april 2023 blev udvalget preesenteret for hvordan forvaltningen Igbende har taenkt sig rammesaette de politiske
drgftelser om skoleomradet.

Med denne sag rammsaetter forvaltningen den fgrste politiske drgftelse af skoleomradet.
INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget med udgangspunkt i de praesenterede tal, temaer og
tendenser tager en politisk droftelse af skoleomradet.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.
Sagsfremstilling

P et tidligere udvalgsmgde er det blevet aftalt, at udvalget Isbende skal have drgftelser i forhold til skoleomradet
pd baggrund af data og anden viden, og at forvaltningen vil praesentere udvalget for, hvordan forskellige former for
data og anden relevant viden kan bringes i spil pa bgrn- og ungeomradet og i de politiske drgftelser. Og i april 2023
blev udvalget praesenteret for hvordan forvaltningen Igbende har taenkt sig rammesazette de politiske drgftelser om
skoleomradet.

Med denne sag rammsaetter forvaltningen den fgrste politiske drgftelse af skoleomradet.

Hvad siger tallene?
Der findes mange forskellige typer af data, der kan vaere med til at sige noget om folkeskoleomradet.

Som ramme for de politiske drgftelser er der i bilag 1 praesenteret nogle vaesentlige nedslag i forskellige data og
anden relevant viden ift. skoleomradet, som kan sammenfattes ud fra figuren nedenfor.

Forvaltningen vil tage udgangspunkt i det mest opdaterede data, men enkelte datatyper opggres kun en gang arligt,
og vil derfor kunne ligge lidt laengere tilbage i tid.

Tilgangen til data vil vaere sammenligninger med bade kommunalt og nationalt niveau hen over tid.

Skole

Elev- og klassetal

For skole

Sprogvurderinger
Skoleudsatte barn

Segregering til specialtilbud

Indskrivningstal

*Data der er markeret med kursiv, indgar i udvalgets effektmal

Elevtrivsel og elevfrovaer
Segregering til specialtilbud
Tosprogsprocent

Fastholdelse af
distriktselever

Menstre og tendenser fra
skoleudviklingssamtalerne

Udgift pr elev

Efter skole

Folkeskolens afgangsprave
Overgangsfrekvenser



Som supplement til ovennaavnte data, kan det oplyses, at 'Styrelsen for undervisning og kvalitet' (STUK) lgbende
monitorerer folkeskolerne i Odense, hvor de blandt andet fglger den faglige og trivselsmaessige kvalitet. S&fremt
STUK p& baggrund af deres monitorering gnsker uddybning af lokale forhold pa folkeskolerne, indledes en dialog
med Odense Kommune, som eventuelt kan munde ud i et konkret tilsyn. I tilsynsforigbet identificerer STUK,
Odense Kommune og den konkrete skole i et samarbejde den rette proces og de indholdsmaessige elementer, der
skal understgtte den gnskede udvikling.

Temaer og tendenser pa skoleomradet
Det er ogsa relevant at opholde sig ved anden relevant viden og strgmninger, der relaterer til skoleomradet - bade i
et lokalt og nationalt perspektiv.

P& nationalt niveau barsler regeringen med et 'kvalitetsprogram for folkeskolen', hvor det kunne tyde p3, at
dannelsesperspektivet skal fylde mere, at der skal vaere feerre feelles mal samt at fokus pa praksisfagligheden gges.

Derudover er der via seneste finanslov skitseret falgende perspektiver, som er tilknyttet skoleomrddet:

« Lgft af fritidspsedagogikken
« Bedre mulighed for senere skolestart
« Sankelse af klasseloft til 26 elever i 0.-2. klasse

P& lokalt niveau er der nogle overordnede nedslag, som det er vaerd at notere sig:

« Taskforce pa skoleomradet
o Taskforcen er blevet bedt om at komme med anbefalinger pd, hvordan man fortsat udvikler

attraktive lokale skoler i Odense, som samler bgrn og unge med forskellige baggrunde og
forudseetninger. Skoler hvor de trives i de feellesskaber, hvor de tilegner sig den dannelse og de
kompetencer, som bade de selv og samfundet har s@ meget brug for.

« Udvalgets henvendelse til Barne- og Undervisningsministeren ift. 'reduktion i antallet af eksamener og

indfgrelse af mere differentierede prgveformer' og 'differentieret fordeling af tilskud til fri- og privatskoler'.

Udvalgets hyrdebrev til folkeskolerne ift. skeerme, udeliv og restitution i folkeskolerne.

Forstaelsespapir ift. 'Unge uden uddannelse og beskaeftigelse'.

Ny ungedidaktik pa folkeskoleomradet i Odense

Mangfoldige lzeringsmiljger som overordnet tilgang til at gge elevernes lzering og trivsel

P& udvalgsmgadet vil skolechefen lave nogle relevante nedslag i data samt temaerne og tendenserne pa
skoleomradet med henblik pa at udlede overordnede tendenser, udfordringsbilleder og udviklingspunkter som kan
vaere politisk relevante at arbejde med.

Okonomi
Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 - datanedslag ift. skoleomradet



Punkt 6: C-sag: Forenkling af SFO-taksterne og takster for 2024

00.30.00-G00-20-23
Resume

Med godkendelsen af rammeudmeldingen for Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027 i februar 2023 igangsatte
@konomiudvalget arbejdet med budgetanalyser, og Bgrn- og Ungeforvaltningen bidrog ind i dette arbejde via
budgetanalyse 3 C: "Frisaettelse og koordinering - friggr mider via frisaettelse i Bgrn- og Ungeforvaltningen”.

Via inddragelse i forvaltningen og med inspiration fra de gvrige kommuner er der blandt andet set pa forenkling af
SFO- taksterne jf. bilag 1. Det er pa baggrund heraf forvaltningens vurdering, at en ny takststruktur med faerre
moduler kan friggre administrativ tid.

Nuvaerende struktur

I dag har foraeldrene mulighed for at kombinere mange forskellige moduler i relation til SFO- tilbuddet for 0.-3.
klasse samt SFO2 tilbuddet for 4. klasse. Det ggr, at der i dag er mulighed for at vaelge 7 moduler p& henholdsvis
SFO og SFO2. I alt er der pa nuveerende tidspunkt 15 SFO-takster.

Forenklet takststruktur

Formalet med at forenkle takststrukturen pd SFO-omradet er at mindske administrationen samt lette
kommunikationen til foraeldrene i forhold til SFO- og SFO2 tilbuddene. Derudover vil en forenkling af takststrukturen
ggre, at Odense Kommune vil laegge sig op ad andre kommuners takststruktur.

Ny struktur og faerre takster i 2024
Med denne sag fremlaegges en forenklet takststruktur med 3 moduler pa henholdsvis SFO og SFO2 hvori der
tilbydes en morgen-, eftermiddags- eller heldagstakst.

Taksterne er geeldende fra 1. januar 2024.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter forenkling af takststrukturen pa SFO-omradet.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget besluttede, at sagen pd det foreliggende grundlag kan sendes videre til byrddet med
fglgende indstilling:

Born- og Ungeudvalget indstiller, at byrddet godkender den forenklede takststruktur med 3 moduler pa
henholdsvis SFO og SFO2.

Sagsfremstilling

Med godkendelsen af rammeudmeldingen for Budget 2024 og overslagsarene 2025-2027 i februar 2023 igangsatte
@konomiudvalget arbejdet med budgetanalyser, og Bgrn- og Ungeforvaltningen bidrog ind i dette arbejde via
budgetanalyse 3 C: "Frisaettelse og koordinering - friggr mider via friseettelse i Bgrn- og Ungeforvaltningen”.

Analysen s3 naermere pa hvilke statslige, kommunale og administrative regler og dokumentationskrav, der kan
forenkles eller afskaffes, og via inddragelse i forvaltningen og med inspiration fra de gvrige kommuner er der set pa
forenkling af SFO- taksterne jf. bilag 1. Det er pd baggrund heraf forvaltningens vurdering, at en ny takststruktur
med faerre moduler kan mindske administrationen.

Nuveaerende takststruktur

I dag har foreeldrene mulighed for at kombinere mange forskellige moduler i relation til SFO- tilbuddet for 0.-3.
klasse samt SFO2 tilbuddet for 4. klasse. Det ggr, at der i dag er mulighed for at vaelge 7 moduler pd henholdsvis
SFO og SFO2.

Der udbydes 3 morgenmoduler, 1 eftermiddagsmodul og 3 heldagsmoduler p& SFO og SFO2 tilbuddene, men nogle
af modulerne har et fatal af brugere. Nedenfor vises antallet af heldrsbgrn i 2022 fordelt pa de forskellige moduler.
Det bemeerkes, at fordelingen ikke er atypisk, men fglger den fordeling, som har veeret kendetegnende for SFO-
omradet i de senere ar.

Derudover er der mulighed for at tilveelge pasning de tre dage op til paske, fredag efter Kr. Himmelfart,
Grundlovsdag, sommerferien - uge 28, 29 og 30 samt i juleferien.

Tabel 1: Fordeling af heldrsbgrn i SFO- og SFO2-modullerne i 2022



Antal
helarsbgrn

2022
SFO eftermiddagsmodul 3.108
SFO Morgen fra 6.00 & eftermiddagspasning 31
SFO Morgen fra 6.30 & eftermiddagspasning 731
SFO Morgen fra 7.00 & eftermiddagspasning 1.176
Morgenpasning 6.00 - 8.00 2
Morgenpasning 6.30 - 8.00 25
Morgenpasning 7.00 - 8.00 26
SFO2 eftermiddagsmodul 575
SFO2 Morgen fra 6.00 & eftermiddagspasning -
SFO2 Morgen fra 6.30 & eftermiddagspasning 39
SFO2 Morgen fra 7.00 & eftermiddagspasning 44
SFO2 Morgen fra 6.00-8.00 -
SFO2 Morgen fra 6.30-8.00 3
SFO2 Morgen fra 7.00-8.00 5
Forars SFO 594

Forenklet takststruktur

Formalet med at forenkle takststrukturen pa@ SFO-omradet er at mindske administrationen samt lette
kommunikationen til foraeldrene i forhold til SFO- og SFO2 tilbuddene. Den reducerede administration skal ligeledes
ses i sammenhaeng med udmgntning af administrationsbesparelsen jf. sag nr. 10 pa Bgrn- og Ungeudvalgsmgdet
den 24. oktober 2023.

Det bemaerkes, at der stadigvaek vil veere mulighed for at tilvaelge pasning de tre dage op til paske, fredag efter Kr.
Himmelfart, Grundlovsdag, sommerferien - uge 28, 29 og 30 samt i juleferien.

Ydermere vil en forenkling af takststrukturen ggre, at Odense Kommune vil lzegge sig op ad de gvrige kommuners
takststruktur samt 6-byerne.

Tabel 2: Takststruktur i 6-by kommunerne og kommunerne omkring Odense.

Takststruktur 6-byerne

Moduler 2023 Aarhus | Aalborg | Esbjerg | Randers | Kgbenhavn
Morgen X X

Eftermiddag X

Heldagsmodul X X X X X

Takststruktur omkringliggende kommuner

Moduler 2023 Svendborg Assens Faaborg Midtfyn | Nyborg | Kerteminde | Nordfyns
Morgen X X x X X x
Eftermiddag X X X
Heldagsmodul X X X X X

Vil en forenklet takststruktur pavirke skolerne

Skolelederen har det administrative og paedagogiske ansvar for SFO-ordningen, mens skolebestyrelsen varetager
tilsynet med ordningen. Det ggr, at der kan vaere lokale forskelle i abningstiden. I dag lukker samtlige SFO-tilbud kl.
16.45, mens der er 3 skoler, som har bgrn indmeldt fra kl. 6.00, og de resterende skoler har bgrn fra kl. 6.30.

Skolebestyrelsen har mulighed for at beslutte abningstiden i SFO- tilbuddet. Det ggr, at en forenkling af SFO-
taksterne ikke aendrer ved skolernes mulighed for at abne forskelligt.

Ny struktur og taksterne for 2024
Med denne sag fremlaegges en forenklet takststruktur med 3 moduler pa henholdsvis SFO og SFO2, hvori der
tilbydes en morgen-, eftermiddags- og heldagstakst.



SFO-taksterne er omkostningsbaseret, det betyder at taksterne tager afsaet i de budgetter, der for 2024 er afsat til
drift af SFO'en i forhold til lgn og aktiviteter, forbrugsudgifter som el, vend og varme, kursus og
ledelsesunderstgttelse.

Takststrukturen giver faerre takster, og det ggr at nogle forzeldre vil f& en mindre prisstigning, mens andre vil opleve
en reduktion i forhold til taksterne i 2023.

Tabel 3: SFO- taksterne pr maned for 2024

SFO SF02
Morgenmodul | Eftermiddagsmodul Heldagsmodul Morgenmodul Eftermiddagsmodul Heldagsmodul
450 2.044 2.451 490 1.298 1.612

Taksten opkraves i 11. maneder idet juli maned er betalingsfri

Taksterne traeder i kraft 1. januar 2024, og offentligggres ultimo november 2023.
Det bzerende princip er fortsat at taksterne er omkostningsbaserede, og at de nye takster under et er et
nulsumsspil. Det ggr, at der samlet set ikke opkraeves flere penge pa baggrund af de aendrede takster, selvom de
enkelte takster bliver justeret.
Den politiske proces i Bgrn- og Ungeudvalget for SFO-takster til 2024 er fglgende;

« 24.oktober - drgftelse af Forenkling af SFO-taksterne og taksterne for 2024.

* 7. november - godkendelse af SFO-taksterne for 2024.

Efter udvalgsmgdet den 7. november videresendes takstsagen til byradet til endelig godkendelse.

Okonomi

Da sagen er en drgftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.
De gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.

Bilag

Bilag 1. Forenkling af takststrukturen pa SFO



Punkt 7: C-sag: Minimumsnormeringer - Ny budgetmodel

00.01.00-S00-1-23
Resume

Bgrn- og Ungeudvalget drgftede den 29. august processen for det gkonomiske spor i efterdret 2023 omhandlende
den nye budgetmodel pa daginstitutionsomradet, og pa udvalgsmgdet den 19. september fik udvalget en
gennemgang af principperne i den nye budgetmodel samt beregninger af konsekvenserne af den nye model. I
forlaengelse heraf fik udvalget den 3. oktober fremlagt forslag til overgangsordning i forbindelse med
implementeringen af den nye budgetmodel.

Da den nye budgetmodel giver nogle budgetaendringer pd bade institutionsniveau og for de selvejende bgrnehuse,
valgte Bgrn- og Ungeudvalget pd udvalgsmgdet den 3. oktober 2023, at sende budgetmodellen i hgring i perioden
den 4. oktober - 10. oktober. De indkomne hgringssvar er vedlagt denne sag jf. bilag 1.

Der er tilgdet 19 hgringssvar og bemaerkninger hvor hovedpunkterne veksler mellem en tilkendegivelse af en
gennemskuelig budgetmodel, som bidrager til gennemsigtighed, og der ses positivt pd den sociogkonomiske
tildeling samt overgangsordningen, der minimerer usikkerheden i personalegruppen. Modsat udtrykkes der
bekymring om den nye budgetmodel, som vurderes sveer at gennemskue i relation til de gkonomiske konsekvenser.
Slutteligt er der bekymring i forhold til gennemsnitslgnnen og mulighederne for at rekruttere og fastholde den
nuveerende medarbejdergruppe.

Med de indkomne hgringssvar fortsaettes udvalgets drgftelser af den nye budgetmodel.
INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget fortsaetter drgftelserne om den nye budgetmodel for
daginstitutioner.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.
Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget drgftede den 29. august processen for det gkonomiske spor i efterdret 2023 omhandlende
den nye budgetmodel pd daginstitutionsomradet, og pa udvalgsmgdet den 19. september fik udvalget en
gennemgang af principperne i den nye budgetmodel samt beregninger af konsekvenserne af den nye model. I
forlaengelse heraf fik udvalget den 3. oktober fremlagt forslag til overgangsordning i forbindelse med
implementeringen af den nye budgetmodel.

Idet den nye budgetmodel giver budgetaendringer, valgte Bgrn- og Ungeudvalget pd udvalgsmgdet den 3. oktober
2023 at sende budgetmodellen i hgring hos bestyrelser i daginstitutioner og selvejende bgrnehuse, Lokaludvalg p&
daginstitutionsomradet samt Forvaltningsudvalget. Hovedpunkterne i de indkomne hgringssvar jf. bilag 1 er
beskrevet i afsnittet hgring.

Den nye budgetmodel

Den nye budgetmodel tager udgangspunkt i at kunne understgtte lovgivningen om minimumsnormeringer pa
kommuneniveau, og derudover giver modellen mulighed for at lave opfslgning pa normeringer. Endeligt sikrer den
nye budgetmodel en mere gennemsigtig budgettildeling til de budgetansvarlige ledere.

Bgrn- og Ungeforvaltningens ambition har vaeret at udarbejde en budgetmodel, der indeholder fa overordnede
principper, og disse er;

Overordnet tildeling pa institutionsniveau
Basistildeling p& bgrnehusniveau
Szerlige og visiterede tildelinger

Tildeling til peedagogiske medarbejdere

Udover budgetmodellen modtager institutionerne budgetmidler via den statslige pulje til sociale normeringer samt
gvrige tildelinger. Figuren nedenfor skitserer principperne i den nye budgetmodel, samt de budgetmidler der ligger
udenfor modellen.

Figur 1: Tildeling til minimumsnormeringer pa kommuneniveau via ny budgetmodel.
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Konsekvens af ny model og overgangsordning

De gkonomiske konsekvenser beror pa en sammenligning mellem ny og gammel budgetmodel, og der tages
udgangspunkt i 2024 og den forventede aktivitet i 2024. Der ses alene pa forskellen mellem de to budgetmodeller,
men det bemaerkes, at der ogsd gives tildelinger til f.eks. frokostordninger og pulje til sociale normeringer. Disse
tildelinger er placeret udenfor den nye budgetmodel.

Overgangen fra den gamle budgetmodel til den nye budgetmodel giver nogle lokale zendringer, og for at minimere
disse, foreslas en overgangsordning, hvori 50 % af effekten omfordeles i bade opad- og nedadgdende retning. Der
er tale om et nulsumsspil institutionerne imellem.

Hgring

Der er tilgdet 19 hgringssvar og bemaerkninger hvor hovedpunkterne veksler mellem en tilkendegivelse af en
gennemskuelig budgetmodel, som bidrager til gennemsigtighed og der ses positivt p& den sociogkonomiske tildeling
samt overgangsordningen, der minimerer usikkerheden i personalegruppen. Modsat udtrykkes der bekymring om
den nye budgetmodel, som vurderes svaer at gennemskue i relation til de gkonomiske konsekvenser. Slutteligt er
der bekymring i forhold til gennemsnitslgannen og mulighederne for at rekruttere og fastholde den nuvaerende
medarbejdergruppe.

Okonomi

Denne sag er alene en drgftelsessag og har derfor ingen gkonomisk konsekvens for Odense Kommune, herunder
kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 Indkomne heringssvar og bemarkninger



Punkt 8: C-sag: Det gode berneliv i Odenses dagtilbud

28.09.12-P05-2-23
Resume

Med denne sag praesenterer Bgrn- og Ungeforvaltningen, et udkast til hvordan Bgrn- og Ungeudvalgets politiske
vision "Barn i Odense” omseettes til dagplejen, bgrnehaver og vuggestuer.

"Det gode bgrneliv i Odenses dagtilbud" tager, udover Bgrn- og Ungeudvalgets vision, afsaet i forskning, udvalgets
drgftelse af god kvalitet pa dagtilbudsomradet, dialoger med bgrn og foreeldre om, hvad de oplever som et godt
bgrneliv i dagtilbud og anbefalinger fra Taskforce folkeskoleomradet 2023.

"Det gode bgrneliv i Odenses dagtilbud" forventes at kunne blive praesenteret pd dagtilbuds udviklingskonference
den 9. november 2023.

I dette udkast har teksten fglgende tre overskrifter:

« Plads til leg og venner
+ Barndommen har vaerdi i sig selv
» Bgrneuniverser skabt sammen med bgrn

INDSTILLING
Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter "Det gode bgrneliv i Odenses dagtilbud”.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.
Sagsfremstilling

Indledning

Med henblik pa at anvise en retning for hvordan den politiske vision “Barn i Odense” kan omsazettes til praksis for
bgrn i dagplejen, vuggestuer og bgrnehaver, preesenterer Bgrn- og Ungeforvaltningen med denne sag et udkast til
"Det gode bgrneliv i Odenses dagtilbud”.

De udvalgte fokusomrader, der fremhaeves i "Det gode bgrneliv i Odenses dagtilbud” tager sit afsaet i

“Barn i Odense - En faelles politisk vision for et godt bgrneliv”

Bgrn- og Ungeudvalgets tidligere drgftelse af god kvalitet med udgangspunkt i forskning
Hvad mener bgrnene?

Hvad mener foraeldrene?

Taskforce pa folkeskoleomradet 2023 - Samlede anbefalinger

Fagr udkastet til “Det gode bgrneliv i Odenses dagtilbud” praesenteres, vil ovenfornaevnte afseet kort blive uddybet.

Barn i Odense - En falles politisk vision for et godt bgrneliv
"Barn i Odense” beskriver det feelles politiske afszet, der arbejdes ud fra i Odense for at udvikle bgrn- og
ungeomradet.

Visionen er udarbejdet pd et fundament af forskningsresultater og undersggelser blandt bgrn og unge, der blandt
andet viser, at der er en sammenhang mellem de voksnes interesse for bgrnene og trivslen og lysten til at lzere
nyt. At bgrn der far skeeldud, far et lavt selvvaerd og darlige relationer. Og at netop relationen til vennerne er
afggrende for, om bgrnene kan lide at g3 i bgrnehave.

I forhold til dagtilbudsomradet har Bgrn- og Ungeforvaltningen seerligt vaeret opmaerksom pa folgende uddrag af
visionen.

Barnets frihed til at vaere sig selv

Alle bgrn skal have frihed til at veere sig selv - inden for rammen af vores demokratiske vaerdier og i gensidigt faellesskab med andre
bgrn og voksne.

Bgrn i Odense mgdes med en tillid til det menneske, de er og det, de gnsker sig i livet.

Familien er barnets fundament

Familien kender barnet bedst og er vigtigst i forhold til at anvise og guide dem i deres udvikling og dannelse.

Bgrn trives, ndr de oplever sammenhaeng og tryghed, hvor de vokser op, hvor de dyrker deres interesser, hvor de leger og hvor de
lzerer. Den sammenhaeng og tryghed er voksne i bgrns liv med til at skabe, og den er b8ret af engagement, indsigt og dialog.



Voksne i barnets hverdag gor verden storre
Sammen med familien, bidrager betydningsfulde voksne, der giver noget af sig selv, interesserer sig for bgrn, kan lide bgrn og bruger
tid p& samvaer og vigtige samtaler med bgrn til bgrns trivsel og udvikling.

Barnets venner og venskaber
I venskaber laerer bgrn at tage ansvar for sig selv og for andre. Bgrn skal derfor opleve at blive mgdt af steerke venskaber og
feellesskaber, s8 de selv kan bidrage til dem.

Born- og Ungeudvalgets tidligere drgftelse af god kvalitet med udgangspunkt i forskning
Den 3. oktober 2023 drgftede Bgrn- og Ungeudvalget god kvalitet i dagtilbud med udgangspunkt i forskning.
Udvalget pegede her szerligt pa folgende:

Fordelingen mellem paedagoger og medhjzelpere samt kompetenceudvikling til medarbejdere.
Betydningen af bgrnenes feellesskaber og medbestemmelse.

Foraeldrenes medansvar for velfungerende fzellesskaber for bade bgrn og forzeldre.

Lege med mulighed for bade fordybelse og fart.

Bgrns ret til natur og kultur.

Hvad mener bgrnene?

Hen over sommeren 2023 har Bgrn- og Ungeforvaltningen indsamlet bgrnestemmer fra bgrn i Odenses dagtilbud for
at hgre, hvad der ifglge dem, giver en god dag i dagtilbuddet. Bgrnenes stemmer er kommet til udtryk gennem
korte interviews eller observationer.

Bgrnene peger pa fglgende tematikker for det gode bgrneliv i dagtilbud.

Leg og venner

Spgrger man bgrnene selv, er det bedste og vigtigste ved bgrnehaven at lege med sine venner. Bgrnene giver
udtryk for, at venner er afggrende for, om de kan lide at g8 i bgrnehave.

Legen fremhaeves som det bgrnene bedst kan lide at lave, og her naevnes bade stille lege, aktive lege, lege udenfor
og indenfor.

Voksne der hjaelper og leger

Bgrnene vaerdsaetter, at de voksne trgster og hjaelper dem, hvis de er kede af det eller har indbyrdes konflikter.
Derudover synes de, det er sjovt, nar voksne leger med dem, eller seetter gang i nogle aktiviteter som fx at bygge
en bane, hgre musik eller hvis de sammen undersgger, hvor hurtigt is smelter.

Fysisk plads til forskellige lege
Bgrnene mener, at der skal vaere plads til at kunne hoppe, danse og lege i skoven men at der ogsa skal vaere plads
til at lege stille og roligt.

Genkendelighed
Bgrnene beskriver en tavle, der er god at kigge pa, sa man ved hvad man skal i Igbet af dagen. Derudover
fremhaeves samlingen som noget trygt. Begge dele er faste gentagelser, som bgrnene kender.

Resultaterne fra de indsamlede bgrneperspektiver i Odense underbygges af landsdeekkende undersggelser.

Hvad mener foraeldrene?

Bgrn- og Ungeforvaltningen har indsamlet foreeldrestemmer fra foraeldre til bgrn i Odenses dagtilbud. De er blevet
spurgt, hvad der er vigtigst, for at deres barn har en god dag i dagtilbuddet.

Generelt gnsker foraeldrene at deres bgrn "har det godt”. At barnet udviser glaede, udvikler sig og oplever noget i
dagtilbuddet.

Foreeldrene peger pa fglgende tematikker for det gode bgrneliv i dagtilbud.

Faellesskaber
Bgrn skal have venner og meerke at de hgrer til og er en del af feellesskabet.

Omsorgsfulde og naervarende voksne

Forzeldrene fremhaever vigtigheden i, at de voksne er naervaerende, da dette er grundlaeggende for alt andet.
Naervaerende og glade voksne skaber et trygt miljg, hjeelper bgrnene og stgtter op om deres venskaber. Bgrn har
brug for voksne, der leger med dem. Og det er vigtigt at de voksne samarbejder med forzeldrene.

Fysiske rammer og leg

Foraeldrene gnsker, at der er plads til alle bgrn. Stuerne skal bdde vaere store med nok kvadratmeter, men ogsg
tilbyde forskellige lege. Der skal vaere mange legekroge men ogs3 flere rum fx et puderum eller en "krea-stue”. P8
legepladsen skal der veere natur, plads til ustrukturerede lege, sma kroge og gemmesteder til bgrnene.

En god normering



Ifslge foraeldrene kan der gores meget med gode rammer, men hvis der ikke er voksne nok, sa er der ingen til at
bruge rammerne godt.

Resultaterne fra de indsamlede foraeldreperspektiver i Odense underbygges af landsdaekkende undersggelser.

Taskforce pa folkeskoleomrddet 2023 - Samlede anbefalinger
Nar Bgrn- og Ungeforvaltningen kigger ind i anbefalinger fra Taskforce pa folkeskoleomradet, er det saerligt
nedenstdende anbefalinger, der kan have relevans for dagtilbud.

Spor 1 - Vi arbejder med faellesskabende didaktikker
Taskforcen anbefaler:

« At der udvikles en paedagogik og didaktik, hvis udgangspunkt er et inkluderende og mangfoldigt faellesskab med
deltagelsesmuligheder for alle elever i skolens faglige og sociale liv

At der skabes plads til pauser og restitution i Igbet af skoledagen

At der arbejdes med at skabe aestetiske, faglige og trygge fysiske laeringsmiljoer pa skolerne

At naturen indtaenkes som en integreret del af den daglige undervisning

At Odense Kommune tilbyder alle elever sund og naerende morgenmad

Spor 2 - Vi arbejder med naere fellesskaber med foraeldre og lokalsamfund
Taskforcen anbefaler:

At samarbejdet om overgangen fra dagtilbud til skolen udvikles med fokus p& gruppebaserede overgange for bgrn og foreeldre
At der arbejdes med foreeldremobilisering til stgtte af skolens feellesskaber

At forzeldreaktiviteter og foreeldreinvolvering “diversificeres”, s der skabes forskellige deltagelsesarenaer for forzeldrene

At skolebestyrelserne arbejder med, hvordan det gode foreeldresamarbejde rammesaettes og faciliteres

At skolens rolle i lokalsamfundet fortsat udvikles og styrkes

Det gode bgrneliv i Odenses dagtilbud: Tid og ro til at vokse og gro
I Odenses dagtilbud mgder bgrn naervaerende voksne, gode venner og friheden til at vaere sig selv

Plads til leg og venner

» Der skal veere trygge bgrnefzellesskaber, hvor alle bgrn har gode venner og kan vaere en god ven for andre.

« Overgange mellem leg og aktiviteter skal falge bgrnenes behov, sa de har ro til at blive faerdige med det, der
er vigtigt for dem.

« Der skal veere oaser, hvor bgrn frit og uforstyrret kan fordybe sig eller lege vildt.

Barndommen har veerdi i sig selv

« Bgrn skal vaere omgivet af naervaerende og omsorgsfulde voksne, som mgder dem med positive forventninger,
folger deres intentioner og interesserer sig for det, de er optaget af.

« Bgrn skal inddrages og involveres, sd de lzerer at blive sma demokratiske borgere.

« Foreeldre og voksne skal have en tillidsfuld dialog om bgrnene og tage et falles ansvar for, at alle bgrn trives
og er en del af bgrnefallesskaber.

Borneuniverser skabt sammen med born

« Indretningen skal passe til bgrn og veere inspirerende i bgrnehgjde.

« Bgrn skal involveres i indretningen af dagtilbuddet ude og inde, s& deres omgivelser afspejler deres behov og
gnsker.

« Bgrn skal mgde bgrneuniverser med mulighed for at udforske natur og kultur.

Okonomi

Da sagen er en drgftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af aktivitetsplan 2024 for Verdens Bedste Robotby
i Bornehgjde

17.00.00-P20-1-18
Resume

Odense Byrad vedtog i 2019 den 10-3rige strategi "Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i
barnehgjde" (herefter Verdens bedste robotby i bgrnehgjde), hvortil der fulgte 50 mio. kr.

Strategien skal sikre, at bgrnene i Odense gennem dannelse og uddannelse far de bedste forudsaetninger for at leve
og trives i en by, der blandt andet lever af teknologi og digitalisering.

Strategien har tre strategiske fokusomrader:

« Nye uddannelsesveje
» Digital dannelse
o Strategiske partnerskaber

Fra 2023 gik strategien for Verdens bedste robotby i barnehgjde ind i fase 2 - opbygningsfasen, hvor fokus er pd at
systematisere og konsolidere de indsatser, der fremadrettet skal baere strategiens ambitioner. Arbejdet i
opbygningsfasen bygger videre pa indsatser og erfaringer fra strategiens fgrste tre ar, hvor der i en opstartsfase har
vaeret fokus pd etablering af et fundament igennem prgvehandlinger, pilotprojekter, events og begyndende
samarbejder. Som det fremgar af status i bilag 2, er det lykkes at afvikle en raekke events og aktiviteter, uddanne
fagprofessionelle, indga partnerskaber med strategiske partnere mv.

Hvert &r beslutter byrddet udmgntning af 5 mio. kr. til naestkommende ar i projektet. I 2022 besluttede byradet dog
at udmegnte 3,2 mio. kr. i bAde 2023 og 2024 til kompetenceudvikling af fagprofessionelle, da disse har en central
rolle i at Igfte projektets ambitioner i lzeringsrummet med Odenses bgrn og unge.

I denne sag er der derfor kun tale om udmegntning af de resterende midler for 2024, altsd 1,8 mio. kr., som ikke
omfatter kompetenceudvikling af fagprofessionelle. Fra 2025 og fremefter vil der igen vaere stgrre mulighed for at
prioritere midlerne bredt indenfor strategiens indsatsomrader.

Forvaltningen anbefaler, at man fortsaetter det i 2022 besluttede fokus pd kompetenceudvikling af fagprofessionelle
jf. ovenstéende. Derudover anbefaler forvaltningen, at man udmgnter de resterende midler til at arbejde med
digital dannelse i sammenhang med den politiske dannelsesdagsorden, ligesom det anbefales, at man fortsat
etablerer og udbygger strategiske samarbejder og udvikling af events.

Indenfor indsatsomradet digital dannelse anbefaler forvaltningen, at der prioriteres en pulje p& 0,5 mio. kr. til at
arbejde med aktiviteter, der kan understgtte det generelle politiske arbejde med dannelse bredt. Saledes at
aktiviteter under Verdens bedste robotby i bgrnehgjde kobles til gvrige politiske dagsordener indenfor bgrn- og
ungeomradet.

Forvaltningens anbefaling til aktivitetsplan for 2024 fremgar af bilag 3.
INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter Aktivitetsplan 2024 for Verdens bedste robotby i
bgrnehgjde, herunder sammenhaengen mellem de foresldede aktiviteter og gvrige dagsordener pa bgrn- og
ungeomradet som fx Dannelse, Skole-Taskforce, mental trivsel mv.

Udvalget bedes desuden drgfte mulige aktiviteter under en pulje pa 0,5 mio. kr. til dannelsesarbejdet.
Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Udvalget skal med denne sag drgfte forvaltningens forslag til fokusomrdder og aktivitetsplan pd baggrund af en
status pa strategien. I december 2023 skal Bgrn- og Ungeudvalget og dernaest @konomiudvalg og Byrad endeligt
beslutte aktivitetsplan og dertilhgrende udmgntning af midler til strategien i 2024.

Et omradde i Iobende udvikling - tilpasning af arbejdet med strategien

Udviklingen indenfor teknologi og digitalisering gar lynhurtigt og for at bevare strategiens aktualitet og relevans er
det vaesentligt Igbende at forholde sig til udviklingen og tilpasse arbejdet med Verdens bedste robotby i bgrnehgjde
hertil. Det er et fokus nu og vil veere det i de kommende 8rs arbejde med strategien.

Forvaltningen har fx i indevaerende ar arbejdet med organiseringen omkring Verdens bedste robotby i bgrnehgjde
for at sikre de bedst mulige samarbejder i og udenfor kommunen og en kobling til andre dagsordener pa bgrn- og
ungeomradet som fx dannelse og mental trivsel.



I det kommende ar vil forvaltningen se pa, hvorvidt der er behov for at opdatere eller justere strategien for Verdens
bedste robotby i bgrnehgijde ift. nye udfordringer og muligheder pd omradet som fx kunstig intelligens, didaktisk
brug af skeerme i undervisningen, robotteknologi som praksisfaglighed osv.

Status pad Verdens bedste robotby i bgrnehgjde

Det seneste ar har arbejdet med strategien bevaeget sig fra en opstartsfase med fokus pa pilotprojekter, events og
begyndende samarbejder til en opbygningsfase, hvor fokus er pa at konsolidere indsatser og opbygge langsigtede
kompetencer, samarbejder og indsatser. Der er isaer lagt ressourcer i et stort kompetenceudviklingsforlgb pa
skoleomrddet "Teknologiforstaelse i en praksisnaer undervisning" (beskrevet i bilag 2). Der er mange dedikerede
medarbejdere, som udvikler arbejdet med teknologiforstdelse i undervisningen, ligesom der er etableret faciliteter
pa skolerne. Men der foreligger stadig et arbejde i forhold til at sikre et bredere ejerskab blandt skolerne og ga fra
ideer til systematisk fastholdelse af fokus.

P& dagtilbudsomradet er teknologibegrebet nytsenkt, sa det bade indeholder situationer med kodning, digitale og
analoge teknologier for at skabe flere muligheder for laerings- og legemiljger, hvor bgrn kan undersgge teknologi.
Dette er i overensstemmelse med den tilgang, der ellers arbejdes med pa dagtilbudsomradet. Nytaenkningen
laegger op til det kommende kompetenceudviklingsforlgb "Science og teknologi i barnehgjde" pd dagtilbudsomradet.

Arbejdet med at inkorporere teknologiforstaelsen mere i bgrnehuse og skoler haanger sammen med flere
dagsordner pd bgrn- og ungeomradet dels at teknologi, robotter og digitalisering kan bidrage til at skabe mere
varieret laering og undervisning, dels praesentere bgrnene og de unge for nye uddannelsesveje og endelig bidrage til
drgftelser omkring digital dannelse ind i en bredere dannelsesforstaelse.

Viden og redskaber til at arbejde med digital dannelse efterspgrges i stigende grad pa tveers af de voksne omkring
bgrn og unge, bade foraeldre, paedagogisk personale og leerere. Her spiller projektets laeringskonsulenter, BIR-
vejledere og fx samarbejde med SSP en vaesentlig rolle i at formidle og understgtte arbejdet. Som beskrevet i bilag
2 lzegges arbejdet med Sund digital familie fremover ind under det samlede arbejde med digital dannelse.

De strategiske partnerskaber fortsaetter med fokus pa samarbejde om events og aktiviteter (se bilag 2 for
eksempler), men far ogsd langsomt mere karakter af taettere og mere langsigtede, strategiske samarbejder. Her
foreligger der ogsd et arbejde i forhold til fremadrettet at sikre systematisk og langsigtet feelles fokus.

Forslag til fokusomrader og aktivitetsplan i 2024

I udarbejdelsen af aktivitetsplanen for 2024 er medtaenkt politiske pejlemaerker fra de politiske drgftelser omkring
fx dannelse, skoletaskforce (herunder varieret undervisning, praksisfaglighed og skaerme i undervisningen), kvalitet
i dagtilbud og mental trivsel, sdledes der sikres en sammenhaeng mellem aktiviteter under Verdens bedste robotby
og @vrige dagsordner pd bgrn- og ungeomradet.

I aktivitetsplanen for 2024 (beskrevet i bilag 3) laagges der op til at fortsaette det store fokus pa
kompetenceudvikling pd bade dagtilbuds- og skoleomrader for derigennem at Igfte projektets ambitioner i
laeringsrummet med bgrn og unge.

Pa skoleomradet er kompetenceudviklingsforlgbet stgttet af fondsmidler frem til juli 2024. Herefter laegges op til at
fortsaette fokus med laeringskonsulenter, der sikrer teet opfslgning pd skolerne med sparring og vejledning. Ligesa
laegges der op til fortsat at frikebe BIR-vejledere pd hver skole (dog i lidt mindre skala end med den nuvaerende
medfinansiering fra fondsmidler) for at sikre co-teaching, ejerskab og fastholdelse af fokus pa de enkelte skoler.
Dette er i trad med tidligere politisk beslutning om i arene 2023 og 2024 at udmgnte en stor del af midlerne til
Verdens bedste robotby i bgrnehgjde til netop kompetenceudvikling af laerere og paedagogisk personale.

P& dagtilbudsomradet lzegges ligeledes op til fortsat at frikgbe laeringskonsulenter til sparring i de enkelte
bgrnehuse og daginstitutioner. Det vil veere ekstra aktuelt i forbindelse med kompetenceudviklingsforigbet "Science
og teknologi i bgrnehgjde" blandt paedagogisk personale, som igangsaettes i efterdret 2023 og fortsaetter henover
2024.

Et fokusomrade i aktivitetsplanen for 2024 vil ogsa vaere digital dannelse, der som beskrevet er stigende fokus pa3.
Her vil indsatsen blandt andet veere Igbende kompetencelgft, vidensdeling og udvikling af dialogredskaber malrettet
bade bgrnene og de unge selv, men ogsa de voksne omkring bgrnene og de unge.

De kommende ars arbejde med digital dannelse ses i sammenhang med det gvrige bgrn- og ungefokus pa
dannelse i en bred forst3else. Derfor foreslds afsat en pulje pd 0,5 mio. kr. til aktiviteter, der kan kobles til
dannelsesarbejdet.

Sidelgbende hermed fortsaettes og udvikles samarbejder med virksomheder m.fl. omkring teknologievents og -
aktiviteter malrettet bgrn, unge og familier. Et fokusomrade herunder vil i 2024 vaere udvikling af mere langsigtede
strategiske partnerskaber med blik for Verdens bedste robotby i barnehgjdes mal for nye uddannelsesveje og et
internationale bgrne- og ungemiljg omkring robotter, teknologi og digitalisering.

Et strategisk blik pd fondsmidler nu og fremadrettet
Ved siden af de 50 mio. kr., der er afsat til Verdens bedste robotby i bgrnehgjde skal der fundraises tilsvarende 50
mio. kr. henover strategiens 10 &r. Som det fremgar af bilag 4, er det i Igbet af strategiens forste knap 4 ar lykkes



at fundraise samlet 25,5 mio. kr.

Flere af de stgrre fondsmidler udlgber i midten af 2024, hvilket giver anledning til at kaste et fornyet strategisk blik
o . . o . o . . o o . o
pa hvor og til hvilke formal der sgges om fondsmidler bade i den nuvaerende opbygningsfase, men ogsa pa sigt nar
strategien narmer sig en afsluttende implementeringsfase. Dette vil forvaltningen og strategiens styregruppe have

for gje i det kommende 3r.

Videre proces

P& baggrund af udvalgets drgftelser justeres aktivitetsplanen og udvalget praesenteres den 5. december 2023 for en
beslutningssag om udmgntning af midler til Verdens bedste robotby i bgrnehgjde 2024.

Sagen forelaegges herefter for @konomiudvalget den 13. december 2023 og til byradets beslutning den 20.
december 2023.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Bilag 1 Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i barnehgjde 11 2019

Bilag 2 Status pa Verdens bedste robotby i bernehgjde skolear 2022-23

Bilag 3 Aktivitetsplan 2024

Bilag 4 Fondsmidler oktober 2023



Punkt 10: D-sag: Implementering af administrationsbesparelse
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Resume

Som en del af @konomiaftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for det kommende budgetar, er
der aftalt at kommunerne i 2024 skal gennemfgre administrative besparelser pa 0,7 mia. kr., heraf udggr Odense
Kommunes andel 24,7 mio. kr.

Administrationsbesparelsen pd 24,7 mio. kr. er i forlaengelse af byradets vedtagelse af budget 2024 udmgntet til
forvaltningerne. Pa tvaers af forvaltningerne er der aftalt en fzelles og relativ komprimeret proces i forhold til
udmgntningen af administrationsbesparelserne, orientering af udvalgene og medarbejder involvering.

Direktgrgruppen anbefaler i forlaengelse heraf, at besparelsen udmgntes med udgangspunkt i fglgende tre omrader:

» Sekretariatsbetjening og gvrig administration - 12,0 mio. kr.
* Sagsbehandling og myndighed - 2,2 mio. kr.
« Den brede definition, servicerammen - 10,5 mio. kr.

For Bgrn- og Ungeforvaltningen betyder det, at der skal realiseres en administrativ besparelse pa 5,2 mio. kr. med
udgangspunkt i ovenstdende fordelingsnggle.

Born- og Ungeudvalget orienteres med denne sag om udmgntningen af administrationsbesparelsen p& 5,2 mio. kr.
der jf. ovenstaende fordelingsn@gle bliver fordelt pd falgende made i Bgrn- og Ungeforvaltningen:

« Sekretariatsbetjening og gvrig administration: -2,5 mio. kr.
« Sagsbehandling og myndighed: -0,5 mio. kr.
« Det brede administrationsbegreb: -2,2 mio. kr.

Forvaltningen har i den seneste tid veeret igennem en raekke processer, der har haft fokus pa administrative eller
organisatoriske aendringer. Eksempler pa dette er administrationsanalysens fase 1 og fase 2, Budgetanalyser og
omlagningen i forbindelse med tilblivelsen af Sundhedsforvaltningen.

Det vurderes derfor, at der er brug for en fokuseret proces, der er mindre omfangsrig, for den samlede
organisation. Der laegges pa tvaers af forvaltningerne op til en kort proces, hvilket saetter en ramme for tilgangen.

Med det udgangspunkt anvendes forskellige tilgange til hvor og hvordan, der kan findes et gkonomisk potentiale.

Der ses pa de processer, der allerede er i gang, som kan anvendes til indfrielsen af reduktionskravet, dette gzelder
blandt andet den del af administrationsanalyserne som har afsggt mulige potentialer i forhold til afskaffelse eller
forenkling af regler og dokumentation.

Som ansvarlig ledelse tages der Igbende bestik af, hvad der tegner sig i fremtiden. Det betyder for eksempel, at der
udgves madehold i forhold til ansaettelse eller pa anden vis sikres, at opgaverne tilpasses den fremtid, der ses ind i.
Her indfris potentialer, som er kendte og i pipeline.

Vi ser ogsa pa de organisatoriske aendringer, der er forestaende og som kan lede til et gkonomisk potentiale.

Samtidig vurderes der at vaere tale om et belgb af en stgrrelse, hvor der ogsa er brug for at afsgge nye potentialer,
som kan vaere med til at indfri besparelsen. Her skeles for eksempel til:

« Gennemgang af nuvaerende opgaver med henblik p& opgavefrafald
o Kritisk stillingtagen til nye opgaver, der er i pipeline

Denne tilgang leder til nedenstdende fordeling, hvor der er konkretiseret underoverskrifter, hvor der forventes at
vaere bedst mulighed for at indfri det skonomiske potentiale. Der kan ske aendringer i forhold til nedenstdende plan
for udmgntning, da der tages hgjde for den sidelgbende inddragelsesproces i MED-strengen, der er med til at
kvalificere det endelige forslag.



Finansiering (i 1000 kr.)

Sekretariatsbetjening og evrig | Opgavebortfald i Politik og Organisation 514
administration Centrale personalerelaterede omkostninger 500
Budgetanalyser:
= SFO-takster 400
= Budgetopfelgninger
Ledelse i Dagplejen 500
Optimering af administrative funktioner (&100) 686
Sagsbehandling og
myndighed 500
Det brede i g
sdminisirelionabegreb Klog ekonomistyring pa omradet 2.100
lalt 5.200
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 11: D-sag: Orientering om processen for Psykiatrihandleplanen

29.00.00-A00-11-23
Resume

Odense Byrad bestilte i forbindelse med budget 2023 en psykiatrihandleplan, som skal Igfte psykiatrien i Odense i
samarbejde med Regionen. Handleplanen udarbejdes af Sundhedsudvalget i samarbejde med relevante fagudvalg.
Psykiatrihandleplanen skal have fokus pa konkrete handlinger og initiativer for borgerne, men planen skal ogsa
saette en ramme for Odense Kommunes fokus, s& kommende nationale initiativer pd psykiatriomradet kan
inkorporeres i arbejdet.

P3 et faellesmade mellem Sundhedsudvalget, Aldre- og Handicapudvalget, Bgrn- og Ungeudvalget, Beskaeftigelses-
og Socialudvalget den 23. maj 2023, blev der drgftet forelgbige temaer og indsatsforslag til psykiatrihandleplanen.

Direktgrgruppen godkendte p& mgdet den 18. september udskydelsen af processen for arbejdet med
psykiatrihandleplanen.

Dermed udskydes afrapporteringen til byradet til den 28. februar 2024.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Bgrn- og Ungeudvalget, By- og Kulturudvalget og /Aldre- og Handicapudvalget
vil f3 sager pa vedr. psykiatrihandleplanen den 21. og 22. november 2023 og den 16. og 17. januar 2024.

Chefforum for Sundhedsomradet er nedsat som styregruppe for arbejdet med en tvaerforvaltelig arbejdsgruppe
under. Handleplanen udarbejdes og koordineres administrative i en tvaerforvaltelig arbejdsgruppe.

Den nye tids- og procesplan vedlaegges i bilag.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Tids- og Procesplan psykiatrihandleplan 240kt2023



Punkt 12: D-sag: Status pa indsatser under "Et skifte til gavn for bern og
unges mentale trivsel i Odense"

29.12.00-G01-3-23
Resume

Med denne sag gnsker Sundhedsforvaltningen at orientere Bgrn- og Ungeudvalget om status pa indsatser under "Et
skifte til gavn for bgrn og unges trivsel i Odense”; det er indsatser, hvor ansvaret ligger i de respektive fagudvalg og
indsatser, der skal Igses tvaergdende. Sundhedsudvalget har den koordinerende rolle pd indsatserne.

Denne sag indleder den anden status pa opgaven - den fgrste blev givet i marts 2023. Statussen er vedlagt sagen
som bilag. Statussen viser dels tidligere overblik, men er ligeledes tilfgjet enkelte indsatser, som er beskrevet i
forstdelsespapiret, men som ikke fremgik af den oprindelige opggrelse.

P& sagen er der ogsd vedlagt en revideret tids- og procesplan for arbejdet med 2030-Handleplan for bgrn og unges
mentale trivsel.

Beslutning
Orientering givet.

Bilag
Anden status pa Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense efterdret 2023

Politisk procesplan for 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel



Punkt 13: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-4-22
Resume

* Orientering om tilbud i Vollsmose
« Opfglgning pd artikel pa TV2 Fyn
* Orientering om sag

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 14: E-sag: Initiativretssag fra Byradsgruppe A: Projekt "Musik som
loftestang til trivsel og laering pa tveers af skoler’

17.01.04-G01-2-23
Initiativretsforslag

Med henvisning til §2 stk.3 i Bgrn- og Ungeudvalgets forretningsorden fremsender Mads Thomsen og
Socialdemokratiet fglgende forslag til optagelse pd Bgrn- og Ungeudvalgets dagsorden for mgdet den 24. oktober
2023.

Motivation for forslaget
I forleengelse af Odense kommunes Folkeskole Taskforces anbefalinger og seerligt dem, som lyder:

« At der udvikles en seerlig didaktisk opmaerksomhed pa unges livsvilkar, faglige trivsel, motivation og
optagetheder. Taskforcen er optaget af, hvordan der skabes mindre praestationssnaevre miljger med tid til
meningsfulde forlgb, kreativitet og fordybelse.

« At der skabes fzelles miljger, hvor bgrn med forskellige baggrunde og forudsaetninger kan mgdes pa tvaers og
spejle sig i hinanden og bygge venskaber pa tveers.

« At Ungdomsskolen udvikler sin rolle som magnet pa tveers af uddannelser ved at tilbyde fzelles fag og udvikle
faellesskaber pa tvaers af uddannelserne.

Er det med ovenstdende in mente dette initiativretsforslag intention at imgdekomme, at unge i 10. klasse, som ikke
ngdvendigvis finder mening med det faglige indhold eller fgler sig tilpas i de formaliserede faellesskaber i deres
klasse, har mulighed for at veelge en anderledes undervisningsform af mere kreativ-aestetisk natur i 10.klasse, en
"Musik-klasse pa fuld tid".

Odense kommune har allerede et lignende projekt i en mindre skala, som hedder 'Musikklassen', hvor elever pa
tveers af Odenses skoler, som har sggt om at veere med, gar i hver fredag eftermiddag. Kendetegnende fra disse
elever er, at mange af dem ikke fgler sig godt tilpas i de formaliserede faellesskaber i deres skoler og/eller de
traditionelle fag. Det er dog ikke et lighedstegn med, at de alle har store specialpsedagogiske behov. Odense
musikskole, som driver den nuvaerende ‘Musikklasse’ melder om stor efterspgrgsel for at blive optaget og vurderer
pd den baggrund, at en udvidelse til en decideret 10. ‘Musik-klasse pa fuld tid’ vil vaere eftertragtet.

I en 10. ‘Musik-klasse pa fuld tid’ vil det lovmaessige krav til indhold didaktisk blive implementeret i et skema
domineret af forskellige former for undervisning omhandlende musik. Projektet kan logistisk og gkonomisk bedst
realiseres som et samarbejde mellem Odense Musikskole og UngOdense, hvor fgrstnaevnte tager sig af
musikundervisningen, og sidstnaevnte tager sig af den obligatoriske undervisning. Disse to dimensioner taenkes ikke
adskilt men i symbiose med hinanden, hvor musik ogsa taenkes ind i dele af den almene undervisning, saledes at
musik bliver drivkraften i s stor en del af lzeringspaedagogikken som muligt; som eksempelvis ved perspektivering
af mere traditionelle fag som matematik og sprog gennem musik.

For et mere fyldeggrende overblik over modellen til projektet, herunder udmgntning af samarbejdet mellem
UngOdense og Odense Musikskole, et eksempel pd et skema, overvejelser om ansggning til klassen m.m., se Bilag
1.

@konomi

En 10. klasse koster 820.000 &rligt med ca. 30 timer ugentligt (daekkes af Skoleafdelingens nuvaerende budget).
Dertil kommer et finansieringsbehov til den styrkede og gruppedelte musikundervisning p& knap 500.000 kr. per
undervisningsar samt et mindre belgb til opstart og evaluering.

Bud p3 budget med en forsogsklasse i 3 skoledr med 500.000 kr. drligt:
300.000 i 2024 (opstart august)

500.000 i 2025

500.000 i 2026

300.000 i 2027 (slut juni)

Indstilling fra forslagsstiller

Forslagsstiller fremsender et gnske om, at Bgrn- og Ungeudvalget godkender oprettelse af en '‘Musik-10. klasse’,
som elever pa tvaers af Odenses folkeskoler kan sgge om optagelse i, hvor de har mulighed for at finde motivation
for lzering, fordybelse, kreativitet og feellesskaber.

Forvaltningens belysning

Emnet hgrer under Bgrn- og Ungeudvalget. Udvalget har ikke tidligere truffet beslutning om emnet, og der er ikke
et igangvaerende arbejde i gang om det.



Hvis udvalget gnsker at arbejde videre med forslaget, forventer forvaltningen at kunne praesentere en bearbejdning
af initiativretsforslaget i december 2023.

Forvaltningen har med denne belysning ikke foretaget en faglig kvalificering af forslagets indhold (herunder
gkonomi, lokalefaciliteter mm.). Disse faglige kvalificeringer kan fremga i den eventuelt kommende udvalgssag.

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget besluttede, at der skal fremlaeagges en sag, som belyser mulighederne beskrevet i
initiativretsforslaget og forvaltningens vurdering af disse.

Bilag

Bilag 1 Initiativretsforslag Musik som leftestang til trivsel og leering pa tvers af skoler
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