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Punkt 1: Effekt- og Okonomiopfelgning pr. 2. halvar 2021

00.30.00-S00-48-20
Resume

I denne sag skal udvalget behandle Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens effekt- og gkonomiopfglgning for 2.
halvar 2021, som herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Der er i Igbet af 2021 to opfglgninger pd effekt og gkonomi, som fremsendes til byradet.

Effektopfglgningen viser, at for Odensemalet: Flere odenseanere i job og p& vej til job, er der en positiv udvikling i
afstanden til landsgennemsnittet, bade for ledigheden og erhvervsfrekvensen. Ledigheden er fra sidste
effektopfglgning til den aktuelle effektopfglgning, faldet med 1,0 procentpoint og afstanden til landsgennemsnittet
er faldet med 0,1 procentpoint, sa afstanden nu er pa 0,7 procentpoint. Dette betyder, at ambitionen for
ledighedsprocenten for 2021 er ndet.

Afstanden til landsgennemsnittet er, siden COVID-19 ramte i marts 2020, 0,4 procentpoint lavere end i februar
2020 og desuden mere end halveret siden 2016. Og ledigheden i Odense har ikke vaeret lavere siden 2009.

Erhvervsfrekvensen er siden januar 2021 steget med 0,3 procentpoint fra 70,8 til 71,1 %. Erhvervsfrekvensen i
april 2021 er naesten pa samme niveau som i februar 2020 - fgr COVID-19 ramte - hvor erhvervsfrekvensen var pa
71,2 %.

For Odensemalet: Faerre borgere er relativt fattige, som senest er opdateret i 2019, er andelen af relativt fattige
borgere steget over en 3-3arig periode, men uandret over en 1-3rig periode. COVID-19 krisen har medfgrt en brat
stigning i antallet af offentligt forsgrgede og en faldende beskaeftigelse, og det kan medfare flere relativt fattige.
Med gendbning af samfundet er beskaeftigelsen dog igen stigende, hvilket kan resultere i en lavere andel af relative
fattige.

For udvalgsmalene viser effektopfglgningen, at der siden sidste effektopfglgning, for udvalgsmalet: Ledigheden skal
falde, ses en positiv udvikling i afstanden til ledigheden pa landsplan, som er reduceret med 0,1 procentpoint, og en
negativ udvikling i afstanden til landsplan for dimittendledigheden, som er gget med 0,3 procentpoint. For
udvalgsmalet: Flere unge f8r en uddannelse, ses en negativ udvikling pd begge indikatorer, som dog ikke er
opdateret siden 2020. For udvalgsmalet: Flere socialt udsatte har et godt liv ses en uaendret udvikling og for
udvalgsmalet: Ingen boligomr8der p& ghettolisten, ses en positiv udvikling siden sidste effektopfglgning.

Den gkonomiske opfglgning viser, et samlet forventet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. ved arets udgang.
Regnskabsresultatet er inklusiv en forventet kompensation af opgjorte udgifter relateret til COVID-19 p& 0,6 mio.
kr. Forvaltningen forventer i regnskab 2021 et merforbrug under det specialiserede socialomrade pa 9,8 mio. kr.
Merforbruget skyldes i saerlig grad de overdragede sager fra Bgrn- og Ungeforvaltningen. Budgettet til omradet
falder med 10 mio. kr. i 2022, hvorfor den strukturelle balance er udfordret. Merforbruget pa det specialiserede
socialomrade bliver i 2021 modsvaret af et mindreforbrug under Fzellesudgifter.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsaet for politiske drgftelser og
prioriteringer, der p& sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Beskzeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og gkonomiopfglgning for 2. halvar 2021.

2. Der foretages opgaveflytninger og budgetaendringer mellem udvalget og de gvrige udvalg samt mellem
styringsomraderne i udvalget ijf. bilag 1.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Dette er drets anden samlede opfglgning pd skonomi og effekt.

Opfelgning pa Beskaeftigelses- og Socialudvalgets effektmal



I dette afsnit praesenterer forvaltningen udviklingen i Beskaeftigelses- og Socialudvalgets politiske udvalgsmal i
2021 samt udviklingen i de to Odensemal, der hgrer under udvalget. Odensemalene og udvalgsmalene blev senest
revideret i 2020.

Flere borgere kommer i uddannelse og job (Odensemal)
Feerre borgere er relativt fattige (Odensemal)
Ledigheden skal falde (Udvalgsmal)

Flere unge far en uddannelse (Udvalgsmal)

Flere klar til job (Udvalgsmal)

Flere socialt udsatte har et godt liv (Udvalgsmal)

Ingen boligomrader pa ghettolisten (Udvalgsmal)

I effektopfalgningen fremgar det, at der i 2021 for Odensemalet: Flere odenseanere i job og p& vej til job, har
veeret en positiv udvikling i afstanden til landsledigheden og en stigning i erhvervsfrekvensen. P3 baggrund af den
forelgbige udvikling i ledigheden i 2021, hvor ambitionen for 2021 er naet, vurderer forvaltningen, at det er
sandsynligt at nd ambitionen for ledigheden i 2021, hvilket er en ledighed der hgjest er 0,7 procentpoint over
landsgennemsnittet. Forvaltningen vurderer, at det er lige sa sandsynligt, at ambitionsniveauet for
erhvervsfrekvensen vil blive indfriet, som at det ikke vil blive indfriet.

For Odensemalet: Faerre borgere er relativt fattige, som senest er opdateret i 2019, har der veeret en usendret
udvikling over en 1-3rig periode og en negativ udvikling over en 3-8rig periode. Forvaltningen afventer aktuelt
nyeste tal for at kunne fastsld, om det er sandsynligt at ambitionen kan nds i 2021.

For udvalgsmalene har der i 2021 vaeret en positiv udvikling for indikator 1: Ledighedsprocent. Og selvom
ledighedsprocenten for dimittender er faldende, har der i forhold til landsgennemsnittet vaeret en negativ udvikling
for indikator 2: Ledighedsprocent for dimittender for udvalgsmalet: Ledigheden skal falde. Forvaltningen vurderer,
at det er sandsynligt at fastholde den allerede ndet ambition om ledighedsprocenten, og at det er lige s
sandsynligt at ambitionsniveauet for ledighedsprocent for dimittender vil blive indfriet, som at det ikke vil blive
indfriet. Der har vaeret en negativ udvikling for udvalgsmalet: Flere unge f8r en uddannelse og forvaltningen
vurderer det usandsynligt at na ambitionen for om at flere unge far en uddannelse i 2021.

For udvalgsmalet: Flere socialt udsatte har et godt liv, ses en uaendret udvikling. Forvaltningen vurderer det lige sa
sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke vil blive indfriet. For udvalgsmalet: Ingen
boligomr8der p8 ghettolisten, ses en positiv udvikling siden sidste effektopfglgning. Forvaltningen vurderer at det er
sandsynligt, at ambitionerne pa alle indikatorer bliver indfriet. Dette dog med undtagelse af 1. indikator for
Vollsmose, hvor det er lige s8 sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke vil blive indfriet.

Symbolforklaring

Statusprikkerne i halvarsopfglgningerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det
indevaerende &r og for 2023: En grgn statusprik (7) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik
() viser, at det vurderes lige sandsynligt at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. En rgd statusprik
(?) viser, at ambitionsniveauet ikke forventes indfriet. Pil-op (?) angiver udvikling i gnsket retning, og pil-ned (?)
angiver udvikling i ugnsket retning.

Opfglgning pa Odensemal



Odensemal: Flere Odenseanere i job og pa

ve] til job

Indikator 1

Indikator 2

Opfalgning

Odensem3l: Faerre borgere er relativt fattige

Fornge Nyesta Forventning  Forventning  Udwvikling
maling maling 2021 2023
{ambition) (ambition)
Ledighedsprocent 5,3% 4,3% [ ] L s
(0,8%- (0, 7% (Hojest 0,7%-  (Hejest0,4
point over point over paint over %a-point over
landsgns.)  landsgns.) landsgns.) landsgns.)
(Apr-21) (Aug-21)
Erhvervsfrekvens (proxy) 70,8% 71,1% =) @ s
{lan-21) (Apr-21) (72,6%) (73,9%)

Byradet har med en ny beskasftigelse spolitik vedtaget en ambition om at na landsgennemsnittet for
ledigheden med udgangen af 2025 | takt med genabningen af samfundet — efter vinterens COVID-19
nedlukning — er ledigheden igen faldet Fra april til august 2021 faldt ledigheden i Odense fra 5.3 % til
4.3 %. Ledigheden i Odense er nu noget lavere end far COVID-19 ramte. Forskellen mellem Odense
og landsgennemsnittet var i august 2021 pa 0,7 %-point. | februar 2020 — fer COVID-19 ramte — var
forskellen 1,1 %-point. | 2016 var Odenses ledighed 2 %-point hejere end landsgennemsnittet
Faorskellen til landsgennemsnitiet er saledes mere end halveret siden 2016,

Erhvervsfrekvensen opgeres ved en proxymaling, hvor data er nyere og opdateres hyppigere end ved
Danmarks Statistiks officielle erhvervsfrekvens. Ambitionen for erhvervsfrekvensen er at na
landsgennemsnittet i 2027 . Erhvervsfrekvensen er ogsa steget efter genabningen af samfundet |
foraret, fra 70,8 % ijanuar til 71,1 % i april 2021. Erhvervsfrekvensen i april er na2sten pa samme
niveau som i februar 2020 — fer COVID-19 ramte — hvor erhvervsfrekvensen var pa 71,2 %.

Indikator 1

Indikator 2

Opfalgning

Forrige Nyeste Forventning  Forventming  Udvikling
maling maling 2021 2023
{ambition) (ambition)
Andel relatvt fattge borgere 5,9% 5, 9% @ o ==
- seneste ar (2018) (2019) (5,2%) (4,9%)
Andel relatvt fattige borgere 2,2% 2,5% a8 a ~

- seneste tre 3r (2018) (2019) (2,0%) (1,9%)

Andelen af relativt fattige | Odense er 5,9 % | 2019. Det er samme niveau som | 2018. Odense har
den hgjeste andel relativt fattige blandt 6-byerne foran Kebenhavn (5,8 %) og en hojere andel end
landet som helhed (4,3 %). Andelen af relativt fattige bern er steget svagt fra 7,5 % 1 2018 41 7,6
% | 2019. Odense har den hajeste andeal relativt fattige barn blandt 6-byerne og en hejere andal
end landet som helhed (5,2 %).

Andelen der har vaeret relativt fattige de seneste 3 3r er steget fra 2,2 % i 2018 il 2,5 % i 2019,
Andelen af barn der har vaeret relativt fattige de seneste 3 3r er ogs3 steget fra 2,8 4l 2,2 %.
0gs3 for denne indikator har Odense den hejeste andel relativt fattige blandt 6-byerne og en
hajere andel end landet som helhed.

Andelen af relativt fattige kan stige som felge af flere offentligh forsergede og lavere beskaftigelse
pga. COVID-19 — szrligt i 2020. Med gen3bning af samfundet er beskeftigelsen dog igen
stigende, og det kan medfgre flere relatvt fattge.

Opfglgning pa udvalgsmal



Udvalgsmal: Ledigheden skal falde Forrige Forventning  Udvikling

Understatter Odensemalket: Flere borgere kommer i maling 2023
uvddanneise og job
1. indikator Ledighedsprocent 5,3% 4,3% ® . s
(ssesonkwrrigeret) (0, 8%- (0,7%-  (Hejest 0,7%-  (Hgjest 0,4
point over point over paint owver %e-point over
landsgns.) landsgns.)  landsans) landsgns. )
(Apr-21) (Aug-21)
2. indikator Ledighedsprocent for 12,0% 11,4%b @ . L
dimittender (1,4%- {1,7%- (Hejest 1,2%-  (Hejest 0,6%-
point over point over point over paint over
langsgns.) langsgns.) landsgns.] landsgns.
(Apr-20) (Aug-21)
Opfalgning Byradet har med en ny beskasftigelse spolitik vedtaget en ambition om at né landsgennemsnittet for

ledigheden med udgangen af 2025 | takt med genabningen af samfundet — efter vinterens COVID-19
nedlukning — er ledigheden igen faldet. Fra april til august 2021 faldt ledigheden | Odense fra 5,3 % fil
43 %. Ledigheden i Odense er nu noget lavere end far COVID-19 ramte_ Forskellen mellem Odense
og landsgennemsnittet var i august 2021 pa 0,7 %-point. | februar 2020 — far COVID-19 ramte — var
forskellen 1,1 %-point. | 2016 var Odenses ledighed 2 %-point hejere end landsgennemsnittet.
Forskellen til landsgennemsnittet er saledes mere end halveret siden 2016.

Ledigheden for dimittenderne har ogs3 varet faldende de seneste maneder fra 12,0 % i april til
11,4 % i august 2021. Ledigheden for dimittenderne er dog faldet endnu mere i landet som
helhed, s5 forskellen til landsgennemsnittet er steget fra 1,4 %-point til 1,7 %-point. Siden april
2021 har Odense ogsa haft det laveste fald blandt de 4 store studiebyer. Som den overordnede
ledighedsprocent er ambitionen for dimittendledigheden at n3 landsgennemsnittet med udgangen
af 2025.

Udvalgsmdl: Flere unge far en Fornge Nyeste Forventning  Forventning  Udvikling
uddannelse maling maling 2021 2023

Understtter Odensemdlet: Flere borgere
kommer i uddannelse og job

1. indikator Andel 18-24—§rige der 74,5% 74, 2% [ ] & 89
mindst har (2019) (2020) (78,3%) (79,4%)
ungdomsuddannel se som
hajest gennemfarte
uddannelse

2. indikator Andeal 18-29-3rige der har 10,6% 9,9%; ® @ ~
erhvervsuddannelse som (2019) (2020) (11,3%) (11,9%)
hejest gennemfarte
uddannelsesniveau

Opfelaning Andelen af de 18-24-3rige | Odense, der har gennemfart en unadomsuddannel se er faldet fra 74,5

% i 2019 tl 74,2 % i 2020. Der har ogs3 i hele landet varet et fald p3 0,3 %-point, og ogsa i de
tre gvrige store studiebyer (Kebenhavn, Aalborg, Aarhus) har der vaeret et lille fald i andelen af
unge med ungdomsuddannelse.

Andelen af unge med erhvervsuddannelse som hgjest gennemfarte uddannelse er faldet bade i
Odense, hele landet og de gvrige store byer over de seneste mange ar. [ Odense er andelen fra
2019 til 2020 faldet med 0,7 %-point. I hele landet er andelen faldet med 0,6 %-point, mens
andelen i de tre gvrige store studiebyer er faldet med mellem 0,5 og 0,8 Y%-point.



Udvalgsmdl: Flere klar til job Forrige Forventning  Udvikling

Undersiptter Odensemdalet: Flere borgere maling 2023
kommer i uddannelse og job
1. indikator Erhwvervsfrekvens 71,2% 71,9% & ] s
(5,9%- {5,8%- (Hajest (Haojest
point over point over  4,4%-point 2,9%-point
landsgns.) landsgns.) over over
(2018) (2019) landsgns.) landsgns.)
2. indikator Erhwvervsfrekvens (proxy) 70,8% 71,1% g @ »
(Jan-21) {Apr-21) (72,6%) (73,9%)
Opfalgning Erhvervsfrekvensen udtrykker hvor stor en andel af befolkningen mellem 16 og 64 3r, der er

beskzftiget eller er jobparat ledig. Den officielle erhvervsfrekvens opdateres kun én gang arligt og
med betydelia forsinkel se. M3let folges derfor ogsa gennem en proxymaling pa baggrund af andre
data. For begge indikatorer er ambitionen at n3 landsgennemsnittet | 2027.

Udbredel sen af COVID-19 har ogs3 pavirket erhvervsfrekvensen. I takt med gendbningen af
samfundet i fordret er erhvervsfrekvens-proxyen steget fra 70,8 % i januar 6l 71,1 % i april 2021.
Erhvervsfrekvensen i april er nasten pa samme niveau som i februar 2020 - for COVID-19 ramte
— hvor erhvervsfrekvensproxyen var pd 71,2 %.

Set over en lngere tidshorisont er erhvervsfrekvensen i b3de Odense og hele landet steget. Fra
2018 tl -19 er stigningen lidt starre | Odense end | hele landet (0,7 %-point mod 0,6 %-point i
hele landet). Siden 2015 har stigningen dog samlet vaeret storre 1 hele landet end | Odense (2,8
%e-point | hele landet mod 2,4 %-point | Odense).

Note: Fra 2021 er m3den den officielle erhvervsfrekvens fol ges sendret, s3 ambitionen folges ved
at forskellen mellem Odenses og hele landets erhvervsfrekvens mindskes. Tidligere var der fastsat
et konkret ambitionsniveau for erhvervsfrekvensen pa baggrund af regeringens prognoser.

Udvalgsmal: Flere sodalt udsatte har et Forrige esgte Forventning Forventming  Udvikling
godt liv maling 2021 2023

Understotter Odensemd3let: Flere borgere er
sunde og trives

1. indikator Andel borgere der er 92,6% 92,6% e =) =
boligplaceret og fasthol der (Mar-21) (Aug-21) (95%) (95%)
bolig (gns. over seneste 4
an*
2. indikator Hjemlgsetzlling 117 125 [ ] L] \
(2017) (2019) (50) (50)

Opfalgning Andelen af boligplacerede der fastholdes i egen bolig, er relativt konstant. Andelen har s3ledes
vaeret taet p3 90 % i de seneste opgerelser. I august 2021 er andelen 92,6 % - det er uzendret i
forhold Gl marts 2021.

Antallet af hjemlose er baseret p3 VIVE's hjemlgsetzlling. Denne gennemfores kun hvert andet 3r.
Naeste hjemlesetzelling er blevet udskudt fra 2021 til 2022, Fra 2017 4l -19 er antallet af hjemleose
i Odense steget svagt fra 113 il 125.



Udvalgsmdl: Ingen boligomrider pa Forrige Forventning  Udvikling
ghettolisten maling ali 2023

Understptter Odensemdlet: B storby med

blandede og velfungerende bydele

1. indikator Andel p3 offertlig
forsergelse (18-54 3r)

Solbakken 36,5 Y 31,1 % ® & -~
(Aug-20) (Aug-21) {40%) (40%)

Korslgkken 35,3 % 32,8 % ® L] &
(Aug-20) (Aug-21) (40%) (40%)

Vollsmose 49,2 % 44,9 % & o =
(Aug-20) (Aug-21) (40%) (40%)

2. indikator Andel borgere damt for

kriminalitet
Solbakken 2,30 % 1,98 % ® @ -
(2018-  (2019-20) (2,35% (2,35%)
19)
Korslakken 1,43 % 1,30 % [ ] (] ”
(2018  (2019-20) (2,35%) (2,35%)
19)
Vollsmose 2,48 % 2,19 9% [ & »
(2018 (2019-20) (2,35%) (2,35%)
19)

Opfalgning M3let folger udviklingen i andelen af offentligt forsergede ogi andelen af demte i de tre
boligomr3der | Odense (Solbakken, Korslakken og Vollsmose), der i 2019 var p3 regeringens
ghettoliste. I den seneste ghettoliste for 2020 er Korslokken ikke l==ngere pd listen.

Andelen af offentigt forsergede opaores ud fra forvaltningsns egne data og med en anden
opgerelsesmetode end i regeringens ghettolister. Opaerelsen kan derfor ikke direkte
sammenlignes med tallene p3 ghettolisten. Andelen af offertligt forsergede er faldet i alle tre
boligomr3der over det seneste ar. I bade Solbakken og Korslakken er andelen under 40 %, som er
graensevaerdien p3 ghettolisten. Vollsmose har fortsat vaesentlig mere end 40 % p3 offentlig
forsergelse, men dog et markant fald 1 forhold til 2020.

Andelen af demte for kriminalitet opgeres ud fra samme data og opgerelsesmetode som anvendes
i regeringens ghettolister. Andelen af demte er faldet i alle tre omrader. Alle tre omrader ser ud il
at ligge under graznsevaerdien i ghettolisterne, som er 3 gange landsgennemsnittet. Opgerelsen
deekker perioden 2019-20, og er den opgaorelse, der vil indg3 i regeringens ghettoliste der kommer
| december 2021.

Opfelgning pa Beskeeftigelses- og Socialudvalgets driftsomrader
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens gkonomi er gengivet i nedenstdende tabel.

@konomien for forsgrgelses- og sikringydelser bliver afrapporteret i saerskilt sag. Udvalget behandler sagen
sidelgbende med denne.



s = Korrigeret budget Herafudgifier 6l | Afvigelse med wdgifter
T e e

Service:

Staben 59.456 oF. 713 1,744 1.744
Uddannelse 1 76.937 78,453 272 -1.515 -1.243
Uddannelse 2 296,817 305,951 S0 -9, 134 -9.084
Job 1 52,478 50,8594 =102 1.584 1.482
Job 2 51,186 51.041 145 145
Jobrehabiliezring 1 99,313 98,303 1.010 1.010
Jobrehabilitering 2 39,934 36,934 342 =.000 3342
Virksemhed 22,416 22,545 -530 -530
Ydelsen 73,919 74,598 -6739 -679
Fe=llzsudgiftzr 170.362 155.048 15.314 15.314

Service i alt ekskl. Projekter med

SRS IR S 0942.819 931.880 562 10,939 11.501
Projekter med ekstern finansiering 157 8.598 -8, 500 -8.500
Service i alt 943.017 940.578 562 2.439 3.001
S=rlige Driftsomrider

Uddannelse 2 - Tabt arbejd sforteneste 3.365 3.365 o o
Uddannelse 2 - S=rligt dyre enkeltsager -4,026 -1.,724 -2.302 -2.302
S=rlige Driftsomrider i alt -661 1.641 o -2.302 -2.302
Ialt 042.355 942,219 562 136 G99

Note: -=merforbrug, +=mindreforbrug
* I forventet regnskab 2021 er indregnet COVID-19 udgifter.

Resultatet af budgetopfelgningen udviser et forventet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. Hvoraf der i indevaerende &r er
et merforbrug vedrgrende projekter med ekstern finansiering pa 8,5 mio. kr.
Korrigeret for dette forhold udviser budgetopfalgningen for 2021 et samlet mindreforbrug p& 9,2 mio. kr.

De vaesentligste budgetomrader med afvigelser er beskrevet nedenfor.

Det specialiserede socialomrade

Samlet forventes et merforbrug pa 9,8 mio. kr. i regnskab 2021 pa det specialiserede socialomrade. Ubalancen kan
isoleres til det specialiserede bgrneomrade og de sager, der er overdraget fra Bgrn- og Ungeforvaltningen i
forbindelse med det nye myndighedssnit.

Der er overdraget ca. 600 sager pr. 1. juni og Isbende overdrages 20-30 sager pr. maned. Forvaltningen forventer,
at de overdragede sager i 2021 vil have et udgiftsniveau, der er 11,8 mio. kr. hgjere end det overfgrte budget.

I forbindelse med den gkonomiske genopretningsplan af det specialiserede socialomrade blev der indarbejdet
gkonomiske potentialer pd baggrund af anbefalingerne fra Rambglls analyse. I forvaltningens budget 2021 er der
indarbejdet gkonomiske potentialer pa samlet 9,8 mio. kr. i 2021.

Forvaltningen forventer i regnskab 2021 at indfri samlet 2,3 mio. kr. af det budgetterede potentiale.

Arsagen til den manglende indfrielse af det fulde gkonomiske potentiale for 2021 skyldes primaert, at det har vist
sig mere tidskraevende end fgrst antaget, at fa det fulde overblik over de overdragede sager og herefter igangsaette
alternative handlinger.

I 2022 falder budgettet med 10,1 mio. kr. som konsekvens af de indarbejdede potentialer. Den strukturelle balance
pa omradet er udfordret i overslagsarene.

Den centrale refusionsordning for seerligt dyre enkeltsager omhandler refusionsindtaegter, der hjemtages for
udgifter jf. serviceloven afholdt pd borgere mellem 0-67 &r, hvis manedlige udgift overstiger 70.833 kr.
Refusionsordningen er etableret for at afbgde pd de udgifter, som kommunen har til szerligt dyre enkeltsager pa det
specialiserede bgrne- og voksenomrade.

Forvaltningen forventer i regnskab 2021 mindreindteegter vedrgrende seerligt dyre enkeltsager pd 2,3 mio. kr.

Til trods for meraktiviteten under anbringelser og forebyggende foranstaltninger er der faerre sager end
budgetteret, der er sa omkostningstunge, at de udlgser en refusionsindtaegt i regnskab 2021.

I denne sag flyttes budget vedrgrende szerligt dyre enkeltsager fra Bgrn- og Ungeforvaltningen til Beskaeftigelses-
og Socialforvaltningen som fglge af det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger. Forvaltningen forventer, at
budgetoverdragelsen forbedrer regnskabsresultatet for 2021 med 1,1 mio. kr. Forventningen er ikke indarbejdet i
regnskabstabellen.

Feellesudgifter
Under Feellesudagifter er forventningen til regnskab 2021 et mindreforbrug pa 15,3 mio. kr.
Mindreforbruget er sammensat af forskellige poster der blandt andet tzller:

o IT-systemer - 5,4 mio. kr.

« Udbetaling Danmark / Seniorpensionsenheden - 3 mio. kr.



« Opsparede midler - 2,9 mio. kr.

« Fleksjob - Lukket gruppe 1,3 mio. kr.

IT-systemer

Forvaltningen forventer ved 2. halvarsopfglgningen 2021 et mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. til IT-systemer og kgb af
IT-udstyr. Mindreforbruget skyldes primaert forsinkelser i diverse udviklingsprojekter, hvorfor udgiften fgrst afregnes
i 2022.

Udbetaling Danmark / Seniorpensionsenheden

Det forventede mindreforbrug i regnskab 2021 skyldes primaert forskydelser mellem 8rene i afregningen af udgifter
til Udbetaling Danmark og Seniorpensionsenheden.

Forvaltningen modtog i arets Lov- og Cirkulaereprogram midler til finansiering af Seniorpensionsenheden, der fra
2021 har overtaget kompetencen til at treeffe afggrelser i seniorpensionssager fra kommunerne. Det tildelte budget
i 2021 har vist sig stgrre end den afholdte udgift til Seniorpensionsenheden, mens det tildelte budget i 2022 og
frem forventeligt er mindre end udgiften, som forvaltningen skal afholde til Seniorpensionsenheden.

Opsparede midler

Forvaltningen har i regnskab 2021 opsparede midler for 2,9 mio. kr. Midlerne er afsat til at imgdekomme den
gkonomiske ubalance pa det specialiserede socialomrade eller en eventuel merudgift til daekning af kommunens
samlede COVID-19 relaterede merudgifter.

Direktgrgruppen har vedtaget, at COVID-19 kompensationen udmgntes i forbindelse med arsberetningen for 2021,
og at en eventuel manko mellem kommunens afholdte udgifter og tildelte kompensation handteres via
dialog/drgftelse pa tvaers af forvaltningerne.

Fleksjob - Lukket gruppe

Udgifterne til fleksjob under den lukkede gruppe er faldende fra regnskabsar til regnskabsar, da der ikke laengere
sker tilgang til ordningen. Den forventede afgang i 2021 har vist sig at veere lidt hgjere end budgetteret, hvorfor der
nu forventes et mindreforbrug til udgifterne under den lukkede gruppe pa 1,3 mio. kr.

Projekter med ekstern finansiering

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indgar i projekter med ekstern finansiering pd beskeeftigelses-, uddannelses-
og socialomradet. Der er tale om projekter, hvor finansieringen (indtaegten) helt eller delvist kommer fra eksterne
bidragsydere fx EU, ministerier, STAR m.v.

Der vil typisk vaere betalingsforskydninger mellem afholdte udgifter og finansiering i Igbet af projektperioderne, og
dermed merforbrug i forlgbene, der kan straekke sig over flere ar.

Regnskabsforventningen til projekter med ekstern finansiering er i 2021 et merforbrug pa 8,5 mio. kr.

Under afklaringspuljen er det forventede regnskab for 2021 et merforbrug pa 3,9 mio. kr. Forvaltningen forventer
dog at indfri effektmalene forbundet med finansieringen, hvorfor indtaegterne vil tilgd i kommende regnskabsar.

Opggrelse af COVID-19 i 2021

Situationen omkring COVID-19 pavirker fortsat den kommunale gkonomi i 2021. Derfor skal forvaltningerne fortsat
Isbende opggre COVID-19 mer- og mindreudgifter. De gkonomiske konsekvenser, der relaterer sig til COVID-19, er i
denne sag opgjort pr. 31. august 2021.

P& styringsomradet Service er der pd tveers af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen afholdt nettomerudgifter i
relation til COVID-19 pd i alt ca. 0,6 mio. kr. Heri udggr merudgifter 0,8 mio. kr. og mindreudgifter udggr 0,2 mio.
kr. Forventningerne til hele aret belgber sig til nettomerudgifter pa 0,6 mio. kr.

De stgrste og veaesentligste mer- og mindreudgifter relateret til COVID-19 kan henfgres til:

« Der er afholdt merudgifter til kompensation til private tilbud og leverandgrer p& 0,3 mio. kr. For hele 2021
forventes merudgifter hertil pd samlet 0,3 mio. kr. Udgiften relaterer sig til regnskab 2020, men bliver fgrst
afregnet i 2021.

« Der er afholdt mindreudgifter til jobmesser pa ca. 0,2 mio. kr. For hele 2021 forventes mindreudgifter hertil
pd samlet 0,2 mio. kr.

Opgaveflytninger og budgetaendring



Udvalget modtager i forbindelse med denne opfglgning bl.a. budget til saerligt dyre enkeltsager ifm. det nye
myndighedssnit mellem Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.

@vrige opgaveflytninger og budgetaendringer er vedlagt i bilag 1.
Okonomi

I nedenst3ende tabel fremgar en udspecificering af de bevillingsmaessige konsekvenser af budget- og
opgaveflytninger som oplistet i bilag 1.

un'réde _p

2 Sebretzrfunktion -17.308 '3|:| F00 -30.700 -30.700 'El:l J00
2 Sekretzrfunktion Service BLIL 17.908 20,700 20,700 30.700 30.700
2 S=rlige adresser Service BSU -186.270 -127.824
2 Szrlige adresser Service BKU 186.270 127.824
L e BSU -57.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Risingwsi 122
e BKLU 97.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Risingwe; 122
Refusioner grundet
2 sndret Sarlig drift B5U -8.703.663 -15.001.954 -15.001.954 -15.001.954 -15.001.954
myndighedssnit
Refusioner grundet
2 =ndrat Szerlig drift BLIL 8.702.663 15.001.8954 15.001.954 15.001.954 15.001.954
myndighedssnit
Malrettet trivsel og i BSU 150,000
syoefravas
Malrettet trivsel og i @KU 150,000
syoefravar
0k Sarvi B5U -112.000 -223.000 -223.000 -223.000 -223.000
visitationsprocedure Lt " : 3 3
i Senvi AEHU 112.000 223.000 223.000 223.000 223.000
visitationsprocedure i % = % z

Bilag

Bilag 1 - Budget- og opgaveflytninger



Punkt 2: Opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser 2. halvar 2021

00.30.00-S00-48-20
Resume

Forvaltningen giver i denne sag opfelgning og overblik over gkonomien for omradet for forsgrgelses- og
sikringsydelser. P& udvalgsmgdet vil forvaltningen ogsa give de halvarlige Effekt- og skonomiopfglgninger. Sagerne
giver samlet set status pa forvaltningens gkonomi.

Udgiftsskennet pa de seerlige driftsomrdder er reduceret med 295,9 mio. kr. siden budgetlaegningen i sommeren
2020 heraf 42,2 mio. kr. ved denne opfglgning. De lavere udgifter nu skal fortsat ses i lyset af den positive udvikling
i beskaeftigelsen.

Budgettet blev lagt pa et tidspunkt med stor usikkerhed om COVID-19's pavirkning af ledigheden. Det afspejledes
ogsa i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL, hvor kommunerne blev kraftigt kompenseret p& grund af COVID-
19.

Konjunkturerne er siden blevet bedre. Derfor blev der lavet en ny statslig midtvejsvurdering i sommeren 2021, hvor
Odense er reguleret med 124,3 mio. kr. Til trods for reguleringen forventes en reservationspulje pa 159,1 mio. kr.
for 2021. Allerede nu ma forventes endnu en statslig regulering af udgiftsskgnnet for 2022.

Der bliver i denne sag sggt om at flytte mindreforbruget fra styringsomradet Seerlige driftsomrader under
Beskaeftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljen under @konomiudvalget.

Det indstilles at afslutte investeringsprojektet Tvaerfagligt team 2.0 efter udigb af projektperoden den 31. marts
2022, da projektet ikke har realiseret den forventede gevinst.

Det indstilles videre, at investeringsprojektet Vollsmose Aktivitetsparate ophgrer og omlaegges til Alle skal med i
Vollsmose fra Budget 2022.

Effekt

Dette er en opfglgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene.

Investeringsprojekterne skal bidrage til Odensemalet om, at flere odenseanere kommer i job og pa vej til job. Det
forventes, at investeringerne, der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningens malgrupper, samlet set medfgrer, at flere borgere i Odense kommer i job.

INDSTILLING:

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede gkonomiopfglgning for omradet for forsgrgelses- og sikringsydelser.

2. Der flyttes i alt 42,2 mio. kr. i 2021 fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget pa styringsomradet Szerlige
driftsomrader til reservationspuljen under @konomiudvalget vedrgrende budgetgaranterede omrader og @vrige
overfgrsler.

3. Status p% investeringsprojekterne.

4. Investeringsprojektet Vollsmose Aktivitetsparate ophgrer og omlaegges til Alle skal med i Vollsmose fra Budget
2022.

5. Investeringsprojektet Tvaerfagligt team 2.0 afsluttes efter udigb af projektperioden den 31. marts 2022.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen giver i denne sag opfelgning og overblik over skonomien for omradet for forsgrgelses- og
sikringsydelser. P& udvalgsmgdet vil forvaltningen ogsa give de halvarlige Effekt- og skonomiopfalgninger. Sagerne
giver samlet set status pa forvaltningens gkonomi.



Denne opfglgning er suppleret med et bilag, der giver et overblik over ledighedsudviklingen og den generelle
maengdeudvikling pd beskaeftigelsesomradet.

Derudover indgar opfglgning pa investeringsprojekter pa beskaeftigelsesomradet i opfglgningen pa forsgrgelses- og
sikringsydelser.

Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomrader i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, der
tilsammen udggr gkonomien for omradet for forsgrgelses- og sikringsydelser.

Sarllge driftsomrAder uden overfarselsadgzang

1.000 kr. netto, arets priser KEng;e:a :gg:::e; l\ﬁa:;’;m:re—

Budgeigaranterede omrader og owige overforsler
Kontanthjselp og uddannelseshjslp 510.286 500.697 5 589
Rewalideringsydelze 17.065 16.477 Sa8
Selvbreemgelzes- og hjemrejseydelze eller overgangsydelse 34377 32 667 1710
Integrationsprogrammet - indsatser og tilskud =402 -1.773 1371
Sygedagpenge 334555 338.541 -3.586
Jobklarings brisb - ydelse 95111 54215 4 856
Ledighedsydelse 103.870 102 977 853
Fleksjob inkl skénejob 307.415 304.993 2422
Rezsourceforieb - ydelze 100.8%6 100.031 BES
Fertidspension 1.190.839 1185952 287
Seniompension 57.083 BD.679 -3.586
Seniofjob 8.166 8.706 -53%
Besk=tigelzesindsatser 183 236 176.373 6.863
EGUIFGU 12.784 12784 o
Boligsikrng/ ydelse 247.740 262 888 -15.148
Personlig tillzsg/helbredstill=g 15045 14,821 124
Enkeltydelzer 3.863 3553 310
Handicapkompenserende ydelser 463 385 74
A-dagpenge, kommunens medinansiering 552 645 516.075 36.570
Lentilskud (A-dagpenge) 4513 E£.193 -1.680

Samlet 3.783.5583 3.741.334 4£2.219
Projekier med hel eller delvis eksiern finansienng (ikke
del af ressrvationspuljen) -9.356 4518 -14.274

4= mer frbrug/mindeeforbrug

Der skgnnes ved denne opfelgning et mindreforbrug pa 42,2 mio. kr. pa iszer de konjunkturfglsomme omrader a-
dagpenge og kontanthjzelp. Ledighedsudviklingen gar fortsat den rette vej i Odense, da forskellen til
landsledigheden er blevet mindre. Ledigheden i Odense er faldet siden juni 2020. Landsledigheden er nu 0,7
procentpoint lavere end i Odense - i slutningen af 2016 var forskellen 2 procentpoint. Det er malet at nedbringe
ledigheden til landsniveau senest ved udgangen af 2025. Ledighedsudviklingen fremgar af figur 1 i bilaget.

Der bliver i denne sag sggt om at flytte mindreforbruget til reservationspuljen under @konomiudvalget fra
styringsomradet Szerlige driftsomrader under Beskaeftigelses- og Socialudvalget. Ved budgetvedtagelsen for 2021
var reservationspuljen pa -27,1 mio. kr.

De vaesentligste budgetafvigelser pa udgiftsomraderne er bergrt nedenfor:

Iszer pd a-dagpenge forventes et stort mindreforbrug pd 36,6 mio. kr. Her skyldes mindreforbruget - som
indikeret ovenfor - at der er budgetteret med flere ledige, end der forventes nu.

P& kontant- og uddannelseshjzelp forventes mindreforbrug pd 9,6 mio. kr. ligeledes som fglge af den lavere
ledighed.

P& beskaeftigelsesindsatser forventes mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. Da der er faerre ledige end budgetteret,
falder behovet for beskaeftigelsesindsatser ogsa.

Samlet set er forventet regnskab pa sygedagpenge og jobafklaringsforlgb naermest uzendret i forhold til
seneste budgetopfslgning. Forventet regnskab opjusteres med 4,0 mio. kr. pd sygedagpenge og nedjusteres med
4,9 mio. kr. pa jobafklaringsforlgb. Retten til sygedagpenge under COVID-19 blev forlaenget flere gange.
Forlaengelserne betgd, at ingen sygedagpengemodtagere overgik til jobafklaringsforigb indtil den 1. juli 2021.
Budgetjusteringerne skyldes primaert, at overgangen fra sygedagpenge til jobafklaringsforigb er sket lidt senere
henover sommeren end forventet.

Pa fgrtidspension er forventningerne til udviklingen i resten af 2021 stort set usendrede siden seneste opfglgning.

Pa boligstgtte forventes merforbrug pa 15,1 mio. kr. Merforbruget skyldes alene en teknisk aendring. Tidligere har
Udbetaling Danmark trukket den manedlige betaling til boligstgtte fra kommunerne i maneden efter. Dette aendres



nu, til at betalingen falder i den pdgaeldende maned, og dermed er der 13 manedlige udbetalinger i 2021. Det retter
sig op igen i 2022, hvor der igen er 12 m§ned|ige udbetalinger.

Status pa investeringsprojekter

Siden sommeren 2017 har Beskaeftigelses- og Socialudvalget arbejdet med beskaeftigelsesfremmende projekter pd
beskaeftigelsesomradet. Nogle projekter er pa baggrund af resultaterne i investeringsperioden permanentgjort,
mens andre er ophgrt. Permanentgjorte projekter er i dag en del af forvaltningens beskaeftigelsesfremmende
indsats.

Derudover er der igangsat yderligere projekter fx i forbindelse med budgetforligsaftalerne.

Forvaltningen giver i denne sag en status pa de igangvaerende investeringsprojekter pr. 31. august 2021.

Investeringsprojekt Projektperlode Bu:ii::m Bu:im:” R:zl‘!ﬁ:t Forskel

- 1,000 kr. - Projektperioden |Pr.31/8-2021 |Pr. 31 /8-2021 | Pr. 31 /8-2021
Alleskal med 1 jan2015-31 dec 2022 14 000 7667 14618 B.951
Akademikerinds ats 1 jan 2020-31 dec 2021 12 000 10 000 15441 5.441
Vollsmose aktivitets parate 1 jan2020-31. dec 2023 25653 5540 2256 -7.644
Vollsmose jobparate 1 jan2020-31. dec 2023 15.853 BE22 10.355 3.737
S0P Twserfagligt team 2.0 1 apr2020-31. marts 202 5731 3343 1214 -2.129
s@v 1 jan 2015-31. dec 2022 6.043 3348 1737 -1.611
lalt 79.321 40920 45.666 4.746

Alle skal med
Det er formalet med projekt "Alle skal med" at fa flere langtidsledige borgere i job og uddannelse ved at bearbejde
sociale problemer og skabe stgrre social mobilitet.

Projektet har vaeret i drift siden den 1. april 2019. Der er p& nuveaerende tidspunkt ansat 1 leder og 18
medarbejdere i projektet. Da projektets succesgrad er god, har forvaltningen prioriteret, at flest mulige borgere
bliver tilknyttet projektet og derved allokeret en stgrre andel af projektets midler til at anseette yderligere
jobradgivere. Derfor rummer indsatsen nu Igbende 540 borgere.

Projektets bruttogevinst er pr. 31. august 2021 opgjort til 14,6 mio. kr. Bruttogevinsten er opgjort for
projektperioden 1. april 2019 - 31. august 2021. Malsaetningen pa 14 mio. kr. over hele projektperioden er saledes
naet.

Der er afsat samlet 40 mio. kr. i projektperioden fra 2019-2022.

Byradet har med budgetvedtagelsen den 6. oktober 2021 besluttet at viderefgre indsatsen fra 2023 og frem med
10,5 mio. kr. om aret.

Akademikerindsatsen

Projektet "Akademikerindsatsen" er vedtaget i budgetforliget til budget 2020.

Akademikerindsatsen har vaeret i drift siden januar 2020. Der er bade fokus pa den job- og virksomhedsrettede
beskzeftigelsesindsats. Der er etableret en praktik- og Igntilskudsportal i forlaengelse af projektet.

Projektet har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pa 15,4 mio. kr. og har dermed n3et
malsaetningen p& 12 mio. kr. ved udgangen af 2021. Det er forventningen, at projektet realiserer en bruttogevinst
pd 6 mio. kr. rligt.

Der er afsat samlet 10 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2021.

Byradet har den 22. september godkendt en tredrig forlaengelse af investeringsprojektet for akademikerindsatsen i
perioden 2022-2024 pa 5,2 mio. kr. arligt under Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

Vollsmose aktivitetsparate

Projektets opstart blev forsinket af COVID-19, og projektets gevinster ligger fortsat langt fra malsaetningen.
Projektet har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pa 2,3 mio. kr. Det skyldes primaert, at en relativt
stor del af borgerne afsluttes til fgrtidspension i stedet for selvforsgrgelse. Derudover overlapper projektets
malgruppe med malgruppen for “Alle skal med”.

Der er afsat samlet 25,4 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023. Investeringssummen er afsat pa de gkonomiske
styringsomrader Service og Saerlig drift.

Forvaltningen vurderer, at det fagligt set er et godt projekt, selv om det er en udfordring at nd den gkonomiske
malsaetning. Projektet er efter den COVID-19-ramte opstart pa rette vej.



Beskaeftigelses- og Socialudvalget fik den 31. august en status pa projektet med henblik pa stillingtagen til, om
projektet skal fortsaette eller ophgre pd dette udvalgsmgde den 26. oktober. Det blev besluttet at tilpasse projektet
for at opna stgrre effekt.

Byradet har med budgetvedtagelsen den 6. oktober 2021 besluttet at bygge videre pd de gode erfaringer fra "Alle
skal med", og give en szerlig hjaelpende hand til de ledige Vollsmose-borgere, som i dag star helt uden for
arbejdsmarkedet (de aktivitetsparate). Der er afsat 8,0 mio. kr. over en tredrig periode fra 2022-2024 under
Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

Det indstilles, at investeringsprojektet Vollsmose Aktivitetsparate ophgrer og omlaegges til Alle skal med i Vollsmose
fra Budget 2022.

Dermed fortseetter indsatsen i en ny udformning fra 2022.

Vollsmose jobparate

Investeringsprojektet Vollsmose jobparate er startet op i foraret 2020, og ogsa opstarten i dette projekt har vaeret
pavirket af COVID-19 restriktionerne. Projektet har siden efteraret kgrt mere planmaessigt. Mange deltagere i
projektet er afsluttet til job og uddannelse, hvilket afspejles i en bruttogevinst pa 10,4 mio. kr. Der er afsat 3,8 mio.
kr. arligt, s indsatsen har stor effekt.

Der er afsat samlet 15,5 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023.

Sygedagpenge: Tvaerfagligt team 2.0

Projektets ansaettelsesproces af nye medarbejdere blev afsluttet inden nedlukningen af landets jobcentre.
Projektets opstart er ligesom de @vrige projekter pavirket af COVID-19 restriktionerne. Projektet har siden efterdret
kgrt mere planmaessigt og har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pd 1,2 mio. kr., hvilket er under
det forventede. Projektet er malrettet sygemeldte ledige og nyligt opsagte. Projektet lykkes med at raskmelde
deltagere i projektet, men stgrstedelen af de raskmeldte er afsluttet til fortsat ledighed.

Der er afsat samlet 4,7 mio. kr. i projektperioden fra 1. april 2020 til 31. marts 2022.
Det indstilles, at projektet afsluttes efter udlgb af projektperioden.

Socialgkonomiske Virksomheder (S@V)

Forligspartierne bag budget 2019 vedtog, at Odense Kommune skulle igangseette en indsats, der skulle styrke
samarbejdet med socialgkonomiske virksomheder. Borgmesterforvaltningen fik sammen med Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen til ansvar at udarbejde en indsats, der kunne tilvejebringe disse
interesser. Indsatsen blev delt i to spor:

1. Indkgb: Reservere opgaver og kontrakter til socialgkonomiske virksomheder samt gget udnyttelse af de
sociale klausuler i kontrakterne med Odense Kommunes leverandgrer. Denne indsats forventes at skabe 72
jobs til ledige pd kanten af arbejdsmarkedet.

2. Tiltreekning af nye socialgkonomiske virksomheder samt ivaerksaetteri: Ved hjalp af intensiveret indsats for at
tiltraekke og skabe nye socialgkonomiske virksomheder forventes det, at der samlet kan skabes 30 jobs til
ledige pad kanten af arbejdsmarkedet.

Byradet godkendte den 18. august 2021 ophgr af indsatsens spor 2 i det omfang, at det er muligt at lukke allerede
planlagte indsatser ned.
Indsatsens spor 1 fortsaetter uaendret.

Med nedlaeggelsen af tiltreekningsindsatsen, er det forventningen, at projektet ved udgangen af 2022 realiserer en
positiv nettogevinst.

Der er budgetteret med en gevinst pd 3,3 mio. kr. pr. 31. august 2021, og der er realiseret 1,7 mio. kr.

Okonomi

Reservationspuljen

Reservationspuljen under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem egne skgn for arets udgifter til omradet for
forsgrgelses- og sikringsydelser og KL's skgn for kommunens udgifter til omrddet. Reservationspuljen kan justeres
en raekke gange hen over budgetaret og opggres i forbindelse med regnskabet.

Reservationspuljen i 2021 forbedres umiddelbart med 42,2 mio. kr. ved denne opfglgning.

Ved budgetvedtagelsen for 2021 var reservationspuljen pa -27,1 mio. kr. og forventes nu at ende pa 159,1 mio. kr.



Da kommunerne ikke har haft s store udgifter i kglvandet af COVID-19 som forventet, forventes en stor negativ
midtvejsregulering i 2022.

1 1.000 kr. Reservationspulje
Reservationspulje ved Vedtaget budget 2021 -27.106
Vurdering ved 1. halvar 2021-sag 221.801
Reservationspulje efter 1. halvarssag 2021 194.695
Vurdering ved @konomisk Status 2021 25.627
Reservationspulje efter @konomisk Status 220.322
Vurdering ved 2. halvar 2021-sag 42,219
Pulje efter 2. halvarssag 2020 262.541
Lov- og cirkulzereprogram (DUT) (sommer 2021} 25.956
Midtvejsregulering (sommer 2021} -124.519
Saerligt tilskud til kommuner med darlig ledighed -4.896
Forventet resultat 2021 159.082

Mindreforbruget pa 42,2 mio. kr. i denne opfglgning sgges flyttet fra styringsomradet Saerlige driftsomrader under
Beskeeftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljen under @konomiudvalget:

Budget 2021
Indstillings- |Budgetomflytning mellem Beskeeftigelses- og Socialudvalget og seerlig drift, @U | seerlig drift, BSU
punkt @konomiudvalget (kr.) (kr.) 1alt (kr.)
2 Reservationspuljen 42 219.000 -42.219.000 ]
I alt 42.219.000 -42.219,000 ]
Bilag

Bilag Negletal 2. halvar 2021 20210930



Punkt 3: Udmentning af Budget 2022 - Styrket dialog og understettelse af
virksomhederne

15.00.00-G01-36-21
Resume

Byradet har som en del af budgettet for 2022 besluttet at styrke kontakten til virksomhederne i kommunen. Dette
sker med det formal, at forvaltningen bedre kan afdaekke det konkrete behov for arbejdskraft i den enkelte
virksomhed. Byrddet har afsat 2,0 mio. kr. &rligt i 2022-2023 under Beskaeftigelses- og Socialudvalget. Midlerne er
specifikt afsat til ansaettelsen af 4 virksomhedskonsulenter.

Effekt

Flere odenseanere i job og pa vej til job

M3let er at opna et teettere samarbejde med yderligere 1.000 virksomheder udover de ca. 600 virksomheder, som
forvaltningen i dag har et taet samarbejde med. Dette skal ske indenfor tidsrammen pa to ar. Malet er at sikre et
hurtigere og bedre match mellem de ledige og den arbejdskraft, som virksomhederne har brug for, og dermed 3
flere ledige odenseanere i job.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender udmgntningen af “Styrket dialog og
understgttelse af virksomhederne”.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

En steerk og kontinuerlig dialog med virksomhederne i kommunen er altafggrende for, at forvaltningen kan afdaekke
de konkrete behov for arbejdskraft i virksomhederne. Beskaeftigelses- og Socialudvalgets kontaktstrategi for
samarbejdet med virksomheder indebzerer, at alle ca. 8.000 relevante virksomheder i Odense bliver kontaktet
minimum to gange om aret af en virksomhedskonsulent i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Forvaltningen har
et saerligt teet samarbejde med ca. 600 af virksomhederne, hvor virksomhedens faste virksomhedskonsulent 4 til 8
gange om aret kontakter virksomheden om, blandt andet behovet for arbejdskraft.

I Budget 2022 er der afsat 2,0 mio. kr. under Beskaeftigelses- og Socialudvalget til ansaettelse af 4
virksomhedskonsulenter. De 4 virksomhedskonsulenter vil tage del i forvaltningens opgave med den opsggende
virksomhedskontakt. Dette er med et szerligt fokus pa kontaktstrategi og virksomhedsportefgljestyring. Konkret
fokuserer forvaltningen pa at gge den opsggende kontakt til udvalgte virksomheder, som forvaltningen i dag har en
begraenset kontakt til.

Okonomi

Budgettet udmgntes under Virksomhedsomradet og anvendes til finansiering af de 4 virksomhedskonsulenter.



Punkt 4: Whistleblowerordning pa Sarlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
(STU)

54.18.00-G01-6-21
Resume

Bgrne- og Undervisningsministeriet har sendt en opfordring til alle
uddannelsesinstitutioner, herunder den Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse
(STU), til at oprette en whistleblowerordning. Opfordringen kommer som en del af
regeringens initiativer for forebyggelse af seksuel chikane pa arbejdspladser og
uddannelsesinstitutioner. Indfgrelse af whistleblowerordningen er frivillig.

I denne sag skal udvalget tage stilling til, om der skal veere en whistleblowerordning
pd STU, samt de overordnede rammer for ordningen.

Sagen bliver efterfglgende forelagt byradet til endelig beslutning. Dette skyldes, at
der bliver arbejdet pa en central whistleblowerordning for alle ansatte i kommunen,
og at det er naturligt at anvende samme tekniske og organisatoriske setup.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

En whistleblowerordning er et ekstra vaerktgj til de unge, deres pdrgrende og veerger til at sige fra og leere at sige
fra overfor greenseoverskridende adfzerd. Det er derfor med til at skabe en tryg ramme for eleverne, sd de kan
trives pa uddannelsen og have fokus pa at opnd de personlige og faglige kompetencer, der ggr, at de kan blive klar
til fremtiden.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltingen indstiller, at udvalget godkender:

1. At der indfgres en whistleblowerordning pa Saerlig Tilrettelagt Ungdomsuddanelse (STU), som omfatter
bdde elever, pargrende og veerger.

2. At whistleblowerordningen bliver inkluderet i den centrale whistleblowerordning, hvis byraddet godkender
det.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

I denne sag bliver udvalget praesenteret for et forslag om at indfgre en whistleblowerordning pa STU. Forslaget sker
pd baggrund af Bgrne- og Undervisningsministeriets opfordring til at oprette en whistleblowerordning pa alle
uddannelsesinstitutioner, herunder STU. Ordningen har til formal at forebygge seksuel chikane og anden
graenseoverskridende adfaerd. STU hgrer under Beskaeftigelses- og Socialudvalgets omréde.

Den Seerligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse er malrettet unge under 25 &r, der af fysiske eller psykiske grunde
ikke - selv med specialpaedagogisk stgtte - vil kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse pd normale vilkar.

STU-elever er en sarbar gruppe, som kan have svaert ved at sige fra. Der er derfor ogsd et fokusomrade i arbejdet
med eleverne. En whistleblowerordning ses derfor som et ekstra vaerktgj for elever, pargrende og veerger til at fa
gjort opmaerksom pa greenseoverskridende adfzerd.

Parallelt med opfordringen fra ministeriet er der vedtaget en lov, der ggr det obligatorisk for kommunen at have en
whistleblowerordning for ansatte. Denne ordning skal veere indfgrt senest 17. december 2021. Der bliver ogsa
henvist til den obligatoriske ordning i opfordringen fra ministeriet. @konomiudvalget og byradet bliver praesenteret
for en sag om den lovpligtige ordning for ansatte.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at der oprettes én samlet whistleblowerordning.
Malgruppe for STU-ordningen

Malgruppen er i fgrste led de elever, der gar pd STU. Da elevgruppen omfatter sarbare elever, der kan have sveert
ved at sige fra, foreslar forvaltningen, at ogsa pargrende og vaerger til elever skal vaere omfattet af ordningen.



Den centrale og lovpligtige whistleblowerordning omfatter alle ansatte, hvorfor leerere og andre ansatte pa STU
o0gsa vil have mulighed for at benytte en whistleblowerordning.

Eleverne vil fa vejledningsmateriale om ordningen. Derudover vil medarbejdere fa oplysninger om ordningen,
herunder hvordan de kan hjeelpe elever med at benytte sig af ordningen og bista eleverne med handtering,
politianmeldelse, mv.

Indberetninger og organisering
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og Borgmesterforvaltningen foreslar, at en whistleblowerordning for STU
fglger samme tekniske og organisatoriske set-up, som den centrale whistleblowerordning.

Dette sikrer en ensretning i mulighed for at anmelde anonymt, samme hgje beskyttelse af whistleblowere, mv.

Af opfordringen fra Bgrne- og Undervisningsministeriet fremgar det, at formalet szerligt er at forebygge seksuel
chikane. Den centrale whistleblowerordning giver mulighed for at indberette strafbare forhold, herunder ogsa
seksuel chikane eller anden grov chikane mv.

Oplysninger om overtraedelse af interne retningslinjer af mindre alvorlig karakter vil ikke vaere omfattet af
anvendelsesomradet, fx sygefravaer, alkohol, ligesom andre personrelaterede konflikter fx utilfredshed med
samarbejdsrelationer mv. heller ikke vil vaere omfattet.

Det er byradet, der tager endelig stilling til, om STU kan omfattes af den centrale whistleblowerordning.

Sagen har vaeret i hgring hos Handicapradet, som har fremsendt vedlagte hgringssvar. Bemaerkningerne er
indarbejdet i sagen.
Okonomi

Da det bliver indstillet at indarbejde whistleblowerordningen for STU under den centrale whistleblowerordning, har
denne sag ikke selvstaendigt gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning.

Bilag

Heringssvar fra Handicapradet



Punkt 5: Beslutning vedrerende afrapporteringer pa handleplaner for
Ungestrategien 2021

27.00.00-P22-1-21
Resume

Den 5. oktober 2021 drgftede Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Bgrn- og Ungeudvalget og Aldre- og
Handicapudvalget, hvordan arbejdet med Ungestrategien fremadrettet skal fglges af det politiske niveau. Udvalgene
drgftede specifikt, hvor ofte det politiske niveau skal orienteres om fremdriften pa implementeringen af strategien,
og effekterne heraf.

De tre udvalg er i deres drgftelser kommet frem til, at de gnsker en arlig opfglgning, og den farste i efterdret 2022.

Med denne sag skal de tre udvalg treeffe endelig beslutning om kadencen for opfglgning pa Ungestrategien.
Neervaerende sag adskiller sig ikke indholdsmaessigt fra draftelsessagen den 5. oktober 2021.

Effekt

Born og unge bliver klar til fremtiden og Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

Den tvaergdende "Ungestrategi" skal sikre et styrket, feelles ungeperspektiv pd det specialiserede socialomrade bade
internt i og pa tveers af fagforvaltningerne. Dette ensartede blik pa stgtte og indsats til de unge skal sikre en stgrre
kontinuitet, sa flere unge far en bedre og mere ensartet overgang til et selvstaendigt voksenliv.

Flere odenseanere i job og pé vej til job og Fzerre borgere er relativt fattige

Med en tvaergdende "Ungestrategi" vil der bade internt i og pa tvaers af fagforvaltningerne blive skabt det rette
fundament for et tydeligt uddannelses- og jobfokus for unge pa det specialiserede socialomrade. Dette skal sikre, at
flere unge bliver selvforsgrgende - og dermed via et fast indteegtsgrundlag kan opretholde gode livsvilkar uden
blandt andet fattigdom.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bgrn- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender, at arbejdet med Ungestrategien
folges af det politiske niveau en gang &rligt, med den fgrste opfslgning i efteraret 2022.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Byradet godkendte den nye Ungestrategi den 2. juni 2021. I de kommende ar skal Beskzaftigelses- og
Socialforvaltningen, Bgrn- og Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen arbejde med det baerende
faelles perspektiv, at "Alle unge skal vaere klar til at leve et selvsteendigt voksenliv” i ungeindsatsen pa det
specialiserede socialomrade, som beskrevet i Ungestrategien.

I Igbet af strategiens fgrste ar arbejder forvaltningerne med at udmente i alt 30 tiltag. Strategiens 45 tiltag skal
veere implementeret inden udgangen af 2024.



\ 4 overordnede malszaetninger /
\ De 8 veje / Politisk niveau
7 hovedindikatorer
(unge-effekter)

Tiltag og
handleplaner

ar1-3
I mal 2024 Administrativt
niveau

M3l og ambitioner for de odenseanske unge, der har brug for ekstra stgtte
De fglgende 7 hovedindikatorer (ungeeffekter) er vaesentlige omrader, hvor Ungestrategiens overordnede effekt vil
kunne males.

Vi forventer at se fglgende forandringer:

At udsatte unge kun oplever f& sagsbehandlerskift

At flere udsatte unge er udeboende enten i egen bolig eller i stgttede boformer

At udsatte unge ikke har mere fraveer i skolen end alle andre

At flere udsatte unge er i job eller i uddannelse

At flere udsatte unge under 18 8r modtager Ign fra en arbejdsplads hver maned

At flere udsatte unge bestar mindst dansk og matematik i folkeskolens 9. klasses afgangsprgve samt, at flere
bestar hele afgangsprgven og far mindst 2 i fagene dansk og matematik

« At flere udsatte unge afslutter en ungdomsuddannelse

Vi gnsker, &r for ar, at se forbedringer hos de unge og hos medarbejdere i de involverede fagomrader.

Udvikling af Ungestrategiens datagrundlag

Forvaltningerne arbejder med fzelles systematiske tiltag i Ungestrategien, der understgtter tveergaende indsamling
af data. Den ene af Ungestrategiens 8 veje "Lgbende tilpasning ud fra data om de unge og deres perspektiver", og
de tre tilhgrende tiltag for det forste ar, "Fzelles data pa personalemgder”, "Udvidet indsamling og brug af data pa

ungeomradet" og "Systematisk effektmaling”, skal sdledes muligggre datadreven udvikling og beslutninger pa alle
niveauer i de tre forvaltninger.

Forvaltningernes viden om malgruppen af udsatte unge samles et sted i et feelles datagrundlag. Der udvikles blandt
andet feelles nggletal, der knytter sig til ungeeffekterne. Handleplanerne for de tre tiltag udggr rammen for den
samlede udviklingsproces, der gennemfgres frem mod fastlaeggelse af det endelige datagrundlag, og planen for
opfelgning pa Ungestrategien (se bilag 1).

For at kunne udarbejde datagrundlaget og fastlaegge baseline for de indikatorer og nggletal der méles pd, ma
forvaltningerne afvente implementeringen af to nye fagsystemer i foraret 2022. Frem mod implementeringen,
arbejder fagomraderne med at beskrive og afklare malgruppen af udsatte unge. Dette arbejde udggr det
ngdvendige afsaet for at kunne udsgge data i fagsystemerne. Det vil derfor fgrst give mening at udarbejde den
forste status pa baseline, herunder fremlaegge planen for opfslgning pd Ungestrategien, og den politiske proces for
fastlaeggelse af ambitionsniveauer i efteraret 2022.

Det er op til de tre udvalg at beslutte, hvor ofte de gnsker at fglge forandringerne igennem de kommende ar.
Forslag til interval for opfglgning og afrapportering til det politiske niveau

Opfglgningen inddeles i to perspektiver ligesom Ungestrategien, henholdsvis et ungeperspektiv og et
medarbejder/organisatorisk perspektiv. Afrapporteringens indhold afhaenger af, hvor langt implementeringen af de
enkelte tiltag er.

De tre forvaltninger fremlaegger her to forskellige forslag til opfglgning og afrapportering til det politiske niveau:



« En arlig
« En halvarlig

I forleengelse af ovenstaende, anbefaler forvaltningerne en arlig opfglgning og afrapportering, da det giver mening
at fremlaegge forste afrapportering efter et ar.

Geaeldende for begge forslag er, at opfglgning og afrapporterlng er planlagt i en fast kalender til og med 2025. De
tilknyttede politiske sager fokuserer i begyndelsen pa progressionen i |mpIementer|ngen samt udviklingen af
rammerne for den systematiske effektmaling i de involverede fagomrader. Fra efterdret 2022 vil afrapporteringer
Isbende blive udvidet med de fgrste kvantitative og kvalitative data. Herefter forventer forvaltningerne at kunne
lave velfunderede sammenligninger i afrapporteringen. Se bilag 2 for uddybning.

Planlaegning af handleplansarbejdet og implementeringen af tiltag

Handleplanerne for strategiens fgrste ar er udarbejdet i teet koordinering og samarbejde mellem de tre forvaltninger
pd medarbejder-, ledelses- og chefniveau. Szaerligt har der veeret fokus pa at inddrage de fagprofessionelle
medarbejdere, der hver dag arbejder sammen med de unge og deres foraeldre. Ligeledes er de tre
forvaltningsudvalg blevet inddraget i processen.

Den kommende implementering vil forega i de enkelte afdelinger i de tre forvaltninger med vedvarende fokus pa et
teet tvaergdende samarbejde mellem fagomrader, afdelinger og forvaltninger.

I det vedlagte overblik (bilag 1) fremgar de farste 30 handleplaner, der skal implementeres inden udgangen af
2022, samt en vurdering af tidsrammen for implementeringen.

Folgende tre overordnede fokusomrader for implementeringen understgtter, at Ungestrategien udmgntes
tveergdende i alle dele af driften, til gavn for de unge i Odense, der har brug for ekstra stgtte:

1. Fleksible og rummelige handleplaner
Udarbejdelsen af fleksible og rummelige handleplaner, der kan tilpasses lokale forhold i de enkelte afdelinger i alle
tre forvaltninger, skal understgtte implementeringen.

2. Teet samarbejde, koordinering og kommunikation

En hgj grad af fleksibilitet i handleplanerne kraever sidelgbende taet koordinering og samarbejde mellem
medarbejdere, ledere og chefer med henblik pa at sikre systematisk, sammenhangende og samtidig
implementering, samt et faelles fokus pa at folge op pa effekt hos de unge og i organisationen. Forvaltningernes
teette tvaergdende samarbejde fortszetter i den fzelles styregruppe for handleplansarbejdet igennem hele
implementeringsprocessen.

3. Inddragelse af Lokale MED-udvalg

Det er medarbejderne, der har den vigtigste rolle i forhold til at implementere Ungestrategiens tiltag. Inddragelse af
de lokale MED-udvalg skal sikre et teet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere fgr, under og efter
implementeringen.

Processen med at udarbejde handleplaner for ar 1 (30 stk.) fortsaetter i den kommende tid i de enkelte afdelinger

med afszet i de overordnede planer, der er udarbejdet. I Igbet af strategiens &r 2 og 3 vil de resterende
handleplaner blive udarbejdet og implementeret med udgangspunkt i de tre overordnede fokusomrader.

Okonomi
Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Handleplansoverblik for Ungestrategien 2021
Bilag 2 - Uddybende forslag til politisk opfelgning af fremdriften i Ungestrategien 2021

Bilag 3 - Ungestrategi 2021 - For unge der har brug for ekstra stotte



Punkt 6: Dreftelse af ny veteranstrategi for Odense Kommune

27.12.04-G01-169-21
Resume

Beskaeftigelses- og Socialudvalget besluttede pd mgdet den 21. september 2021, at de gnsker at vedtage en ny
veteranstrategi for Odense Kommune inden indevaerende byradsperiodes udlgb.

P& madet skal udvalget drgfte, hvilke temaer der skal vaere en del af den ny veteranstrategi, og hvad indholdet af
disse temaer er.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter temaer og indhold for ny veteranstrategi.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Odense Kommunes nuvaerende veteranstrategi er fra 2015. Udvalget har derfor besluttet, at man gerne vil have
udarbejdet en ny veteranstrategi i indevaerende byrddsperiode. I denne sag fremlaegger forvaltningen forslag til
temaer og indholdet af disse temaer i en ny veteranstrategi. Temaerne, og indholdet deraf, har forvaltningen
identificeret pd baggrund af tidligere drgftelser i udvalget, faglige input fra forvaltningen samt indledende
inddragelsesmgder med kerneinteressenter.

Forvaltningen har haft de fgrste drgftelser om indhold og temaer med Veteranhjemmet i Odense, Veterancentret,
veterankoordinatoren, og veteraner fra Odense. Deres input indgdr i sagen og fremlaegges pa udvalgsmgdet.

Temaer i ny veteranstrategi
P& baggrund af drgftelserne i udvalget og forvaltningens drgftelser med kerneinteressenterne, sa foreslar
forvaltningen fem temaer:

Forvaltningens tilgang

Job og uddannelse

Bolig

Sundhed - i et bredt perspektiv

Fallesskaber - familie, netvaerk og civilsamfund

Inputs fra kerneinteressenter
Der er opbakning til temaerne blandt kerneinteressenterne. De vurderer, at temaerne er gode i forhold til, hvad der

er vigtigt i veteraners liv og hverdag. De understreger, at de forventer, at strategien og temaerne skal vise, hvad vi i

Odense vil ggre og tilbyde til byens veteraner. Forstaet p& den made, at veteraner er borgere i Odense Kommune
som alle andre borgere og kan i den forstand fa alle de samme tilbud og den samme service som alle andre
borgere, men nogle veteraner skal bruge noget ekstra. Strategien skal derfor vise, hvordan vi i Odense opsporer,
hvilke veteraner der har brug for noget ekstra. Og hvordan vi oplyser veteranerne om mulighederne for ekstra
stgtte og hjaelp. Samt hvad den ekstra stgtte og hjeelp bestar af, og hvordan den koordineres.

Temaernes indhold

Nedenfor har forvaltningen ud fra drgftelser med kerneinteressenterne sat nogle punkter op, som er vigtige indenfor

hvert tema. Punkterne vil blive udfoldet i strategien.

Forvaltningens tilgang

« Klare aftaler om, hvordan vi lykkes sammen i Odense med en szerlig veteranindsats pa tvaers af byens aktgrer
sasom veterankoordinator, jobrddgiver, veteranhjem, civilsamfundet, NGO'er med videre.

« Peer to peer-tilgang er vigtig — Det vil sige, hvor veteraner hjaelper veteraner.

« Malrettet kompetenceudvikling og gget viden blandt sagsbehandlere om veteraner. Herunder i forhold til PTSD
samt helhed for familien.

« Struktureret samarbejde og koordination - bade internt i forvaltningen, med andre forvaltninger, med
civilsamfundet, med sundhedsomradet og med veteranerne selv.

« Fleksibelt samarbejde med virksomhederne om at fa flere veteraner tilknyttet arbejdsmarkedet



« Fokus pa veteraners vej igennem systemet (fx i forhold til afklaring, ydelser, osv.). Herunder om der er behov
for seerlige veteranhensyn i forhold til bestemte punkter i vejen gennem systemet.

« Aftaler om et szerligt fokus pa, hvor og hvordan vi mgdes sammen. Det vil sige en ekstra opmaerksomhed pd
fx, hvornar det giver bedst menig at mgdes uden for kommunens lokaler, hvornar samtalen skal holdes
telefonisk/digitalt, hvorndr fagpersonen skal veere ekstra opsggende, hvordan lokalet er indrettet i forhold til
flugtveje (som kan vaere vaesentligt for veteraner).

Job og uddannelse

« Hvordan kan vi sikre, at veteraner far de bedste muligheder for at have et arbejde pa trods af eventuelle
udfordringer?

« Hvordan understgtter vi virksomhederne i at have veteraner ansatte?

« Hvordan understgtter vi veteraner i at starte i arbejde og fastholde arbejdet p& en god méde i forhold til
eventuelle udfordringer og sammenhang i deres hverdagsliv?

« Pensionerede veteraner - hvad kan de bidrage med, og hvordan understgtter vi dem bedst i det?

Bolig

« Vigtigt med den rette hjzelp til veteraner i at finde en passende bolig.
« Vigtigt med de rette boligtilbud til veteraner. Herunder billige boliger og tilbud sdsom tilbud om midlertidigt
ophold for veteraner i de "skaeve boliger" pa Veteranhjemmet.

Sundhed - i et bredt perspektiv

« Fokus pd mental sundhed - PTSD mv.

« Fokus pa brug af stoffer og alkohol - bade for sundheden, men ogsa fordi det udelukker veteranerne fra
faellesskaber og tilbud.

« Veteraner bruger ofte naturen meget - hvordan kan vi give mulighed for det?

Fzellesskaber — familie, netvaerk og civilsamfund

Fokus pa hele familien

Pargrendegrupper

Civilsamfundet og frivillighed — mange vil gerne vaere med, men det kraever koordination.

Forsvaret — en stor del af veteranernes identitet og placering i samfundet

Fokus pd, at veteraner far skabt sig et netveerk — der er et staerk frivilligt netvaerk omkring veteranhjemmet.
Forstdelse for veteraner i civilsamfundet - indsigt, viden og anerkendelse.

Proces efter udvalgsmgdet

Pa baggrund af udvalgets drgftelse pa dette mgde, vil forvaltningen fortsat gennemfgre inddragelsesmgder med
interessenter, herunder veteranerne selv. P& den baggrund vil forvaltningen udarbejde 1. udkast til ny
veteranstrategi, som udvalget vil f& mulighed for at drofte pd deres naestkommende mg@de den 23. november 2021.
Sidelgbende vil 1. udkast blive sendt i hgring blandt en bredere gruppe af interessenter.

Forvaltningen vil pd baggrund af udvalgets drgftelse og input fra interessenter udarbejde feerdigt udkast til
veteranstrategi. Det feerdige udkast forventes vedtaget af udvalget pa deres sidste mgde den 7. december 2021.

PROCES FOR NY VETERANSTRATEGI 2021

11. oktober Forvaltningen inddrager kerneinteressenter med henblik pa at
kvalificere temaer og indhold af veteranstrategi forud for
Beskaeftigelses- og Socialudvalgets drgftelse

26. oktober Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgfter bud pa temaer til ny
veteranstrategi

28.-29. Veteraner og andre vigtige aktgrer inviteres til mgde, hvor de kan give
oktober input til temaerne



Uge 46-47 Hgring blandt udvidet kreds af interessenter

23. Beskaeftigelses- og Socialudvalget drgfter 1. udkast til veteranstrategi
november

7. Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender ny veteranstrategi
december

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 7: Ansegning til puljen: Unge med selvskadende adfaerd og
spiseforstyrrelse

27.00.00-034-1-21
Resume

Socialstyrelsen har udmeldt udviklings- og modningsprojektet: Udvikling af indsats til unge med selvskade og
spiseforstyrrelse.

Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har sammen ansggt om projektet. Bgrn- og
Ungeforvaltningen er projektansvarlig og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen er medansgger.

Selvskadende adfeerd og spiseforstyrrelser er et udbredt problem blandt unge, og det kan medfgre betydelige
personlige og samfundsgkonomiske konsekvenser. Trods problemets udbredelse er der imidlertid i dag et begraenset
antal kommunale indsatser til malgruppen. Socialstyrelsen har derfor udmeldt en ansggningspulje pa 10,0 mio. kr.
til at udvikle og implementere en indsatsmodel til unge, der har en selvskadende adfaerd og/eller en
spiseforstyrrelse. Puljen skal gge de unges trivsel og mestring af hverdagslivet og stabilisere eller reducere den
selvskadende adfeerd og/eller spiseforstyrrelsen. Indsatsen skal udvikles pa baggrund af tre kerneelementer:
tvaerorganisatorisk samarbejde herunder med regionen/psykiatrien, tidlig opsporing og kompetenceudvikling og
supervision. Malet er, at de unge kan fastholde eller genetablere et hverdagsliv med sociale feellesskaber, skole,
uddannelse eller beskaeftigelse.

Ansggningspuljens malgruppe er unge mellem 12 og 29 ar med mild til moderat grad af selvskadende adfzerd
og/eller spiseforstyrrelse.

Forvaltningerne har i samarbejde ansggt om 2.4 mio. kr. til det todrige projekt.



Punkt 8: Udmentning af Budget 2022 under Beskaftigelses- og
Socialudvalget

00.30.00-S00-48-20
Resume

Et flertal i Odense Byrad godkendte ved 2. behandlingen den 6. oktober 2021 Budget 2022: “Fremad Odense -
staerkere velfzeerd, grgnnere klima og flere i job”.

Denne sag giver et overblik over de gkonomiske konsekvenser af beslutningerne i forbindelse med budgetbidraget,
som Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkendte den 15. juni 2021 og byradets vedtagelse af budget 2022.

Hovedpunkter i budgetbidraget:

« Beskaeftigelses- og Socialudvalget skal effektivisere for ca. 4,0 mio. kr. arligt.

» Beskeaeftigelses- og Socialudvalget har valgt at omprioritere de 1,9 mio. kr. af effektiviseringerne til
Sundhedsindsats for socialt udsatte i naermiljget - teet pd borgerne (2 gade- og 1 psykiatrisygeplejerske).

« Beskeaeftigelses- og Socialudvalget fremsendte anleegsgnsker om nyt gardmiljg pa Behandlingscenter Odense
og udvidelse af Krisecenter Odense, som ikke blev imgdekommet i Budget 2022.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget har en serviceramme pd ca. 1,0 mia. kr. De samlede gkonomiske konsekvenser
af budgetforlig udggr typisk omkring hgjst 1-2 % af rammen.

Budgetaftalen indeholder flere nye tiltag for Beskaeftigelses- og Socialudvalget. Udvalget vil derudover hen over de
kommende maneder blive praesenteret for en raekke sager, der udmgnter de konkrete tiltag.

Herunder i tabellen er listet tiltag, som er relevante for Beskaeftigelses- og Socialudvalget samt den planlagte
udmgntningsproces:

Dato for BSU-made

styrket dialog og understgttelse af virksomhederne 26/10
Alle skal med 26/10
Udvidelse af ‘Alle unge skal med" 26/10
Alle skal med i Vollsmose 23/11
Bedre digital adgang for udsatte 7/12

Styrket kontakt med virksomhederne
Kontakten til virksomhederne skal styrkes for at afdaekke virksomhedernes konkrete behov for kvalificeret
arbejdskraft og hurtig omstilling til virksomhedernes behov.

Der afsaettes 2,0 mio. kr. arligt i 2022-2023 under Beskaeftigelses- og Socialudvalget til 4 ekstra
virksomhedskonsulenter, sd antallet af samarbejdsvirksomheder kan gges med ca. 1.000. Beskaeftigelses- og
Socialudvalget fglger indsatsen Igbende.

Alle skal med

Indsatsen "Alle skal med - en hjzelpende hdnd ind pd arbejdsmarkedet” viderefgres fra 2023 og frem med 10,5
mio. kr. om aret. Indsatsen har vist sig at have god succes, fordi den giver en malrettet og hjaelpende hand til
borgere, der gnsker at finde vej tilbage til arbejdsmarkedet.

Midlerne placeres under Beskaeftigelses- og Socialudvalget, som fortsat fglger anvendelsen og resultaterne af
midlerne teet.

Udvidelse af 'Alle unge skal med’

Den sarlige ungepakke kaldet "Alle unge skal med" udvides og forlaenges til og med 2024. "Alle unge skal med" er
malrettet psykisk sdrbare unge, som er pa uddannelseshjzelp. Ved at styrke indsatsen, lettes vejen mod job og
uddannelse, og samtidig styrkes de unges trivsel. Indsatsen udbredes til at favne 300 unge.

Der afseettes der 16,3 mio. kr. over tre ar i 2022-2024 til en fortsaettelse og styrkelse af "Alle unge skal med" under
Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

Alle skal med i Vollsmose
Ledigheden er markant hgjere i Vollsmose end i det gvrige Odense. Det har store konsekvenser, bade menneskeligt
og gkonomisk. De unge i Vollsmose har ofte svaert ved at bryde den sociale arv, og mange voksne har trods mange



ar i Danmark endnu ikke faet fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Der er gode erfaringer med indsatserne for de ledige med ikke-vestlig baggrund i projekt "Alle skal med”. Derfor
gnsker forligspartierne at bygge videre pd de gode erfaringer fra indsatsen, og give en szerlig hjaelpende hand til de
ledige Vollsmose-borgere, som i dag star helt uden for arbejdsmarkedet (de aktivitetsparate).

Der afszettes 8,0 mio. kr. over en trearig periode fra 2022-2024 under Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Bedre digital adgang for udsatte

Mere og mere af vores liv foregdr digitalt. For mange mennesker er det en positiv udvikling, at du selv kan g3 i
netbanken, bruge e-Boks eller ansgge om nyt karekort eller boligstgtte hjemmefra. Nogle socialt udsatte og sarbare
borgere har ikke adgang til PC eller smartphone. Der ggres op med den ulige adgang ved at stille PC’ere til rddighed
pa byens varmestuer.

Der afseettes 0,5 mio. kr. under Beskeeftigelses- og Socialudvalget i 2022 til at skabe bedre digital adgang for
udsatte.

Samlet gkonomisk overblik over tiltag i aftalen:

1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 1alt
styrket dizlog og understottelze af virksomhede me 2.000 2.000 0 0 4,000
Alle zkal med o 10481 10481 10481 31.443
Udvidelse af "alle unge skal med’ 2.300 7.000 7.000 a 16.300
Alle skal medi Vollsmose 2.667 2667 2 BBB 0 8.000
Bedre digital adgang for udsatte 500 a | 0 500
1alt 7.467 22148 20.147 10481 60.243

Beskaeftigelses- og Socialudvalget far dermed tilfgrt 60,2 mio. kr. til nye tiltag i budgetperioden.
Udover tiltagene i aftalen tilfgres ogsa 1,9 mio. kr. arligt til gadesygelejersker fra budgetbidraget.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget finansierer 26,8 mio. kr. af tiltagene i budgetperioden. Hertil kommer 4,0 mio. kr.
arligt i effektivisering fra budgetbidraget.

1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 lalt
Reduktion af budgetpuljen til fleks- og skdnejob
{den lukkede pulje) 0 -2.000 -3.000 -4.000 -9.000
Reduktion af antallet af jobradgive re som falge af
faldende ledighed -2.500 -5.000 -5.000 -5.000 -17.500
Flere bgrnog =ldre i 2025:
Udm@ntning fra budgetforzlag -144 -163 -285 263 -339
| alt -2.644 -7.163 -8.295 -8.737 -26.B39

Standardisering og effektivisering pa det administrative omrade

Beskaeftigelses- og Socialudvalget skal desuden bidrage med en andel af finansieringen en ny effektivisering pa det
administrative omrdde. Det er med vedtagelsen af budgettet desuden besluttet, at der skal gennemfgres en
effektivisering pa det administrative omrade. Effektiviseringen skal - pa tvaers af kommunen - friggre et provenu pa
10,0 mio. kr. i 2022 og 20,0 mio. kr. fra 2023 og frem, der kan indgd i en samlet prioritering af velfeerden.

Budgetrammer
Byradet har tildelt Beskaeftigelses- og Socialudvalget disse budgetrammer i 2022 og overslagsarene:

1.000 kr. - 2022-priser 2022 2023 2024 2025
Service 997.683 576.500 962.542 942.793
Szerlig drift 3.901.744 4.023.876 4.053.134 4.078.380
| alt 4.899.427 5.000.776 5.015.676 5.021.173

Budgettet pa serviceudgifterne falder med 54,9 mio. kr. fra 2022 til 2025. Den lavere budgetramme skyldes:

« Midlertidige bevillinger med faldende udgiftsprofil. Bevillingen til genopretningen af det specialiserede
socialomrade pa 24 mio. kr. i 2021 aftrappes til 13 mio. kr. i 2023 og frem. Af andre stgrre midlertidige
bevillinger kan naevnes, at midlerne til beskaeftigelsespakken ovenpa COVID-19 pa &rligt 4 mio. kr. udlgber i
2024, ligesom Fortsat og styrket bandeindsats pa arligt 3,5 mio. kr. og Flere i tidlig misbrugsbehandling pa
2,7 mio. kr. arligt.



« Effektiviseringsbidrag pa ca. 4 mio. kr. arligt giver et fald i budgetrammen stigende til samlet 12 mio. kr. i
2025.

« Hertil kommer faldende profiler pa tidligere ars indsatser og investeringsprojekter eksempelvis Tvaerfaglig
SundhedsTeam 2.0, Business case - Vollsmose i Job og Uddannelse og Investering i Social @konomiske
Virksomheder (S@V).



Punkt 9: Udmentning af Budget 2022 - " Alle skal med"

15.04.00-G01-2-21
Resume

Indsatsen "Alle skal med - en hjselpende hand ind pa arbejdsmarkedet" blev besluttet af byrddet i Budget 2019.
Byradet har med Budget 2022 besluttet, at indsatsen skal viderefgres fra 2023 og frem med 10,5 mio. kr. om aret.

Formal og malgruppe

Formalet med indsatsen er at fa flere borgere vaek fra kontanthjeelp og over i job og uddannelse ved at bearbejde
borgernes sundheds- og sociale problemer og skabe stgrre social mobilitet. Dette ved at understgtte nye veje og
muligheder i at kunne tilrettelzegge beskezeftigelsesindsatsen anderledes, og skabe forandringer, der er afggrende for
borgernes udvikling.

M3lgruppen for indsatsen er langtidsledige borgere, som er pa kontanthjzelp som aktivitetsparate, og som har sggt
kontanthjzelp inden for de sidste 24 maneder.

Udvalgets budgetbidrag 2022

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har tidligere afrapporteret gode effekter af indsatsen, hvorfor forvaltningen
tidligere har tilkendegivet et gnske om at ggre indsatsen permanent i forbindelse med Budget 2022.
Beskaeftigelses- og Socialudvalget indstillede evaluering af indsats fra Budget 2019 "Alle skal med - en hjzelpende
hand ind pa arbejdsmarkedet", som en af udvalgets bidrag til Budget 2022. Indstillingen fremgik herefter i de
videre politiske drgftelser frem mod @konomiudvalgets Budgetforslag for 2022. Byradet besluttede med
budgetvedtagelsen den 6. oktober 2021, at viderefgre indsatsen fremadrettet.

I forbindelse med byradets beslutning om at viderefgre indsatsen, er midlerne blevet placeret under
Beskaeftigelses- og Socialudvalget, som fortsat skal fglge anvendelsen og resultaterne af midlerne.

@konomi

Byradet har med budgetvedtagelsen den 6. oktober 2021 besluttet at viderefgre indsatsen fra 2023 og frem med
10,5 mio. kr. om aret.

1.000 kr. 2023 2024 2025 I alt

Investering 10.481 10.481 10.481 31.443

Midlerne anvendes primaert til Ign. Der er pd nuvaerende tidspunkt ansat 1 leder og 18 medarbejdere i projektet.



Punkt 10: Udmentning af Budget 2022 - "Alle unge skal med"

15.04.00-G01-3-21
Resume

I forbindelse med vedtagelsen af Buget 2022 i Odense Kommune er der afsat 16,3 mio. kr. til at udvide og forleenge
den saerlige ungepakke kaldet “Alle unge skal med”. Denne sag beskriver kort indsatsen og forelgbige effekter af
“Alle unge skal med”, og hvordan den konkrete udmgntning af midlerne bliver i Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen.

Formal og malgruppe

“Alle unge skal med” skal sikre, at flere unge starter og fastholder uddannelse og job samtidig med, at de unges
trivsel bliver styrket. Indsatsen tilbyder de unge en koordineret, individuel, hdndholdt og helhedsorienteret indsats
bade under og efter uddannelseshjzelpsperioden er afsluttet. Formalet med indsatsen er at skabe en meningsfuld
vej til uddannelse eller job, hvor den unge er med til at formulere egne gnsker og ambitioner og bliver taget med i
alle beslutninger p& vejen til uddannelse eller job.

Indsatsen er baseret pa:

« Hyppige samtaler hvor de unge fglges taet og kontinuerligt med fokus pa progression.
 Hyppige uddannelses- og praktikforlgb med fokus pa afklaring og opkvalificering af den unges kompetencer
kombineret med fokus pa sundhedsmaessige barrierer hos den unge.
« Vejledning og opkvalificering som blandt andet indeholder:
« Forlgb med fokus p& brobygning til uddannelsessystemet
o Fastholdelsesindsats med formal at understgtte den unge i fastholdelse i uddannelse og job.
o Forlgb med fokus pa at faglig opkvalificere den unge, samt treene undervisningssituationer, sa den
unge kommer teettere pd den uddannelse, som den unge drgmmer om.
o Holdforlgb med fokus p& fx kostvejledning, treening, energiforvaltning mv.
o Seerlige forlgb til unge med angst.

« Efterveernsindsats til alle unge, der har brug for det. Efterveernsindsatsen er individuelt tilpasset og har til formal
at fastholde den unge i uddannelse eller job.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens erfaringer med “Alle unge skal med”

Med vedtagelsen af Budget 2020 blev der afsat midler til “Alle unge skal med” i 8rene 2020-2022. Indsatsen har
veeret i drift siden 1. februar 2020, og 47 % af unge, som har veeret med i indsatsen, er gdet fra uddannelseshjzelp
til uddannelse eller job. Indsatsen har derfor haft rigtig gode effekter, som indtil videre overgar alle andre indsatser
pd ungeomradet.

Indsatsen vil fremadrettet rumme 300 unge, som Igbende er en del af indsatsen. De bevilligede midler skal derfor
primaert anvendes til Ign til ungeradgivere.

Udvidelsen af indsatsen betyder ligeledes en udvidelse af malgruppen, som omfatter b&de uddannelsesparate og
aktivitetsparate unge mellem 18-30 ar, der modtager uddannelseshjeelp.

Indsatsen skal fremadrettet omfatte unge der er:

Uddannelsesparate med en sagslaengde pa 26 uger eller mere

Aktivitetsparate unge med en sagsleengde pd mindre en 52 uger

Aktivitetsparate og uddannelsesparate unge, der bor i boligsociale helhedsplaner

Uddannelsesparate og aktivitetsparate unge, der har bgrn

Uddannelsesparate og aktivitetsparate unge, der udover den beskaeftigelsesrettede indsats ogsa far en
supplerende indsats (socialsag, bostgtte, misbrugsbehandling etc.)

M3lgruppen er kentegnet ved, at de unge udover manglende uddannelse og beskaeftigelse typisk ogsd har
forskellige sociale og/eller helbredsmaessige problemstillinger.

I forhold til den nuvaerende indsats “Alle unge skal med” betyder udvidelsen af indsatsen, at malgruppen af
uddannelsesparate unge med en sagsvarighed p& 26 uger eller mere fremadrettet er en del af indsatsen.
Malgruppen omfatter ca. 590 borgere.

Tidsplan for udmgntning af udvidelsen af indsatsen

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen er i gang med at rekruttere ungerddgivere til udvidelsen af “Alle unge skal
med”.

Det er Beskeeftigelses- og Socialforvaltningens forventning, at udvidelsen af indsatsen vil vaere implementeret i drift
fra 1. januar 2022 forbeholdt at arbejdet vedrgrende rekruttering er afsluttet til denne dato.



@konomi

I forbindelse med vedtagelsen af Buget 2022 blev "Alle unge skal med” udvidet og forleenget indsatsen fra 2022 til
2024 med i alt 16,3 mio. kr.

Som det fremgar af tabellen nedenfor, betyder det konkret et tillaeg til den eksisterende bevilling p& 2,3 mio. kr. i
2022 samt en yderligere investering pa 7 mio.kr. for 2023 og 2024.

1.000 kr. 2022 2023 2024 2025 T alt

Investering 2.300 7.000 7.000 0 16.300

Finansieringen indeholder saledes en udvidelse af den nuvaerende indsats, sa yderligere 100 unge kan optages i
indsatsen.



Punkt 11: Opfelgende orientering om magtanvendelser

27.66.08-G01-1-20
Resume

Denne sag handler om magtanvendelser over for borgere over 18 ar.

Den 27. april 2020 behandlede Beskaeftigelses- og Socialudvalget den arlige beretning om magtanvendelser pa
voksenomradet. Her blev udvalget praesenteret for antallet af indberettede magtanvendelser i 2020. I forleengelse
af behandlingen af beretningen bad udvalget om en uddybende orientering om, hvordan forvaltningen arbejder med
magtanvendelser, og herunder hvordan rollefordelingen er mellem forvaltningen og Socialtilsynet.

Denne sag orienterer derfor om:
1.Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens arbejde med magtanvendelser pa:
1. Egne tilbud.
2. Eksterne tilbud hvor borgere fra Odense Kommune er anbragt.
2.Socialtilsynets rolle i forhold til indberetning af magtanvendelser
3.Forvaltningens samarbejde med socialtilsynet

Alle magtanvendelser skal registreres af det personale, der har foretaget indgrebet. Personalet skal herefter
indberette magtanvendelsen til personalelederen. Personalelederen har ansvaret for at indberette magtanvendelsen
til den sagsbehandler, der har ansvaret for den borger, der har vaeret udsat for magtanvendelsen. Lederen skal ogsa
indberette magtanvendelsen til socialtilsynet. Hvis magtanvendelsen er sket pd et kommunalt tilbud, skal lederen
o0gsd indberette magtanvendelsen til den kommune, der driver tilbuddet.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens arbejde med magtanvendelser
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen arbejder malrettet pa at forebygge magtanvendelser og dermed nedbringe
antallet af magtanvendelser.

Odense Kommunes egne tilbud

Alle tilbud under Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen har et stort fokus p8 at forebygge magtanvendelser.
Forvaltningen arbejder sammen med tilbuddene malrettet pa at forebygge og minimere antallet af
magtanvendelser. Det sker bl.a. gennem efteruddannelse af medarbejderne og gennem systematisk arbejde med
konfliktnedtrappende adfaerd og risikovurdering af beboernes adfzerd. For eksempel anvender en del af tilbuddene
"Mestringsskemaet”, der er en faglig metode med fokus pa at forebygge vold, overgreb og selvskade.

N&r der er sket en magtanvendelse, falger tilbuddets ledelse altid op pa den. I opfglgningen er der fokus p&, hvad
den enkelte medarbejder kan lzere af den situation, der farte til magtanvendelse. Der er ogsa fokus pa, hvad
tilbuddet kan lzere af situationen. P& den made bruger tilbuddene de enkelte magtanvendelser til lzering, sa de
bedre kan forebygge magtanvendelser. Nar et internt tilbud indberetter en magtanvendelse, foretager forvaltningen
0gsa altid en juridisk vurdering af, om magtanvendelsen er tilladt.

Forvaltningen arbejder Igbende p& at udvikle og forbedre praksis for hdndtering af magtanvendelser. Det sker blandt
andet gennem Igbende evaluering og justering af de gaeldende instrukser for hdndtering af magtanvender pa de
enkelte tilbud. Derudover arbejder forvaltningen ogsa Igbende pa at sikre ensartet praksis pa tvaers af tilbud.

Eksterne tilbud

Forvaltningen fglger Igbende med i, om der er udfordringer med magtanvendelser pa de eksterne tilbud, som
forvaltningen bruger til borgere fra Odense Kommune. Det sker ved at fglge med i, hvor mange magtanvendelser,
de enkelte tilbud indberetter. Forvaltningen fgrer ogsa et personrettet tilsyn. Her har forvaltningen fokus pa, om den
enkelte borger fra Odense Kommune trives. Forvaltningen har ogsa fokus pa, om der har veeret mange
magtanvendelser mod den samme borger.

N&r en magtanvendelse bliver indberettet, foretager forvaltningen altid en juridisk vurdering af, om
magtanvendelsen er tilladt.

Samarbejdet med eksterne tilbud er aftalt i kontrakter mellem Odense Kommune og det pagaeldende tilbud.
Magtanvendelser er et af de omrader, som forvaltningen har fokus pa, nar der indgas kontrakter med eksterne
tilbud. Der er ogsd fokus pd magtanvendelser, ndr forvaltningen Igbende fglger op pa de indgdede kontrakter.
Opfalgningen sker blandt andet pa dialogmg@der mellem kommunen og tilbuddet.

I opfglgningen har forvaltningen fokus p& at forebygge magtanvendelser. Derfor er forvaltningen meget
opmaerksom pa tilbud, som har indberettet mange magtanvendelser. Forvaltningen gar altid i dialog med tilbuddets
ledelse, hvis et tilbud indberetter mange magtanvendelser. I dialogen er der fokus pa, hvordan tilbuddet kan blive
bedre til at forebygge magtanvendelser.



Forvaltningen har ogsa et stort fokus pa at sikre, at alle tilbud registrerer og indberetter alle magtanvendelser.
Forvaltningen har derfor ogsa opmaerksomhed p3 tilbud, som ikke har indberettet nogen magtanvendelser eller som
har indberettet meget f8 magtanvendelser. Det kan nemlig betyde, at tilbuddet ikke har faet registreret og
indberettet alle magtanvendelser. I sddanne tilfselde gar forvaltningen ogsa i dialog med tilbuddets ledelse.

N&r forvaltningen skal tage stilling til, om kontrakten med et eksternt tilbud skal fornys, er magtanvendelser et af
de forhold, som der er fokus pa. Hvis et tilbud har problemer med magtanvendelser, kan det betyde, at kontrakten
ikke bliver fornyet. Forvaltningen forsgger dog altid fgrst at Igse problemerne gennem dialog med tilbuddet, jf. ogsa
ovenfor.

Socialtilsynets rolle

Socialtilsynet fgrer et driftsorienteret tilsyn med sociale tilbud for at sikre, at tilbuddene har den forngdne kvalitet.
Socialtilsynet laver minimum én gang om &ret et tilsyn og udarbejder en tilsynsrapport om det enkelte tilbud. Hvis
en magtanvendelse sker pa et socialt tilbud, som socialtilsynet fgrer tilsyn med, skal den altid indberettes til
socialtilsynet.

Socialtilsynet bruger oplysningerne om magtanvendelser til at tilrettelaegge sit tilsyn. Hvis et tilbud har mange
magtanvendelser, kan det fx betyde, at tilsynet aflaagger flere tilsynsbesgg pa tilbuddet. Det kan ogsa medfgre, at
tilsynet har ekstra stort fokus p@ magtanvendelser i sit tilsyn med tilbuddet.

Hvis et tilbud har mange magtanvendelser, kan det ogsa betyde, at tilsynet iveerksaetter sanktioner over for
tilbuddet. Socialtilsynet kan eksempelvis seette et tilbud under skaerpet tilsyn eller tilsynet kan givet et pabud.

I april 2021 blev der indgdet en politisk aftale om en styrkelse af socialtilsynet. Aftalen indeholder ikke aendringer i
socialtilsynenes ansvar i forhold til magtanvendelser. I aftalen er der dog fokus pa, at et stort forbrug af vikarer kan
have en negativ betydning for kvaliteten i et tilbud. Med aftalen skal socialtilsynet derfor fremadrettet have et
skaerpet fokus p& sociale tilbuds brug af vikarer. Det er forvaltningens vurdering, at et stort vikarforbrug ogsa kan
have negativ betydning for tilbuddenes arbejde med konfliktdeempende indsatser. Hvis et tilbud bruger mange
vikarer, kan det derfor veere vanskeligt at forebygge magtanvendelser. Socialtilsynets skaerpede fokus pa
vikarforbruget i sociale tilbud kan derfor muligvis medvirke til, at antallet af magtanvendelser fremadrettet falder.

Forvaltningens samarbejde med socialtilsynet
Forvaltningen samarbejder med socialtilsynet og fglger Igbende med i, om tilsynet har bemarkninger om
magtanvendelser pa de enkelte eksterne tilbud, som forvaltningen ggr brug af.

Forvaltningen er ogsa Igbende i dialog med socialtilsynet om antallet af magtanvendelser generelt. Forvaltningen vil
derfor ogsa folge med i, om det det styrkede socialtilsyn medfgrer faerre magtanvendelser pa de eksterne tilbud,
som kommunen anvender.

Sagen er sendt i hgring hos Udsatteradet og Handicaprddet. Forvaltningen praesenterer hgringssvarene pd
udvalgsmgdet.



Punkt 12: Opfelgning pa orientering om Krisecenter Odense (KCO)

&2.00.00-A00-1-21
Resume

P& udvalgsmgdet den 17. august bad udvalget forvaltningen om et overblik over hvor mange odenseanske kvinder,
der er pa krisecentre uden for Odense. Foruden et overblik over kvinder der er pd krisecentre uden for Odense, bad
udvalget forvaltningen om at besvare, om stgrre sikkerhed p& Krisecenter Odense (KCO) efter en ombygning af
krisecenteret kan betyde, at der ikke er behov for at sende kvinder ud af byen af sikkerhedshensyn.

For at danne et overblik over antallet af odenseanske kvinder, der er pd krisecentre uden for Odense, er der i
nedenstdende to tabeller:

« Tabel 1: Krisecentre ophold i 2020, angiver antallet af kvinder, som har haft ophold i og uden for Odense for
2020

e Tabel 2: Krisecentre ophold &r-til-dato 2021%*, angiver antallet af kvinder, som har eller har haft ophold i og
uden for Odense ar-til-dato for 2021

* pr. den 25. august 2021

I begge tabeller fremgar antallet af kvinder, som kommer fra Odense og som har ophold p& Krisecenter Odense,
antallet af kvinder, som kommer fra Odense og har ophold pa et krisecenter uden for Odense (eksterne krisecentre),
samt det samlede antal kvinder som har ophold pa krisecentre.

Tabel 1: Krisecentre ophold i 2020

2020 Kvinder, som kommer fra Odense Kvinder, som ikke kommer fra Odense Samlede antal kvinder
Krisecenter Odense 37 52 89
Krisecentre uden for Odense 69 - 69

Af tabel 1 fremgar det, at der har veeret 89 kvinder pa Krisecenter Odense i 2021, hvoraf 37 kvinder kommer fra
Odense og 52 kvinder kommer fra andre kommuner. Det fremgar ligeledes, at 69 kvinder fra Odense har eller har
haft ophold pa et krisecenter uden for Odense Kommune.

Tabel 2: Krisecentre ophold ar-til-dato 2021

2021 (Ar-til-dato) * Kvinder fra Odense Kvinder, som ikke kommer fra Odense Samlede antal kvinder
Krisecenter Odense 24 17 41
Krisecentre uden for Odense 56 - 56

* pr. den 25. august 2021

Af tabel 2 fremg%r det, at der indtil den 25. august 2021, har veeret 41 kvinder pa Krisecenter Odense i 2021, hvoraf
24 kvinder kommer fra Odense og 17 kvinder kommer fra andre kommuner. Det fremgar ligeledes, at 56 kvinder fra
Odense har eller har haft ophold pa et krisecenter uden for Odense Kommune.

Sikkerhedssituation efter ombygning af Krisecenter Odense

Anlzegsgnsket om udvidelse af antal kvadratmeter pd Krisecenter Odense (KCO) blev ikke prioriteret i forbindelse
med Budget 2022. Det er stadig forvaltningens vurdering, at en forbedring af krisecenterets faciliteter, herunder ogsa
en styrkelse af sikkerheden p8 krisecenteret, vil betyde en gget sggning blandt odenseanske kvinder til krisecenteret,
hvorved at antallet af ophold p& krisecentre uden for Odense kan blive reduceret.



Punkt 13: Initiativer i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen i indevaerende
udvalgsperiode

15.00.00-K07-1-21
Resume

Denne sag er en orientering om de initiativer, der er igangsat i Beskaeftigelses- og Socialforvitningen i den
indevaerende udvalgsperiode (2018-2021).

Opggrelsen, der er vedhaeftet sagen som bilag, viser de intitiativer, der er igangsat af udvalget, byradet og
forvaltningen med fokus p& forvaltningens kerneopgave.

Initiativerne er inddelt i 4 kategorier.

1. Initiativer til at nedbringe ledigheden

2. Initiativer til at hgjne erhvervsfrekvensen
3. Initiativer pd ungdomsuddannelsesomridet
4. Initiativer pa socialomradet

Forvaltningen forbereder derudover en sag til udvalget den 23. november 2021, hvor udvalget skal evaluere pd
udvalgets arbejde i den forgangne udvalgsperiode.

Bilag

Initiativer i BSF ift ledighed erhvervsfrekvens uddannelse og socialomradet



Punkt 14: Aktuelle sager

00.22.04-G01-77-20
Resume

Mundtlig orientering:



Punkt 15: Faellesmode mellem Beskeaftigelses- og Socialudvalget og
Forvaltningsudvalget

00.22.04-A00-1-21
Resume

Der afholdes fallesmgde to gange arligt mellem Beskaeftigelses- og Socialudvalget og Forvaltningsudvalget i
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.

Det sidste mgde blev afholdt den 1. juni 2021.
Forvaltningsudvalget gnsker pd faellesmgdet den 26. oktober 2021 at drgfte falgende emner med Beskaeftigelses-

og Socialudvalget:

1. Budget 2022.
2. Oplaeg v. medarbejderrepraesentant Marie Frost Mortensen om sygedagpengeomradet.
3. Oplaeg v. medarbejderrepraesentant Boris Poulsen om beskaeftigelsesindsatser for voksne.
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