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Punkt 1: Godkendelse af effekt-, skonomi- og anlaegsopfelgning, 2. halvar
2019

00.00.00-A00-38-19
Resume

I denne sag indstilles til udvalget, at byrddet godkender effekt-, gkonomi- og anleegsopfalgning for 2. halvar 2019
for de omrader, der hgrer under &£ldre- og Handicapudvalget.

Effektopfelgning
Effektopfglgningen giver en status pa udviklingen i de effektmal, der hgrer under /ldre- og Handicapudvalget.

Effektopfglgningen viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet for:

« Flere funktionsdygtige eldre og handicappede.
« Borgernes uafhangighed af forvaltningen styrkes.

Borgerens oplevelse af et godt samarbejde med forvaltningens medarbejdere.
Flere borgere uden tilbagefald til samme rehabiliteringsforlgb.

Styrkelse af det rummelige arbejdsmarked.

Feerre forebyggelige indlaeggelser.

Effektopfglgningen viser, at det skgnnes at vaere ligesa sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at
det ikke vil blive indfriet for:

o o
« Borgerens oplevelse af malopnaelse.

I sagsfremstillingen bliver effektopfglgningen uddybet.
@konomiopfalgning

@konomiopfglgningen for 2. halvar er baseret pa de fgrste 8 maneder af aret. Regnskabsresultatet er derfor
behaeftet med en vis usikkerhed, da der kan ske uforudsete ting, som pavirker regnskabet senere pa aret.

Status for regnskabet er, at forvaltningen forventer et merforbrug pd 29,9 mio. kr. ved 8rets udgang. Det svarer til
en afvigelse pd 1,4 procent af det samlede budget.

I sagsfremstillingen bliver gkonomiopfglgningen uddybet.
Anlzegsopfaglgning

FEldre- og Handicapudvalget har 1 anlaegsprojekt, som er Investeringer i velfaerdsteknologi. Anlaegsprojektet
forlgber planmaessigt og forventes afsluttet med regnskab 2019.

Det samlede overblik 1. halvar 2019

GKONOMI @konomien forventes overholdt i 2019.

FREMDRIFT Der er den Forvent.ede fremdrift i
anla=gsprojektet.

PERIODISERING Midlerne forventes anvendt i 2019.

Note: "Grgn” signalerer, at omradet forventes at vaere i balance ved regnskabsaflaeggelse
Effekt

Nzervaerende opfglgning pa de otte Odensemal skaber synlighed om udviklingen i Odense og skaber et afszet for
politiske drgftelser vedr. prioriteringen af indsatser og ressourcer fremadrettet, der pa sigt kan skabe effekter for
Odensemalene.

INDSTILLING

FEldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:



1. Effekt-, gkonomi- og anlaegsopfglgning for 2. halvar 2019.

2. Der pa Service flyttes 0,3 mio. kr. i 2019 og 0,5 mio. kr. i 2020 og frem fra By- og Kulturudvalget til A£ldre- og
Handicapudvalget primaert vedrgrende lukning af Hjallese Plejecenter, jf. sagsfremstillingens afsnit om
budgetaendringer.

3. Der pa Service flyttes 0,1 mio. kr. fra @konomiudvalget til Aldre- og Handicapudvalget i 2019 vedrgrende
styrket trivsel under hovedudvalget, jf. sagsfremstillingens afsnit om budgetaendringer.

Beslutning
Fldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Aldre- og Handicapforvaltningen fremsender effekt- og skonomi- og anlaegsopfglgning for 2. halvdr 2019 for de
omrader, der hgrer under Aldre- og Handicapudvalget.

Effektopfalgning

Odense Kommune har politisk effektstyring. Det betyder, at byrddet Igbende formulerer langsigtede politiske
malsaetninger for byen, dens borgere og dens virksomheder. Malszetningerne formuleres som effektmal, og der
folges systematisk op pa de faktiske resultater. Det giver mere plads til politik - mere fokus pa den lange bane og
mindre fokus pa detaljerne.

Udgangspunktet for effektstyring i £ldre- og Handicapforvaltningen er rehabiliteringstilgangen, der sigter mod at
styrke borgernes evne til at klare hverdagen og traene sig op til et bedre funktionsniveau. For at kunne fglge om
Fldre- og Handicapforvaltningen lykkes med dette mal, har /Aldre- og Handicapudvalget 6 politiske effektmal, som
blev besluttet i forbindelse med budget 2019. Nedenfor er en beskrivelse af effektmalene.

Udvalgsm4l: Borgernes uafhaengighed af forvaltningen styrkes

Et vaesentligt fokus i forvaltningens rehabiliteringsarbejde er at sikre en tidlig indsats i borgernes forlgb. Der er
evidens for, at netop den tidlige indsats pa sigt mindsker behovet for kompenserende stgtte. Indikatoren saetter
fokus pa effekten af den tidlige indsats for borgere, og er et udtryk for, hvor meget mere eller mindre selvhjulpne
borgerne er blevet efter 6 maneder. En stigende andel er et udtryk for, at faerre har behov for kompenserende
stgtte i forhold til deres behov ved forlgbsstart.

Udvalgsmé&l: Borgerens oplevelse af m&lopn8else

Ved forlgbsevalueringen males borgernes oplevelse af om denne har faet sit delmal/retningsgivende mal opfyldt.
Borgeren vurderer pa en skala fra 1-5, hvor 5 er lig fuld malopfyldelse. Der beregnes en gennemsnitlig score for
graden af malopfyldelse. En hgjere grad af malopfyldelse betyder, at borgeren har oplevet at nd det aftalte mal for
den indsats borgerne har faet.

Udvalgsmédl: Borgerens oplevelse af et godt samarbejde med forvaltningens medarbejdere

Samarbejdet mellem medarbejder og borger er et vigtigt element for, at rehabiliteringen lykkedes (gensidig respekt
0g accept). Et godt samarbejde er grundlaget for en god relation og dermed muligheden for bl.a. at motivere
borgere til aktiv deltagelse og eventuel andret adfserd. Ved forlgbsevalueringen males borgernes oplevelse af
samarbejdet med forvaltningens medarbejdere. Borgeren vurderer p& en skala fra 1-5, hvor 5 er lig et fremragende
samarbejdet. Der beregnes en gennemsnitlig score for graden af malopfyldelse. En hgj score betyder, at borgeren
har oplevet et godt samarbejde med medarbejderen.

Udvalgsmdl: Flere borgere uden tilbagefald til samme rehabiliteringsforlgb

Forvaltningens evne til at sikre, at borgeren rehabiliteres, og dermed ikke vender tilbage til samme
rehabiliteringsforlgb (fysisk funktionsnedsaettelse) efter V2 ar. En stigning viser, at flere borgere ikke vender tilbage
til en indsats i rehabiliteringsforlgbet fysisk funktionsnedsaettelse. Dette kan skyldes, at forvaltningen har veeret god
nok til at rehabilitere borgeren eller understgtte borgeren til et mere selvsteendigt liv.

Udvalgsmél: Styrkelse af det rummelige arbejdsmarked

Forvaltningen har fokus pa inklusion af borgere med et handicap - fysisk som psykisk. Denne inklusion omfatter
ogsa, at de borgere, der har potentialet for det, far en tilknytning til arbejdsmarkedet. Forskning peger pa, at sddan
tilknytning har stor betydning for en borgers opfattelse af eget veerd og oplevelse af at vaere en del af samfundet.



Indikatoren viser, hvor mange borgere, som er i et specialiseret forlgb i forvaltningen, og som samtidigt har en
enten direkte eller indirekte tilknytning til arbejdsmarkedet. En stigning i andelen kan saledes ses som et udtryk for,
at forvaltningen har medvirket til at ggre borgerne bedre i stand til at have en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Udvalgsmél: Fzerre forebyggelige indlaeggelser

Borgere, der indlaegges med en forebyggelig diagnose, og som er kendt af forvaltningen, kunne i nogen tilfaelde
vaere hindret via tidlig opsporing eller forebyggende indsatser. Dette drejer sig om indlaeggelser grundet
bleerebetaendelse, brud, dehydrering, forstoppelse, blodmangel, mave/tarm infektion, nedre luftvejssygdom, sociale
og plejemaessige forhold eller tryksar. Jo mindre andel borgere indlagt med en forebyggelig diagnose, jo bedre er vi
til at forebygge.

Symbolforklaring i
Statusprikkerne | halvarsopfalgningerne vedrorer det forventede resultat i forhold til henholdsvis .
ambitionsniveauet for indevaerende &r og ambitionsniveauet for 2021: En gron statusprik (@) viser, at .
ambitionsniveauet forventes indfriet. En qul statusprik (@) viser, at det skonnes, at vare ligesa sandsynligt :
ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke vil blive indfriet. En rod statusprik (@) viser, at det .
skgnnes, at ambitionsniveauet ikke kan n3 at blive indfriet. :

Odensemal
Odensemal: Flere funktionsdygtige Nyeste Forventning 2 Forventning e
@ldre og handicappede (/EHF) maling g MR e KNk
Indikator Andel af borgere 65+, der
: : 16,3% 16,0% 15.1%
modtager hismmepleje S e & o @ '
eller plejecenter bt A

Andelen af borgere, der modtager hjiemmepleje eller bor pa plejecenter, ud af det samlede antal
aldre borgere | Odense Kommune er faldet det seneste ar. Dette er en positiv udvikiing. Andelen af
borgere har de sidste ar veeret faldende maned for maned. Dog har faldet ikke veeret sa stort som
forventet, hvorfor ambitionsniveauet for 2019 ikke forventes nast
Andelen er afhzngig af udviklingen i antallet af 65+ arige borgers med hiemmepleje eller bosat pa
plejecenter samt af befolkningsudviklingen. Det seneste ar er antallet af sldre borgere | Odense
steget (fra 34.316 til 35.055 borgere pa 65+ ar), is=er for antallet af de 80+ arige (halvdelen af
stigningen). Antallet af borgere med hjzelp er steget det seneste ar. Denne stigning skyldes, at fzme
borgere i alderen 65-79 &r og flere borgere over 80 ar har behov for hjselp.
Der forventes ikke at ambitionsniveauet for 2021 (14,1%) nas. Detie i lyset af den stigende andel af
80+ arige. Odenses egen befolkningsprognose siger, at antallet af 80+ arige vil stige med 49,8 %
frem mod 2030, mens antallet af 65-7%-arige kun vil stige 8.1 % i samme periode.

Maote: En faldende andel er et udtryk for, st feere af Odenses borgere pé'l [] érag derover har behaov for hjemmehjslp eller er beboer pEl =t plejecenter.

Udvalgsmal: Borgernes uafh&ngighed af

forvaliningen styrkes Fomige  Nyeste  Forvenining Ambitien Forventning
Undersfatier Odenzemdiet: Flere funitionsdygtige =idre og maling  maling aret 2021
hendicappede
Hovedindikator Andel af borgera, der far
reduceret antal 35% 39% . 42 % .
hjemmehjeelpstimer fra 1. (aug.18)  (aug.18) (2018}
visitation til & maneder efter
Supplerende Andelen af borgere, der har reduceret behov for hjemmehjzelp 6 maneder efter 1. visitation er
opfalgning steget. Dette er en positiv udvikiing. En starre andel af vores borgere har dermed behaov for

mindre hjzlp 6 maneder efter, at de er blevet visiterat.
Andelen er afhazngig af udviklingen i antallet af borgere, der har mindre hjzlp efter 6 maneder.
Det seneste ar er antallet af 2=ldre borgere med behov for hjeslp steget (fra1.360 fil 1.660
borgere).
Ambitionsniveauet for 2019 er endnu ikke naet, men det forvenies opnaet i lzbet af 2019. Det
forventes ligeledes, at ambitionsniveauet for 2021 kan nas (45%).

Mate: En stigende andel er et udiryk far, at f=me har behow for hjselp i form af kompenserende statte | forhold t deres behow wed forlebsstart.




Udvalgsmal: Borgerens oplevelse af

malopnaelse Fomige Nyeste  Forvenining i Forventning
, ohd b : Ambition ;
Understetier Odenzematet: Flere funktionsdygiige sddre og maling  maling aret 2021
handicappeds
Hovedindikator Borgerens oplevelse af 15 15 17
malopnaelse for det aftalte ' - @ i ]
delmal ved malets afslutning W88 (Euad9) (20189)
Supplerende Borgemnes oplevelse af. om de har ndet deres delmal, er usndret i den seneste periode (3,5). Der
opfzlgning er det seneste ar i evalueret 23.044 delmal.

Ambitionsniveauet for 2019 er ikke naet, men der forventes en stigning, idet der er ef vedvarende
fiokus pa borgerens formulering af egne mal samt opfelgningen herpa. Det forventes ligeledes, at
ambitionsniveauet for 2021 (4,0) kan nas.

Mote: Borgeren vurderer pa en skala fra 1-5, hvor § svarer il fuld mﬁlop@delse. Dier beregnes en gennemsnitlig score for graden af mélopfyldelse.
En hajere grad af delmélsopnaelse betyder, at borgeren har oplevet at na, det sftsle m3 for den indsats, borgeren har fast.

Udvalgsmal: Borgerens oplevelse af et godt

samarbejde med forvaltningens medarbejdere  Fomige  Nyeste  Forventning Forventning

Ambition

Understatier Odensemdfet: Flere funldionsdygtige sidre og maling  maling aret 2021
handicappeds

Hovedindikator Borgerens oplevelse af

samarbejdet med 45 45 & 45 i
forvaliningens medarbejdere. =488 (59g19) ehi
Supplerende Borgernes oplevelse af om de har haft et godt samarbejde med forvaliningens medarbejdere er
opfalgning steget (fra 4 47 til 4,54). Dette er en positiv udvikling. Ambitionsniveauet for 2019 er naet.

Borgernes vurdering af samarbejdet er en del af forlsbsevalueningerne, som gennemfares ved
forlgbsafsiutning eller minimum &n gang arligt. Der gennemfres i gennemsnit ca. 2.500
evalueringer per ar. Det forventes, at ambitionsniveauet for 2021 {4,6) kan nas.

Mote: Borgeren vurderer samarbejdet pa en skala fra 1-5, hvor 5 er lig et fremragende samarbejdet. Der beregnes en gennemsnitlig score for borgerens
wurdering. En haj score betyder, at borgeren her oplevet et godt samarbejde med medarbejdaren.

Udvalgsmal: Flere borgere uden tilbagefald til

samme rehabiliteringsforisb Fomige  Nyeste  Forventning - Forventning
; e 5 : Ambition :
Understatter Odenzematet: Flere funktionsdygiige =fdre og maling  maling aret 2021
Hovedindikator Andelen af borgere, der % ar
efter afsluttet forlab ikke 80% 85% ® 76% ®
vender tilbage i samme (sug 18} (aug18) {2018)
rehabiliteringsiorlah.
Supplerende Andelen af borgere, som har afslutiet et forleh i Fysisk Funktionsnedsaettelse - ophar, og som %
opfalgning ar senere ikke er vendt tilbage i et forlab i Fysisk Funktionsnedsatielse - opher eller i Fysisk

Funktionsnedsaitelse — vedvarende er steget. Dette er positivi. Andelen af borgere uden
tilbagefald afheenger af udviklingen i antallet af borgere, der har afslutiet et forlab sammenholdt
med antallet af borgere, som vender tilbage i et forleb. Antallet af borgere, der har afsluttet et
forleb er steget det seneste ar. Antallet af borgere, som ikke er vendt tilbage i forleb, er steget.
Ambitionsniveaust for 2019 er naet i 2018, og det forventes at fastholde dette samf at opna

ambitionsniveauet for 2021 (78%).
Mote: En stigning viser, st flere borgere vender tibage fil en indsats i rehabiliteringsforlobet fysisk funkficnsnedss=tielze.

Udvalgsmal: Styrkelse af det rummelige

arbejdsmarked Fomige  Myeste  Forventning Forvenining

Ambition

Understatter Odensemdfet: Flere kommer i job ellsr miling  maling aret 2021
ugkannatse

Hovedindikator Andel borgere (under 65+

ar), der eri job, uddannelse 6,9% 71% ® 7.1% ®
eller deltager i et (mar18)  [mar1g) [2019)
beskasfligelsesrettet tilbud
Supplerende Andelen af borgere, som er i et specialiserst forleb i £HF, og som samfidigt har en enten direkie
opialgning eller indirekie tilknytning til arbejdsmarkedet, er steget fra december 2017 til december 2018

Dette er positivt. Andel af borgere, som er i job eller uddannelse, afheenger af antallet af borgere i
et specialiseret forlab, og antal borgere, som er kommet i job eller uddannelse.
Ambitionsniveauet for 2019 er naet i 2018, og det forventes at fastholde dette samt at opna

ambitionsniveauet for 2021.
Mote: En stigning i andelen kan séledes ses som et udiryk for, st £HF har medvirket il st gare borgeme bedre i stand il at have en tillknytning i
arbejdsmarkedst.




Udvalgsmal: Fame forebyggelige indleggelser Fomige  Nyeste  Forvenining bl Forventning
Understatter Odensemdlet: Flare borgene er sunds og frives maling  maling aret 2021
Hovedindikator Andel borgere indlagt med 15% 1,4% B 117% ®

en forebyggelige diagnose (ani7)  (dec.1T) (2018)
Supplerende Andelen af borgere, som har modiaget hjzip fra forvaltningen, og som har veeret indlagt pa
opiglgning hospitalet med en forebyggelig diagnose, levede | december 2017 op til ambitionsniveauet for

2018. Det forventes, at ambitionsniveauet for 2021 (1,1%) nas.

*) Indikatoren er kun opdateret til og med december 2017. Data stilles til radighed af
Sundhedsdatastyrelsen, der pa nuvaerende tidspunkt har et arbejde i gang med at tilpasse data til
hospitalers afregningssystem for 2018. Data er derfor p.i. ikke fil radighed i den form, der snskes
til belysning af denne indikator.

Mate: Forebypgelige indls=ggelser omfstter diagnosemnsa blesrebat=ndalzse, brud, dehydrering. forstoppelse, bladmangel, mave'tarm infeldion, nedre
luftveizsygdom, socisle og plejemesssigs forhold eller tryksar.
Jo mindre andel borgere indlagt med en forebyagelig disgnose, jo bedre e vi 1l st forebygge.

@konomiopfglgning

@konomiopfalgningen for 2. halvar er baseret pd de forste 8 maneder af dret. Regnskabsresultatet er derfor
behaeftet med en vis usikkerhed, da der kan ske uforudsete ting, som pavirker regnskabet senere pa aret.

Status for regnskabet er, at forvaltningen forventer et merforbrug pa 29,9 mio. kr. ved arets udgang. Det svarer til
en afvigelse pa 1,4 procent af det samlede budget.

Regnskabsresultatet er en smule over resultatet fra de gvrige gkonomiopfglgninger, som udvalget har faet den 7/5,
4/6, 20/8 og 24/9 2019, og som har veeret pd ca. 28 mio. kr.

Det forventede resultat skal ses i lyset af, at der i forbindelse med den farste gkonomiopfaglgning far sommerferien
var meldt et markant hgjere forventet merforbrug ind fra organisationen. P& den baggrund blev der henstillet til alle
budgetansvarlige ledere om gkonomisk tilbageholdenhed, hvorefter det forventede merforbrug blev korrigeret.

Forvaltningen vil gerne understrege, at det forventede regnskab p% 29,9 mio. kr. kun vil vaere inden for raekkevidde
med en ekstraordineer gkonomisk tilbageholdenhed i hele forvaltningen. Alle budgetansvarlige ledere har derfor igen
f3et henstilling om at veere gkonomisk tilbageholdende resten af aret. Derudover vil der i dialog med de
budgetansvarlige ledere blive lavet aftaler med henblik pa at sikre, at merforbruget ikke stiger.

Et opmaerksomhedspunkt i forbindelse med merforbruget er de byrddsgodkendte principper for gkonomistyring,
som betyder, at udvalgene er forpligtet til at forsgge at nedbringe forventede merforbrug med kompenserende
tiltag, stram gkonomistyring eller omfordeling inden for udvalgets gkonomiske ramme. Aldre- og
Handicapforvaltningen fremlagde pa udvalgsmgdet den 24/9 en plan for hdndtering af merforbruget, som kommer
til godkendelse i forbindelse med arsberetningen den 24/3 2020.

Tabel - Forventet regnskab for 2019



Korrigeret Forventet
budget regnskab
2019-priser — 1.000 kr. Afvigelse
2019 2019

Service

Underststtende stabsfunktioner 111.945 113.645 1.700
Myndighed 1.167.845 1.194.696 6.851
Forlab fysisk funktionsnedsasttelse 111.113 129.713 18.600
Forleb vedvarende sygdomsudvikling 376.255 384 255 8.000
Forleb erhvervet hjerneskade 21774 23674 1.900
Forleb medfadt hjerneskade 102.672 103.872 1.200
Forleb sindslidende 102.224 101.624 -600
Forleb aften/nat 102.099 104.099 2.000
Sundhed og Forebyggelse 80.603 80.303 -300
ldre- og handicapchefeme 3.780 9.780 1.000
Centrale reguleringspuljer 7.269 1118 -6.151
Pararendepolitik 3.000 100 -2.900
;E:‘:;‘:;'; mhal Eeojaiinr wied. ok fue 2.215.584 2.246.384 31.300
Projekter med ekstern finansiering -1.566 -1.666 -100
Service i alt 2.214.013 2.245.213 31.200
Sarlige Driftsomrader

Erige -18357 -19657 -1.300
Sarlige Driftsomrader i alt -18357 -19657 -1.300
| alt 2.195.661 2.225.561 29.900

Nedenfor er en beskrivelse af de omrader, som har store udfordringer med at holde budgettet.
De udkgrende grupper i Forlgb fysisk funktionsnedsaettelse, Vedvarende sygdomsudvikling og Sindslidende

De udkgrende grupper forventes at fa et merforbrug pa 27,1 mio. kr., hvoraf stgrstedelen kan henfgres til
grupperne i Forlgb Fysisk funktionsnedsaettelse. Merforbruget skyldes for det farste, at grupperne leverer stadigt
mere pleje og praktisk bistand. Fra januar til september 2018 fik gennemsnitlig 6.026 borgere pr. maned leveret
pleje, praktisk bistand. I samme periode 2019 er tallet steget til 6.176 borgere pr. maned svarende til en stigning
pa 3 procent.

For det andet leverer sygeplejerskerne i de udkgrende grupper kompleks sygepleje til flere borgere. Fra januar til
september 2018 var der gennemsnitlig 2.375 borgere pr. maned, som fik leveret sygepleje. I 2019 er tallet steget
til 2.580 borgere pr. maned svarende til en stigning pa 9 procent. Figuren viser udviklingen fra januar 2018 til
september 2019.

Figur - Udviklingen i antal borgere med kompleks sygepleje (januar 2018 til september 2019)



Antal borgere med kompleks sygepleje
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For det tredje er borgernes kompleksitet stigende, fordi udviklingen i sundhedsvaesenet betyder faerre sengepladser
pd OUH, som ggr, at patienter i hgjere grad behandles, plejes og rehabiliteres ambulant i eget hjem og naermiljg.
Det kan lade sig ggre som falge af mere skansomme behandlingsmetoder, omlaegning til ambulant behandling samt
mere hjemmebehandling. Det udfordrer forvaltningen, som oplever en markant gget efterspgrgsel efter bade
grundlaeggende sygepleje og kompleks sygepleje.

Merforbruget skyldes ogsa udgifter til vikarbureauer som fglge af udfordringer med rekruttering og sygefravaer
blandt forvaltningens medarbejdere. Forvaltningen har et gget fokus p& at nedbringe udgifterne og arbejder blandt
andet med vikarforbrug og langtidsplanlaegning samt bruttonormering. Initiativerne har medvirket til, at
forvaltningens samlede udgifter til vikarbureauer er faldet fra 17 mio. kr. i 1.-3 kvartal 2018 til 15,4 mio. kr. i
samme periode i 2019. Det svarer til et fald pd ca. 10 procent.

Myndighed

I Myndighed er der et merforbrug pd 6,9 mio. kr. Det har flere arsager. Den ene 3rsag er, at forvaltningen p& det
specialiserede omrade kgber botilbudspladser pd udenbys tilbud, fordi forvaltningen ikke har tilstraekkeligt med
pladser selv. Erfaringen viser, at kgb af pladser i andre kommuner i de fleste tilfaelde er dyrere end forvaltningens
egne pladser.

Den anden arsag er merforbrug pa ordningen om vederlagsfri fysioterapi til personer med sveert fysisk handicap.
Det er et omrade, hvor laegen henviser borgeren til vederlagsfri fysioterapi, hvorefter kommunen betaler regningen
til fysioterapeuten. Forvaltningen har derfor meget f& muligheder for at styre udgifterne pd dette omrade.

Den tredje &rsag er et merforbrug pad kropsbarne hjeelpemidler. Merforbruget skyldes blandt andet stigende udgifter
til seerligt armproteser, benproteser samt stomihjaelpemidler.

Den fjerde arsag er det udenbys tilbud Kofoedsminde, som er et sikret tilbud for demte udviklingshaammede.
Kofoedsminde er objektivt finansieret, hvilket betyder, at udgifterne fordeles mellem kommunerne baseret pa
befolkningstal, og da antallet af pladser er udvidet fra 2018 til 2019, har det betydet et merforbrug.

Der er ogsa omrader, som har mindreforbrug. Det er pa omraderne for kgb og salg af pladser pd seldremradet samt
til kgb af friplejehjemspladser i Odense Kommune. /&rsagn er primaert friplejehjemmet Tornbjerggard, som er abnet
senere end forventet, og at der er flere udenbys borgere pa friplejecentre i Odense Kommune end forudsat i
budgettet.

Forlgb erhvervet hjerneskade, Medfadt hjerneskade og Vedvarende sygdomsudvikling

I botilbuddene, som i Forlgb erhvervet hjerneskade og Medfgdt hjerneskade og pa plejecentrene, som er i Forlgb
vedvarende sygdomsudvikling, er der ogsd merforbrug. Det har tidligere vaeret omrader, som har kunnet overholde
budgettet, men nu oplever en stigende kompleksitet hos borgerne, hvilket resulterer i, at de pagaeldende forlgb far
stadigt sveerere ved at overholde budgettet.

Derudover har plejecentrene ogsd vaeret udfordret af, at klippekortsordningen til beboere pd plejecentre er blevet
reduceret, og at den pulje, der har veeret til szerligt ressourcekraevende borgere, ligesa er blevet reduceret.

Budgetaendringer

I tabellen er der en oversigt over de omrader, hvor der flyttes budget mellem Aldre- og Handicapudvalget og By- og
Kulturudvalget.



2019-priser Budget Indstillings-

2020 og punkt
frem
Hjallese plejecenter -236.417 | -481.818 | Driftshesparelse
Besparelse som falge af forsinkelse
Neuropzedagogisk Team -59.150 |0 med ombygning og dermed forsinket
flytning fra Ridehusgade 7
Hjzlpemiddelservice 8.118 33.318 Ekstra renggring
[alt -287.449 | -448.500
Overfarsel af midler til e ]
e 136700 |0 Overforsel af m@ler til styrket trivsel 3
: for alle medarbejdere
medarbejdere

- = Der flyttes budget til £ldre- og Handicapudvalget.
+ = Der flyttes budget fra Aldre- og Handicapudvalget.

Anlzegsopfalgning

Fldre- og Handicapudvalget har 1 anlaegsprojekt, som er Investeringer i velfaerdsteknologi. Nedenfor er der en
status.

Korr. |Forventet @konomi
budget | forbrug (Kasse- | Overfgrsel | Overfgrsel Periodise-
Anlzgsprojekt 2019 | 2019 |Afvigelse|pavirkning)| 2020 2071 | @konomi | Fremdrift

Investering i velfeerdsteknologi | 141,783 0 0 [)

Investering i velfeerdsteknologi forlgber planmaessigt og forventes afsluttet med regnskab 2019.
Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Nyt myndighedssnit for de mest udsatte borgere mellem Aldre- og
Handicapforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

00.16.02-P20-1-19
Resume

Byradet blev den 8/5 2019 praesenteret for et aandret myndighedssnit mellem Aldre- og Handicapforvaltningen og
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, og godkendte flytning af bergrte borgere og medarbejdere. I sagen blev det
aftalt, at byrddet ville blive praesenteret for en ny beregning pd baggrund af et opdateret datagrundlag og derved et
preeciseret gkonomiafsnit. Den aktuelle sag handler udelukkende om handtering af en budgetoverfgrsel mellem de
respektive forvaltninger.

Det sendrede myndighedssnit gaelder for det specialiserede socialomrdde pd omraderne Medfgdt Hjerneskade samt
Sindslidelse.

For forvaltningerne betyder et sendret myndighedssnit, at borgere i disse malgrupper pa en fgrtids- eller
folkepension fra arsskiftet bliver myndighedssagsbehandlet i Aldre- og Handicapforvaltningen. Borgere med en
beskaeftigelses- eller uddannelsessag far myndighed i Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen.

Sagen indebeerer andring i Odense Kommunes styrelsesvedtaagt. Der forelaegges en saerskilt sag herom for Odense
Byrad.

Effekt

Flere funktionsdygtige =ldre og handicappede
Med et nyt myndighedssnit sikrer vi, at borgerne oplever et bedre samarbejde med forvaltningens medarbejdere og
bedre koordination mellem forvaltningerne.

Flere borgere er sunde og trives

Det sendrede snit ger flere borgere klar til at fa et job, hvilket forventeligt vil have en positiv effekt pa borgernes
livskvalitet. Det sendrede snit understgtter samtidig, at medarbejderne i forvaltningerne far mere tid til
kerneopgaven.

Flere kommer i uddannelse og job
Det andrede snit betyder, at det rummelige arbejdsmarked styrkes, da man ser pa borgerens ressourcer i stedet
for deres diagnoser eller IQ.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg,
at byrddet godkender, at der flyttes 42,2 mio. kr. i 2020 og frem fra Aldre- og Handicapudvalget til Beskaeftigelses-
og Socialudvalget vedrgrende det aendrede myndighedssnit mellem de to udvalg.

Beslutning

Fldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Den 8/5 2019 blev byrddet praesenteret for sagen fgrste gang, og godkendte sagens faglige indhold.
@konomiafsnittet var pa davaerende tidspunkt baseret pa regnskabsaret 2017. Der er efterfglgende blevet
udarbejdet en genberegning, som har praeciseret gkonomien pa et opdateret grundlag.

Forvaltningerne forventede i den davaerende sag, at opfglgningen fandt sted i forbindelse med Effekt- og
gkonomiopfglgning 2. halvdr 2019, men der har vaeret et behov for, at gkonomien blev udfoldet i en selvstaendig
sag.

Andringen medfarer en omrokering af medarbejdere p3 folgende omrader:

§ 79 Social Viceveert

§ 85 Hjemmevejlederteamet / Bostgttekontakten

§ 85 Bostgtte

§ 99 Stgtte- og Kontaktpersonordningen (SKP) samles i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen
Myndighed.

Andringen medfgrer en omrokering af borgere pa fglgende omrader:
§ 79 Social Viceveert



§ 85 Hjemmevejlederteamet / Bostgttekontakten
§ 85 Bostgtte

§ 99 Stgtte- og Kontaktpersonordningen

§ 103 Beskyttet beskaeftigelse

§ 104 Aktivitets- og samveerstilbud

§ 105 Almen bolig

§ 107 Midlertidigt botilbud

§ 108 Leengerevarende botilbud.

Okonomi
Princip for fordelingen af gkonomien efter det nye myndighedssnit mellem forvaltningerne
@konomien fordeles i forste omgang pa baggrund af forventet regnskab 2019 for de malgrupper, der flyttes mellem
forvaltningerne. Der foretages efterberegning af regnskab 2019, som indarbejdes i Effekt- og gkonomiopfglgning 1.
halvar 2020.
Falgende elementer er medtaget i fordelingen af gkonomien:
Lgnbudgetter
* § 79 sociale viceveerter, § 99 Stotte- og kontaktpersoner og § 85 Intern bostgotte

Lgnudgiften er beregnet efter, hvor mange medarbejdere der skal overfgres mellem forvaltningerne. Der
flyttes den faktiske Ignudgift inkl. overhead.

o Ledelse

Lgnudgiften inkl. overhead er beregnet ud fra ledelsesspandet i de to forvaltninger. Forskellen i Ignudgiften
til ledelse flyttes til Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen.

 Myndighedssagsbehandlere

Efter en faglig vurdering overfgres personale inkl. overhead svarende til de to malgruppers andel af det
samlede sager.

Kgb af foranstaltninger

De faktiske udgifter i 2019 pa de borgere, der overfgres mellem forvaltninger, flyttes mellem forvaltningerne. Da
regnskab 2019 ikke er opgjort endnu, flyttes i fgrste omgang de forventede udgifter pd disse borgere i denne sag,
og der foretages en efterberegning i forbindelse med Effekt- og gkonomiopfglgning 1. halvar 2020.

Beskaeftigelses- og Fldre- og
Socialforvaltningen Handicapforvaltningen
afgiver (2020 PL) afgiver (2020 PL)
Lgnbudgetter

2.027.436 kr. 7.467.113 kr.

e« §79,899 0g § 85 4 15,34

« Svarende til rsvaerk

e Ledelse 151.804 kr. 481.086 kr.

« Myndighedssagsbehandlere 123.194 kr. 575.035 kr.

o Svarende til 8rsvaerk 0,25 1,4

o Kgb af foranstaltninger 5.051.574 kr. 42.224.248 kr.

(interne og eksterne) 206.654 kr.
e Specialtandplejen -1.370.277

o Statsrefusion (Seerligt dyre
enkeltsager)

Der forventes i regnskab 2019 et merforbrug pa disse omrader i begge forvaltninger. Denne opdeling af gkonomien
betyder, at der tilbagestdr en udfordring i disse udvalg med at hdndtere merforbrugene.



Samlet set overfgres 42,2 mio. kr. fra Aldre- og Handicapudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget:

Budget 2020 og frem
Budgetomflytning mellem Beskaeftigelses- og

Socialudvalget (BSU) og Aldre- og

Handicapudvalget (A£HU) BSU (kr.) AEHU (kr.) Ialt
' ' (kr.)

AEndret myndighedssnit mellem BSU og AHU, Service 43.600.128 -43.600.128 0

Andret myndighedssnit mellem BSU og AHU,
indteegtsbudget, saerlig drift -1.370.277 1.370.277 0

Ialt 42.229.851 -42.229.851 O



Punkt 3: Dreftelse af forsog med anszettelse af unge pa plejecentre

00.00.00-A00-993-19
Resume

I denne sag indstilles, at udvalget drgfter, om der - i lighed med Horsens Kommune - skal igangsaettes et forsgg
med ansaettelse af unge mellem 13-17 ar pa plejecentre.

I Horsens Kommune startede man i efterdret 2018 med at ansaette 13-17 8rige i sdkaldte spire-ansaettelser. Som
spire er den unge ansat i en afdeling pa et plejecenter et par dage om ugen efter skoletid & ca. 2 timers varighed.
Arbejdsopgaverne er primaert af social karakter.

Formalet med spire-ansaettelserne er at give de unge et indblik i, hvad det vil sige at arbejde som sygeplejerske,
social- og sundhedshjzelper og social- og sundhedsassistent. Horsens Kommune haber derigennem, at de unge far
vakt en interesse for sundhedsomradet og far lyst til at arbejde inden for sundhedsomradet.

Horsens Kommune har udarbejdet en evaluering, som konkluderer, at spire-anszettelserne har en positiv effekt.
Spirerne fortezeller, at jobbet giver mening, og at de er overraskede over den positive energi, jobbet giver. Beboerne
bliver glade og far lyst til at dele minder, og personalet oplever, at de unge kommer med en naturlig friskhed og
spontanitet, der giver anledning til nye aktiviteter. Derudover svarer 3 ud af 4 spirer, at ansaettelsen har vakt deres
interesse for sosu-faget.

Evalueringen er vedlagt som bilag.

INDSTILLING

Fldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter om der - i lighed med Horsens Kommune - skal
igangseettes et forsgg med ansaettelse af unge mellem 13-17 &r pa forvaltningens plejecentre

Beslutning

Fldre- og Handicapudvalget drgftede sagen.
Sagsfremstilling

Se sagsresumé og bilag.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for Odense Kommunes
kassebeholdning.

Bilag

Evaluering af spireansattelser i Horsens Kommune



Punkt 4: Sundhedsfaglig radgivning fra Sundhedsudvalget vedrerende
/ldre- og Handicapudvalgets prioriterede indsats

29.30.00-A00-1-19
Resume

Sundhedsudvalget gnsker at radgive fagudvalgene omkring sundhed i udvalgenes fokuserede indsatser, hvor det er
relevant. Sundhedsudvalget har pa udvalgsmgdet den 10/9 2019 besluttet at rddgive /Aldre- og Handicapudvalget
om at indarbejde et sundhedsperspektiv i det videre arbejde med Aldre- og Handicapudvalgets forkuserede indsats
"Handicappedes deltagelse i byens liv".

Sundhedsudvalget fremhaever fglgende potentialer for arbejdet med sundhed i indsatsen:

Safremt der i indsatsen, seettes mal for aktiviteter og feellesskaber, der fremmer den fysiske aktivitet i
hverdagslivet, kan dette vaere med til at deemme op for uligheden i sundhed.

Statens Institut for Folkesundhed har i rapporten: "Sundhedstilstanden blandt voksne med udviklingsheemning" fra
2014 pavist, at sundhedstilstanden for voksne med udviklingshaemning er markant darligere end for resten af
befolkningen. En voksen med udviklingshaeemning lever i gennemsnit 14,5 ar kortere end befolkningen generelt.
Studier viser ogsa, at mennesker med funktionsnedsaettelse er mere syge, vejer mere, bevaeger sig mindre og er
mere ensomme. Mange mennesker med funktionsnedszettelse oplever barrierer for deltagelse i idraets- og fritidsliv,
og de vurderer deres helbred til at veere markant darligere og er mindre tilfredse med livet end mennesker uden
funktionsnedseettelse.

Derfor anbefales det, at der i den fokuserede indsats udover det planlagte, ogsd er fokus pa at udvikle samarbejder
og aktiviteter med henblik p& at fremme fysisk aktivitet i hverdagen. Da fysisk aktivitet kan forebygge udviklingen
af livsstilssygdomme, fx type 2-diabestes og hjertekarsygdomme, ligesom fysisk aktive personer ogsa har
betydeligt lavere risiko for at dg for tidligt i forhold til personer, der er fysisk inaktive.

FEldre- og Handicapforvaltningen har taget den sundhedsfaglige radgivning til efterretning og vil indarbejde det
i den fokuserede indsats i det omfang, det er muligt.



Punkt 5: Orientering om trivselsundersogelse

00.00.00-A00-613-18
Resume

I denne sag orienteres om den arlige trivselsundersggelse blandt medarbejderne i Aldre- og Handicapforvaltningen.

Trivselsundersggelsen méler pd 16 forskellige temaer af det psykosociale arbejdsmiljs som for eksempel: indflydelse
i arbejdet, ledelseskvalitet, jobtilfredshed mv.

1 2019 har 77 procent af medarbejderne i ldre- og Handicapforvaltningen deltaget i undersggelsen, og overordnet
er trivslen p& niveau med resten af Odense Kommune.

P& madet vil forvaltningen orientere om resultaterne af undersggelsen.



Punkt 6: Aktuelle sager

00.00.00-A00-613-18
Resume

WHINN 2019 (Week of Health and Innovation) den 21/11 2019.

Referat af kontaktudvalgsmgde pa Lille Glasvej den 10/9 2019.

Referat af kontaktudvalgsmgde pa Lokalcenter Rosengard den 25/9 2019.
Referat af kontaktudvalgsmgde pd Grevenlundsvej den 30/9 2019.

Referat af kontaktudvalgsmgde pa Korskgkkehaven Plejecenter den 3/10 2019.
Opfglgning pa ekstern undersggelse.

Bilag

WHINN:-invitation til Aldre- og Handicapudvalget

Referat af Kontaktudvalgsmede pé Lille Glasvej den 10. september 2019

Referat af kontaktudvalgsmede pa Lokalecenter Rosengard den 25. september 2019
Referat fra Kontaktudvalgsmede pé Grevenlundsvej den 30. september 2019

Referat af Kontaktudvalgsmede pa Korslekkehaven Plejecenter den 3. oktober 2019
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