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Punkt 1: Andring af takster for SFO pa H.C. Andersen Skolen og
Abildgardskolen

00.00.00-A00-66-20
Resume

I forbindelse med Bgrn- og Ungeudvalgets budgetbidrag til budget 2020 og som en del af effektiviseringskravet pa
0,5 pct. af servicerammen besluttede Bgrn- og Ungeudvalget den 25. juni 2019, at H.C. Andersen Skolen og
Abildgardskolen fra august 2020 ikke lzengere skal vaere heldagsskole, og at skoledagens laengde skal vaere den
samme som pa de gvrige folkeskoler i Odense Kommune.

Som heldagsskole har H.C. Andersen Skolen og Abildgdrdskolen haft et kortere eftermiddagsmodul i SFO og dermed
0gsé en differentieret takst i forhold til SFO pa byens gvrige folkeskoler.

P& baggrund af eendringen af skoledagens laengde foreslds en aendring af taksterne for eftermiddagsmodulet i SFO
pd H.C. Andersen Skolen og Abildgardskolen, sa taksterne er de samme som for SFO pa byens gvrige folkeskoler.
En sendring af taksterne for SFO kraever en saerskilt sag til godkendelse i Odense Byrad.

Effekt

Bgrn- og unge bliver klar til fremtiden

At g8 i SFO har en positiv effekt for bgrns trivsel, udvikling og lzering. Sagen har dermed betydning for effektmalet
"Bgrn og unge bliver klar til fremtiden”. Om effekten er positiv eller negativ afhanger af, om nedlaggelse af
Heldagsskolen og de aendrede takster set i sammenhaeng vil betyde, at flere eller faerre bgrn vil bruge SFO pa
skolerne i Vollsmose.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender Bgrn- og Ungeudvalgets forslag om
andring af taksterne for SFO pd H.C. Andersen Skolen og Abildgardskolen, sa de harmonerer med taksterne for
SFO pa resten af byens folkeskoler.

De foresldede takstaendringer er fglgende:

Nuvaerende takster for SFO pa @nsket takst pr. 1.
Takst SFO H.C. Agldersen Skolen og aucgust 2020, pr.
Abildgardskolen maned
Morgenmodul:
Kl. 6.00 - 8.00 789 789
Kl. 6.30 - 8.00 592 592
KI. 7.00 - 8.00 394 394
Eftermiddagsmodul:
It:iTakllfnldf)e.;vSlsnmgens ophgr 1.483 1.820
SFO2 Eftermiddagsmodul 940 1.154
Forars SFO 1.832 1.832

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

@konomiudvalget anbefaler Bgrn- og Ungeudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



I forbindelse med Bgrn- og Ungeudvalgets budgetbidrag til budget 2020 og som en del af effektiviseringskravet pa
0,5 pct. af servicerammen besluttede Bgrn- og Ungeudvalget den 25. juni 2019, at H.C. Andersen Skolen og
Abildgdrdskolen fra august 2020 ikke lzengere skal veere heldagsskole, og skoledagens leengde skal vaere den
samme som pa de gvrige folkeskoler i Odense.

Heldagsskole og differentieret takst for SFO

Siden 2006 har der som en del af integrationsindsatsen vaeret heldagsskole pa H.C. Andersen Skolen og
Abildgardskolen i Vollsmose. Det vil sige, at undervisningen har vaeret udvidet med en ekstra daglig lektion for
eleverne i 0.-6. klasse. Som heldagsskole har H.C. Andersen Skolen og Abildgdrdskolen haft et kortere
eftermiddagsmodul i SFO og dermed ogsa en differentieret takst i forhold til SFO pa byens gvrige folkeskoler.

Nedenstdende tabel viser de nuvaerende takster for SFO pa H.C. Andersen Skolen og Abildgardskolen.

Tabel: Nuvaerende takster for SFO pa H.C. Andersen Skolen og Abildgardskolen 2020

Brugertakst
Takst SFO heldagsskole Betaling pr. 2020
-kroner-
Morgenmodul:
KI. 6.00 - 8.00 M&ned™ 789
Kl. 6.30 - 8.00 M8ned”™ 592
KI. 7.00 - 8.00 M&ned” 394
Eftermiddagsmodul
Fra undervisningens ophgr til kl. 16.45 Maned™ 1.483
SFO2 Eftermiddagspasning M&ned” 940
Forars SFO M3ned™* 1.832

*Juli maned betalingsfri

Forslag til nye takster

Pa baggrund af @ndringen af skoledagens lseengde pd H.C. Andersen Skolen og Abildgardskolen pr. august 2020
foreslas en aendring af taksterne for eftermiddagsmodulet i SFO, sa taksterne er de samme som for SFO pa byens
gvrige folkeskoler.

Nedenstaende tabel viser forslag til nye takster for SFO p& H.C. Andersen Skolen og Abildgardskolen. Taksterne er
de samme som for SFO pa de gvrige folkeskoler i Odense.

Det foresl3s, at taksterne for SFO p& H.C. Andersen Skolen og Abildgdrdskolen aendres pr. 1. august 2020 i
forbindelse med det nye skolear. En andring af taksterne for SFO kraever en saerskilt sag til godkendelse i Odense
Byrad.

Tabel: Takster for SFO pa folkeskolerne i Odense 2020

Brugertakst
Takst SFO Betaling pr. 2020
-kroner-
Morgenmodul:
Kl. 6.00 - 8.00 M3ned” 789
Kl. 6.30 - 8.00 Méned™ 592
Kl. 7.00 - 8.00 M3ned” 394

Eftermiddagsmodul:

Fra undervisningens ophgr til kl. 16.45 M3ned”* 1.820



SFO2 Eftermiddagsmodul M3ned® 1.154
Forars SFO M&ned™* 1.832

*Juli maned betalingsfri

Tilmeldte bgrn i SFO

Pr. 1. april 2020 var der henholdsvis 45 bgrn og 31 bgrn tilmeldt eftermiddagsmodulet i SFO og SFO2 pa H.C.
Andersen Skolen og Abildgardskolen.

I forbindelse med, at skoledagen bliver kortere fra august 2020, ma det forventes, at flere bgrn vil fa brug for et
eftermiddagstilbud i SFO. En takststigning fra 1. august 2020 kan f& betydning for, hvorvidt familierne gnsker at
ggre brug af SFO-tilbuddet efter skoletid.

Okonomi

Safremt flere bgrn bliver tilmeldt SFO og SFO2 efter skoletid, vil det give nogle ekstra udgifter til sgskendetilskud og
gkonomisk friplads. Denne merudgift er indregnet i den samlede reduktion i forbindelse med bortfald af
heldagsskole p@ H.C. Andersens Skolen og Abildgardskolen.

Sagen har ikke i gvrigt gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning.



Punkt 2: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet pr.
31.12.2019

00.30.00-S00-38-19
Resume

Byradet har besluttet at investere 84,5 mio. kr. i beskaeftigelsesfremmende indsatser, der forventes at indbringe en
samlet gevinst pa 128,9 mio. kr. i perioden fra 2017 til 2020.

Investeringsprojekterne har ved udgangen af december 2019 realiseret en nettogevinst pa 70,8 mio. kr. Maltallet
for investeringsprojekternes samlede nettogevinst pa 44,4 mio. kr. i 2020 er dermed indfriet fgr tid.

Byrddet har derudover vedtaget nye investeringsprojekter, der starter op i 2020, og projekterne vil i Igbet af dret
blive indarbejdet i opfalgningen pa investeringsbarometret. Projekterne, der bliver indarbejdet i opfglgningen, er
"Akademiker-indsatsen”, et nyt projekt vedrgrende “Sygedagpenge: Tvaerfagligt team” samt to projekter malrettet
henholdsvis job- og aktivitetsparate borgere pa kontanthjzelp i Vollsmose. Akademikerindsatsen er igangsat med
budgetforliget til budget 2020, mens de gvrige indsatser er igangsat med initiativ fra Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen.

Landets jobcentre er midlertidigt lukket grundet Coronavirus. Den midlertidige nedlukning af kommunens jobcenter
kan forsinke opstarten af de nye projekter. Derudover betyder nedlukningen, at der ikke bliver afholdt samtaler med
borgerne i en periode. Den manglende mulighed for at afholde samtaler med borgerne vil pavirke hele den aktive
beskaeftigelsesfremmende indsats, herunder permanentgjorte som igangvaerende investeringsprojekter.

Effekt

Dette er en opfglgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene. Investeringsprojekterne skal
bidrage til Odensemalet om, at flere odenseanere kommer i job og pa vej til job. Det forventes, at investeringerne,
der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens malgrupper, samlet
set medfgrer, at flere borgere i Odense kommer i job.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Opfglgningen pa investeringsbarometret.

2. En tilbagefgrsel af uforbrugte midler vedrgrende investeringsprojektet HR-funktion, herunder flyttes 2,3 mio.
kr. i 2020 fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget til Reservationspuljerne under @konomiudvalget.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Bkonomiudvalget anbefaler Beskaeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Opfelgning pa investeringsbarometret

Status pa investeringsprojekterne praesenteres via nedenstdende "investeringsbarometer". Barometret anvendes til
at afrapportere pa de enkelte projekter samt den samlede status for forvaltningens arbejde med
investeringsprojekterne.



Afrapportering investeringsbarometre
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Ordforklaring - malgrupper pa midterste niveau

Ikke arbejdsmarkedsparate (tidligere aktivitetsparate): viser udviklingen i antallet af borgere, som ikke indgar i barometre Bruttoledighed, med
undtagelse af fgrtidspensionister og fleksjobbere.

Jobparate: Jobparate kontanthjeelpsmodtagere

Inte: Borgere pd integrationsydelse

LY: Borgere pa ledighedsydelse

Akt para: Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere

Sygedag: Sygedagpengemodtagere

@verste niveau: Bruttoledighed og ikke-arbejdsmarkedsparate borgere

Udviklingen i bruttoledigheden og de ikke-arbejdsmarkedsparate borgere i Odense vurderes p8 det gverste niveau i
forhold til udviklingen pa landsplan. Udviklingen i Odense kontra landsplan har stor betydning for gkonomien pa
omradet for forsgrgelses- og sikringsydelser, hvorfor det er vigtigt at fglge denne udvikling.

Bruttoledigheden
Ledigheden i Odense har vaeret faldende i opggrelsesperioden medio 2017-2019. Da investeringsprojekterne blev
igangsat, var ledigheden 6,2 %, mens ledigheden i december 2019 var 4,7 %.

Ledigheden i Odense er i 2019 stagneret, og afstanden til landsgennemsnittet har i Igbet af hele aret ligget stabilt
omkring 1,0 procentpoint.

P& landsplan var ledigheden i december 2019 p& 3,7 %. Afstanden mellem landsgennemsnit og Odenses ledighed
var derfor pd 1,0 procentpoint, mens den var 1,1 procentpoint ved seneste opfglgning. Hvis barometret for
bruttoledigheden skal blive gragnt, skal afstanden til landsplan reduceres med 0,05 procentpoint.

Barometler:
Bruttoledighed

Difference til landsplan;
Starre end 1,7%-point

Under 0,%5%- polrlf

BTU‘ﬂDlEdlgbﬂdEn i Odensa
holdes op mod udviklingen
pa landsplan.

Ikke-arbejdsmarkedsparate borgere
Barometret for de ikke-arbejdsmarkedsparate er siden seneste opfglgning forringet, og differencen til landsplan er
nu 1,0 procentpoint. Ved den seneste opfglgning var differencen 0,9 procentpoint, og dermed er differencen



forringet med 0,1 procentpoint. Der er i alt fire underliggende projekter, der pavirker barometrets udvikling.

Barometret for de ikke-arbejdsmarkedsparate borgere har siden fgrste afrapportering i 2018 veeret rgd. Det
nuveerende antal af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere er i Odense stort set det samme som udgangspunktet fra
2017, mens antallet af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere pd landsplan er faldet. Denne udvikling i Odense og pa
landsplan er arsagen til, at barometret fortsat er rgdt.

Barometer:
| Ikke arbejdsmarkedsparate

Difference til landsplan:
1 O Steme end 0,7%-point
]

Odenses andel af fuldtids-
parsoner pa indkomst-

overfarsber holdes op mod
kommunens "DUT-nagle.”

Midterste niveau — Madlgruppeinddeling og reduktion af fuldtidspersoner

P& det midterste niveau males pd effekten (fald i ledigheden/reduktion af ledige fuldtidspersoner) ved at inddele
investeringsprojekterne i seks strategiske hovedomrader. Hovedomraderne er forsikrede ledige, jobparate
kontanthjaelpsmodtagere, integrationsydelsesmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere, aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere.

Investeringsprojekterne, der vedrgrer de forsikrede ledige og jobparate kontanthjselpsmodtagere, har ved denne
opfelgning bidraget til, at henholdsvis 925 og 150 fuldtidspersoner er kommet i job og ud af ledighed. M3ltallet for
de to malgruppers samlede reduktion af fuldtidspersoner er hermed indfriet.

Antallet af aktivitetsparate kontanthjzelpsmodtagere er ved denne opfalgning reduceret med 26 fuldtidspersoner.
Det budgetterede maltal for den samlede reduktion af fuldtidspersoner er 187. Forvaltningen forventer ikke at indfri
dette maltal, hvorfor malgruppens pil p& barometrets midterste niveau er skiftet fra gul til red. Arsagen til
andringen er, at de realiserede resultater af de underliggende projekter “Eftervaern” og “Udbud: Aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere” har vaeret mindre positive end forventet.

Antallet af sygedagpengemodtagere er reduceret med 98. Dette er en fremgang siden seneste opfglgning, men
malgruppens pil er fortsat gul, da der endnu er et stykke vej til indfrielse af det budgetterede maltal.

For malgruppen Ledighedsydelse er det underliggende investeringsprojekt Minifleksjob afsluttet, og den
afrapporterede effekt ved denne opfglgning er endelig. Projektet har, som det fremgar af investeringsbarometret,
realiseret en reduktion pd 61 fuldtidspersoner, og det samlede maltal er dermed indfriet.

For malgruppen Integration og det underliggende investeringsprojekt Integrationsgrunduddannelse (IGU), beregnes
effekten fgrst ved projektets udlgb i 2020, da en retvisende reduktion i antallet af fuldtidspersoner ikke kan opggres
fgr. Pilen for denne malgruppe er derfor neutral.

Laveste niveau - Driftsstatus for de enkelte projekter

Det laveste opfglgningsniveau fglger udviklingen i de enkelte investeringsprojekter via seks indikatorer, som alle
fremgar af bilag 2 til denne opfglgning. De underliggende indikatorer er @konomi, Effekt, Afkastgrad, Gevinst,
Produktion og Implementering, der samlet summer op i en Driftsstatus. Den samlede vurdering af det enkelte
investeringsprojekt beror pa en faglig helhedsvurdering af disse indikatorer.

Alle skal med - udvidet malgruppe

Projektets nuvaerende malgruppe tzeller aktivitetsparate borgere pa kontanthjaelp med maks. 12 maneders
varighed. Projektet har siden implementeringen i april 2019 udvidet antallet af medarbejdere og dermed ogsa
kapaciteten i tilbuddet. Derfor har forvaltningen besluttet at udvide projektets malgruppe, sa den fremadrettet
teeller aktivitetsparate borgere pa kontanthjeelp med maks. 24 maneders varighed. Udvidelsen sker for at sikre en
stabil tilgang af borgere til projektet, og forvaltningen forventer samtidig, at projektets nuvaerende resultater
forbliver ueendret som fglge af udvidelsen.

Socialgkonomiske Virksomheder (S@V)
Indsatsen er et tvaerfagligt samarbejde mellem By- og Kulturforvaltningen, Borgmesterforvaltningen og
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Alle tre forvaltninger er involveret og har et feelles ansvar for projektet.

Der er Igbende dialog med virksomheder omkring mulige jobabninger via S@V-kontrakter. Udmgntningen af de
sociale klausuler og efterfglgende matchning af borgere har vist sig vanskeligere og mere tidskreevende end
oprindeligt antaget. De faglige tilbagemeldinger pa projektet er positive, og samarbejdet har vaerdi for arbejdet med



at fa flere borgere i job. Indsatsen har i 2019 skabt 12 jobabninger, mens der i business casen var budgetteret med
42. Dermed er maltallet for 2019 ikke indfriet. Det er dog forventningen, at de manglende jobdbninger og
ansaettelser fra 2019 vil kunne indhentes delvist i 2020 med en fortsat positiv business case. En vigtig forudsaetning
herfor er, at der i hgjere grad bliver skabt jobabninger til og matchet med ledige pa kontanthjzelp og
integrationsydelse, da besparelsespotentialet for de to malgrupper er stgrre end malgruppen for fleksjob. Alle
jobabninger og anszettelser i 2019 har vaeret malrettet fleksjob. Det er derfor forvaltningens anbefaling, at
projektet fortsaetter i sit nuveerende setup.

I forhold til tiltreekning af socialgkonomiske virksomheder har der i 2019 veeret afholdt de planlagte aktiviteter, som
har betydet, at der er knyttet kontakt til 27 virksomheder, der er interesseret i socialgkonomisk virksomhedsdrift.
Det overvejes at omprioritere midlerne afsat til etablering og drift af en S@V-café til andre lige sa effektfulde
aktiviteter, s3 det samlede mal om 30 stillinger opretholdes.

Opsummering af status pa de enkelte projekter

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har siden sommeren 2017 arbejdet med beskzeftigelsesfremmende
investeringsprojekter, og i denne periode er nogle projekter permanentgjort, mens andre er udlgbet eller ophgrt.
Derudover har byrédet sidelgbende med de oprindelige projekter vedtaget nye. I nedenstdende skema fglger en
opsummering af status pa samtlige igangsatte investeringsprojekter pa beskaeftigelsesomradet.

Oprindelige projekier
Permanentgjort Pr.
Minijobmesser 1. januar 2019
HR-funktion 1. oktober 2019
Cv-boost 1. januar 2020
Academic partnership 1. januar 2020
Flere samtaler - Forsikrede ledige 1. januar 2020
Flere samtaler - Jobparate kontanthjelpsmodtagere | 1. januar 2020
Udlebet Pr.
Minifleksjob 8. februar 2019
Individuelle midler til opkvalificering af ledige 30. september 2019
Sygedagpenge - tvesrfaghgt team 31. december 2019
Udbud: Sygedagpenge 31. marts 2020
Ophert Pr.
Udbud: Aktivitetsparate kontanthjeelpsmeodtagere 31. december 2015
I drift Opstartet
Integrationsgrunduddannelse(IGU) 1. august 2017
Eftervasmn 1. november 2017

Nye projekter

I drift Opstartet
Alle skal med 1. april 2019
SE 1. april 2019
Akademiker-indsatzen 1. januar 2020
Wollsmose jobparate 1. marts 2020
Wollsmose akbivitetsparate 1. marts 2020
Sygedagpenge: Tvasrfagligt team 2.0 1. april 2020

Investeringsprojektet Alle skal med er vedtaget med budgetforliget 2019 og har modsat alle de andre projekter ikke
en positiv nettogevinst. Projektet er vedtaget med en samlet nettogevinst pd -26 mio. kr. over en 4-3rig periode fra
2019-2022.

Den videre proces med investeringsprojekterne
Beskaeftigelses- og Socialudvalget behandler naeste afrapportering af investeringsprojekterne pa mgdet den 9. juni
2020. P efterfslgende m@der behandler forst @konomiudvalget og senere byradet samme opfglgning.

Okonomi

Afsluttede projekter

Investeringsprojektet HR-funktion blev permanentgjort pr. 1. oktober 2019. Investeringen har derfor pr. 31.
december 2019 afsluttet effektperioden pa tre maneder, hvorfor projektet bliver afrapporteret endeligt ved denne
opfglgning.

Projektets samlede resultater har igennem projektperioden vaeret positive, og projektet bliver af samme arsag
afsluttet med en positiv nettogevinst pd 6,2 mio. kr. Projektets samlede udgifter belgber sig til 10.577.977 kr. mod



forventet 12.874.545 kr., hvorfor der i projektet er uforbrugte midler svarende til 2.296.568 kr. De uforbrugte
midler pd 2.296.568 kr. bliver tilbagefgrt til Reservationspuljerne under @konomiudvalget.

Opfolgning pa realiserede gevinster

Nedenstdende tabel opsummerer de realiserede gevinster ved udgangen af december 2019. Som det fremgar af
tabellen, kan der afrapporteres en positiv nettogevinst pa 9 ud af de i alt 14 investeringsprojekter. Den realiserede
nettogevinst for hele perioden med de oprindelige investeringsprojekter pa beskaftigelsesomradet er steget fra 68
mio. kr. ved seneste opfglgning til 70,8 mio. kr. ved denne opfglgning. Nettogevinsten er dermed i den seneste
opfglgningsperiode (1. september - 31. december 2019) forbedret med 2,8 mio. kr.

Nr. DR Realiseret gevinst Forbrug pr. MNettogevinst pr.

pr.december 2019 | december 2019 december 2019
i CV-boost 27.231.602 11.828.668 15.402.934
2 Arademic partnership 4.892.967 2.280.319 2.612 648
3 Samtaler - Forsikrede ledige £1.373.198 16.931.483 44,441,715
4 Efterveern 1.497.282 1.534.580 -37.298
5 Minifl eksjob* 5.160.187 3.732.643 1.427.544
& Sypedagpenge Tveerfagligt team 7.795.538 10.372.084 -2.576.546
7 Udbud: Aktivitets par ate Kontanthjel psmodtager e 1.609.693 11.962.559 -10.352.867
B Udbud: Sygedagpengeindsats 2.401.610 1.493.805 907.805
g Samtaler - Jobparate kont@nthj & lpsmodiager e 14.287.985 3.411.300 10.876.685
10 Individuelle midler* 3.167.236 3.178.902 -11.666
11 HR-funktion* 16.759.728 10.577.977 6.181.751
12 Minijobmesse* 1.863.642 1.133.755 729887
13 Inegrationsgrunduddannelse (IGL) - 300.000 -300.000
14 En samiet investering 1.672.694 214.107 1.458 587
lakt 149.713.362 78.952.182 70.761.179

*Investeringsprojekterne er afsluttet

Effekten af COVID-19

Nedlukningen af landets jobcentre grundet COVID-19 betyder, at der ikke bliver afholdt samtaler med borgerne i en
periode. Nedlukningen af jobcentrene og den manglende mulighed for at afholde samtaler med borgerne vil pavirke
hele den aktive beskaeftigelsesfremmende indsats, herunder permanentgjorte som igangveerende
investeringsprojekter.

Ma3ltal for hele perioden

For hele investeringsperioden 2017-2020 er fordelingen af den budgetterede investeringssum, gevinst og
nettogevinst som fglger i nedenstdende tabel. Tabellen er inklusive vedtagne justeringer fra tidligere
opfglgningssager. Investeringsprojekterne har samlet set ved denne opfglgning realiseret en nettogevinst pd 70,7
mio. kr. og har dermed indfriet forventningerne til det samlede maltal for nettogevinsten i 2020 pa 44,4 mio. kr.

Budgetteret Budgetteret Budgetteret

Mr. Investeringsprojekt gevinst investeringssum | nettogevinst
1 CW-boost 14485417 12799 750 1 685.667
2 [Acz demic partners hip 3771662 2.435.593 1.336.076
3 Szmtaler - Forsikrede ledize 20.158.162 16.965.262 3.192 900
4 Efterv=rn 3311691 1840150 1.471.541
5 Minifleksjob 5.698.000 5.100.000 598.000
& Sygedagpenge: Tvarfagligt team 12.500.000 10.400.000 2.200.000
7 Udbud: Aktivitetsparate Kontanthj=l psmodtzgera 18.800.000 5.955.384 8.840.616
g Udbud: Syged agpengeindsats 8.90:0.000 2.290.000 6.610.000
9 Samtaler - Jobparate kantanthj=l psmodtagere 3.005.781 3.421.142 434639
10 Individuslle midlar 13.771.000 3.200.000 10.571.000
11 HR-funktian 18.361.818 12.8374.545 6.487.273

12 Minijobmesse 1.258.000 1.258.000 -
13 Integrationsgrunduddannalse {1GU) 1.400.000 500,000 G00.000

1 En samletinvestering 1.472.000 1.472.000 -
lalt 128.893.538 #4.515.826 44,377.712

Nye projekter

Projekter, der er igangsat efter implementeringen af de oprindelige 14 investeringsprojekter, bliver afrapporteret
saerskilt. Projekterne tzeller ved denne opggrelse "Alle skal med” og “S@V”. Maltallene for projekternes budgetterede
og realiserede gevinst bliver fulgt taet igennem hele projektperioden, som straekker sig til udgangen af 2022. Begge
projekter har vaeret i drift siden den 1. april 2019.



Alle skal med

For projektet "Alle skal med" udviser de fgrste effektberegninger positive resultater, da 55 borgere ved denne
opfglgning er kommet i job eller uddannelse efter deltagelse i projektet. Derudover har der i de fgrste otte maneder
af projektperioden vaeret taet pa fuld udnyttelse af indsatsens kapacitet. Projektets malgruppe er udvidet, sa den
fremadrettet taeller aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere med op til 24 maneders forudgdende ledighed.
Projektets realiserede gevinst pr. december 2019 er 2,7 mio. kr.

S@Vv

Det var i 2019 forventet, at investeringsprojektet "S@V” skulle skabe 42 jobabninger. Der er pr. december 2019
skabt 12 jobabninger og ansat 12 borgere i disse jobdbninger. Dermed er maltallet for 2019 ikke indfriet. Det er dog
forventningen, at de manglende jobdbninger og anseettelser fra 2019 vil kunne indhentes delvist i 2020 med en
fortsat positiv businesscase.

Projektets realiserede gevinst pr. december 2019 er 0,09 mio. kr.

Nr G croiaitar Budgette ret Antal i jobpr. | Realiseret gevinst

: ge proj gevinst december 2019 | pr. december 2019
15 Alle skal med 14.000.000 55 2734211
i6 SEY 6.043.000 11 85.554

Indstillingspunkterne i denne sag nedskriver kommunens samlede serviceramme med 2,3 mio. kr. i 2020.

Bilag
Bilag 1 - Driftsstatus

Bilag 2 - Investeringsbarometer opfelgning 28.04.2020



Punkt 3: Godkendelse af flyttehjeelp i Solbakken

00.01.00-G01-786-19
Resume

Der har i 2018 og 2019 veeret gennemfgrt en reekke méalrettede indsatser i Solbakken. Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen foreslar i samarbejde med boligorganisationerne, at man fortszetter indsatserne - en gget
beskeeftigelsesindsats og hjzelp til godkendelse af uddannelsesbeviser - i resten af 2020, selv om det ikke laengere
er muligt at pdvirke omradets status pa ghettolisten.

Malet med indsatserne i Solbakken er at sandsynligggre, at omradet har flyttet sig positivt i forhold til de tal,
ghettolisten i december 2020 byggede pa. Sandsynligggrelsen vil vaere szerligt relevant, hvis Solbakken bliver
karakteriseret som hard ghetto, og kommunen efterfglgende indleder dispensationsdrgftelser med Transport- og
Boligministeriet.

I denne sag laegger Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen desuden op til, at byradet godkender, at flyttehjzelp til
domte beboere i Solbakken genindfgres i 2020. Solbakken (inkl. Rising, Smedelgkken og Paskelgkken) er pd
regeringens ghettoliste og opfylder ghettokriteriet vedrgrende kriminalitet. Indfgrelse af flyttehjaelp til dgmte
beboere i 2019 i Solbakken indtil udgangen af 2019 er tidligere blevet godkendt ved en formandsbeslutning. I 2019
hjalp vi tre dgmte beboere til at flytte fra Solbakken. Heraf opfyldte to beboere de specifikke krav for at modtage
flyttehjeelp og fik derfor hver udbetalt 15.000 kr.

Kommunen har aftalt med boligforeningerne, at setuppet fra 2019 genoptages i 2020 under forudsaetning af
byr8dets godkendelse, hvorefter boligforeningerne og Odense Kommune i faellesskab Igfter opgaven. Kommunen
finansierer flyttetilskuddet pa 15.000 kr., mens boligforeningerne finder en passende erstatningsbolig mv. i et andet
boligomrade.

Forvaltningen vurderer, at der bor 25-30 dgmte i Solbakken hvoraf 10-15 skal fraflytte i 2020 for at komme under
ghettokriteriet. Det forholdsvis hgje antal, som skal flytte, skyldes, at den harde ghettoliste opggres som et
gennemsnit af de sidste to ar. Forvaltningen fglger udviklingen i antallet af kriminelle, der far tildelt flyttehjaelp, og
vil Isbende holde udvalget orienteret om, hvor langt indsatsen er fra at nd malet.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget fik pa mgdet den 24. marts 2020 en status pa indsatserne i Solbakken og
Korslgkkeparken.

Odense Kommune og boligorganisationerne skal ggre alt for at seenke andelen af kriminelle i Solbakken. Flyttehjaelp
er sammen med andre udlejningstiltag medvirkende til at nedbringe andelen af kriminelle i omradet.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Sagen understgtter effektmalet om en storby med blandede og fungerende bydele, hvor ingen boligomrader
kommer pa ghettolisten. Hvis Solbakken kommer pd den harde ghettoliste i december 2020, star omradet bedre i
forhold til at f& dispensation, hvis kriminaliteten i omradet er under graensevaerdien. Malet er dermed at kunne
pavise, at Solbakken har udviklet sig positivt det seneste ar, da ghettolisten bygger pa 1-2 ar gamle tal.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at kriminelle bosat i
Solbakken kan modtage flyttehjeelp i resten af 2020 ud fra de vedlagte retningslinjer.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose fremsaetter fglgende sendringsforslag som tilfgjelse til forvaltningens
indstilling:

"Der fastsaettes et ambitionsniveau for fraflytning af kriminelle pa 15 personer, som er det antal, forvaltningen p.t.
vurderer, der skal flyttes for at komme under ghettokriteriet i 2020. Samtidig beslutter udvalget en Igbende
méanedsvis afrapportering pa udviklingen i antallet af kriminelle beboere, herunder tildelinger af flyttehjzelp til
krimelle. Vurderes det i forbindelse med manedsrapporteringen, at det ikke er muligt at na ambitionsniveauet for
aret, stoppes tildelingen af flyttehjaelp med gjeblikkelig virkning.”

Udvalgsmedlem Reza Javid fremsaetter fglgende sendringsforslag til Tommy Hummelmoses andringsforslag:
"Betegnelsen "kriminelle" sendres til "kriminalitetsdemte beboere", hvormed aendringsforslaget lyder sddan:
"Der fastsaettes et ambitionsniveau for fraflytning af kriminalitetsdomte beboere pa 15 personer, som er det antal,

forvaltningen p.t. vurderer, der skal flyttes for at komme under ghettokriteriet i 2020. Samtidig beslutter udvalget
en Igbende manedsvis afrapportering p&d udviklingen i antallet af kriminalitetsdgmte beboere, herunder tildelinger af



flyttehjzelp til kriminalitetsdomte beboere. Vurderes det i forbindelse med manedsrapporteringen, at det ikke er
muligt at nd ambitionsniveauet for aret, stoppes tildelingen af flyttehjeelp med gjeblikkelig virkning.”

Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender forvaltningens indstilling med tilfgjelse af sendringsforslagene fra
henholdsvis Tommy Hummelmose og Reza Javid.

Udvalget gnsker endvidere at preecisere, at kriminalitetskriteriet daekker over antallet af dgmte for overtraedelse af
straffeloveg, vabenloven eller lov om euforiserende stoffer pa 18 &r og derover opgjort som gennemsnit over de
seneste 2 ar.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

@konomiudvalget anbefaler Beskaeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Kommune og de tre odenseanske boligorganisationer, Civica, Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB) samt
Odense Boligselskab samarbejder om en positiv udvikling i de almene boligomrader. Der er etableret et seerligt
samarbejde for at understgtte Solbakken og Korslgkkeparkens vej vaek fra regeringens ghettoliste. Beskaeftigelses-
og Socialudvalget fik pa mgdet den 24. marts 2020 den seneste status pa indsatserne i Solbakken og
Korslgkkeparken.

Flyttehjaelp til beboere med dom i Solbakken

Det er muligt at yde tilskud til hel eller delvis deekning af flytteudgifter og udgifter til etablering i ny bolig til lejere,
som fraflytter en almen boligafdeling. Denne form for flyttehjaelp kan tildeles ud fra nogle fastsatte kriterier.
Ordningen giver mulighed for, at den dgmte kan flytte til et nyt boligomrade. Det er frivilligt, om beboerne i
malgruppen gnsker at tage imod tilbuddet. To ud af tre beboere med dom, som forvaltningen hjalp med at flytte, fik
udbetalt hver 15.000 kr. i tilskud. Den sidste beboer opfyldte ikke alle kravene for at modtage tilskud, men valgte
alligevel at flytte fra omradet.

Ved en formandsbeslutning i 2019 blev det pa vegne af byrddet besluttet at yde et flyttetilskud p& 15.000 kr. til
beboere i Solbakken med domme, som hgrer under ghettokriteriet for kriminalitet. Forvaltningen indstiller i denne
sag, at ordningen i Solbakken genoptages i maj og for resten af 2020 for beboere med dom i 2019 eller 2020.
Under forudseaetning af byrddets godkendelse har kommunen aftalt med Civica, Fyns Almennyttige Boligselskab
(FAB) samt Odense Boligselskab (OBO), at setuppet fra 2019 genoptages i maj 2020, hvorefter boligselskaberne
sikrer en ny lejlighed mv. til beboere i malgruppen. Odense Kommune udbetaler flyttetilskuddet pd 15.000 kr., som
finansieres af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens ramme.

Odense Kommune og Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB) leegger ikke op til at indfgre flyttehjaelp til beboere i

Korslgkkeparken med dom, da omradet traditionelt ligger vaesentligt under greensevaerdien for kriminalitet pa
ghettolisten.

Okonomi

Odense Kommune yder et flyttetilskud pa 15.000 kr. til hver beboer i malgruppen, og udgiften afholdes inden for
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens ramme. Odense Kommune godkender flyttehjaelp efter § 63c i
almenboligloven.

Hvis 10-15 borgere modtager flyttehjaelp, vil udgiften veere 150.000-225.000 kr.

Bilag

Retningslinjer for flyttehjalp - marts 2020



Punkt 4: Hensigtserklezeringer om opbakning til nationale klynger

24.00.00-G01-57-20
Resume

Processen for udpegning af nationale klynger og styrkepositioner er nu sa fremskreden, at Erhvervshus Fyn er i
gang med at forberede en ansggning til de tre klynger Robot og Droneteknologi, Maritime Erhverv og Logistik samt
Byggeri og Anlaeg. Med henblik pa at levere det bedst mulige bud har Erhvervshus Fyn anbefalet de 9
ejerkommuner at godkende en hensigtserklaering om opbakning til projektet.

Med denne sag skal @konomiudvalget behandle indholdet af de tre hensigtserklaeringer.

Sagen behandles i de 9 fynske kommuner, der er medejere af Erhvervshus Fyn P/S.

Effekt

Flere odenseanerne i job og pa vej til job
Hvis Odense og de fynske kommuner bliver en del af de nye styrkepositioner, forventes det at medfgre en raekke
nye arbejdspladser inden for de pdgaeldende erhverv.

Verdens bedste robotby

Hvis den nationale robotklynge bliver placeret pd Fyn, vil det betyde en styrkelse af Odense Robotics og hele
robotmiljget i Odense og pa Fyn. Det betyder, at Odense og Fyn bliver centrum for en raekke nye tiltag pa
robotomradet, som vil ggre det endnu mere attraktivt for nye virksomheder at nedsaette sig i omradet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:
1. Hensigtserklzeringen for Robot- og droneteknologi.
2. Hensigtserklaeringen for Maritime erhverv og logistik.

3. Hensigtserklzeringen for Byggeri og Anlaeg.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i Lov om Erhvervsfremme af 12. december 2018 er der et gnske om forenkling af
Erhvervsfremmesystemet, herunder at skabe stzerkere klynger og en bedre sammenhaang i
erhvervsfremmeindsatsen. Det betyder, at den kommunale indsats skal konsolideres i stgrre erhvervsklynger.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har udpeget de danske styrkepositioner og fremtidens klynger, hvilket har
taget udgangspunkt i fire sigtelinjer:

« En professionel og landsdaekkende klyngeorganisation skal vaere den baerende kraft for innovation pa sit
omrade.

» Klyngeindsatsen skal forankres i en selvstaendig privat klyngeorganisation, der styrker innovation i
virksomhederne via samarbejde pa tvaers af gkosystemet og andre erhvervsfremme- og innovationsaktgrer,
herunder de tvaeerkommunale erhvervshuse.

« Klyngeorganisationer skal vaere neutrale samarbejdsplatforme, der favner og er tilgaengelige for alle typer af
relevante virksomheder og iveerksaettere i hele landet.

« Klyngeindsatsen skal besta af aktiviteter, der motiverer virksomhederne til at tage medansvar for omradets
udvikling, fx via privat medfinansiering.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har peget pa "Robot- og droneteknologi" som et spirende omrade. Spirende
omrader er prioriteret ud fra store og skalerbare potentialer, hvor vaekstudsigten peger pa vind i sejlene for
virks;omhederne set i lyset af makrotendenser, globale markeders udvikling og styrken i dansk viden og forskning pa
omradet.



Herudover har Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse peget pa "Maritime Erhverv og Logistik" og "Byggeri og
Anlaeg"som en styrkeposition. En styrkeposition er kendetegnet ved, at danske virksomheder og videnmiljger er
blandt de bedste pa deres felt, og at den skonomiske aktivitet har national betydning med konkurrencekraft af hgj
international kaliber.

I september 2020 forventes Erhvervsfremmebestyrelsen samt Uddannelses og Forskningsministeriet at udpege de
operatgrer af de kommende nationale styrkepositioner og spirende omrader. For at skabe de bedste forudsaetninger
for at komme i betragtning ved disse udpegninger er det Erhvervshus Fyns vurdering, at det vil vaere
hensigtsmaessigt, at de fynske kommuner i faellesskab laver en hensigtserklaering, der viser opbakningen til
projekterne.

Formalet med hensigtserkleeringen er dermed at skabe et udgangspunkt for oprettelsen af klynger inden for de tre
omrader. Klyngerne vil hver iszer basere sig pa det arbejde og de erfaringer, der har veeret en del af de fynske
miljger gennem en arrakke.

Herunder fglger en kort beskrivelse af de 3 projeketer:

Robot- og droneteknologi - et spirende erhvervsomrade

I Danmark er robotindustrien under hastig udvikling og vokser. Antallet af virksomheder og medarbejdere stiger, og
i Isbet af de seneste 20 ar er det lykkedes den danske robotindustri at ride forrest pa en af de helt store globale
teknologiske makrotendenser - udvikling og produktion af robotteknologi. I dronebranchen spores lignende
forventninger til vaekst- og eksportpotentiale, selvom branchen er betydeligt yngre og mindre moden.

Klyngen vil via lokale afdelinger give virksomheder i hele landet adgang til den opbyggede viden og infrastruktur for
vaekst, forskning og innovation, der eksisterer i og omkring Odense, for herigennem understgtte forlgsning af den
samlede danske robot-, automations- og droneindustris vaekstpotentiale.

Samlet mgder den danske robot-, avanceret automations- og droneindustri, uagtet imponerende veekstrater, endnu
ikke kriterierne som genuin national styrkeposition i forhold til volumen i antal medarbejdere, indtjening og
veerdiskabelse. Klyngen taeller i vid udstraekning dynamiske unge virksomheder, der ssmmen med excellente
nationale forsknings- og videnmiljger udggr hjgrnestenene i et samlet, men stadig spirende dansk gkosystem for
robotter, avanceret automation og droner.

Byggeri og anlaeg i Danmark

Danske virksomheder inden for byggeri og anlaeg, herunder fremstilling af byggematerialer, yder et stort bidrag til
den nationale gkonomi. Med fokus pa @get produktivitet, teknologiudvikling og nye Igsninger kan branchen vaere
med til at fremtidssikre bredt funderet veekst rundt i Danmark. Byggeri omfatter i denne sammenhaang hele
vaerdikeeden pd omrddet, som blandt andet straekker sig over bygninger, arkitekter og radgivningsvirksomheder
samt byggematerialer. Anlaeegsomradet daekker primaert transportinfrastruktur samt drift og vedligehold heraf. P&
det samlede erhvervsomrade er der stigende fokus pd baeredygtighed i valg af materialer og selve udfgrelsen af
bygge- og anleegsopgaven.

En dansk styrkeposition

Byggeri og anlaeg leverer et markant bidrag til den danske gkonomi og har en omsaetning, der udggr ca. 7 pct. af
den samlede danske gkonomi. Den samlede bygge- og anlagsbranche beskeaeftiger godt 170.000 personer, hvor
langt stgrstedelen arbejder i sma og mellemstore virksomheder (SMV'er), og hvor en stor del er
hjemmemarkedsorienterede i relation til byggeprocessen.

Den serlige fynske styrkeposition inden for byggeri

P& Fyn er bygge- og anlaegssektoren en af de helt store brancher med mere end 20.000 beskaeftigede. Stgrstedelen
af virksomhederne er sma og mellemstore virksomheder, men ellers adskiller erhvervet sig ikke fra den gvrige
branche i Danmark. Dog har dele af branchen i en lang arraekke tilegnet sig kompetencer i baeredygtigt byggeri, og
det afspejles ogsd i byggeriet, hvor bade private og offentlige bygherrer i langt stgrre grad bygger byggerier med
baeredygtighedshensyn. Ogsd de fynske videninstitutioner har baeredygtighed integreret i deres byggefaglige
uddannelser, og videnniveauet er sdledes hgijt pd dette omrade.

Syddansk Universitet opbygger ogsa pa det byggefaglige omrade stor faglighed i det, man kalder Build 4.0
teknologier - eksempelvis robotter, droner, 3D print og “computational design”, hvor computerdesignede
bygningsdele sammen med robotteknologi skaber muligheder for ny arkitektur og anvendelse af materialer pa en
ny og mere aestetisk og baeredygtig made.

Disse fynske styrkepositioner skal ggre fynske virksomheder endnu staerkere.

Klyngeindsats

En klyngeindsats vil understgtte innovation gennem forsknings- og videndeling pa tveers af byggeriets vaerdikaede.
Klyngeorganisationen skal samle virksomheder, videninstititutioner og andre aktgrer om konkrete projekter, der
medvirker til, at virksomhederne - og seerligt de sma og mellemstore - Igfter sig bade i relation til konkurrenceevne
og veekst.



Klyngen vil via lokale afdelinger give virksomheder i hele landet adgang til den opbyggede viden og infrastruktur for
veekst, forskning og innovation, der eksisterer i byggeriets veerdikaede.

Maritime Erhverv og Logistik — en national styrkeposition

Sammen har virksomhederne inden for maritime erhverv og logistik stor betydning for Danmarks beskaeftigelse,
veekst og udvikling. Maritime erhverv og logistik deekker her hele vaerdikaeden fra produktion og udvikling af udstyr
og teknologi til management, service i forbindelse med den maritime sektor og logistik fra global afsender til
modtager. Det omfatter sgtransport, end-to-end-logistiklgsninger pa tveers af land og vand og i luften og relaterede
gods- og persontransportomrader med beslaegtede behov og potentialer for udvikling og innovation. Desuden
omfattes maritim industri, havne, udstyrsproduktion og decommissioning.

En dansk styrkeposition

Med stzerke traditioner inden for sgfart er Danmark verdens femtestgrste skibsfartsnation malt p& tonnage opereret
af danske rederier. Det Bld Danmark er med knap 100.000 beskaeftigede, en bruttovaerditilvaekst pa over 96 mia. kr.
og godt en fjerdedel af den danske eksport et vigtigt erhvervsomrade.

Seerlig fynsk maritim styrkeposition

Fyn er en staerk spiller i Det Bla Danmark med flere end 250 virksomheder og over 7.000 ansatte, som er centreret
omkring den voksende Lindg Industripark samt et staerkt maritimt uddannelsescentrum pa Sydfyn, hvor der er
skabt solid sammenhangskraft imellem de fynske virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Forankringen til
forskningsmiljgerne sikrer et hgjt innovationsniveau i branchen og lsegger kimen til vaerdifulde iveerksaettermiljger.
Det fynske fokus pa det maritime omrade centrerer sig om green shipping, autonom skibsfart, innovation og
startup-miljger. Der arbejdes fx konkret med udviklingen af autonome kompetencer, hvor der er saerdeles store
veekstperspektiver.

Vaekst- og innovationspotentiale

P& hele omrddet er der et gget fokus pa automatisering, hvor fx autonome enheder vil spille en betydelig stgrre
rolle i de kommende ar. Ligeledes er digitalisering en fzelles udfordring og mulighed, hvor fx blockchain og kunstig
intelligens spds at vaere centrale elementer i at udvikle nye Igsninger til globale markeder. Brugen af nye teknologier
og produktionsmetoder rummer ogsa store potentialer for udvikling inden for maritim industri.

Samtidig rummer den globale grgnne omstilling af skibsfart og logistiklgsninger et betragteligt vaekstpotentiale. Det
omfatter ligeledes den del af de maritime erhverv, der udggres af offshore-industrien og de rederier, der servicerer
offshore-installationer.

Klyngeindsats

En klyngeindsats bgr understgtte innovation gennem forsknings- og videndeling inden for og p5 tvaers af maritime
erhverv og logistik. Klyngeorganisationen skal samle virksomheder, videninstititutioner og andre aktgrer om
konkrete projekter, der medvirker til, at virksomhederne - og szerligt SMV’erne - pd omradet griber mulighederne
for at styrke den samarbejdsbaserede innovation. Der er et sarligt potentiale i at arbejde med nye og digitale
teknologier, autonome enheder, nye forretningsomrader og i at styrke den grgnne omstilling pa det samlede
erhvervsomrade.

Klyngen vil via lokale afdelinger give virksomheder i hele landet adgang til den opbyggede viden og infrastruktur for
vaekst, forskning og innovation, der eksisterer i og omkring det maritime miljg.

Aktiviteter i klyngerne
De tre klynger vil hver iszer beskaeftige sig med fglgende aktiviteter inden for eget omrade:

Styrke sdvel videnbaseret som erhvervsrettet innovation i de danske virksomheder.

Accelerere virksomhedernes vaekst og baeredygtig udvikling.

Arbejde for et gkosystem, hvor investeringer i forskning og uddannelse understgtter virksomhedernes behov.
Tiltraekke talent til virksomhederne.

Kompetenceudyvikling.

Medlemsservice, faglige netveerk.

Tiltreekke investorer, som understgtter vaekst og innovation i virksomhederne.

Synligggre klyngens betydning for den grgnne omstilling og en baredygtig samfundsudvikling.
Analyser.

Sikre internationalering af gkosystemet.

Understgtte ivaerksaetteri.

Organisering

M3let for organiseringen af de 3 klynger er, at de hver iszer etableres i en selvstaendig juridisk enhed i form af en
almennyttig forening, der samler aktiviteterne i et hovedkontor samt en raekke lokale afdelinger spredt rundt i
landet. For sa vidt angar klyngen for robot, droner og avanceret automation vil hovedkontoret blive placeret i
Odense.



For alle klyngerne geelder det, at de ledes af en bestyrelse med en overvaegt af virksomhedsmedlemmer, der
repreesenterer klyngens geografi og malgrupper.

@konomi og proces
Det forventes, at aktiviteterne i klyngerne finansieres af en raekke forskellige kanaler, herunder:

Statslige klyngemidler - Innovationskraft 2021-2024.
Nationale projekt- og aktivitetsmidler.

EU-projekter.

Kommunale tilskud til aktiviteter.

Kontante kontingenter fra virksomheder.

De kommunale tilskud udmgntes via en arlig resultatkontrakt, som indgds mellem den pdgaeldende klynge og
Erhvervshus Fyn. Det betyder ogsd, at etableringen af klynger ikke medfgrer yderligere behov for finansiering.

Det forventes, at klyngerne vil vaere fuldt operationelle selvstaendige juridiske enheder senest den 1. januar 2021.

Hensigtserklaeringen er ikke juridisk bindende, men er udtryk for den politiske tilkendegivelse om, at de fynske
kommuner via samarbejdet i Erhvervshus Fyn P/S bidrager med en substantiel stgtte til klyngerne, og for sa vidt
angar robotklyngen bliver kommunerne én af hovedbidragsyderne.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Hensigtserkleering Maritim

Hensigtserklering Byg

Hensigtserklaering Robot



Punkt 5: Det specialiserede socialomrade i Odense Kommune

00.01.00-300-20-20
Resume

@konomiudvalget drgftede den 29. april 2020 udfordringerne pa det specialiserede socialomrdde. P& dette mgde
fortsaetter @konomiudvalget drgftelserne med fokus pa styringsmuligheder og -vaerktgjer samt hvilke tiltag, der
indtil nu er anvendt for at sikre budgetoverholdelse pd omradet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drgfter:

1. Orientering fra hver af de tre forvaltninger: Bgrn- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen med fokus p3, hvilke styringsmuligheder og -
veerktgjer der er pa de enkelte malgruppeomrader.

2. Videre omkring mulige Igsninger pa det specialiserede socialomrade.

Beslutning
Drgftet.

Sagsfremstilling

@konomien pd det specialiserede socialomrade har de seneste ar veeret udfordret i Odense Kommune, og den
seneste gkonomiopfglgning i de tre forvaltninger: Bgrn- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen og /ldre- og Handicapforvaltningen viser, at der fortsat er forventede merforbrug pa omradet i
2020. Pa baggrund af udfordringerne er der behov for Igbende drgftelser i @konomiudvalget om status og udvikling
pa det specialiserede socialomrade.

P& gkonomiudvalgsmgdet den 29. april 2020 var der drgftelser af det specialiserede socialomrade, hvor de adm.
direktgrer fra de tre forvaltninger: Bgrn- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen gennemgik udfordringerne pa omradet med fokus pa seneste udvikling i maengder og priser.

P& dette m@de fortseetter drgftelserne af det specialiserede socialomrdde, hvor de adm. direktgrer fra de tre
forvaltninger fremlaegger, hvilke styringsmuligheder og -veerktgjer der er pd de enkelte malgruppeomrader, og
hvilke tiltag der indtil nu er anvendt for at sikre budgetoverholdelse af omradet.

@konomiudvalget fortszetter ud fra disse oplaeg drgftelserne omkring mulige Igsninger pa det specialiserede
socialomrade.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Opsamling pa dreftelserne af realiseringsplanen for fremtidens
Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Resume

Realiseringsplanen for fremtidens Vollsmose er den samlede strategiske plan, der viser, hvordan vi udvikler
Vollsmose fra et udsat boligomrade til en attraktiv og velfungerende bydel i Odense. Udfordringerne i Vollsmose er
komplekse og har en karakter, der betyder, at flere forskellige indsatser skal spille sammen og supplere hinanden
for at opna de gnskede forandringer. Realiseringsplanen skaber overblik over malsaetninger, gnskede effekter og
foresldede indsatser frem imod 2030.

Der har allerede veeret flere politiske drgftelser af udkast til realiseringsplanen i @konomiudvalget, fagudvalg og
Sundhedsudvalget med henblik pd, om der er behov for at justere eksisterende indsatser, eller om der eventuelt er
gnske om at igangsaette nye indsatser. I de politiske drgftelser har der ogsd veeret fokus p& genhusningen af
beboerne af Vollsmose. Bgrn- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget har behandlet en faelles sag om
sammenhaenge og synergier mellem bgrne- og ungeomradet og kultur- og fritidsomradet. @konomiudvalget og By-
og Kulturudvalget har drgftet input til udbudsgrundlag for fremtidens Vollsmose.

Formalet med denne sag er, at udvalget samler op pa de forelgbige politiske drgftelser af realiseringsplanen inden
byradets kvartalsmgde den 25. maj 2020.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget samler op pa de forelgbige politiske droftelser af
realiseringsplanen med henblik pa at forberede byradets kvartalsmgde den 25. maj 2020.

Beslutning
Sagen udsat pa grund af tidsngd.

Sagsfremstilling

Vollsmose star over for gennemgribende forandringer frem mod 2030. Visionen er, at Vollsmose bliver en attraktiv
og velfungerende bydel for beboere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder som i det
gvrige Odense. De gennemgribende forandringer af Vollsmose skal samtidig bidrage til at skabe flere blandede by-
og boligomrader i Odense.

Den politiske aftale “Den sidste Vollsmoseplan” fra 2018 beskriver de politiske ambitioner for, hvordan Vollsmose
skal omdannes fra et udsat boligomrade til en velfungerende bydel. En bydel, hvor befolkningssammensaetningen
og de sociale normer afspejler resten af Odense, og hvor det i hgjere grad end i dag er muligt at bryde den
negative, sociale arv. I bydelen skal der vaere flere i beskaeftigelse, flere virksomheder og arbejdspladser, bedre
tryghed, mindre kriminalitet, bedre sundhed, et hgjere uddannelsesniveau samt et rigere kultur- og fritidsliv.

Udfordringerne i Vollsmose er komplekse og har en karakter, der betyder, at flere forskellige indsatser skal spille
sammen og supplere hinanden for at opna de gnskede forandringer. Derfor har direktgrgruppen - med inputs fra
hvert politiske udvalg — udarbejdet udkast til en realiseringsplan for fremtidens Vollsmose. Realiseringsplanen
skaber overblik over mélszetninger, gnskede effekter og foresldede indsatser frem imod 2030. Realiseringsplanen
tydeligggr tveergdende afhaengigheder og synergier, og den udggr et feelles afsaet for at prioritere og igangsaette
indosatser. P& baggrund af det samlede overblik er der i realiseringsplanen szerligt fokus pa indsatser i de kommende
to ar.

Den politiske behandling af realiseringsplanen

Der er allerede sat flere indsatser i gang i Vollsmose. For at opna de gnskede forandringer i omradet og lgfte
ambitionerne fra Den sidste Vollsmoseplan drgftede fagudvalgene den 28. april 2020 udkastet til Realiseringsplan
for fremtidens Vollsmose med henblik pd, om udvalget gnsker at justere eksisterende indsatser i Vollsmose eller
eventuelt igangsaette nye indsatser. I drgftelserne havde fagudvalgene ogsd fokus p& genhusningen af beboerne fra
Vollsmose. Genhusning er forberedt med en drgftelse i @konomiudvalget den 15. april 2020. En tidligere version af
realiseringsplanen er drgftet pa @konomiudvalgets Strategiske dag den 4. marts 2020. Sundhedsudvalget drgftede
0gsa et tidligere udkast til realiseringsplanen den 10. marts 2020, og p& mgdet den 5. maj 2020 skal
Sundhedsudvalget igen drgfte Vollsmose.

Bgrn- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget behandlede den 28. april 2020 en feelles sag, som stiller skarpt pa
faelles sammenhange og synergi mellem bgrne- og ungeomradet og kultur- og fritidsomradet i realiseringsplanen.
@konomiudvalget har den 17. marts 2020 drgftet input til udbudsgrundlag for fremtidens Vollsmose. Denne sag
blev ogsa drgftet i By- og Kulturudvalget den 28. april 2020.



Den 28. april 2020 drgftede Bgrn- og Ungeudvalget, Beskaeftigelses- og Socialudvalget og By- og Kulturudvalget
desuden den kommende boligsociale helhedsplan for Vollsmose. Den boligsociale helhedsplan skal ses i
sammenhang med og kobles til den samlede udvikling af Vollsmose, sa vi opnar den bedst mulige synergi mellem
den boligsociale helhedsplan og de kommunale indsatser i Vollsmose.

Byrddets kvartalsmgde
Udkastet til realiseringsplan udggr paraplyen for de mange politiske drgftelser om udviklingen af Vollsmose. Pa

byrddets kvartalsmgde den 25. maj 2020 bliver der samlet op pa de politiske drgftelser af Vollsmose, og byrddet far
mulighed for at drgfte realiseringsplanen pd tveers af udvalg.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 7: Status pa de ekonomiske konsekvenser af Covid-19 for Odense
Kommune

00.00.00-3300-20-20
Resume

RESUME

@konomiudvalget far med denne sag en status pd de gkonomiske konsekvenser af COVID-19 for Odense Kommune
(opgjort den 19. april 2020). Herudover en kort beskrivelse af konsekvenserne af COVID-19 set i relation til
kommunens effekt- og gkonomiopfglgning og budgetprocessen.

Stort set alle kommunens opgaver er bergrt af krisen - for en raekke medarbejderes vedkommende vil det veere
muligt at arbejde hjemmefra, mens der pa andre omrader er tale om store sendringer og merudgifter til fglge.

Det er endnu for tidligt at opggre, hvad COVID-19-krisen vil koste Odense Kommune, men en opggrelse den 19.
april viser, at der pa tvaers af hele kommunen allerede er afholdt ekstraudgifter for omkring 30,9 mio. kr., hvilke kan
henfgres til éngangsinvesteringer til fx veernemidler og ekstra udgifter i driften til fx vikarer pa zeldre- og
sundhedsomradet.

SAGSFREMSTILLING
Borgmesterforvaltningen kan pa@ baggrund af input fra alle forvaltninger give et fgrste estimat af de gkonomiske
konsekvenser af COVID-19.

Estimatet hviler pa et grundlag, der flytter sig dag for dag, grundet at situationen omkring COVID-19 udvikler sig
hele tiden. Opggrelsen er sdledes udarbejdet med tilgaengelig viden frem til den 19. april. COVID-19 har
konsekvenser pd den korte bane i form af merudgifter pa blandt andet sundheds- og seldreomradet. Endvidere ma
der ogsd formodes at vaere et efterslaeb i forhold til en reekke velfaerdsomrader, som efterfglgende kan have
gkonomiske konsekvenser pa en lidt laengere bane.

Den alvorlige situation omkring COVID-19 tilsideszetter ikke kommunens almindelige mal- og rammestyring, men
da COVID-19 pavirker den kommunale gkonomi, vil forvaltningerne Igbende arbejde med at sandsynligggre, hvilke
udgifter der relaterer sig til COVID-19. Derfor vil der i den kommende effekt- og gkonomiopfglgning 1. halvar 2020
vaere en konkret opsamling pa de gkonomiske konsekvenser af COVID-19 for hver enkelt forvaltning.
Borgmesterforvaltningen tilretter skabelonen til sagen i effekt- og gkonomiopfglgningen 1. halvar 2020.

Regeringen har tilkendegivet, at kommunerne vil blive kompenseret for de ekstra udgifter, som de ma have i
relation til COVID-19. Denne kompensation vil indgd i @konomiaftalen imellem KL og regeringen, som forventes i
juni m@ned. Odenses andel heraf og handteringen vil indga i @konomiudvalgets budgetforslag for 2021.

Opsummering
Det er endnu for tidligt at opggre, hvad COVID-19-krisen vil koste Odense Kommune, men en opggrelse den 19.
april viser, at der pa tvaers af hele kommunen allerede er afholdt ekstraudgifter for omkring 30,9 mio. kr.

De stgrste poster kan henfgres til:

Ekstra udgifter til vikarer pd aldre- og sundhedsomradet pa ca. 10,7 mio. kr.
Tandpleje pa ca. 10,0 mio. kr.

Engangsinvesteringer til veernemidler, ca. 4,0 mio. kr.

Manglende billetindtaegter pa trafikomrddet m.m., ca. 3,7 mio. kr.

Etablering af pladser til borgere, som udskrives tidligere fra sygehuse, ca. 2,6 mio. kr.
IT-udgifter til opgradering af infrastruktur, ca. 2,0 mio. kr.

Renggring pa skoler og dagtilbud, ca. 0,7 mio. kr.

Indtaegtstab pa gebyrer pa biblioteksomradet, ca. 0,4 mio. kr.

P& mange omrader er der tillige tale om periodeforskydninger af aktiviteter, hvilket betyder, at der under
nedlukningen er et lavere aktivitetsniveau, hvilket der pa flere omrader skal kompenseres for, nar landet gendbnes.

Ombkostningerne ved den fortsatte nedlukning og gradvise gendbning af samfundet vil betyde merudgifter for hver
uge, hvor der ikke er en normal situation, samt faerre indtaegter pa seerligt trafik, fritids- og kulturomradet.

Nedenfor er der en kort gennemgang af de fem forvaltningers udfordringer samt et afsnit med saerligt fokus pa
beskzeftigelsesomradet, anlaagsomradet samt kommunens finansielle poster.

Beskrivelse af udfordringer og skonomiske konsekvenser i de 5 forvaltninger



Nogle forvaltninger er hdrdere ramt af COVID-19 end andre, hvilket ogsd afspejler sig i omfanget i beskrivelserne.

Borgmesterforvaltningen

Det er forvaltningens vurdering, at skonomien - som det ser ud nu - kun vil blive pavirket i mindre grad. Indtil
videre er der realiseret merudgifter for ca. 3 mio. kr., hvilket kan henfgres til éngangsudgifter, hvoraf 1 mio. kr. er
finansieret af de afsatte veekstmidler. Ekstraudgifterne vedrgrer IT som fglge af merarbejde, opgradering af
infrastruktur, ekstra udstyr i form af mobiler og pc’ere, forleengelse af projekt, der skulle reducere antal af licenser
mv.

By- og Kulturforvaltningen

Forvaltningen vurderer, at COVID-19 far gkonomiske konsekvenser szerligt i forhold til manglende indtaegter pa
kultur- og fritidsomradet samt den kollektive trafik. Dog er der en forventning til faerre forbrugsudagifter, hvilket
imidlertid ikke star mal med forventningerne til de ggede udgifter og feerre indtaegter pd andre omrader.

Det er vanskeligt at give et samlet estimat for By- og Kulturforvaltningen pd nuvaerende tidspunkt. Forvaltningen
vurderer, at der pa opggrelsestidspunktet er afholdt merudgifter for i alt 10,3 mio. kr., og i den kommende tid
forventes der betydelige merudgifter til fx:

« Renggring pd skoler og dagtilbud, ugentlig merudgift pd 0,7-1,0 mio. kr.
« Manglende indteegter pa kulturomradet, ugentlig manglende indteegt pa ca. 0,6 mio. kr.
« Manglende billetindtaegter pa trafikomradet, ugentlig merudgift pa ca. 0,5 mio. kr.

FEldre- og Handicapforvaltningen

Forvaltningen vurderer, at COVID-19 far gkonomiske konsekvenser, og pa opggrelsestidspunktet har forvaltningen
afholdt merudgifter pd 18,6 mio. kr. Merudgifterne kan henfgres til seerligt stigende sygefraveer, indkgb af
vaernemidler samt en forventning til, at nogle borgere vil blive udskrevet fra sygehusene til kommunen fgr, end de
normalt ville blive det. Kompleksiteten bliver noget stgrre i forhold til det, forvaltningen kommer til at skulle
varetage - og det far ligeledes konsekvenser for gkonomien.

Derudover er der en raekke tilbud, der er lukket ned i A£ldre- og Handicapforvaltningen. De frigjorte medarbejdere
indgdr nu som en del af forvaltningens beredskab. Personale med sundhedsfaglig baggrund omskoles ved korte
intensive kurser til at kunne indgd i driften. Dette med henblik pd at have ekstra haender i driften, ndr COVID-19 for
alvor rammer.

Med den viden, som forvaltningen har pa opggrelsestidspunktet, er det vurderingen, at de ugentlige merudagifter i
forvaltningen belgber sig til knap 2 mio. kr. som fglge af COVID-19, hvilket kan henfgres til fx vikardaekning og
udskrevne borgere til Lysningen og Hjallese Plejecenter.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen

Pa opggrelsestidspunktet er det forvaltningens vurdering, at der er balance imellem mer- og mindreudgifter pa
serviceudgifterne i forvaltningen som fglge af COVID-19. Det skal dertil bemaerkes, at forvaltningen kun har oplevet
mindre udsving i udgifterne.

Udgifterne forventes dog at komme under pres, da flere borgere far brug for hjaelp pa sigt. Nu og her er der ingen
besparelse, selvom aktivitetsniveauet er nedsat. Forvaltningens serviceudgifter er i hgj grad Ign, og der udbetales
fuld Ign under krisen.

Forvaltningen har oprettet et ngdherberg til hjemlgse, der matte blive ramt af COVID-19. Dette er dog finansieret af
Novo Nordisk Fonden og forventes derfor at vaere udgiftsneutralt for kommunen. Der er ogsa oprettet ekstra pladser
til kvindekrisecenter. Dette finansieres af staten og forventes ligeledes af vaere udgiftsneutralt.

Sidelgbende med denne vurdering er forvaltningen i gang med at danne sig et overblik over konsekvenserne af
nedlukningen p& mellemlang og lang sigt pa alle omrader.

Under afsnittet “Beskaeftigelsesomrddet og gskonomi” er der en beskrivelse af, hvorledes gkonomien under de
saerlige driftsomrader er pavirket af COVID-19.

Born- og Ungeforvaltningen

P& opggrelsestidspunktet er der ikke afholdt ekstraordinzaere store merudgifter som fglge af COVID-19, men
forvaltningen vurderer, at COVID-19 far gskonomiske konsekvenser for udgiftsniveauet allerede i den nzere fremtid.
Pa opggrelsestidspunktet er det forvaltningens vurdering, at der er balance imellem mer- og mindreudgifter som
folge af COVID-19. Gendbningen pa bgrn- og ungeomradet falder samtidigt med opggrelsestidspunktet, hvorfor der
er mange ubekendte faktorer i forhold til nuvaerende og kommende merudgifter.

Der forventes betydelige merudgifter i neermeste fremtid i forbindelse med gendbningen til fx:



vaernemidler - det vil stige i takt med hele gendbningen af bgrn- og ungeomradet.

vikardaekning - forventes at stige i takt med gendbningen.

leje af lokaler til skoleklasser og dagtilbud - merudgift er endnu ubekendt.

tandplejen - der skal indhentes "tabt” produktion svarende til ca. 2,0 mio. kr. for hver uge, som er nedlukket.
Det svarer til et efterslaeb pa ca. 10,0 mio. kr. pd opggrelsestidspunktet.

Beskzeftigelsesomradet og skonomi

En stigende ledighed som fglge af COVID-19, vil fgre til betydeligt flere udgifter til offentlig forsgrgelse, men
omfanget er ukendt i gjeblikket. Beskaeftigelsesindsatsen ligger stille i gjeblikket, og der er sdledes en besparelse
her pa kort sigt svarende til ca. 1,1 mio. kr. ugentligt, men flere ledige end i dag vil blive omfattet af indsatser
senere.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har opgjort antallet af dagpenge- og kontanthjselpssager, siden Danmark
blev lukket ned, hvilket er afbildedet i nedenstaende figur.

Udvikling i antal dagpenge- og kontanthjaelpssager

6.154

Kilde: Fasit (Beskeeftigelses- og Secialforvaltningen fagsystem)

Regeringen og KL har derfor meldt ud, at udgifterne til indkomstoverfagrsler ikke skal fortraenge gvrige driftsudgifter
eller reducere mulighederne for at igangsaette investeringer. Regeringen og KL er pa den baggrund enige om at
foretage en midtvejsvurdering af overfgrselsudgifterne i 2020 i forbindelse med gkonomiforhandlingerne for 2021.

I sidste ende vil kompensationen ogsd afhaenge af, hvordan Odense har klaret sig i forhold til landsdelen og
landsplan. Som det ser ud p& opggrelsestidspunktet, sd er ledigheden steget relativt mere bade i landsdelen og pa
landsplan end i Odense.

Anlzegsomradet - fremrykning og nye investeringer

Odense Kommune har valgt at fremrykke anlaegsinvesteringer til en samlet projektsum p& 31 mio. kr. til 2020.
Yderligere er der fremrykket renoverings- og vedligeholdelsesopgaver pa kommunale bygninger for 19 mio. kr., som
ellers skulle vaere afholdt i efterdret 2020.

P& byrddsmadet den 29. april har byrddet endvidere besluttet at igangsaette yderligere anlaeg for at stgtte
samfundsgkonomien henset den szerlige situation, som Danmark og Odense er i med coronakrisen. I alt
igangsaettes 2 nye anlaegsprojekter for i alt 112,5 mio. kr., og der reserveres 40,0 mio. kr., som byradet senere vil
udmente til konkrete projekter. Samlet set blev der derfor pd byrddsmgdet besluttet yderligere projekter til en
anlaegssum pa 152,5 mio. kr.

De finansielle poster - Odense Kommunes investeringer
Den aktuelle situation vil imidlertid pdvirke likviditeten pa kort sigt, fordi forvaltningerne betaler sine regninger
hurtigere og p.t. er knap sa restriktive i forhold til at sende rykkere ud.

Odense Kommune har Igbende et stgrre belgb investeret i vaerdipapirer, da dette i det lange Igb er mest optimalt
set i forhold til at have pengene st3ende i banken. Selvom Odense Kommune har en forsigtig strategi, har uroen pa
finansmarkederne i marts 2020 afledt af Corona-krisen ogsa haft afsmittende effekt pa Odense Kommunes
investerede midler.

Baseret pa en opdatering fra kapitalforvalterne pr. 15. april kan resultatet i 2020 indtil videre opggres til minus 2,39
pct. I forhold til forudsaetningerne i Budget 2020 svarer det til minus 55 mio. kr. Til sammenligning kan det oplyses,
at der i perioden 2014-2019 har vaeret positivt afkast p& gennemsnitligt ca. 2,70 pct. og i 2019 isoleret set et
positivt resultat pa 3,98 pct.



Resultatet pr. 15. april er udtryk for et gjebliksbillede, som Igbende vil @ndre sig i takt med lancering af forskellige
tiltag og gkonomiske stimuli i Danmark og resten af verden. Det er derfor for tidligt at sige noget konkret om
pavirkning p& kassebeholdningen i 2020.

Borgmesterforvaltningen bemaerker desuden, at der er tale om likviditet, der fgrst forventes anvendt i Igbet af en
drraekke, hvorfor det nuveerende udsving i likviditetens stgrrelse forventes retableret via fremtidige kursstigninger.
Den aktuelle situation sendrer sdledes ikke ved antagelsen om, at investeringsrammerne i kommunens gkonomiske
strategi i et langsigtet perspektiv er mere optimale end blot at have pengene stdende i banken.

Den videre proces

Forvaltningerne vil Igbende fglge de gkonomiske konsekvenser af COVID-19, og der vil i den kommende effekt- og
gkonomiopfglgning 1. halvdr 2020 veere en konkret opsamling p@ de gkonomiske konsekvenser af COVID-19 for
hver enkelt forvaltning, hvilket @konomiudvalget behandler i samlesagen den 17. juni og byradet den 24. juni.

Orientering givet.



Punkt 8: Status pa informationssikkerhed

00.01.00-K07-1-20
Resume

Vedtagelsen af EU persondataforordningen (GDPR), som tradte i kraft i maj 2018, ggede opmaerksomheden p3
informationssikkerhed. I Odense Kommune har der siden ikrafttraedelsen vaeret fokus pa implementering af
forordningen og etableringen af en sammenhangende organisering pa informationssikkerhedsomradet pa tvaers af
kommunen. Derudover er der i 2019 blevet arbejdet hen imod en stgrre efterlevelse af nationale og internationale
standarder for informationssikkerhed, som det offentlige skal fglge, samt foretaget tilpasning og vedligehold af
kommunens IT-infrastruktur og -systemer med henblik pd at optimere sikkerheden.

Med udgangpunkt i vedlagte Status pa informationssikkerhed 2019 samt Databeskyttelsesrddgiverens beretning
2019 gives en status pa arbejdet med informationssikkerhed og databeskyttelse i Odense Kommune.

@konomidirektgr Sarah Gaarde, IT- og Digitaliseringschef Jgrgen Brolykke Rasmussen og Databeskyttelsesrddgiver
(DPO) Henrik Talbro deltager under punktet.

Orientering givet.
Bilag
Status pé informationsikkerhed 2019 23042020

DPO beretning 2019 15042020



Punkt 9: Letbanens linje 1 — beslutningsgrundlag

01.02.00-G01-10-20
Resume

Sagen blev udsat pa gkonomiudvalgsmgdet den 15. april 2020 p& grund af tidsngd.

Denne sag handler om beslutningsgrundlaget for letbanens linje 1 set i en aktuel kontekst og med henblik pa
fremadrettet kommunikation. Herunder letbanen som baeredygtig transportform i sammenhang med gvrige
transportformer, byudvikling og veekst.

@konomiudvalget orienteres kort om det oprindelige beslutningsgrundlag, baseret pa forundersggelsen fra 2011,
samt de politiske beslutninger i forbindelse med etablering af letbanens linje 1.

Orienteringen sker ved mundtlig praesentation af opleeg pa8 @konomiudvalgets mgde.

Sagen udsat pa grund af tidsngd.

Bilag

©¥U15042020 Letbanens linje 1 - beslutningsgrundlag_final



Punkt 10: Letbanens driftsbudget

82.20.02-P20-1-20
Resume

Sagen blev udsat pa gkonomiudvalgsmgderne den 17. marts og 15. april 2020 pa grund af tidsngd.

Stadsdirektgr Stefan Birkebjerg Andersen giver p& mgdet en orientering om nettobidraget til letbanens forste etape,
herunder hvordan budgettet er sammensat, og hvad det seerligt er pavirket af. Derudover orienteres om
kommunens budget afsat til driften af letbanens fgrste etape.

Sagen udsat pa grund af tidsngd.

Bilag
PP til Orientering i QU

PDF til Orientering i @U



Punkt 11: Midlertidig forlaengelse af bankaftale

00.00.00-300-26-20
Resume

Borgmesterforvaltningen har i foraret 2020 planlagt konkurrenceudsaettelse af Odense Kommunes daglige
bankforretninger.

Den aktuelle situation, hvor bdde kommunens og bankernes personale i stor udstraekning arbejder hjemmefra, har
imidlertid bevirket, at timingen p.t. ikke er den rette for at igangsaette en proces med konkurrenceudsattelse af
bankaftalen. Dette ud fra en vurdering af risikoen for fejl set i forhold til hele tiden at kunne opretholde og sikre
korrekt og rettidig betaling til leverandgrer, borgere og personale, safremt en sddan proces skulle ende med
bankskift. Gennemfgrelse af en tilfredsstillende proces med konkurrenceudsaettelse og implementering af en ny
aftale vil derfor fgrst kunne ske pa den anden side af sommerferien 2020.

Borgmesterforvaltningen har pa den baggrund haft drgftelser med Nordea om vilkar for en midlertidig forlaengelse i
forbindelse med aftalens ordinaere udlgb pr. 1. maj 2020. Banken har i den forbindelse tilkendegivet, at en
forleengelse pa fuldsteendig uaendrede vilkar ikke kan imgdekommes, da der siden aftalens indgaelse har vaeret en
markant a&ndring i det danske renteniveau, der har betydet, at Nationalbankens Indskudsbevisrente i perioder har
vaeret negativ med op til 0,75 pct. I perioder, hvor Odense Kommune har indestdende under aftalen, andres
forrentningen derfor med virkning fra 1. maj 2020 fra O pct. til Nationalbankens Indskudsbevisrente rent, hvilket
p.t. svarer til -0,60 pct. Alle gvrige vilkar forbliver uaendret.

Da Odense Kommune i stor udstraekning selv har mulighed for pa forskellig made at styre omfanget af indestdende
under aftalen, er det samlet set Borgmesterforvaltningens vurdering, at andringen i praksis ikke vil have
vaesentlige gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, og at den nye midlertidige aftale indgds pa
markedsvilkar.

Borgmesterforvaltningen vil fortsat vurdere mulighederne for Igbende optimering af kommunens likviditet pd
baggrund af kommunens likviditetsmaessige stilling og forventede udvikling heri.

Orientering givet.

Radmand Jane Jegind deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Punkt 12: Lukket: Status pa events og vaekstaftaler berort af
Coronasituationen

00.13.00-A00-4-20



Punkt 13: Forslag fra byradsgruppe V om fremtidens SOSU-assistenter

00.01.00-G01-74-20
Initiativretsforslag

Trods den nuvaerende krise og udfordringer ser vi fortsat ind i, at vi i det kommende arti far mangel p&d SOSU-
assistenter i aeldresektoren.

Lige nu har og er Odense Kommune i gang med at ansaette en del renggringsmedarbejdere for at hdndtere den
midlertidige situation med et hgjere renggringsniveau for at sikre de skeerpede krav under COVID-19.

Odense Kommune bgr ggre brug af denne mulighed for at rekruttere flere fremtidige SOSU-assistenter blandt
denne nye gruppe af midlertidige medarbejdere.

Indstilling fra forslagsstiller

Venstre foreslar, at Odense Kommune anvender muligheden for at rekruttere flere fremtidige SOSU-assistenter
blandt den nye gruppe af midlertidige medarbejdere, sdledes at de gremaerkede penge i Borgmesterforvaltningen til
at sikre flere elever pd SOSU-omradet - blandt andet til at lave voksenlaerlingebetingelser - szettes i spil, og at der
aktivt tages kontakt til de pagaeldende medarbejdere i midlertidige anszettelser.

Forvaltningens belysning

I forbindelse med udmgntning af budget 2020 etableres et program "Velfaerdsmedarbejder - nu og i fremtiden”
med det formal at skabe en samlet ramme for, at Odense Kommune kan tiltraekke og fastholde de ngdvendige
medarbejdere de kommende ar. Programmet foldes ud i sammenhang med Odense Kommunes samlede
velfaerdsdagsorden og velfaerdsplan.

Programmet indeholder en raekke projekter, som tilsammen bidrager til opfyldelse af programmets mal.
Prioriteringen af de enkelte projekter vurderes Igbende af den programledelse, der er etableret pa tveers af
forvaltningerne i Odense Kommune. Programmets budget hgrer under @konomiudvalget.

Projektet "Fra ledig til velfeerdsmedarbejder” er en hjgrnesten i omtalte program. Projektet er igangsat, p.t. i det
omfang, det er muligt under de saerlige forhold, som COVID-19 har skabt. Det betyder blandt andet, at rekruttering
af ledige deltagere til uddannelse inden for social- og sundhedshjaelper, social- og sundhedsassistent samt
paadagogisk assistent for nuveerende vil vaere anderledes, end nar projektet senere gar i ordinzer drift. Der afholdes
derfor den 4. maj 2020 et virtuelt informationsmgade for interesserede ledige med information om forudsesetninger
for og indhold i naevnte uddannelser samt mulighederne for uddannelse gennem projektet “Fra ledig til
velfeerdsmedarbejder”. Forud for mgdet sendes information til relevante ledige om opfordring til deltagelse.
Informationsmgdet fglges op af skriftligt materiale om uddannelserne, videoer med elevambassadgrer samt
relevante kontaktoplysninger ved yderligere spgrgsmal.

Efter informationsmgdet forventes der at kunne opstarte elever pa afklarende virtuelle for-forlgb efterfulgt af
grundforlgbsuddannelse p& Social- og Sundhedsskolen Fyn med opstart ultimo maj. Forforlgb og grundforlgb er
tilpasset den aktuelle situation.

De omtalte midlertidige renggringsmedarbejdere kan inviteres ind til et lignende virtuelt informationsmgde med
mulighed for efterfglgende at deltage i uddannelsesforlgb til de ovennaevnte uddannelser. Der kan ligeledes findes
deltagere til forforlgb og opstart af uddannelse i august/september maned blandt denne gruppe. Projektet er for
ledige borgere, men der vil kunne vaere mulighed for give voksenelevign til allerede ansatte i Odense Kommune
over 25 ar (svarende i stgrrelse til voksenlzerlingelgn) inden for den givne gkonomiske ramme.

Relevante ledere pa renggringsomradet i By- og Kulturforvaltningen vil modtage information om initiativet.

I programmet ligger tillige et projekt, der understgtter kompetenceudvikling af nuveaerende medarbejdere, hvilket
kan veere relevant for gruppen af renggringsmedarbejdere.

@konomiudvalget og muligvis fagudvalgene vil fa en status pa bearbejdning af initiativet i sammenhaeng
med en generel orientering om program og projekter, forventeligt i 3. kvartal 2020.

Beslutning

@konomiudvalget pdlaegger Borgmesterforvaltningen at tilrettelaegge et forlgb malrettet de midlertidigt ansatte
renggringsmedhjzelpere, saledes at de i starst muligt omfang tilbydes samme vilkdr, herunder voksenelevign, som
de gvrige deltagere i indsatsen “Fra ledig til velfeerdsmedarbejder”. Forlgbet for de midlertidigt ansatte betyder, at



de ved gennemfgrt uddannelse garanteres job som enten paedagogisk assistent, social- og sundhedshjzelper eller
social- og sundhedsassistent.



Punkt 14: Forslag fra byradsgruppe V om foraldrebetaling. Standsningsret,
jf. styrelselsovens § 23

00.01.00-A00-134-20
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2, stk. 2, i Forretningsordenen for Bgrn- og Ungeudvalget gnsker Christoffer Lilleholt og
Venstre fglgende forslag optaget pd dagsordenen for Bgrn- og Ungeudvalgets mgde den 28. april 2020.

Foraeldre skal ikke betale kommunen for selv at passe deres bgrn

Grundet Corona krisen har foreeldre i Odense Kommune ikke kunnet f& passet deres bgrn, men de har dog alligevel
skullet betale for pasningen hos kommunen. Det er ikke fair, specielt ikke i en tid, hvor mange odenseanere mister
deres job eller g&r ned i tid og Ign.

Ved andre ydelser som hotelophold, vareindkgb eller oplevelser er reglerne meget klare. Hvis du ikke far din ydelse,
er du berettiget til at f& pengene tilbage. Det mener vi ogsa skal geelde her.

Indstilling fra forslagsstiller

Venstre foreslar derfor, at Bgrn- og Ungeudvalget beder Bgrn- og Ungeforvaltningen fremlaegge en sag, som
indeholder:

1. En beregning af prisen pa at betale for det antal dage, foreeldre ikke har kunnet sende deres bgrn i
daginstitution, SFO mv. pa tvaers af foraeldre- og egenbetaling pa hele skole- og dagtilbudsomradet.

2. Et grundlag for, at der kan skrives et feelles brev pd vegne af hele Bgrn- og Ungeudvalget til ministeren og
ordfgrerne omkring problemstillingen ved, at de har lukket institutionerne, men kommunerne stadig har
udgifterne. Heri opfordres ministeren til, at staten bidrager med midler.

Bgrn- og Ungeudvalget, den 28. april 2020:

Udvalgsmedlemmerne Christoffer Lilleholt, Marlene Ambo-Rasmussen, Pernille Bendixen og Abdirashid Abdi
stemmer for indstillingen.

Radmand Susanne Crawley Larsen og udvalgsmedlemmerne Tim Vermund og Hjalte Daniel Hansen stemmer imod
indstillingen.

Bgrn- og Ungeudvalget godkender forslaget.

Radmand Susanne Crawley Larsen og udvalgsmedlemmerne Tim Vermund og Hjalte Daniel Hansen bruger deres
standsningsret og beder om, at sagen sendes videre til afggrelse i byradet, jf. styrelseslovens § 23.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Forvaltningens belysning

Byradet eller udvalget har ikke tidligere truffet beslutning om emnet, og der pagar heller ikke et arbejde vedrgrende
dette, som endnu ikke er fremlagt.

Sagen hgrer hjemme under Bgrn- og Ungeudvalget. Hvis udvalget gnsker at arbejde videre med forslaget, kan
forvaltningen praesentere sin bearbejdning af initiativretsforslaget pa udvalgsmgdet den 12. maj 2020.

I forhold til indstillingspunkt 1 fik Barn- og Ungeudvalget pa mgdet oplyst et Igst estimat over, hvad udgiften
forventes at udggre, hvis foraeldrebetalingen skal tilbagebetales i den periode, hvor der har veeret lukket og frem
mod gendbningen, hvor det for dagtilbud estimeres at koste 12 mio. kr. og for SFO 7 mio. kr.

Der er som naevnt tale om et Igst estimat, der kan give et overordnet pejlemaerke.

Beslutning

Borgmesterforvaltningen fremlagde notat om praksis i 6-byerne og oplyste fglgende i mgdet: (Notatet vedlaegges
som bilag til sagen.)



I forhold til indstillingspunkt 1 har Bgrn- og Ungeforvaltningen allerede i sagsfremstillingen givet et Igst estimat pa,
at en tilbagebetaling af foraeldrebetaling for det antal dage, der har vaeret lukket i dagtilbud og SFO, frem mod
gendbningen forventes at koste i omegnen af 19 mio. kr.

I forhold til indstillingspunkt 2 indgik regeringen og alle Folketingets partier den 22. april 2020 en aftale om
foraeldrebetaling under gendbning (COVID-19). I aftalen star der blandt andet, at merudgifter forbundet med
genabning af dagtilbud, SFO mv., herunder reduktion i foreeldrebetalingen efter den 15. april, vil indga i en samlet
forhandling med KL og regeringen. Kompensationen gives til kommunerne under ét og omfatter merudgifter frem til
den 11. maj svarende til gendbningsperioden. Eventuelle udgifter til reduceret foreeldrebetaling i kommunerne for
den 15. april vil ikke blive kompenseret. Kommunerne vil derfor f& kompensation for merudgifter, herunder
reduktion i foraeldrebetalingen fra den 15. april til den 11. maj, men ikke for perioden fgr den 15. april.

Aftalen gzelder sdledes for de bgrn, som Odense ikke har kunnet stille et pasningstilbud til rddighed for i
enabningsperioden. I genabningsperioden har langt de fleste bgrn i Odense haft mulighed for et pasningstilbud.
bningstiden i Odense i dagplejen har veeret reduceret med 2 timer ugentligt med henblik pa at sikre renggring.

Der har vaeret ngdpasning i et par dage inden den fulde gendbning, og endelig har tre Ungdomscenter-

aktivitetssteder i Nord veeret lukket. Tilbagebetalingsbelgbet til den enkelte foreeldre for det enkelte barn forventes

derfor at veere relativ beskeden, og de administrative ressourcer hertil vil formentlig overskride kompensationen.

Bgrn- og Ungeforvaltningen er i gang med at opggre disse belgb.

Borgmesteren fremsatte pa denne baggrund fglgende forslag til beslutning:

A. @konomiudvalget kan ikke anbefale indstillingspunkt 1 i initiativretssagen, idet de gnskede oplysninger nu
foreligger, og idet dette nu er oplyst af Bgrn- og Ungeforvaltningen.

B. @konomiudvalget kan ikke anbefale indstillingspunkt 2 i initiativretssagen, idet regeringen og alle
Folketingets partier den 22. april 2020 har indgdet en aftale om forzeldrebetaling under gendbning (COVID-
19).
C. @konomiudvalget anbefaler, at spgrgsmalet om tilbagebetaling under gendbning genoptages politisk, hvis
der i Odense Kommunes egne tilbud opstar kapacitetsproblemer, sdledes at der ikke kan tilbydes et
pasningstilbud.

@konomiudvalget godkender borgmesterens forslag til beslutning.

Radmand Jane Jegind stemmer for punkt A og C og stemmer imod punkt B.



Punkt 15: Forslag fra byradsgruppe O om indferelse af en Naturpolitik i
Odense Kommune. Standsningsret, jf. styrelseslovens § 23

01.05.00-P22-1-20
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2, stk. 2, i Forretningsordenen for By- og Kulturudvalget, har Enhedslisten fremsendt forslag
om, at Odense Kommune far en naturpolitik.

Med inspiration fra andre kommuner stiller Enhedslisten nu forslag om, at Odense Kommune far formuleret og
vedtaget en naturpolitik. Det er forventningen, at det af en kommende naturpolitik skal fremg3, i hvilken retning
Odense Kommune fremadrettet gnsker at udvikle naturen. En naturpolitik skal ligeledes indeholde en prioritering af
vores indsatser for de kommende &r.

Enhedslisten gnsker en bred fzelles politik, der bliver retningsangivende for prioriteringerne, der involverer natur i
Odense.

Enhedslisten gnsker, at politikken skal indeholde emner som fx:

« Biodiversitet
« Grgn-bl3 struktur
» Klima (CO,, biomasseproduktion, vandhdndtering)

Danmarks grgnneste storby

Skove (drift, skovrejsning, beskyttelse af grundvand)

Vild med vilje

Natur i byrum

Kveelstof

Invasive arter (fx keempe bjgrneklo, japansk pileurt, mdrhund)
Formidling og viden om natur og udeliv

Indstilling fra forslagsstiller

Enhedslisten indstiller, at der udarbejdes en naturpolitik for Odense Kommune.
By- og Kulturudvalget, den 28. april 2020:
Radmand Jane Jegind fremsaetter fglgende forslag til beslutning:

Som det fremgar af forvaltningens belysning af sagen, er der allerede igangsat en lang raekke initiativer pa de
omrader, som foreslds indeholdt i en naturpolitik. Desuden kan der ikke findes besparelser for 800.000 kr. pd By- og
Kulturudvalgets budget, som det ansl3s, at udarbejdelsen af en naturpolitik vil koste.

Det foreslds derfor, at Enhedslisten henvises til at rejse sit forslag i forbindelse med de kommende
klimaforhandlinger/budgetforhandlinger.

Radmandens forslag til beslutning godkendt af alle udvalgsmedlemmer med undtagelse af udvalgsmedlem Sgren
Freiesleben.

Indstillingen i sagen fra Enhedslisten er dermed bortfaldet.

Udvalgsmedlem Sgren Freiesleben bruger sin standsningsret og beder om, at sagen sendes videre til afggrelse i
byradet, if. styrelseslovens § 23.

Borgmesterforvaltningen bemaerker, at der i henhold til kommunens gkonomistyringsprincipper principielt ikke
gives kassefinansierede tillaegsbevillinger. Safremt det politisk gnskes at igangsaette initiativet forudsaetter dette
derfor som udgangspunkt, at finansiering til de forventede udgifter pd 800.000 kr. tilvejebringes inden for
udvalgenes eksisterende budgetrammer.

Forvaltningens belysning

Enhedslisten naevner i deres initiativretsforslag en raekke forslag til emner, som de foreslar, der skal indeholdes i
naturpolitikken.

Det taetteste, Odense Kommune tidligere har haft pd en politik omfattende nogle af de emner, Enhedslisten naevner,
er den tidligere miljgpolitik “Baeredygtige sammen”, der var geeldende fra 2012-2017. Politikken blev forlaenget til



0gsa at gaelde for 2018.

Den tidligere miljgpolitik favnede bredt ved at indeholde sundhedspolitiske, erhvervs- og vaekstpolitiske samt
miljgpolitiske mal. Miljgpolitikken daekkede sdledes over nogle af de emner, der nu fremsaettes forslag om at samle i
en naturpolitik. Den tidligere miljgpolitik er nu aflgst af arbejdet med verdensmalene, handleplanen for Danmarks
grgnneste storby samt det netop godkendte forslag med at udarbejde en biodiversitetsplan for Odense Kommune.

De emner, Enhedslisten naevner i deres indstilling, har for nuvaerende et fzelles ophaeng i Odensemalet “En klima-
og miljgvenlig storby”.

I det fglgende vil det, By- og Kulturforvaltningen arbejder med i forhold til nogle af Enhedslistens emner, blive
uddybet.

Der er fokus pa naturen og det grgnne, blandt andet i Handleplanen for Danmarks grgnneste storby, der indeholder
en reekke indsatser, der politisk kan prioriteres. Af indsatser, der p.t. arbejdes med, kan blandt andet naevnes
projekter med borgerskabte grgnne gader, taghave i bymidten, en feelles skolebigdrd, park/rekreativt omrdde ved
Dalum papir og ny natur p% 2 aneere arealer.

Der er ligeledes fokus pa natur og det grgnne i kommuneplan 2020. Kommuneplan 2020 indeholder blandt andet
Grgnt Danmarkskort.

Udpegning af Grgnt Danmarkskort er et nyt krav i planloven. Alle kommuner skal udpege et sammenhangende
Grgnt Danmarkskort, hvor de vigtigste naturveerdier og den potentielle natur indgar. Grgnt Danmarkskort er
primaert en udpegning af vigtige naturveerdier og potentiel natur til brug for en fremadrettet prioritering af
kommunernes naturindsatser. Med udpegningerne i Grgnt Danmarkskort har kommunen sdledes en oversigt over de
vigtigste naturomrader, hvor vi i de kommende ar primaert vil prioritere naturindsatserne.

Den kommende Biodiversitetsplan bliver en handleplan efter samme skabelon som Handleplan for Danmarks
grgnneste storby med forslag til de konkrete indsatser, der vil bidrage mest til at gge biodiversiteten i kommunen.

Kommunens mal og retning for klimatilpasning og hdndtering af vand i Odense er beskrevet i kommuneplan 2020.
Klimatilpasning og vandhandtering skal taenkes ind i den fremtidige udvikling af byen.

Kommunen har ogsd en klimaplan fra 2010 med fokus primaert pa CO,. Der arbejdes for gjeblikket med at
formulere en ny klimaplan. Den nye klimaplan vil ligeledes have fokus pa COs.

I 2014 blev der vedtaget en indsatsplan for bekeempelse af keempe bjgrneklo. Indsatsplanen er geeldende fra 2014-
2022. Indsatsplanen har veeret medvirkende til, at der har veeret stor fokus pd bekaempelse af bjgrneklo. Der er
samtidig indfgrt en driftweb, hvor borgere kan indberette fund af bjgrneklo, som kommunen derefter fglger op pa.

Ud over de naevnte planer arbejdes der ligeledes med en raekke enkelte initiativer:

1. Der er gennem de seneste ar og indtil 2021 afsat ekstra midler til at kortleegge gartneriernes aflgbsforhold
med henblik pd at stoppe problematisk udledning af spildevand, der blandt andet kan indeholde pesticider.

2. Der etableres vddomrader for at reducere kvaelstofudledningen til Odense Fjord.
3. Den grgnne drift er opmaerksom pa principperne i Vild med vilje.

4. Der arbejdes med skovrejsning flere steder i kommunen. Nogle steder er der rejst ny skov (EImelund og
Brylle), andre steder er man stadig i de indledende faser. Skovrejsning bidrager bade til beskyttelse af vores
grundvand samt forggelse af kommunens natur/skovareal og pa sigt en hgjere biodiversitet.

I By- og Kulturforvaltningen arbejdes der som beskrevet med en raekke planer og initiativer, der er med til at saette
retningen for, hvad vi vil med natur og miljg i Odense Kommune.

At f& udarbejdet en samlet naturpolitik for kommunen vil kraeve en indgdende kortleegning af de forskellige emner,
der gnskes samlet i politikken. Det vurderes, at der skal laves kortlaagninger som den, der netop er sat i gang i
forhold til biodiversitet. Processen vil ogsa undervejs skulle involvere borgere, virksomheder, forskellige
interessenter og kommunens Grgnne Rad.

Til opgaven med at formulere og udarbejde en naturpolitik vurderes der behov for en ekstern konsulent samt ét

internt arsveerk, hvilket vil ligge i et forventeligt leje af ca. 800.000 kr. Opgaven forventes at ville tage op mod ét til
halvandet ar.

Beslutning



Bkonomiudvalget anbefaler, at Enhedslisten henvises til at rejse sit forslag i forbindelse med de kommende
klimaforhandlinger/budgetforhandlinger.
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