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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
85.02.02-G01-5-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 14. maj 2025.
Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

Punkt 3 vedrerende ansegning om opferelse af alment boligprojekt Markhaven, Bullerup tages af dagsordenen efter
anmodning fra By- og Kulturudvalget.

Okonomiudvalget godkender herefter dagsordenen.



Punkt 2: Indgaelse af eksternt lejemal for genhusning af medarbejdere i
Birkeparken 72B

82.03.00-A00-1-24
Sagsresumé

Denne sag omhandler indgéelse af lejeaftale for midlertidigt lejemal pa Tolderlundsvej 3, til genhusning af medarbejdere
fra Birkeparken 72B. Genhusningen sker i perioden november 2025 til 2028 indtil nyt kontorhus stér feerdigt, dog senest

ultimo 2029 som folge af deponeringspligt. Flytterokaden skyldes, at bygningen Birkeparken 72B nedrives som en del af
transformationen i Vollsmose.

Med budget 2024 bevilgede byradet en samlet anlaeegsbevilling pa 12,8 mio. kr. for perioden 2026 til 2027 til
flytteudgifter, indretning og fraflytning i forbindelse med det nye kontorhus i Vollsmose, samt en driftsbevilling pa 6,2
mio. kr. fra 2027 og frem til husleje med videre.

Indevaerende sag skal séledes ses i sammenhang med byradssagen den 13. november 2024, hvor Odense Kommune
indgik lejeaftale med AP Ejendomme A/S, om leje af nyt kontorhus i Vollsmose fra maj 2028 til de medarbejder, der har
til huse i kontorbygningerne i Birkeparken 72B og Egeparken 2.

Bygningerne rives ned og fraflyttes i henholdsvis 2025 og 2028 i forbindelse med transformationen i Vollsmose.
Medarbejderne i Egeparken 2 vil flytte direkte til det nye kontorhus forventeligt maj 2028.

Med denne sag skal udvalget tage stilling til frigivelse af anlaegsmidler pa 12,8 mio. kr. til flytteudgifter, fraflytning og
indretning af midlertidigt eksternt lejemal, til genhusning af 140 medarbejdere, der flyttes fra Birkeparken 72B, i perioden

fra november 2025 til forventet feerdiggerelse af kontorhuset i maj 2028. Ved at godkende dette eksterne lejemal, udleses
der endvidere end deponeringsforpligtigelse pa 13,4 mio. kr.

Effekt

Flere odenseanere i job og pa vej til job

Sagen har konsekvens for flere odenseanere i job og pa vej til job ved at fastholde kommunale arbejdspladser i bydelen til
at styrke omradet.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Sagen har ogsa en konsekvens for effektmalet en storby med blandede og velfungerende bydele, da der er sat en klar
retning for arbejdet med Danmarks sterste ghettoomrade til at sikre en god social balance og udvikling i bydelen, med
blandet bebyggelse samt til at fremme et staerkt civilsamfund.

En storby i vaekst

Sagen har konsekvens for effektmaélet en storby i veekst ved at medvirke til at sikre en attraktiv bydel, der kan understatte
en fremtidig vaekst i funktioner og liv ude i omradet.

Byudvikling med kvalitet

Sagen har konsekvenser for effektmélet byudvikling med kvalitet, da udviklingen i Vollsmose bidrager til et mere
balanceret miljo i omradet.

Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Frigivelse af 12,8 mio. kr. til anleegsbevillingen ”En hjernesten i udviklingen af Vollsmose — Arbejdspladser” til
flytning, genhusning og indretning af medarbejderne i1 Birkeparken 72B og Egeparken 2A, samt istandsattelse og
fraflytning til nyt kontorhus. Midlerne stilles til rddighed med 7,6 mio. kr. i1 2025 og 5,2 mio. kr. 1 2028 under By-
og Kulturudvalget.



2. Indgéelse af eksternt lejemél pa Tolderlundsvej 3, samt parkeringsaftale til 9 kommunale biler til brug for Bern- og
Ungeforvaltningen, Bern og Familierddgivning.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Seren Freiesleben undlader at stemme.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid undlader at stemme.

Sagsfremstilling

Den gennemgribende transformation af "Fremtidens Vollsmose" er godt i gang. Som led i udvikling og omdannelse af
Vollsmose skal der nedrives en reekke bygninger. Det omfatter blandt andet Birkeparken 72b, som i dag huser Bern- og
Ungeforvaltningens Bern- og Familierddgivning.

I stedet opferes et nyt kontorhus i Vollsmoses af AP Ejendomme A/S. Odense Kommune har indgéet en lejeaftale med
selskabet om kontorfaciliteter fra maj 2028, hvor kontorhuset efter planen forventes at st ferdigt.

Det er forventningen, at Birkeparken 72b bliver nedrevet i 2026. Derfor skal 140 medarbejdere fra Born- og
Familierddgivningen genhuses indtil det nye kontorhus star klart.

By- og Kulturforvaltningen har afdeekket mulighederne for egnede lokaler til medarbejderne bade internt og eksternt.
Odense Kommune har ingen ledige lokaler, der kan rumme opgaven. Det eksterne marked er derfor afsogt.

By- og Kulturforvaltningen har veret i teet dialog med Bern- og Ungeforvaltningen i bestrabelserne pa at finde et egnet
lejemal, som bade kan rumme kontorarbejdspladser, borgersamtalerum, medelokaler mv. Det anses at vaere mest
fordelagtigt at leje lokaler pd Tolderlundsvej 3, som ejes af Olav de Linde.

Lejeaftale og beskrivelse af udgifter til husleje og afledt drift

Lejemalet pa Tolderlundsvej 3, 5000 Odense C er 2169 m2 og bestér af en del af stueetagen og hele 1. salen. By- og
Kulturforvaltninger har forhandlet om en lejeaftale med Olav de Linde. Aftalen omfatter en arlig husleje pa 2,2 mio. kr.
samt feellesudgifter pa 0,3 mio. kr. Hertil kommer afledt drift pa samlet 1,3 mio. kr. arligt. Den afledte drift finansieres af
eksisterende ramme til drift af Birkeparken 72.

Lejeaftalen er indgédet med forbehold for byradets godkendelse med padbegyndelse 1. november 2025, og med forventet
fraflytning medio 2028, nar kontorhuset star ferdigt.

Lejemaélet overtages i god og velholdt stand, og er fra lejers side uopsigeligt indtil 31. oktober 2027, hvorefter det kan
opsiges med 6 maneders skriftligt varsel. Lejemalet er fra udlejers side uopsigeligt indtil 31. april 2028, hvorefter det kan
opsiges med 6 maneders skriftligt varsel.

For at Birkeparkens medarbejdere kan udfere deres kerneopgave, skal det vaere muligt at parkere de 9 eksisterende
kommunale biler teet pa Tolderlundsvej 3. By- og Kulturforvaltninger har derved ogsa forhandlet om en parkeringsaftale
med Olav de Linde med en arlig leje pa 54.500 kr.

Det er By- og Kulturforvaltningens vurdering, at ovenstdende vilkar er markedskonforme. Det anbefales, at de godkendes,
og at der indgas en lejeaftale og parkeringsaftale pa de anferte vilkér.

Beskrivelse af behov for ombygning

Udlejer har imgdekommet - og vil bekoste - de ombygningsbehov Bern- og Ungeforvaltningen har, saledes lejemaélet
opfylder deres krav. I stueetagen vil der blive etableret reception, venteomrade og samtalerum for borgere. Pa 1. sal vil der
blive etableret kontorarbejdspladser, madefaciliteter, “kantine”, og undervisningslokaler.

By- og Kulturforvaltningen afholder udgifterne til opsaetning af overfaldssystem + netverksstik, ADK, AIA, udvendig
skiltning, kameraovervagning, IT arbejde i gvrigt og skriveborde (maks. 140 stk.).



Boem- og Ungeforvaltningen aftholder udgifterne til lost inventar og eventuelle mutebokse mv.

Tidsplan for midlertidigt lejemal:

Tidsplan: Bemarkning:

Movember 2025. Udflytning fra Birkeparken af 140 madarbejdera

Movember 2025 til april 2028 Midlertidigt lejemal Tolderlundsvej til genhusning af 140 medarbejdere

Indflytning 1 kontorhus Vollsmose af 140 medarbejdere fra Birkeparken og ca. 260

e RlINE medarbejdere fra Egeparken

Okonomi

Med budget 2024 bevilgede byradet en driftsbevilling pa 6,2 mio. kr. fra 2027 og frem til husleje, nar kontorhuset star
feerdigt.

Driften af midlertidigt lejemaél pa Tolderlundsvej 3, finansieres af allerede eksisterende driftsramme under By- og
Kulturudvalget til Birkeparken 72. 12025 afholdes en merudgift pa 0,2 mio. kr. til afledt drift som folge af overgangen fra
den ene ejendom til den anden, der modsvares af et mindreforbrug i 2026. Herefter resterer et mindreforbrug pa driften pa
0,6 mio. kr. 1 2026 og stigende til 0,9 mio. kr. 1 2027 og 3,4 mio. kr. 1 2028.

Med budget 2024 bevilgede byradet en samlet anleegsbevilling pa 12,8 mio. kr. 1 2026 og 2027 til flytteudgifter,
indretning og fraflytning i forbindelse med det nye kontorhus i Vollsmose.

Sagen medfoerer en pavirkning pd kommunens kassebeholdning, da der indstilles til fremrykning af 7,6 mio. kr. til 2025 til
flytning fra Birkeparken til midlertidigt eksternt lejemal, samt periodisering af 5,2 mio. kr. til 2028 til fraflytning af
lejemélet og indflytning til det nye kontorhus.

Deponering

Ved at godkende dette eksterne lejemal, udleses der en deponeringsforpligtelse pa 13,4 mio. kr.

Det folger af lanebekendtgerelsens § 6, at kommuner kan indga aftaler om eksterne lejemél, mod at deponere et belgb
svarende til opferelses- eller ejendomsvaerdien. Med denne sag deponerer Odense Kommune 13,4 mio. kr. fra
kommunens kassebeholdning, der frigives igen, nar det eksterne lejemal fraflyttes igen i 2029.

De gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning fremgar af nedenstidende tabel:

_—-m:
En hjarnesten | udvidingan & Vollemase - Arbajcspladaer Eill T.E2S ] 5.1&0 a 12805

Rad;hm:hb-ahh En hamastan 1 udekdngen af VolEmosa - Arbegdspladser ﬁn:q BRL a- 7.713 - 08D =] d- 123805
Ceponznngsiorplighgoize Friarspaster vkt 13,350 o o ] 13.350 o
Eassen Fnarepostar Enket 20.5731 - 2723 - 3080 5180 - 13350 o



Punkt 3: Ansegning om opferelse af alment boligprojekt Markhaven,
Bullerup

03.02.00-GO1-3-25
Sagsresumé

Denne sag omhandler ansegning fra Civica om opferelse af 60 nye familieboliger i Bullerup i den nordestlige del af
Odense.

Boligerne er en del af de "1000 nye almene boliger", som byradet har besluttet skal opfares frem mod 2029.

Civica har anmodet Odense Kommune om 10,9 mio. kr. stette til projektet som grundkapital. Grundkapitalen er et rente-
og afdragsfrit 14n, der gives til opferelse af almene boliger.

By- og Kulturforvaltningen har kompetencen til at tildele grundkapital og boligforeningens stetteansegning. Projektet har
en forventet anskaffelsessum pa 136,2 mio. kr., se bilag skema A.

Med denne sag skal udvalget behandle Civicas anmodning om tildeling af grundkapital og godkende stetteansggning.
Byradet skal efterfelgende godkende de garantier, som Civica skal bruge for at opna realkreditlan til opfersel.

Effekt

Et sundere Odense

Odense skal vere en by praget af mangfoldig, diversitet og tolerance. En by, hvor alle kan omgéas hinanden péa tvars af
baggrunde og skabe et inkluderende fzllesskab.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Odense skal vere en by med plads til alle. Det betyder, at der skal vere boliger for alle indkomster, med blandet
boligudbud og beboersammensztning i omradet.

Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender indstillingspunkt 1. Under forudsaetning af
byradets godkendelse af indstillingspunkt 1 indstiller By- og Kulturforvaltningen, at udvalget godkender henholdsvis
indstillingspunkt 2 og 3:

1. Kommunal garanti for realkreditlan ud over 60 % af ejendommens verdi, svarende til 82,3 mio. kr.
2. Skema A, som indeholder oplysninger om udnyttelse af 5.400 bruttoetagemeter til opferelse af 60 almene
familieboliger i Markhaven, Bullerup Odense N@. Tildeling af grundkapital pa 10,9 mio. kr.
3. Skema A, godkendes med érlig regulering af maksimumsbelabet og garantier til det ar, hvor fristen for skema B
falder.
By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og godkender indstillingspunkt 2 og 3.
Udvalgsmedlem Araz Khan undlader at stemme.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Sagen tages af dagsordenen efter anmodning fra By- og Kulturudvalget, jf. ogsé punkt 1 pa dagsordenen.
Sagsfremstilling

Denne sag omhandler ansggning fra Civica om opfersel af 60 familieboliger i Bullerup, i den nordestlige del af Odense,

beliggende 6 km fra bymidten. Det samlede projekt indeholder 60 familieboliger, opfert som tofamilieshuse pa 30
parcelhusgrunde i Bullerup, i den parcelhusudstykning kaldet Markhaven, Odense N@.



Byggeriet er disponeret med variation i boligtyperne, med mulighed for skabelse af generationshuse, hvor yngre og zldre
generationer kan bo under samme tag, men i egen bolig. Familieboliger indrettes som 2-, 3- og 4-rums boliger fra 68 m?
til 112 m?, det samlede etageareal udger i alt 5.399 m?, og den gennemsnitlige boligstarrelse er 89,99 m?.

Familieboliger, boligtyper

Familieboliger, boligtyper

Hus A, 2-rums  [[10stk. 68 m2 1680 m?

Hus A, 4-rums  |[10stk. 112 m2 [[1.120 m2

Hus B, 3-rums |20 stk. |[77 m? 1.540 m?

Hus B, 3/4-rums |20 stk. {[103 m2 [2.060 m?

I alt 60 stk. 5.399 m?

Den nye bebyggelse udformes som et selvstendigt fritliggende parcelhus i 17 etage, som tofamilieshuse, og vil indpasse
sig den gvrige bebyggelse i omradet, som bestar af nyopferte parcelhuse. Hoveddere til hver bolig vil blive placeret med
én dor i facaden, der vender ud mod vejen, og én der, der er placeret i gavlen.

Boligerne udferes som kvalitetsboliger med fokus pa enkle, robuste og baredygtige materialer, med varmebehandlet trae i
termowood eller superwood pa facader. Tage med betontagsten, vinduer og dere i tree/aluminium. Husene opferes med
variation af sorte og rede tagsten og menster pa trebekledning.

Lokalplannummer 3-742 er gaeldende for de pagaldende grunde.

Projektomrédet er beliggende i Porrehaven, Radisehaven og Persillehaven i Bullerup, og ligger i et parcelhusomrade, hvor
parcelhusgrundene ejes og selges af Odense Kommune.

Grundsterrelserne er mellem 590-1013 m2. Det almene boligbyggeri enskes opfart som en boligafdeling kaldet
Urtehaven. Afdelingen understotter "den blandede bosatning” med en udlejningsaftale om, at ansgger far fortrin til at tage
andet familie med (se udlejningsaftale).

Luftfoto over omradet
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I omrédet ved Markhaven har Odense Kommune en lang reekke klargjorte byggegrunde til salg. Grundene er beliggende i
to omrader umiddelbart op ad hinanden. Grundene er byggemodnede, det vil sige, der er etableret veje, gadebelysning,
feelles gronne opholdsarealer ligesom forsyningerne (fjernvarme, kloak, el og vand) er fort frem til den enkelte
byggegrund. Der m4, jf. lokalplanen, bygges 180 m2 pa alle grunde. Der er regnet med keb af 30 af de p.t. 44 ledige
parcelhusgrunde. Der er séledes tale om en bebyggelse med 30 stk. tofamilieshuse, 60 boliger i alt.

Civica har arbejdet med projektudviklingen af byggegrundene i samarbejde med Manage And Build A/S (MAB) og TKT
Arkitekter. MAB, som har forkebsret pa grundkebet, udbyder projektet i EU-udbud efter reglerne, og selger grundene
efter godkendt skema B til Civica. Herudover, opfarer og aflevere MAB negleferdige bygninger til Civica. Projektet
tager afset i den delegerede bygherremodel (negleferdigt byggeri).

Aftaleindgielse i den delegerede bygherremodel

For at sikre en ensartet praksis og minimere risici for boligorganisationen, har Byggeskadefonden og BL (Danmarks
Almene Boliger) udarbejdet tre paradigmer: Samarbejdsaftale, kabsaftale og totalentrepriseaftale. Disse paradigmer skal
anvendes i deres helhed og som en samlet pakke.

Kommunens tilsagn til projektet er betinget af, at eventuelle afvigelser mellem det anvendte aftalegrundlag og
standardparadigmet fra Landsbyggefonden kan godkendes af By- og Kulturforvaltningen, Almene Boliger som
tilsynsmyndighed.

I omradet er der generelt stor efterspargsel pa moderne boliger, serligt som tofamilieshuse. Civica har opfert en ny almen
boligafdeling i Markhaven i 2023, hvor efterspargslen var stor, og alt blev udlejet umiddelbart efter opforelse af
byggeriet. Beboerne finder disse boliger attraktive, da de ligger i rolige omgivelser, er nye og moderne, med et lavt
energiforbrug. Desuden er det et stort plus, at boligerne har egne haver og terrasser.

Urtehaven, den kommende almene boligafdeling, er et mangfoldigt og inkluderende omréde, der tilbyder moderne boliger
med private haver og egen indkersel. Disse boliger er tilgengelige pa samme vilkér som de private parcelhusgrunde,
hvilket skaber en balance mellem almene og private boligmuligheder.

Omrédet er designet til at fremme en blandet beboersammensatning, hvor beboere med forskellige baggrunde kan bo side
om side. Dette skaber en levende og dynamisk bydel, hvor fellesskab og samveer er i fokus, og hvor alle har mulighed for
at interagere og lere af hinanden. Urtehaven er saledes et eksempel pa, hvordan moderne boligudvikling kan
imedekomme behovet for bade privatliv og fellesskab i en mangfoldig og inkluderende ramme.

Huslejeniveau



Det forventede huslejeniveau ligger mellem 1.080 kr./m? og 1.122 kr./m? athaengig af boligtype og sterrelse. Huslejen for

fx en type pa 68 m? bliver 6.361 kr./pr. maned, og husleje for en type pa 112 m? bliver 10.089 kr./m? ekskl.
forbrugsudgifter.

Byggeriet forventes opstartet i efteraret 2025 med efterfelgende indflytning i slutningen af 2026.

Boligeme er en del af de "1000 nye almene boliger", som Odense byrad har besluttet skal opferes frem mod 2029. Hvis
udvalget godkender indstillingen, er der givet tilsagn til 603 ud af de op til 1000 almene boliger.

Tabel over tildeling af kvote til familieboliger

Tildeling af
kvote til Bevilliget
familieboliger kvote Kvote Antal Boform
2019 til 2929 Boligselskab Adresse mio. kr. trek boliger Boform familie senior
Bellinge
Feelled, Civica afd. 58 Bronzevej 46 9,6 2020
Dalstrgget 43 43
Gartnerbyen Fyns Gartnerbyen
afd. 109 Almennyttige 79 7.0 2020 46 46
Thors Have, Fyns - .
Hajstrup Almennyttige Vibelundvej 157 2021 100 70 30
. Markhaven
Markhaven Civica 86 9,0 2020 57 39 18
. Fyns .
Albanigade Almennyttige Albanigade 8 1,0 2021 8 8
Viften Civica Enggade 0,0 2022 34 34
Sebakken Civica Beldringevej 45 4 2021
5 ’ 93 69 24
Valdemars L Hjallesegade
Have, Tasso Civica 60A 15,9 2021 100 100
Islandsgade, Fyns Islandsgade
Osterbro Almennyttige 16 5.0 2021 20 20
. Fyns Ejlstrupvej
Ejlstruphave Almennyttige 191 nr 2025 42 42
Urtehaven Civica Persillehaven 44 g 2026
mfl. ’ 60 60
Tildeling af
boliger i alt 97,2 603
Bevilling i alt 150,0 1000
Bevilling i alt
tilbage 52,8 397

Parcelhusgrunde til salg i Odense Kommune

Markhaven: Der er solgt 4 parcelhusgrunde i 2024, og i 2025 er der for nuvarende solgt 8, og 9 er reserveret. Med et
eventuelt salg af 30 grunde til Civica vil der udover de 9 reserverede grunde vare 14 tilbage til salg som almindelige
parcelhusgrunde i Bullerup.

Bellinge: Har netop afsluttet et udbud af parcelhusgrunde, her blev 24 af de 27 udbudte grunde solgt. De sidste 17 grunde
udbydes 1. maj 2025, hvor der forventes stor interesse for at kabe.

Skt. Klemens: Den kommende parcelhusudstykning forventes at vaere byggemodnet og klar til forste salg i slutningen
2026 start 2027.



Okonomi
Projektet har en samlet anskaffelsessum for opferelse af i alt 60 familieboliger pd 136,2 mio. kr. inkl. moms i 2025-tal.

Den kommunale stette til alment nybyggeri omfatter folgende: Grundkapitalindskud og kommunegaranti for
realkreditlan.

Grundkapitalindskud

Kommunen stotter med direkte indskud pé 8 % af anskaffelsessummen for familieboliger, svarende til 10,9 mio. kr.

Grundkapitalindskuddet finansieres af puljen til opferelse af op til 1000 nye familieboliger frem mod 2029.
Kommunal garanti

Kommunen stiller garanti for den nedvendige realkreditfinansiering. Garantien omfatter den del af lanet, som pa
tidspunktet for lanets optagelse har pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommenes vardi, svarende til 82,3 mio. kr.

Skema A godkendes med en arlig regulering af maksimumsbelebet og garantier til det ar, hvor fristen for skema B falder.
Hertil bruges Landsbyggefondens opgerelse over maksimumsbelebet for stottet byggeri. Satserne reguleres arligt.

Endelig beregning af garantien sker ved projektets afslutning, hvor ejendommene vurderes, og endelig kommunal garanti
beregnes.

Forvaltningens vurdering af projektet

Garantien pavirker ikke l&nerammen, men kommunen patager sig en gkonomisk risiko ved at yde garantien og er en
betingelse for, at boligerne kan opferes. Risikoen for, at garantien kommer i anvendelse, vurderes dog som absolut
minimal.

Bilag

Mappe-URTEHAVEN - projektmappe.pdf
Skema A.pdf

Afd. 63 Urtehaven - garantiudmaling

Afd. 63 Urtehaven - udlejningsaftale



Punkt 4: Bosatningsstrategi

01.00.05-A00-6-23
Sagsresumé

Denne sag handler om godkendelse af Bosatningsstrategi 2025.

Bosatningsstrategien skal medvirke til at satte retning for at skabe vaekst med omtanke og fremme udviklingen i Odense.
Som en del af grundlaget for strategien har @konomiudvalget sat et ambitigst mal for, at byen skal vokse til 235.000
indbyggere i 2035.

Arbejdet med Bosatningsstrategien indbefatter en omfattende desk research og analyse af flyttemenstre og -arsager. Der
er gennemfort en raekke interviews med videnspersoner og repraesentanter for strategiens malgrupper. Der er desuden

foretaget en survey blandt borgere over 18 ar, der enten er flyttet til eller fra Odense Kommune i 2023. Undersggelsen
blev besvaret af 2.465 personer.

Byrédet har dreftet strategien pa kvartalsmade den 27. november 2023, og ligeledes har @konomiudvalget droftet
Boseatningsstrategien pa strategiske dage, henholdsvis den 7. marts 2024, og den 6. marts 2025.

Bemerkningerne fra @konomiudvalgets droftelse den 6. marts er indarbejdet i Bosa@tningsstrategien. En reekke af
bemarkningerne var handlingsorienterede og fokuserede pa implementering af strategien. Disse er indarbejdet i den

vedlagte handleplan, og vil blive taget med i den videre implementering.

Bosatningsstrategien fremlegges nu med henblik pa endelig godkendelse i byradet. Vedlagt sagen til orientering er
forvaltningens bud pa handleplan, som skal vaere med til at realisere strategien.

I denne sag afsattes der ikke midler til gennemforelse af handlinger, der kan bidrage til at indfri malet for indbyggertallet.
Sagen har derfor ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Effekt

En storby i vaekst

Bosatningsstrategien skal bidrage til byens vaekst i indbyggertal ved at skabe indsatser, der understatter og ager
kendskabet til byens kvaliteter over for nuveerende sdvel som potentielle indbyggere.

Flere odenseanere i job og pa vej til job

Bosetningsstrategien skal understette Erhvervs- og vaekstpolitikken ved at bidrage til at styrke de gode rammer for
studie-, arbejds- og familieliv og dermed oge arbejdsstyrken.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Bosatningsstrategien skal understette retningen fra Bystrategi 2023 og bidrage til en storby med puls og omtanke ved at
styrke bl.a. de nare faellesskaber, byens internationale profil og studielivet i byen og dermed understette en by mange har
lyst til at bo 1.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet:

1. Godkender Bos&tningsstrategi 2025.
2. Tager Bos@tningsstrategi 2025 - Handleplan til efterretning.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling, dog séaledes at der inden byradets behandling foretages
fa sproglige tilpasninger samt justeringer af billeder og citater i bilaget med Bosatningsstrategien.



Sagsfremstilling
Bosztningsstrategiens ambition

Odense har en klar ambition om at vokse, bade nér det geelder antallet af indbyggere, arbejdspladser og boliger, sa vi
styrer mod et rigere og steerkere Odense for byens borgere og erhvervsliv. Dette skal den nye Bos@tningsstrategi 2025
vaere med til at seette en retning for, i samspil med bl.a. den nye Erhvervs- og Vakstpolitik, Made in Odense, og med
retningen fra Bystrategi 2023.

Over de sidste 10 ar er der kommet 13.000 flere borgere, 13.500 flere private arbejdspladser, og der er bygget 15.000 nye
boliger i Odense. Ambitionen er, at der i Odense i 2035 skal vaere 235.000 indbyggere, eller omtrent 24.000 borgere mere
end i dag.

Det er en udvikling, som kraever en serlig indsats for at skabe en god by for mange at bo og leve i. En by, der rummer
storbyens puls, kreativitet og dynamik, forenet med den lille bys venlighed, nerhed, fellesskaber og grenne kvaliteter. Og
en udvikling, der gér hand i hdnd med, at malsatningen om at skabe 30.000 nye private arbejdspladser i Odense over det
naste arti ogsa skal indfries. Det er ikke en udvikling, som kommunen kan drive alene. Indsatsen skal ske i samspil med
omverdenen, fx erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, investorer, borgere, kultur- og fritidslivet m.fl.

Bosaxtningsstrategiens retning

Den retning, som bosa&tningsstrategien satter, bygger videre pa de kvaliteter, som Odense allerede har. En by med
storbypuls og i udvikling, der samtidig rummer staerke faellesskaber, gode lokalomrader, omsorg og omtanke, skal vere
kernen i denne retning.

Kendskabet til byens eksisterende kvaliteter skal gges. Det gaelder dels i forhold til at gge tilknytningen indadtil blandt
byens borgere, og dels udadtil at ege arbejdet for tiltrekning af potentielle tilflyttere. De bagvedliggende tal og
statistikker peger p4, at relationer er den vasentligste faktor i flyttemenstre. Derfor skal mulighederne for at skabe og
udvikle sterke relationer i og til Odense styrkes. Odense skal i endnu hgjere grad vare en by, som mange ensker at blive
i, flytte til eller flytte tilbage til.

Odense skal vere den gode ramme for det hele liv. Ud over relationer og byens tilbud og kvaliteter er vaesentlige faktorer
i flyttemenstre ogsa uddannelse og job. De videregadende uddannelsesinstitutioners evne til at tiltreekke studerende er
sammen med koblingerne til Erhvervs- og Vakstpolitikken med andre ord vigtige faktorer.

Den viden, som kommer ud af det bagvedliggende datagrundlag, skal danne baggrund for en raekke handlinger, der
bidrager til at styrke tilknytningen for de malgrupper, der flytter mest, og derfor med sterst sandsynlighed overvejer at
bosatte sig et andet sted end i Odense.

Bosaxtningsstrategiens livsfaser

Indsatserne skal ogsé rette sig mod de tidspunkter i livet, hvor de fleste flytter mest. Det gor de fleste i Danmark, nér de er
mellem 15 og 35 ar. Flytninger sker typisk i forbindelse med skift i livsfase, fx i forbindelse med valg af uddannelse, ved
forste job efter endt uddannelse, og inden familiens bern er ndet skolealderen. Derfor fokuserer bosatningsstrategiens
retning og anbefalinger pé at skabe indsatser, der kan bidrage til tilknytningen, mens de (potentielle) indbyggere er mest
pavirkelige forud for skift i livsfaser. I strategien arbejdes der med folgende tre livsfaser:

e Studieliv i Odense
¢ Forste job i Odense
¢ Smabernsfamilie 1 Odense

Bosztningens malgrupper

Da potentialet for flytning er sterst i de nevnte livsfaser, findes de oplagte mélgrupper for bosatning ogsa i
aldersgrupperne 15-35 ar. Studerende, nyuddannede, smabgrnsfamilier og tilbageflyttere korrelerer med de tre ovenfor
navnte livsfaser. Derudover er der en reekke malgrupper, som har serlig interesse for byen i forhold til vaekst,
specialiseret arbejdskraft og byens puls. Det drejer sig om henholdsvis internationale studerende og medarbejdere, STEM-
medarbejdere og kreative inden for kunst, kultur og ivaerksatteri.

Bosztningsstrategiens indsatsomrader



Til bosatningsstrategien bliver knyttet en reekke handlinger/en handleplan med en reekke strategiske indsatser, der
sammen med indsatser under Erhvervs- og Vakstpolitikken, skal bidrage til at understette ambitionen om 235.000
indbyggere i 2035. Indsatserne er inden for folgende omrader: Jobs, det internationale omréde, studieliv, byen og boliger,
levende bykvarterer og fellesskaber. Indsatserne er tvaergidende og helhedsorienterede og skal understotte bosatningen og
styrke den kommunale service pa udvalgte omrdder. Handleplanen vedlaegges denne sag til orientering og vil lebende
blive evalueret og tilpasset nye muligheder og behov frem mod 2035. Der skal derfor lobende ske en opfelgning og
dreftelse i @konomiudvalget af, om vi bliver flere odenseanere. I forlengelse heraf sker lobende en dreftelse af, om de
rette indsatser ivaerksattes og lykkes.

Okonomi
I denne sag afsattes der ikke midler til gennemforelse af handlinger, der kan bidrage til at indfri mélet for indbyggertallet.

Sagen har derfor ikke akonomiske konsekvenser for Odense Kommune. Eventuelle gkonomiske konsekvenser for en
senere beslutningssag om realisering af handleplanen vil blive behandlet i denne senere sag.

Bilag

Bilag 1 Bosatningsstrategi 2025 Printvenlig

Bilag 2 Bosatningsstrategi 2025 opslag med synlige rettelser
Bilag 3 Bosatningsstrategi - Udkast fra Strategisk Dag 060325

Bilag 4 Bosatningsstrategi 2025 - Handleplan



Punkt 5: Nye regler om erstatning for tabt arbejdsfortjeneste til
byradsmedlemmer

81.14.10-P21-1-25
Sagsresumé

Med virkning fra den 1. januar 2026 &ndres reglerne i den kommunale styrelseslov vedrerende byradsmedlemmernes
mulighed for at veelge vederlagsformen dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste.

Hidtil har det enkelte byradsmedlem haft en ret til at valge at modtage erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste
mod reduktion i det faste vederlag, som alle byraddsmedlemmer modtager. Fremover bliver det imidlertid op til det
siddende byrad at beslutte, om det overhovedet skal veere muligt at veelge denne vederlagsform i den kommende
funktionsperiode.

Hvis ikke det afgdende byrad senest seks maneder for funktionsperiodens udleb traeffer beslutning om, at det for den
kommende funktionsperiode fortsat skal vaere muligt at vaelge vederlagsformen dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, vil
byradsmedlemmerne i den kommende funktionsperiode ikke have mulighed for at vaelge denne vederlagsform.

De nye regler treeder som ovenfor nevnt forst i kraft den 1. januar 2026, men der er indfert en overgangsperiode, hvor det
siddende byrdd inden 30. juni 2025 skal tage stilling til, hvad der skal gelde for det kommende byrad.

Der er med de @ndrede regler samtidig indfert en mulighed for, at byradet kan beslutte, at valg af dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste skal vaere betinget af, at der fremlagges en revisorerklaring som dokumentation for den tabte
arbejdsfortjeneste. Dette krav kan stilles generelt eller til udvalgte grupper - fx til byrddsmedlemmer, der er selvstaendigt
erhvervsdrivende, og som kan have vanskeligt ved pa anden made at dokumentere sit tab.

Der skal med denne sag tages stilling til, om de kommende byrddsmedlemmer som hidtil skal have mulighed for at velge
tabt arbejdsfortjeneste som vederlagsform, herunder om det skal vere betinget af, at der fremlegges dokumentation i
form af en revisorerklering generelt eller for udvalgte grupper.

Der er aktuelt ikke nogen af byradets medlemmer, der har valgt ordningen dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, og det
har i de seneste byradsperioder veret ganske fa, hvis overhovedet nogen, der har benyttet sig af denne vederlagsform.
Dette skal formentlig ses i lyset af, at det faste vederlag aktuelt reduceres med 26.056,38 kr. arligt ved valg af ordningen,
ligesom der er en gvre grense for det beleb, der kan udbetales pr. dag i tabt arbejdsfortjeneste, jf. nermere i

sagsfremstillingen. Det er sdledes Borgmesterforvaltningens erfaring, at det er de ferreste, for hvem ordningen er en
fordel.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender:
1. Det skal i den kommende byréddsperiode vaere muligt at vaelge vederlagsformen dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste for ét regnskabsér ad gangen.

2. Der stilles krav om fremleggelse af revisorerklering som dokumentation for tabt arbejdsfortjeneste for de
byradsmedlemmer, der er selvsteendigt erhvervsdrivende.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



Valg af vederlagsform skal foretages forud for og med virkning for mindst ét regnskabsar ad gangen.

Hyvis et byrddsmedlem valger vederlagsformen dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, reduceres det faste vederlag aktuelt
med 26.056,38 kr. arligt mod at der udbetales erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste i forbindelse med
deltagelse i mader, kurser, seminarer mv. i overensstemmelse med reglerne i kommunestyrelsesloven. De n@rmere regler
er beskrevet 1 Odense Kommunes vederlagsvejledning, som kan findes pé Byradsportalen og pad kommunens hjemmeside.

Erstatning for tabt arbejdsfortjeneste kan maksimalt udgere det femdobbelte af diztsatsen for meder af ikke over 4 timers
varighed. Denne sats udger aktuelt 455 kr., og det tab, der aktuelt maksimalt kan erstattes pr. dag, udger derfor 2.275 kr.

Udbetalingen af tabt arbejdsfortjeneste forudseatter, at der er lidt et tab i forbindelse med varetagelsen af hvervet, og at
dette tab kan dokumenteres. Retten til erstatning omfatter alle skonomiske ydelser, der mistes ved fravaret, herunder
feriegodtgerelse og manglende pensionsindbetalinger mv. Erstatning ydes for selve medetiden mv. og den samlede
rejsetid i forbindelse med medet.

For lenmodtagere kan dette tab normalt dokumenteres via en lonseddel eller en erklering fra arbejdsgiveren, hvoraf der
fremgar et lontreek svarende til den tid, der er brugt pa det kommunale hverv inkl. transport.

Derimod kan det vaere mere vanskeligt at dokumentere et tab for selvstaendigt erhvervsdrivende, som driver virksomhed i
selskabsform eller som enkeltmandsvirksomheder. I disse tilfalde vil det tab, der lides i anledning af varetagelsen af det
kommunale hverv, i mange tilfaelde ikke give sig udtryk i en reduceret indtjening, men vil i stedet komme til udtryk som
et formuetab i selskabet eller virksomheden. Et dokumenteret formuetab i selskabet eller virksomheden, der skyldes
byradsmedlemmets varetagelse af sit kommunale hverv, berettiger ogsa til tabt arbejdsfortjeneste.

I modsatning til tidligere kan det med de @ndrede regler nu kreeves som generel betingelse for overhovedet at kunne
veelge ordningen dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, at det enkelte byradsmedlem som dokumentation for sit tab
fremlaegger en revisorerklering fra en uafhangig revisor, der er godkendt efter revisorloven.

Afgrensningen af, hvilke grupper af byrddsmedlemmer kravet om revisorerklering skal gelde for, skal vaere sagligt
begrundet. Dette krav vil i almindelighed vaere opfyldt, hvis byradet vaelger kun at stille dette krav til eksempelvis
selvsteendigt erhvervsdrivende som folge af de serlige forhold, der gor sig geeldende for disse, jf. ovenfor.

Hvis der stilles krav om fremlaeggelse af en revisorerkleering, som betingelse for at kunne veelge dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste, er der med de @ndrede regler i kommunestyrelsesloven samtidig indfert en bestemmelse om, at det
enkelte byrddsmedlem skal godtgeres de udgifter, der er forbundet med indhentelse af revisorerklaringen.

Det er Borgmesterforvaltningens anbefaling, at det i den kommende byradsperiode fortsat skal veere muligt at velge
vederlagsformen dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, ligesom det anbefales, at der stilles krav om, at de

byradsmedlemmer, der métte velge ordningen, og som er selvstendige erhvervsdrivende, skal fremlegge en
revisorerklering som dokumentation for tabet.

Der skal vaere tale om en erklering fra en uathengig revisor, der er godkendt efter revisorloven.
Erkleringen skal redegere for den belobsmaessige opgerelse af det lidte tab, og skal endvidere sandsynliggere, at der er

lidt et tab som opgjort. Det skal herunder sandsynliggeres, at vedkommende ville have udfert arbejde pa tidspunktet for
deltagelse i det enkelte kommunale mgde mv.

Okonomi

Denne sag har ikke yderligere gkonomiske konsekvenser i forhold til, hvad der aktuelt er geeldende. Dog kan der blive
tale om mindre udgifter til eventuelle revisorerkleringer, jf. sagsfremstillingen.

Denne udgift atholdes inden for @konomiudvalgets samlede ramme.



Punkt 6: Lukket: /Endring af deklaration pa Balletskolens ejendom
beliggende Jernbanegade 20, Odense C

82.00.00-000-51-25



Punkt 7: Lukket: Ejer- og driftsforhold pa Odense Havn

82.01.00-A00-1-25



Punkt 8: Lukket: Keb af landbrugsjord

04.10.10-P20-1-25



Punkt 9: Lukket: Salg af erhvervsareal Hvilehgjvej

13.06.02-P19-19-24



Punkt 10: Lukket: B-sag: Ivarksatterfestival - Ignite 2026-2029

24.10.00-GO1-8-21



Punkt 11: C-sag: Oprydning af politikker og strategier

00.01.10-P22-1-25
Sagsresumé

For at sikre, at politiske visioner kan fores ud i livet, er det vaesentligt, at der findes et styringssetup, der kan overszatte og
omsgtte ambitionerne til praksis. Styringssetuppet skal dog vere enkelt og overskueligt, sa det ikke skaber unedigt
bureaukrati og mister sin mening og formal.

Med budget 2025 besluttede byradet at gennemfore en ”gennemgang og forenkling af kommunens styrings-setup” samt
en oprydning og reduktion af politikker og strategier. Forvaltningerne har siden arbejdet med en gennemgéende
kortleegning af politikker og strategier. Det har vist, at der i alt er 133 vasentlige styringsdokumenter i Odense Kommune.
Der er tale om politisk besluttede dokumenter, som er en vesentlig del af forvaltningernes samlede styrings-setup.

Med denne sag prasenteres udvalget for kortlegningen, med fokus pa egne politikker og strategier, med henblik pa en
dreftelse af mulighederne for at reducere antallet. @konomiudvalget har samlet set 31 styringsdokumenter fordelt med 19
i Borgmesterforvaltningen og 12 tvargaende.

En mulighed for reduktion, udover afskaffelse af politikker er, at flere politikker og strategier kan samles i overordnede
politikker.

I efteraret 2025 vil politiske dreftelser om fastholdelse af et enkelt styrings-setup fortsaette med fokus pa at sikre et varigt
overskueligt politikunivers.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget med afsat i budget 2025 drofter:

1. Hvordan der kan opnés et mere simpelt styringssetup gennem en reduktion af politikker og strategier.
2. Hvilke politikker og strategier @konomiudvalget ensker bliver aflyst eller undersegt, om det er muligt at aflyse for
at opnd “’en markant reduktion”.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Som kommune er en af vores fornemste opgaver at medvirke til at skabe positive forandringer for borgere og
virksomheder. I en organisation af Odense Kommunes storrelse, med mangeartede opgaver, er det bydende nedvendigt, at
vi har et styrings-setup, der kan fore de politiske ambitioner ud i livet. Samtidig skal styringen sette rammen om, at
politisk prioriterede tiltag dels omsattes til konkrete handlinger og dels, at der folges op pa effekterne af disse.

Men samtidig er det vaesentligt, at et styrings-setup er enkelt og overskueligt, sa det ikke skaber unedigt bureaukrati og
mister sin mening og formal.

Med budget 2025 besluttede byradet at ”gennemfore en gennemgang og forenkling af kommunens styrings-setup” samt
en oprydning og reduktion af politikker og strategier. Forvaltningerne har siden arbejdet med en gennemgaende
kortlaegning af politikker og strategier. Det har vist, at der i alt er 133 vasentlige styringsdokumenter i Odense Kommune.
Der er tale om politisk besluttede dokumenter, som er en veasentlig del af forvaltningernes samlede styrings-setup.

Onsket fra budget 2025 er, at der kan opnds “en markant reduktion” i det antal, og dermed en merkbar forenkling af det
samlede styrings-setup. Oprydningen af politikker og strategier skal derudover ses i ssammenhang med den igangvaerende
revidering af kommunens styringsunivers.

Med denne sag prasenteres udvalget for kortlaegningen med fokus pa egne politikker og strategier. Pa det bagtaeppe
leegges der aktuelt op til en dreftelse af mulighederne for at reducere antallet. Formalet med reduktionen er at sikre mere
sammenhang mellem politikker og strategier og en fortsat politisk relevans i de eksisterende politikker, men ikke mindst
at mindske risikoen for uoverskuelige og langsommelige beslutningsprocesser. En mulighed for reduktion, udover
afskaffelse af politikker er, at flere politikker og strategier kan samles i overordnede politikker.



I Direktergruppens forberedelse af den politiske droftelse har der veret et tydeligt enske om, at kommunens
styringsdokumenter skal have aktualitet. Det er pa den baggrund dreftet, at der fremadrettet tilfejes solnedgangsklausuler
til politikker og strategier. Udgangspunktet for solnedgangsklausuler kan eksempelvis vaere 4 ar, sa det antages, at
politikker og strategier er implementeret i lobet af 4, og derefter kan bortfalde — medmindre de fortsat vurderes relevant at
bevare fra politisk side.

Havde denne tilgang ligget til grund for de eksisterende politikker og strategier, havde omfanget pa nuverende tidspunkt
veret noget mindre. Af de 133 styringsdokumenter er 29 vedtaget for mere end 8 ar siden, og 46 vedtaget for mere end 5
ar siden, altsé for henholdsvis en og to byradsperioder siden. For @konomiudvalgets omrade er der kortlagt i alt 32
styringsdokumenter, hvor 9 er mere end 5 ar gamle, og af dem er 6 ogsa mere end 8 ar gamle.

Mulige fremrykkerveje for forenkling

I forvaltningens kortlgning af politikker og strategier samt i den efterfelgende af den politiske dreftelse, har der vist sig
nogle tilgange og konklusioner. I nedenstdende tabel er der foretaget en gruppering af de 31 strategier ind i fire
overordnede tilgange, som kan danne grundlag for @konomiudvalgets oprydning i styringsdokumenter.

For det forste er der politikker og strategier, som i sterre eller mindre omfang er lovbundne. Der vil altsé vare tale om
styringsdokumenter, hvor handlemulighederne for at gere det samlede styringssetup mere enkelt er begrensede, dog vil
omfanget af disse kunne tilpasses.

Til at vurdere, hvorvidt en politik eller strategi fortsat er relevant, kan der ogsé laegges et aldershensyn ned over. Hvornar
et dokument er blevet besluttet, kan vare en indikator pé, hvorvidt der stadig er tale om et emne, som stadig er relevant,
og har aktualitet pa den politiske dagsorden. I en omskiftelig verden med skiftende politiske dagsordener nationalt og
internationalt, kan det vi gjorde i gar hurtigt veere foreldet. Nogle dokumenter baerer desuden tydeligt preeg af at vaere
implementeret i den normale drift, hvorfor det vil vaere naturligt at overveje, hvorvidt der fortsat er behov for at have en
politik eller strategi for det pagaeldende omrade. Et eksempel kunne vare Borgerinddragelsesstrategien, hvor der 1
kommunen igennem en arreekke lobende er arbejdet med netop borgerinddragelse i relation til bl.a. Velfeerdens
Fundament.

De politikker og strategier, der er vedtaget i indevaerende byradsperiode, har helt naturligt en politisk aktualitet. Omvendt
er hovedparten af dem vedtaget, inden arbejdet med at forenkle det samlede styringssetup blev sat i gang. Desuden har
kun nogle fa fastsat en udlebsdato, hvilket over tid kan medfere, at styringssetuppet igen vil vokse sig sterre. Udover at
vurdere om disse politikker og strategier stadig har politisk relevans, vil det veere meningsfuldt at have fokus pa
solnedgangsklausul-tilgangen og med det afsat drofte, hvorvidt disse politikker og strategier skal fortsatte udover
indevaerende byradsperiode.

Derudover er der en raekke styringsdokumenter, hvor der muligvis vil vare potentiale for at lave samlende, overordnede
strategier for pa den made at skabe sammenhang og fokus indenfor et konkret omrade. Det kan fx ske ved pa kort sigt at
formulere nye strategier eller pa lengere sigt at teenke det ind, nar politikkerne og strategierne skal fornyes.

Den mest generelle og direkte indfaldsvinkel til at opna en ”markant reduktion” i antallet af styringsdokumenter er et
simpelt fravalg. Det vil vaere en tilgang, hvor det politisk vurderes om det bagvedliggende fokus, som oprindeligt har
ligget til grund for at udforme en politik eller strategi, fortsat er aktuelt nok til at kraeeve et selvstendigt dokument.



Styringsdokument (politik/strategiplan) Forva Itningens vurdering
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Politikkerlstrategier der ar udlobet ogidler aflast af nye

Endelig er det fundet, at nogle strategier er udlebet og/eller aflgst af nye. Det er forvaltningens vurdering, at disse ikke
leengere har relevans, og naturligvis ikke skal vaere en del af styringsuniverset fremadrettet.

Pé leengere sigt vil der i forleengelse af oprydningsarbejdet, skulle igangsattes et generelt arbejde med at bibeholde et
enkelt styrings-setup i Odense Kommune. Dette skal ses i teet ssmmenhang med den beslutning, @konomiudvalget har
taget, om et mere enkelt effekt- og styringsunivers, som det kommende byrad far til opgave at beslutte endeligt.

De hidtidige dreftelser af et forenklet styringsunivers har indkredset behovet om serligt to elementer: i) en taet kobling
mellem Bystrategi og Odensemal, samt faerre mal og ii) mere politisk ejerskab, gennem mere dynamiske opfelgninger og
politiske dreftelser. Realisering af et forenklet og overskueligt styrings-setup ber ske i teet sammenhang med
udarbejdelsen af et nyt styrings-setup, hvor Bystrategi og Odensemaél er kommunens gverste pejlemaerker.

Okonomiudvalget vil i lobet af andet halvéar 2025 drefte hvordan et forenklet styringsunivers, feerre politikker og
strategier bedst opnas, som det kommende byrad vil beslutte endeligt.
Okonomi

Da sagen er en droeftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser. De gkonomiske konsekvenser for en senere
beslutningssag vil fremgé af denne.



Punkt 12: C-sag: Dreftelse af forvaltningsstruktur

00.15.01-A00-2-25

Sagsresumé

Denne sag handler om Odense Kommunes fremtidige udvalgsstruktur. Pa baggrund af @konomiudvalgets dreftelser pa
medet den 6. maj 2025 er der udarbejdet et opdateret udkast til en samlet ny udvalgsstruktur for Odense Kommune. Med
denne sag fortsaetter @konomiudvalget droftelserne af Odense Kommunes fremtidige udvalgsstruktur.

Der gores opmerksom pa, at stadsdirekteren pa medet vil gennemga @ndringerne fra seneste droftelse.

Det bemarkes desuden, at der under punktet vil vare deltagelse af chefkonsulent Heidi Junker og chefkonsulent Jacob

Matzen fra Borgmesterforvaltningen. Dette med henblik p4, at materialet vedrerende den fremtidige udvalgsstruktur kan
tilpasses under gkonomiudvalgsmedet i overensstemmelse med Jkonomiudvalgets ensker.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget:
1. Drofter forslag til samlet ny udvalgsstruktur for Odense Kommune.
2. Sender det endelige forslag til ny udvalgsstruktur til bemerkninger i MED samt efterfolgende hering i

fagudvalgene inden en opdateret styrelsesvedtaegt forelaegges byradet til 1. behandling umiddelbart inden
sommerferien.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.
Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 13: C-sag: Evaluering af Danmarks bedste iveerksatterhub

24.10.00-G01-8-21
Sagsresumé

Sagen var forelagt pd @konomiudvalgets mede den 2. april 2025 og den 23. april 2025 og blev udsat. Sagen forelegges
herefter pé ny.

Denne sag er en evaluering af indsatserne knyttet til budgetbestillingen "Danmarks bedste ivaerksatterhub” fra budget
2020. Sagen beskriver, hvordan felgende delprojekter har klaret sig:

PreFlight Odense

Elite Robot & Entreprenarskab Sommerskole
Styrkelse af Odense Ivarksatterservice
Udvikling af Odense Ivaerksatterfestival
Women in Front

e o o o o

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen at Jkonomiudvalget:

1. Tager evalueringen af Danmarks bedste ivaerksetterhub til efterretning.
2. Drofter perspektiverne for iverksatteri efter 2025 i henhold til Odense Kommunes nye Erhvervs- og Vakstpolitik,
og at budgetbestillingen "Danmarks bedste iveerksetterhub" udleber.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Pé landsplan har der varet et merkbart fald i antallet af nystartede selskaber den seneste hdndfuld ar. Antallet af
nystartede virksomheder faldt i 2024 med en tredjedel sammenlignet med 2019. Denne iverksatterkrise kan blandt andet
tilskrives hgj inflation, stigende rente, global skonomisk usikkerhed, et anstrengt kapitalmarked samt hgj beskaftigelse.

Den nedadgiende tendens har vi ogsa set i Odense. Efter en leengere periode med fald har etableringsraten i 2024 dog
veeret relativt konstant. Odense har den nasthgjeste etableringsrate af 6-byerne, kun overgéet af Kebenhavn.

Iverksaetteri er afgerende for veekst og jobskabelse i Odense. Grundlaget for budgetbestillingen ”Danmarks bedste
iveerksaetterhub” pa 20 mio. kr. i perioden 2021-2024, var at udvikle Odenses fulde potentiale for iveerksatteri. Konkret
besluttede byradet at udvikle fem indsatser:

1. PreFlight Odense — et forleb for ambitigse skalerbare ivaerksattere.
2. Elite Summer School in Robotics and Entrepreneurship pa SDU.

3. Styrkelse af Odense Ivaerksatterservice (BKF).

4. Udvikling af Odense Iverksatterfestival.

5. Women in Front - Fokus pa at skabe flere kvindelige iverksattere.

1. PreFlight Odense

Odense har en lang reekke iveerksaetterikoner, der har helt serlige forudsatninger for at understette den naste generation
af superiveerkseattere. Som led i ambitionen om at blive ”Danmarks bedste ivaerksatterhub” er der etableret et fleksibelt
og specialiseret iveerksetterforlab, ”PreFlight Odense” (tidligere ”Globalt Ivaerksatteri”), der understotter ambitigse
iverksattere med en skalerbar forretning.

Projektet blev i forste omgang etableret som et pilotprojekt fra 1. april 2021 — 31. december 2022 i et privat-offentligt
samarbejde med Tanken 16. Efter dialog med ivaerksaettermiljoet i Odense blev dette dog @endret. Fra 1. januar 2022 — 31.
december 2025 (projektets nuvarende projektperiode) driver Erhvervshus Fyn projektet for Odense Kommune.



Malet med forlebet er at skabe grobund og forudsetninger for, at virksomheder med skaleringspotentiale kan udvikle sig
til levedygtige og skalerbare virksomheder. Et centralt element af PreFlight Odense er at gere brug af lokale radgivere,
iveerksetterhuse, kontorfellesskaber og andre akterer inden for ivaerksatteri til understottelse af forlgbet for at opna bred
opbakning samt styrkelse af iveerksetteriokosystemet bredt i Odense.

Evaluering af PreFlight Odense ultimo 2024

Som del af projektet har der fra start vaeret afsat midler til en ekstern evaluering af projektet. Ultimo 2024 har IRIS Group
pabegyndt den eksterne evaluering af PreFlight Odense. Evalueringen bestar af to dele: En status ultimo 2024 og en
egentlig slutevaluering ultimo 2025.

Evalueringen i 2024 har vist, at PreFlight er godt pé vej til at opné de opstillede mél i kontrakten med Erhvervshuset.
Projektsekretariatet forventer at né alle mal i projektet inden udgangen af 2025.

Opnaet resultater til og med december 2024:

o Projektet skal i kontakt med 500 ivaerkseettere: 394 ivaerksattere

e 50 startups skal nd igennem hele tragtmodellen: 73 virksomheder har deltaget, heraf har 36 pitchet /lkommet
igennem tragtmodellen. Af alle 73 har kun tre lukket deres forretning.

e Minimum 10 eksperter (heraf mindst 6 fra Odense): 31 eksperter (17 fra Odense).

e Mindst 10 lokale veerter: 20 kontorfzllesskaber og ivarksatterhuse har til dato veeret veaerter.

¢ [gennem projektet er det malet at opna en jobskabelse pa 200 nye jobs, hvilket méles ved afslutning af projektet.

Evalueringen viser, at kvaliteten af programmet er blevet forbedret i 2024, hvor der blev foretaget nogle justeringer af
indholdet i forlebet. Evalueringen viser ogsé nogle udfordringer, som har fulgt programmet siden start. I takt med at
iverksatterlysten generelt har veeret nedadgéende, har ogsa antallet af hgjskalerbare startups, med internationale
ambitioner, vaeret lavere end forventet. Investeringslysten og risikoviljen hos business angels og venture capital har ogsa
veeret mindre end tidligere.

Okonomi og fremtid

I perioden 2021-2025 er der afsat en samlet ramme pa 11,2 mio. kr. til drift og marketing af PreFlight Odense. 1 2025
udger budgettet 2,2 mio. kr. Projektet udlgber i sin nuvarende form ved udgangen af 2025.

Erhvervshus Fyn og Odense Kommune arbejder pé at afklare mulighederne for videre udvikling af PreFlight Odense efter
2025. Dette sker blandt andet igennem afdaekning af muligt samarbejde med de andre fynske kommuner samt afdekning
af offentlige puljer og fonde. Udviklingen af PreFlight vil fortsat have til formal at lgfte alle ambitigse startups med
veaekst- og skaleringspotentiale.

2. Elite Summer School in Robotics and Entrepreneurship pa SDU

SDU og Innovation Center Denmark har opbygget og gennemfort en internationalt anerkendt elite robotsommerskole med
stotte fra Odense Kommune i perioden 2021-2024. Robot- og Entreprenerskab Sommerskolen er atholdt en gang arligt,
malrettet 50 danske og internationale talenter, fra Danmark og internationale eliteuniversiteter med staerke robotmiljger i
Californien, Boston, Miinchen, Seoul og Bangladesh.

Elite Robotsommerskolen har haft fokus pé kollaborative industrirobotter med szrligt fokus pa avancerede algoritmer til
robotter samt iveerksatteri, hvor Odense har en sarlig styrkeposition. De studerende har ud over det faglige program
veret pa virksomhedsbesog og besogt startupmiljeerne i Odense.

Stetten til robotsommerskolen har bidraget til branding og markedsfering af robotklyngen og Odense. Ved at stotte
robotsommerskolen er Odense blevet brandet som stedet, hvor topstuderende fra hele verden kan udvikle deres
robotkompetencer og starte egen virksomhed.

OKkonomi og fremtid

Odense Kommune har stottet Elite Robotsommerskolen med samlet set 1,5 mio. kr. i perioden 2021-2024. Siden starten af
projektet har det vaeret ambitionen, at robotsommerskolen skulle blive gkonomisk selvbarende. Odense Kommunes stotte
1 2024 har muliggjort, at Novo Nordisk Fonden har valgt at statte robotsommerskolen fra 2024. Dermed vil Elite
Robotsommerskolen fortsaette uden kommunal medfinansiering fra 2025.



3. Styrkelse af Odense Ivaerksztterservice (By- og Kulturforvaltningen)

Odense Ivaerksatterservice har en central rolle i at understette og samarbejde med hele det odenseanske ivarksattermiljo
og fungerer tillige som et af knudepunkterne for iverksetterne i Odense.

Odense Ivaerksatterservice retter sig mod personer, der overvejer at starte virksomhed samt de ivaerksattere, der har
startet virksomhed inden for de sidste 5 ar. Indsatsen drives af 3 medarbejdere, og bestar af en raekke tilbud om
etableringshjalp fra individuelle 1:1 vejledninger (250-300 arligt) til kurser, workshops, events, ivaerksatterbazar pa
Storms Pakhus, udstillinger med iverksattervirksomheder pa Reboot og Klimafolkemedet samt individuelle
kompetenceforlgb inden for alle brancher. Derudover faciliteres p.t. 3 netveerk, som har fokus pa baeredygtig
forretningsudvikling, udvikling af apps samt markedsfering pa de sociale medier.

Fokus er pa hjelp til afklaring af forretningsidéen, sparring pa de udfordringer ivaerksetteren meder, match til
samarbejdspartnere og investorer eller andre relevante private og offentlige tilbud, som kan bidrage til virksomhedens liv
og vaekst. Derudover guides iveerksatterne i at ansegge de puljer, der er inden for kompetenceudvikling og drift af
virksomhed, hvilket 1 2022/2023 resulterede i, at lokale ivarksattere fik godt 2 mio. kr. til kompetenceudvikling.

Odense Ivaerkseatterservice tilbyder basisvejledning inden for fx forretningsudvikling, salg og markedsfering, mens den
mere specialiserede vejledning varetages af Erhvervshus Fyn. Derudover samarbejdes der med de private radgivere
(advokater, revisorer, analysevirksomheder og lignende), som tilbyder 1-2 timers gratis radgivning til de ivaerksattere, der
er i kontakt med Odense Iverksatterservice.

Ved den seneste evaluering af indsatsen er tilbagemeldingen fra iverkseatterne, at 98 % oplever, at vejledningssamtalerne
med iveerksaetterkonsulenterne levede op til eller oversteg deres forventninger.

Sterstedelen af de kurser, workshops, events samt netvaerksmader, som Odense Ivaerksatterservice arrangerer, atholdes i
de private iveerkseatterhuse eller hos private radgivere, sa kendskabet til det lokale gkosystem for ivaerksatteri ogsa eges.
Alle aktiviteter markedsferes pa Linkedln, Facebook, Instagram, og desuden modtager 2500 personer nyhedsbrevet, som
udsendes hver 14. dag.

Af dem, der blev mere afklaret efter forste vejledningssamtale, svarer 9 ud af 10, at afklaringen gér i retning af, at de
etablerer CVR-nr.

Okonomi og fremtid

Odense Ivaerksatterservice var i perioden 2021-2024 finansieret af veekstmidler pa 1,2 mio. kr. og overforte driftsmidler
fra Danmarks bedste iveerksatterhub under @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget pa 0,8 mio. kr., svarende til
samlet 2,0 mio. kr. Ved budget 2023 blev der ogsa afsat midler til drift i 2025. Bevillingen til Odense Ivaerksatterservice
udleber séledes 31. december 2025, og det vil kreeve en fornyet bevilling, hvis der fortsat skal vaere et kommunalt tilbud
til iverksatterne i Odense.

Styrkelsen af Odense Ivaerkseatterservice med 0,8 mio. kr. fra Danmarks bedste iveerksaetterhub belobet skal ses i
sammenhang med, at finansieringen fra veekstmidlerne blev reduceret med 1 mio. kr. i forhold til tidligere - fra 2,2 mio.
kr. 12016-2020 til 1,2 mio. kr. 1 2021-2024. Med de overforte driftsmidler fra Danmarks bedste iveerksatterhub kunne
aktiviteterne i Odense Ivarksatterservice opretholdes pa nesten samme niveau som hidtil.

4. Udvikling af Odense Ivaerkszetterfestival

Ambitionerne med udviklingen af Odense Iverksatterfestival som del af "Danmarks bedste iverksatterhub" var at samle
Odense Ivaerksetterpris og Coworking Plus ODIN Award samt udvikle Odenses iverksetterfestival i et privat-offentligt
samarbejde om at skabe Danmarks bedste iverksatterfestival.

De to awards for iverksattere blev i 2022 fusioneret til et feelles awardshow under navnet ODIN Award. 1 2023 tog
Odense Kommune sammen med Odense Sport og Event og Coworking Plus de videre skridt for at videreudvikle Odenses
Iveerksetterfestival. Dette blev til et stort felles ivaerksatterevent — Ignite.

Ignite er blevet atholdt i 2023 og 2024 som en heldags ivaerksaetterkonference med udstilling og awardshow for ca. 1100
deltagere i Jyske Bank Arena. Ignite er pa bare to ar blevet det naststerste event i Danmark, med over 1100 deltagere, et
heldagsprogram, awardshow og international investordeltagelse. Ignite er kun overgaet af TechBBQ i Kebenhavn, med 13
ar pa bagen og 30 mio. kr. over 3 ar i stotte fra blandt andre Industriens Fond, Novo Nordisk Fonden, Realdania m.fl.



Ignite har fokus pé iveerksettere fra hele Syddanmark samt et serligt fokus pa nationale og internationale investorer.
Investorer og kapitalsegende startups blev til Ignite 2024 samlet til en "Investor breakfast" med 150 deltagere. Denne
aktivitet gav meget positiv omtale, og flere startupvirksomheder er efterfolgende i dialog med interesserede investorer.

Som del af udviklingen af ivaerksatterfestivalen er konceptet "Odense Townhall" blevet udviklet med inspiration fra
lignende events i Aarhus og Kebenhavn. Odense Townhall blev afholdt ferste gang i maj 2024 med over 200 deltagere.
Formaélet med Odense Townhall er at samle ivaerksattere og investorer og belyse relevante emner og temaer. Eventen
skaber en anledning, hvor ivaerksattere, investorer og nationale akterer samles i lobet af aret og holder Odense relevant
samt statter op om Ignite.

Odense Townhall skaber sammenhold og fellesskab i ivaerksattermiljoet. Projektet er udviklet af Odense Kommune i
feellesskab med de to private akterer, Coworking og Visti Unlimited. I 2025 er ambitionerne at atholde et Odense
Townhall i maj 2025 og Ignite i november 2025.

Okonomi og fremtid

Odense Kommune har stottet Odense Ivaerksatterfestival, Ignite og Odense Townhall med samlet set 2,3 mio. kr. i
perioden 2021-2024. Vakst og Turisme arbejder sammen med private parter pa at skabe fundamentet for den videre
udvikling af Ignite fra 2025 og frem. Ambitionerne er et tilbagevendende event med stette ogsa fra relevante fonde og
andre sponsorer.

Ignite og Odense Townhall vil blive atholdt i 2025 for ubrugte midler fra Danmarks bedste iveerksatterhub.
Borgmesterforvaltningen arbejder pa den videre udvikling af Ignite fra 2025 og frem, og planlaegger at fremlagge en
serskilt sag for Okonomiudvalget senere pa foraret i 2025.

5. Women in Front - Fokus pa at skabe flere kvindelige iveerksattere

Det er pé landsplan en udfordring, at andelen af kvindelige ivaerksettere kun er 25% af alle ivaerksattere. Odense
Kommune har ensket at skille sig ud og have fokus pi, at startups med en mere divers gruppe af mennesker har et stort
potentiale.

12022 bestilte Odense Kommune analysen "Kvindelige iverksattere i Odense Kommune" hos IRIS Group, som belyser
de strukturelle barrierer for kvindelige ivaerksattere. P4 baggrund af analysen udviklede og etablerede Odense Kommune
forretningsnetvaerket Women in Front — et professionelt netvaerk for kvindelige iveerksettere, en platform for kvindelige
rollemodeller inden for erhvervslivet, som fremmer vaekst og netvarkssamarbejde for kvinder, der driver deres egne
virksomheder i Odense. Der er ansat en ekstern samarbejdspartner som facilitator.

Women in Front er lykkedes med at skabe netveark, nye forretningsforbindelser og samarbejdspartnere samt faciliteret
adgangen til kapital for de over 350 medlemmer. Medlemmerne har ikke kun opnéet ny viden og nye relationer, men de er
ogsé blevet nye rollemodeller og mere synlige i pressen, hvilket er nogle af de strukturelle barrierer, der blev navnt i Iris
Groups analyse. Igennem Women in Front har mere end 15 odenseanske kvinder faet omtale i aviser og andre medier.
Selve Women in Front har veret i medierne 12 gange i perioden 2022-2024.

Okonomi og fremtid

Odense Kommune har finansieret samlet set 1,6 mio. kr. for driften af Women in Front i perioden februar 2023 - januar
2025. Trods gode resultater har Odense Kommune mattet slippe Women in Front efter to ars drift, da offentlige
myndigheder maksimalt m& understette og drive kensspecifikke netvaerk i to ar.

Pé baggrund af det koncept, som Odense Kommune har udviklet, samt partnerskab med den rette facilitator, har Odense
Kommune skabt fundamentet for et netvaerk, som nu kan leve videre i sin egen ret med en solid medlemsbase og gode
muligheder for overlevelse. Women in Fronts bestyrelse arbejder nu pé at sgge finansiering, s Women in Front kan leve
videre som en selvstaendig forening.

Odense Kommune har fortsat mulighed for at sette fokus pé kvindelige ivaerksatter igennem udviklings initiativer
malrettet kvindelig ivaerksatter i Odense.
Okonomi

Tabel viser, hvordan midlerne under Danmarks bedste ivaerksatterhub er blevet brugt i perioden 2021-2024 samt
forventningen til 2025.



Tabel over forbrugte midler under Danmarks bedste iveerkszetterhub

Projekt/ar 2021 2022 2023 2024 2025*
PreFlight Odense (Globalt O’ilo 3,5 2,5 2,5 2,2 mio.
ivaerksaetteri) ’ mio. kr.  |mio. kr. ||mio. kr. ’kx
0,3 0,36 0,42 0,35
Elite robotsommerskole pa SDU io. nio ke mio. ke mio. ke 17
Odense Ivarkseatterfestival 0,i50 0,5 0,5 0,8 0,65
(Ignite og Odense Townhall) ) mio. kr.  |[mio. kr. |jmio. kr.  |jmio. kr.
. 0,8
Odense Ivarksatterservice ‘o 0,8 0,8 0,8 )
(BKF) . ' mio. kr. |mio. kr. |jmio. kr.
IFokus pa kvindelige ivaerksatter i 0,24 0,78 0,55 50.000
(inkl. Women in Front) mio. kr. |mio. kr. |jmio. kr. Ikr
1,7 5,4 . . .
I alt 20 mio. kr. fordelt pr. ar mio. mio. S mio. > mio. 2,9 mio.
Kr Kr kr. kr. Kkr.

*forventet jf. indgéet kontrakter.

Finansierings status for hver indsatserne i 2025 og frem:

¢ PreFlight Odense, er finansieret til og med 2025, af midlerne under Danmarks bedste iverksatterhub. Der

arbejdes pa muligt nyt setup for 2026 og frem.
¢ Elite Robotsommerskole pa SDU, fortsatter i 2025 uden kommunale midler.

¢ Odense Ivaerksatterfestival (Ignite og Odense Townhall), fortsetter i 2025 for midler under Danmarks bedste
iveerksatterhub. Der forleegges en serskilt sag for @konomiudvalget senere pa foraret 1 2025.
¢ Odense Iveerksaetterservice (By- og Kulturforvaltningen), fik i budget 2023 finansiering til drift i 2025.

Finansiering efter 2025 er uafklaret.

* Women in Front, har veret kommunalt finansieret til og med januar 2025. Fortsetter herefter i 2025 uden

kommunale midler.

Bilag

Sv PreFlight evaluering




Punkt 14: C-sag: Dreftelse af etablering af International House Odense

24.10.00-A00-4-24
Sagsresumé

Denne sag handler om udmentning af budgettiltaget Arbejdskraft til fremtiden: En &ben og international storby i Budget
2025. Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen foreslér at etablere
et International House Odense i Borgernes Hus. Ambitionen er, at kommunens samlede indsatser til internationale
tilflyttere skal styrkes, og at der skal skabes en tydeligere koordination pé tvers af forvaltninger. Forslaget om at etablere
International House Odense skal ses i en taet kobling til Erhvervs- og Vaekstpolitik 2025-2028 samt den kommende
Bosetningsstrategi.

Beskaftigelses- og Socialudvalget og By- og Kulturudvalget droftede forslaget pa udvalgsmeder henholdsvis den 25.
februar 2025 og den 26. februar 2025.

Indstilling

Beskzeftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at udvalgene drefter forslaget om etablering af International House Odense og udmentning af
budgetmidler, herunder:

1. Der flyttes samlet 1,5 mio. kr. fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget i budgetarene 2025-2028.
2. Der flyttes samlet 2,1 mio. kr. fra @konomiudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget i budgetarene 2025-2028.
3. Der flyttes samlet 0,8 mio. kr. fra 2025 til 2026, 2027 og 2028.

Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling
Baggrund

Odense skal vere en international by og en by, der tiltreekker international arbejdskraft. Det er en del af ambitionerne i
Odense Kommunes Bystrategi, i Beskeftigelsespolitikken, i Erhvervs- og Vakstpolitik 2025-2028 og den kommende
Bosatningsstrategi.

En sterkere international profil er med til at skabe en mere oplevelsesrig by, hvor meninger brydes, og nye idéer fodes til
glede for byens borgere. Samtidig bidrager det til et steerkere rekrutteringsgrundlag for byens mange virksomheder i
vaekst.

Gennem de sidste 10 ar er flere og flere internationale borgere flyttet til Odense. Skal byen fortsatte den positive
udvikling, skal Odense i endnu hgjere grad vare en by, der formar at tiltreekke internationale virksomheder, arbejdstagere
og studerende — en by, hvor de kan se sig selv sl redder og stifte familie.

Hvis Odense i hgjere grad skal lykkes med at tiltreekke og tilknytte internationale arbejdstagere og studerende, er der
behov for at styrke indsatsen overfor international arbejdskraft og samle alle byens services til internationale ét sted. Det
skal veere enkelt og smidigt at bosatte sig i Odense, og kommunen skal mede de internationale tilflyttere med blik for de
behov, man kan have som borger i et nyt land.

Formal

Formélet med at etablere et internationalt hus i Odense er at styrke Odenses internationale profil samt tiltreekke og
tilknytte international arbejdskraft til Odense.

Tiltrekning af international arbejdskraft bidrager til veeksten og jobskabelsen i byen. International House Odense vil
dermed understette ambitionen om at skabe 30.000 nye private jobs i 2035 og at nd Odenses ambition om at vere 235.000
indbyggere i 2035.



International House Odense spiller generelt en vigtig rolle i forhold til indfrielse af malene i Erhvervs- og
Veakstpolitikken 2025-2028. Det gelder blandt andet Life science-omréadet, hvor der frem mod 2028 skal vaere 70
virksomheder etableret i Odense, mod omkring 40 i dag. Denne tilvaekst af virksomheder er forventeligt athengig af
international arbejdskraft pé flere niveauer, som International House Odense kan understette bade tiltreekning og ikke
mindst tilknytning af. I Erhvervs- og Vekstpolitikken 2025-2028 fremhaves specifikt en styrket indsats for at tiltraekke
talenter inden for sektoren generelt samt underomrader som MedTech.

International House Odense understetter ogsa ambitionerne i Odense Kommunes Kulturpolitik “Odense - En international
kulturby” og det nye Kulturturismemanifest. Bl.a. kan International House Odense bidrage til udviklingen af
velkomstpakker, der giver nye studerende, international arbejdskraft og nye beboere generelt information og inspiration til
byens mangfoldige kulturtilbud.

Med alle services samlet i et International House vil det kunne gores enkelt og smidigt at etablere, ikke bare et arbejdsliv,
men det hele liv i Odense Kommune. Med en placering i Borgernes Hus vil der kunne skabes et medested, hvor de
internationale tilflyttere far ordnet de nedvendige dokumenter og bliver budt varmt velkommen med blandt andet en
introduktion til Odenses mange kultur- og fritidstilbud.

Huset har folgende formal:

1. Understotte de lokale virksomheders rekruttering af international arbejdskraft.

2. Gore det enkelt og smidigt at etablere et liv i Odense.

3. Bidrage til tilknytning af de internationale tilflyttere.

4. Styrke og videreudvikle Odense Kommunes samlede indsats til internationale tilflyttere. og styrke koordinationen
mellem de relevante indsatser.

5. Facilitere og understette de internationales deltagelse i kultur- og fritidslivet i Odense.

Husets indhold

Odense Kommune har i gjeblikket to overordnede tilbud til internationale tilflyttere:

¢ International Citizen Service i Borgernes Hus: Alle internationale tilflyttere skal forbi Borgerservice og Styrelsen
for International Rekruttering og Integration (SIRI) i Borgernes Hus for at registrere indrejse og fa CPR-nummer.
Den samlede service kaldes International Citizen Service, og opgaven lgftes af medarbejdere i SIRI og
Borgerservice, By- og Kulturforvaltningen.

¢ International Community Odense pa Skulkenborg: Kommunens indsats for tiltreekning og tilknytning af
hejtkvalificerede internationale arbejdstagere og medfelgende familier. Opgaven loftes af medarbejdere i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Med forslaget om et International House Odense samles disse services ét sted, sa de internationale tilflyttere far én
indgang til Odense Kommune. Samtidig styrkes indsatsen med flere medarbejdere, flere services og oget
virksomhedskontakt.

For at afsege erfaringer fra andre byer har forvaltningerne veret i dialog med Aarhus, Kebenhavn, Aalborg og Esbjerg
kommuner om deres indsatser for international arbejdskraft. Seerligt Esbjerg og Aalborg har positive erfaringer med at
have én samlet indgang for de internationale tilflyttere. Deres erfaringer er taget med i arbejdet med International House
Odense.

I International House Odense vil byens internationale tilflyttere kunne mede op og fa individuel radgivning omkring livet
i Odense. Det vil sige svar pé praktiske spergsmal, hjelp til registrering og rddgivning om byens fritids- og kulturliv. Der
vil ogsé blive afviklet en raekke arrangementer bade i huset og uden for huset, der skal hjlpe tilflytterne med at skabe et
socialt netvaerk. Med placeringen i Borgernes Hus vil de internationale samtidig kunne gore brug af husets gvrige
services. Fx Hovedbibliotekets mange tilbud, musikbibliotek, café, events og Frivilligcenter Odense.

International House Odense vil i en indledende forsegsperiode folge Borgerservices dbningstider, hvilket vil blive
evalueret efter 6 maneder. Der vil uden for International House Odenses dbningstider blive afholdt events om aftenen og
lejlighedsvist i weekender.

Malgrupper og indsatser

Med etableringen af International House Odense udvides kommunens tilbud til internationale tilflyttere til at omfatte en
bred gruppe af internationale indbyggere i Odense. Der vil vaere forskellige tilbud til forskellige mélgrupper. Alle



internationale indbyggere vil vere velkomne i huset og blive medt af en medarbejder, der byder velkommen til Odense.
Derudover vil de fx kunne:

o F& hjlp til registrering, vejledning om skattekort, ombytning af kerekort, pladsanvisning, SFO m.m. i
Borgerservice.

Féa vejledning om kultur- og fritidsliv og henvisning til frivillige foreninger.

Deltage i events med fokus pa det danske samfund, social trivsel, fritids- og foreningsliv m.m.

Fa vejledning om hjelp til jobsegning.

Benytte faciliteterne i Borgernes Hus.

For at understotte tilknytningen af international arbejdskraft vil der herudover vere serlige indsatser for hgjtkvalificerede,
faglerte, studerende og medfolgende partnere. Eksempelvis:

¢ Individuel radgivning om bos&tning.
o Hjealp til at finde den forste bolig (gelder dog ikke for studerende).

¢ Individuel karrierevejledning for medfelgende partnere til internationale medarbejdere.

Odense Kommune er dog forpligtet til at hjelpe alle internationale tilflyttere, der kommer til kommunen, uagtet
uddannelsesniveau. Formélet med hjaelpen er at sikre tilflytterne, og deres eventuelt medfelgende agtefaelle, en god
modtagelse og integration i det danske samfund.

Husets indsatser vil lebende blive evalueret og justeret pa baggrund af efterspergsel og behov.

I gjeblikket oplever Syddansk Universitet en gget interesse fra amerikanske forskere pd grund af den politiske situation i
landet. Medarbejderne i International House Odense vil lebende tilpasse husets indsatser i taet samarbejde med byens
aktarer, og understette universitetets rekruttering af amerikanske forskere, hvis der bliver et behov.

Nar malgruppen kommer til at omfatte en sa bred gruppe af internationale, kan der ske andringer i forhold til det
serviceniveau virksomhederne i dag meder hos International Community Odense, nér de far hjeelp til deres
hgjtkvalificerede internationale medarbejdere.

Medarbejdere, bevilling og evrig finansiering

International House Odense fér i alt seks medarbejdere:

Tre eksisterende medarbejdere fra International Community Odense, som er ansat i Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen.

Tre nyansattelser, der vil blive ansat i de tre involverede forvaltninger:

¢ En velkomstmedarbejder, der ansattes i By- og Kulturforvaltningen
¢ En kommunikations- og markedsferingsmedarbejder, der ansettes i Borgmesterforvaltningen
¢ En konsulent, der ansettes i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Det samlede team vil have fokus pa at give tilflytterne en varm velkomst, men et mindst lige sé stort fokus pé de
internationale familiers trivsel i Odense i det lange lgb. Alle erfaringer og analyser viser, at de medfelgende partneres
trivsel er afgerende for at skabe hgj tilknytning for den internationale arbejdskraft. Derfor er én af de eksisterende
medarbejdere dedikeret til at hjelpe de medfelgende partnere i beskeeftigelse. Det er ogsé af afgerende betydning, at de
internationale tilflyttere far et socialt netveerk og bliver introduceret til byens kultur- og fritidsliv. Det vil teamet
understotte ved at arrangere en lang reekke sociale arrangementer, og samarbejde teet med byens kultur- og foreningsliv.

En af de eksisterende medarbejdere bliver udpeget som projektleder for International House Odense, og skal sikre, at
teamet som samlet enhed bidrager til at opné de strategiske mal, i teet samarbejde med personalelederne for teamets
medlemmer.



For at understotte den daglige ledelse bedst muligt nedszettes en styregruppe med chefer fra de tre forvaltninger og en
leder fra Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen. Styregruppen har samlet set personaleledelsen af de seks medarbejdere,
og skal gennem tat samarbejde sikre, at medarbejderne har de bedste forudsetninger for at lykkes med indsatsen.

I Budget 2025-2028 er der afsat 2 mio. kr. arligt i 2025-2027 til International House Odense. Bevillingen vil ud over de
tre medarbejdere blive brugt pa:

¢ Etableringsomkostninger (skiltning, indretning m.m.)
¢ Kommunikation og markedsfering (visuel identitet, annoncering m.m.)
o Aktiviteter (afvikling af events m.m.)

Der er ogsa afsat 1,4 mio. kr. arligt 1 2025-2028 fra vaeekstmidlerne under @konomiudvalget til International Community
Odense. Denne bevilling gér til de eksisterende tre drsveerk i International Community Odense, som kommer til at indga i
International House Odense.

Herudover bidrager Syddansk Universitet til International Community Odense med 0,25 mio. kr. om aret i et strategisk
partnerskab om karrierevejledning for medfelgende partnere. Udgifter til lon og aktiviteter i International Community
Odense, som gér ud over bevillingerne fra Ykonomiudvalget og Syddansk Universitet, dekkes af midler i Beskaftigelses-
og Socialforvaltningen.

Lokaler

International House Odense indrettes i et lokale pa 1. sal i Borgernes Hus, lige ved siden af Borgerservice og International
Citizen Service.

Det er muligt at indrette et internationalt hjerne i Borgernes Hus uden at udvide antal kvadratmeter og uden udgift til
husleje.

I lokalet placeres husets medarbejdere. Foran lokalet indrettes et lounge-omréde, hvor borgerne kan medes og vente for en
aftale. Dette omrdde vil blive indrettet som en midlertidig losning i International House Odenses bevillingsperiode, og vil
ogsa blive benyttet af gvrige brugere i Borgernes Hus — herunder borgere, der skal besegge Borgerservice og SIRI.

Hvis det bliver besluttet, at International House Odense skal fortsatte udover den nuverende bevilling, vil der muligvis
blive behov for en mere permanent indretning. Dette vil medfere flytning af veegge saledes bygningsmassen bliver
skaleret til at hdndtere behovet til International House pa en hensigtsmassig made.

Branding

For at forenkle de internationale borgeres mgde med kommunens services arbejdes der fremadrettet med ét brand:
International House Odense. Under dette brand tilbydes der en rakke forskellige services. Herunder de services, som
tidligere 14 i International Citizen Service og International Community Odense.

Advisory Board

Der nedszattes et advisory board for International House Odense med eksterne repraesentationer. Formélet er at sikre, at
husets indsatser er mest muligt i trdd med virksomhedernes behov, og at der bliver skabt et samarbejde pa tveers af byens
aktarer om at gare Odense til en attraktiv by for international arbejdskraft i trdd med den enskede styrkelse af byens
internationale profil i Erhvervs- og Veakstpolitikken 2025-2028. Advisory boardet bygger videre pé relationer og
erfaringer fra International Community Odenses nuverende styregruppe. Advisory boardet sammensaettes med
repreesentanter fra fx byens erhvervsliv, Syddansk Universitet og andre relevante organisationer.

Tidsplan

Nér denne sag er droftet af fagudvalgene, vil den blive efterfulgt af en beslutningssag. Nar beslutningssagen er godkendt
af byradet, pabegyndes etableringen af International House Odense med henblik péa dbning i august eller september 2025.

Evaluering

Bevillingen til International House Odense lgber i tre &r. Der foretages labende evaluering af indsatsen.

Okonomi



Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser, da det er en droftelsessag. I fald udvalgene senere beslutter etablering af
International House, vil der samlet set blive udmentet 6,0 mio. kr. fordelt pa budgetérene 2025-2028, som angivet
nedenfor pa styringsomradet service til @konomiudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget samt By- og
Kulturudvalget. Der vil ske en samlet periodisering pa 0,8 mio. kr. 1 2025 til 2026, 2027 og 2028.

Budget for International House Odense

Udmentning til udvalg 2025 2026 2027 2028
Okonomiudvalget 571.000  ||854.000  |[790.000 122.000
By- og Kulturudvalget 320.000 555.000 555.000 95.000
Beskzeftigelses- og 336.000 842.000 842.000 118.000
Socialudvalget
I alt 1.227.000 ([2.251.000 [2.187.000 |(335.000
Nulstilling af pulje under 2.000.000 [-2.000.000 -2.000.000 [0
Okonomiudvalget
Kassepavirkning 773.000 -251.000 -187.000 -335.000




Punkt 15: Lukket: C-sag: Strategisk dreftelse af udvikling af
erhvervsarealer

00.30.04-000-55-24



Punkt 16: D-sag: Planlagte ndringer af Kommuneplan 2024-2034 efter
offentlig hering

01.02.03-P15-3-22

Sagsresumé

Adm. direktor Erik Jespersen og projektleder Mikkel Ibsen, begge fra By- og Kulturforvaltningen, svarer pa eventuelle
sporgsmaél fra @konomiudvalget til de anbefalede andringer til Kommuneplan 2024-2036, der fremgar af bilag 1, og som
blev dreftet pd By- og Kulturudvalgets mede den 7. maj 2025.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Anbefalede @ndringer til Kommuneplan 2024-2036 - BKU 7



Punkt 17: D-sag: Status pa arbejde med effektiviseringer og
omprioriteringer under @konomiudvalget

00.30.00-A26-1-21
Sagsresumé

Med denne sag gives @konomiudvalget en status pa Borgmesterforvaltningens arbejde med effektiviseringer og
omprioriteringer under udvalget

Borgmesterforvaltningen fremlagde pa skonomiudvalgsmedet den 1. november 2023 forvaltningens forslag til
effektivisering- og omprioriteringer for 0,5 % under udvalget, svarende til 3,3 mio. kr. arligt med en trappemodel, der
forer til effektiviseringer og omprioriteringer for 13,9 mio. kr. arligt i 2027. @konomiudvalget godkendte forslagene, og
derfor er udvalget i mal med det oprindelige effektiviserings- og omprioriteringskrav for perioden 2024-2027.

Med rammeudmeldingen for budget 2025 har @konomiudvalget besluttet at haeve effektiviseringskravet fra 0,5 % til 0,75
% 1 perioden 2025-2027. Ved rammeudmeldingen for budget 2026 besluttede Jkonomiudvalget at fastholde foregelsen pé
de 0,25 %, dog med en bemarkning om, at beslutningen genbese@ges i august/september, nar den samlede gkonomi
kendes.

Denne justering kraever derfor, at Borgmesterforvaltningen igangsatter yderligere tiltag for 2,8 mio. kr. i 2025 stigende til
8,4 mio. kr. 1 2027, sa forvaltningen kan imedekomme det nye krav under udvalget.

12025 imedekom Borgmesterforvaltningen det forhgjede effektiviseringskrav ved at udnytte synergieffekter pa tvers af
forvaltningens omréader og gennemfore en raekke dagligdagseffektiviseringer, fx blev arbejdsgange optimeret,
digitalisering og automatisering blev udbygget, og opgaver blev vurderet med henblik pa afgransning.

12026 planlegger Borgmesterforvaltningen at indfri det forhajede effektiviseringskrav ved at forlenge den eksisterende
karensperiode ved fratreedelser med yderligere én méned. I dag er der allerede en karensperiode pé op til to maneder, og

en forlengelse til tre maneder vil skabe et storre skonomisk raderum uden at skulle gennemfore egentlige reduktioner i
opgaver eller stillinger. Forvaltningen vil sikre, at tiltaget implementeres sa lempeligt som muligt.

Tidsplan for den videre politiske behandling

Effektiviserings- og omprioriteringsforslagene, foreleegges kun for @konomiudvalget, séfremt de vil pavirke
serviceniveauet. Dette vil ske i en dreftelsessag den 11. juni 2025 og efterfelgende i en beslutningssag den 25. juni 2025.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 18: E-sag: Forslag fra byradsmedlem Seren Windell - Beredskab for
«ldre og udsatte borgere i tilfelde af krig, krise eller cyberangreb

00.22.02-A26-10-25
Initiativretsforslag

Byraddsmedlem Seren Windell fremsender i henhold til forretningsordenens § 2, stk. 2, folgende forslag til optagelse pé
konomiudvalgets dagsorden den 14. maj 2025:

Beredskab for zldre og udsatte borgere i tilfeelde af krig, krise eller cyberangreb

Verden er vendt pa hovedet, og den trygge tid, vi har levet i de seneste 30 ar, er forbi. Som kommune skal vi nu lofte et
storre ansvar i en krisesituation. Derfor skal Odense have en plan og et beredskab, der kan sikre vores borgere, iser de
@ldre og udsatte.

Styrelsen for Samfundssikkerhed tegner et dystert billede af trusselsniveauet for Danmark. Risikoen for angreb pé kritisk
infrastruktur som vand, varme, el og internet er stor, og cyberkriminelle angriber konstant digital infrastruktur. Formalet
med sddanne angreb er at skabe panik, som opstar, ndr man ikke er forberedt. Derfor skal vi forberede os, tale om det,
have en plan og lave gvelser. Vores ansatte og borgere skal vide, hvad de skal gere i en krisesituation.

Regeringen har bedt alle husstande om at have forsyninger til tre dage. Borgere, der er athengige af hjelp fra Odense
Kommune, har krav pa en plan, der sikrer dem. Hvis varmen gér pé et plejehjem eller i en bydel, skal vi vide, hvad vi ger
med de @ldre og udsatte borgere.

Vi skal forberede os p4, at ting som rindende vand, varme, el eller internet kan blive udsat for angreb og vare nede i
kortere eller leengere tid. Vi ma erkende, at verden — og dermed ogsa Danmark og Odense — kan rammes af kriser eller
krigslignende tilstande.

Borgerrettet beredskabsplan

Forhabentlig far vi aldrig brug for vores kriseberedskab, men det er nu, vi skal opbygge det og informere borgerne om,
hvordan de skal forholde sig. Information er vigtig for at undga kaos, hvis tusinder af mennesker forseger at hjelpe eldre
familiemedlemmer péa plejehjem og andre steder.

Alle husstande skal sikre sig basale forsyninger som vand og mad til tre dage. Det er vigtigt, at dette budskab gengives, og
at alle har deres eget beredskab pé plads. Borgere, der ikke selv kan serge for dette, skal sikres via det kommunale
beredskab.

Det vil veere et naturligt skridt, at Odense Kommune udarbejder en borgerrettet beredskabsplan. En plan, der omhandler
tilbud til borgerne i tilfeelde af krig eller krise. Planen skal omfatte klar kommunikation til borgerne om, hvordan de skal
forholde sig, og hvor de kan henvende sig for hjelp. Planen skal indeholde konkrete tiltag for hjelp til borgerne med
basale fornedenheder og lokale steder, hvor borgerne kan henvende sig for at f& hjalp. Tiltagene skal fokusere pd bade
almene borgere og de &ldre og udsatte borgere, som har brug for malrettet hjelp. Lokale foreninger som Rede Kors, Red
Barnet og ZAldresagen ber inddrages i arbejdet.

1. Planen skal indeholde klar information om, hvor man skal henvende sig i tilfeelde af en krise. Folkeskoler kunne
have basisforsyninger som vand og langtidsholdbar mad, s& personer uden forsyninger kan henvende sig der.

2. Planen skal sikre, at institutioner som plejehjem har et passende lager af fornedenheder, s man kan klare sig i en
periode. Der skal tages hajde for bade faste beboere og @ldre, der kommer i dagcentre samt andre &ldre i
lokalomradet, som kan evakueres til plejehjem.

3. En klar plan for, hvilke borgere der skal opseges og hjzlpes ud af eget hjem til et kommunalt tilbud.

4. Alle borgere skal vere forberedte, ogsa vores bern og unge i folkeskolen. Derfor skal de informeres og undervises
om beredskabsplanen. Dette kan inkludere undervisning i, hvordan man héndterer krisesituationer, og hvad man
skal gere, hvis der opstér en nedsituation. Ved at integrere dette 1 undervisningen kan vi sikre, at fremtidige
generationer er bedre rustet til at handtere kriser.



5. Sanitet er en vigtig del af beredskabet, iser for @ldre og udsatte borgere. Vi skal sikre, at der er adgang til basale
sanitere faciliteter, sdsom rent vand og hygiejneartikler, pa alle institutioner og nedlokationer. Dette er afgerende
for at opretholde sundheden og sikkerheden for de mest sérbare borgere i en krisesituation.

Indstilling fra forslagsstiller

Det Konservative Folkeparti indstiller, at Borgmesterforvaltningen igangsatter arbejdet med en borgerrettet
beredskabsplan. Byradet beder forvaltningen om at udarbejde en plan for lagring af basale fornedenheder pa lokale, nemt
tilgeengelige lokationer rundt om i byen, hvor borgere med behov for hjeelp kan henvende sig. Samt en serlig plan for
kommunens borgere pé institutioner som plejehjem og lignende — inklusive de borgere, som ikke bor der fast, men som
har brug for anden kommunal hjelp. Forvaltningen anmodes om hurtigst muligt at have en sddan plan klar, inklusive et
arligt budget for at opretholde

Forvaltningens belysning

Beredskab og beredskabsplanlagning har tidligere veret dreftet pA Gkonomiudvalget strategiske dag den 6. marts 2025,
hvor @konomiudvalget dreftede et opleeg vedrerende beredskabsplanleegning, herunder planleegning for sarbare borgere
ved forsyningssvigt. @konomiudvalget bestilte i samme omgang et servicetjek af kommunens beredskabsstruktur.

Styrelsen for Samfundssikkerhed udsendte den. 10. april 2025 opfordring til alle kommuner om styrket
beredskabsplanlaegning, primert for sdrbare og udsatte borgere. Den 11. april fulgte KL op med et Borgmesterbrev
indeholdende fem punkter, som ber inddrages i beredskabsplanlaegningen. Der er alene tale om anbefalinger fra nationale
myndigheder, og der folger pd nuvarende tidspunkt ikke statslige midler med til opgaven. Omkostningerne skal derfor
atholdes af Odense kommune.

Borgmesterforvaltningen har allerede igangsat arbejdet med beredskabsplanlegning for sirbare borgere i Odense
Kommune, herunder béde borgere pd kommunens institutioner og borgere i eget hjem, som modtager hjzlp eller statte.
Planleegningen omfatter primeert konsekvenserne ved forsyningssvigt, herunder manglende strom, vand, varme og
internet/mobildakning.

Den aktuelle beredskabsplanlegning sigter mod, at kommunens institutioner, hvor der er overnattende borgere, er
selvkerende i tre degn ved forsyningssvigt eller anden haendelse som pévirker driften. Det omfatter forslag til indkeb af fx
lygter, powerbanks, powerstations, gasblus, FM-radioer, hygiejneartikler samt andet relevant udstyr, som er nedvendig for
driften.

P4 institutioner, hvor borgerne tillige er pa degnkost fra Odense Kommune sikres det, at der er mad og vand til tre degn til
beboerne, samt til personale som ikke selv har haft mulighed for at medbringe forplejning og personale, der ikke kan
komme hjem. Lagret af madvarer vil besté af de produkter, der anvendes i den daglige bespisning, s& der er flow i lageret
og mindst muligt madspild.

Beredskabsplanlegningen omfatter ogsé borgere i eget hjem, som modtager pleje, hjelp eller stotte fra Odense
Kommune. Planlaegningen sigter mod, at borgerne fortsat kan fa den nedvendige pleje i eget hjem under en haendelse.
Som udgangspunkt ber borgeren blive i eget hjem, hvor rammerne er trygge og velkendte og kun blive evakueret, nér
dette er serlig nedvendigt.

Beredskabsstyrelsen har sidste ar udsendt pjecen Forberedt pa kriser til alle husstande med opfordring til, at man kan
klare sig selv i tre dogn. Formalet med denne opfordring er, at borgere ikke skal traekke pa ressourcer fra det offentlige,
som sé kan fokusere indsatsen pa sérbare og udsatte borgere. De seneste undersggelser viser, at det kun er ca. 1/3 af
husstandene, som har fulgt radene.

Etablering af et lager med vand og langtidsholdbar mad pé skolerne kan medfere, at faerre husstande far kebt ind til tre
degn, hvilket vil traeekke yderligere pd Odense Kommunes ressourcer under en haendelse. Husstande ber fortsat opfordres
til at indkebe mad, vand og andre fornadenheder til tre dogn. Det vil derudover vaere omkostningstungt at indkebe og
opbevare sterre mengder mad og vand, som lgbende skal udskiftes.

Der soges en lgsning, hvor Odense Kommune far en aftale med en leverander, som kan levere mad og vand degnet rundt.
Dermed begraenses omkostningerne til indkeb og opbevaring, og madspild undgas.

Der foregér lige nu pé nationalt plan dreftelser i forhold til, om der skal undervises i beredskab og beredskabsplaner. Det
anbefales, at der afventes et udspil fra regeringen i forhold til planlaegning af undervisning omkring beredskabsplaner.



Den igangvaerende beredskabsplanlaegning dreftes og kvalificeres pa workshop i Sikkerheds- og Beredskabsforum medio
maj.

I juni fremlaegges servicetjekket af beredskabsstrukturen for @konomiudvalget. Servicetjekket indeholder en plan for
beredskabet til hdndtering af sdrbare og udsatte borgere ved forsyningssvigt.

Beslutning

Et enigt @konomiudvalg bad pa sin strategiske dag den 6. marts 2025 forvaltningen udarbejde en 360 graders vurdering af
Odense Kommunes beredskabssituation, og indeholder et borgerrettet perspektiv, herunder fremkommer med forslag til
omréder, der anbefales styrket. @konomiudvalget holder fast i den beslutning. @konomiudvalget far planmeessigt en
tilbagemelding inden sommerferien.
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