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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-2-24
Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets meode den 14. april 2026.

Efter punkt 1 "Godkendelse af dagsorden" behandles punkt 12 "Temaorientering: Forebyggelse pa bern- og
ungeomradet".

Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.
Beslutning

Boern- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i modet.

Mgadet haevet kl. 17.00



Punkt 2: Arsberetning 2025

00.01.00-@00-1-25
Sagsresumé

Born- og Ungeudvalget behandler med denne sag Barn- og Ungeforvaltningens arsberetning for 2025, som herefter
fremsendes til Pkonomiudvalget og byradets endelige godkendelse.

Arsberetningen bestr af et effektregnskab, et okonomisk regnskab og et anlaegsregnskab. Born- og Ungeudvalget har i
juni og oktober 2025 fiet en status pa forventet regnskab via Effekt- og ekonomiopfelgning samt Anlegsopfelgning for
henholdsvis 1. og 2. halvar 2025.

Effekt

Effektregnskabet viser opfelgninger og data for udvalgets fire udvalgsmal samt et Odensemal. Med en enkelt undtagelse
er data, der preesenteres i arsopgerelsen, det samme, som blev preesenteret for udvalget til 2. effektopfelgning den 28.
oktober 2025. Kun udvalgsmaélet "Flere unge bliver klar til ungdomsuddannelse" har faet nye tal, som viser, at andelen af
unge i Odense, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse, er steget med 1,4% og ligger over
landsgennemsnittet. Ogsa andelen, der pdbegynder en erhvervsuddannelse, er steget. Denne indikator er steget med 1%
sammenlignet med aret for.

Okonomi

P& tveers af styringsomriderne er det samlede resultat for Bern- og Ungeudvalget et mindreforbrug pé 3,3 mio. kr.
svarende til 0,1 pct. af den samlede ramme.

Servicerammen, bestdende af Ordinzr drift, Entrepreneraftaler og Projekter med ekstern finansiering, viser et
mindreforbrug pé 17,5 mio. kr. Hertil kommer Sarlige driftsomrader med et merforbrug pa 14,2 mio. kr.

Born- og Ungeudvalgets ene anlaegsprojekt viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som med denne sag overfores til By-
og Kulturudvalget.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
Boern- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Arsberetning 2025 (@konomisk regnskab, effektregnskab samt anlaegsregnskab) for Born- og Ungeudvalget.

2. At der pa styringsomradet Service overferes et samlet mindreforbrug péa 14,0 mio. kr. til 2026 og 3,5 mio. kr. til
2027.

. At der pa styringsomradet Serlig drift overferes et samlet merforbrug pa 14,2 mio. kr. til 2026.

. At der flyttes merforbrug pa 14,2 mio. kr. fra styringsomradet Seerlig drift til styringsomradet Service i 2026.

. At anlaegsregnskabet for 2025 for Bern- og Ungeudvalget viser et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

. At Barn- og Ungeudvalget i 2026 overtager et samlet merforbrug pé 8,8 mio. kr. fra Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalget i forbindelse med overdragelsen af Tandplejen.

7. At mindreforbruget pa 0,4 mio. kr. p& anleg for Barn- og Ungeudvalget i 2025 overfores til By- og Kulturudvalget.

AN DN B~ W

Beslutning
Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i medet.



Sagsfremstilling

Denne arsberetning er den samlede opfelgning pa ekonomi, effekt og anlaeg for 2025.
1. Regnskabsresultat pa effektmal

Effektregnskabet viser opfelgninger og data for udvalgets fire udvalgsmal samt et Odensemal. Med en enkelt undtagelse
er data, der preesenteres i arsopgerelsen, det samme, som blev preesenteret for udvalget til 2. effektopfelgning den 28.
oktober 2025.

Udvalgsmalet "Flere unge bliver klar til ungdomsuddannelse" har faet nye tal. For indikatoren ’Andel unge, der er i gang
med en ungdomsuddannelse 15 méneder efter 9. klasses afgangspreve’ er der sket en stigning ift. sidste ar.

Landsgennemsnittet var pa 89,4%, og dermed 1a Odense sidste ar over landsgennemsnittet.

For 2. indikator ligger resultatet pa 15,9% og dermed en stigning pa 1% i andelen af unge, der er i gang med en
erhvervsuddannelse 15 méneder efter 9. klasses afgangsprove. Landsgennemsnittet er 18,6%.

Odensemal: Born og unge bliver Klar til fremtiden

Odensemal: Bern og unge bliver klar til Forrige Nyeste Mﬁlapf\;ldelse 2025

fremtiden Udvikling

maling maling (ambition)

1. indikator Andel barn og unge, der 92,2% a1,8% ®

A"
trives mentalt (2023/24)  (2024/25) (92%)
2. Indikator  Karaktergennemsnit | de 2L 71 ®
bundne provefag ved [2023/24)  [2024/25) (7,3) =r
.

afgangsproven i 9. klasse (Land it)

Opfelgning

For 1. indikator ses et fald i den mentale sundhed. Selvom tallet for skoledret 2024/2025 ligger meget taet pa ambitionen,
er den ikke indfriet og markeres med red.

I Odense Kommune arbejder vi pé forskellig vis for at hejne bern og unges mentale trivsel — bl.a. i regi af inkluderende
leringsmiljeer, en ny ungedidaktik og med at sikre et stabilt fremmede i skolen via den samlede fravarsindsats i Barn- og
Ungeforvaltningen.

For 2. indikator vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skolearet 2024/25, hvilket ligger under landsgennemsnittet
pa7,3.

Udvalgsmal: Bern og unge lever et liv med bedre mental sundhed

Udvalgsmal: Bern og unge lever et liv " milopfyldelse  Forventning
med bedre mental sundhed F_'_:‘,',-'-_'?E N'.:.:Iste 2025 2027 Udvikling
Understatter OdensemBiet; Born og wnge bliver klar til miling miling (ambition) {ambition)
fremtid=n . .
1. indikator Andel barn og unge, der 92,2% 91,8% ® @
trives mentalt (2023/24)  (2024/25) [929%) [93%) b
Opfelgning

Indikatoren for bern og unge, der trives mentalt, bestér af folgende underindikatorer:

¢ andelen af elever i 5. klasse og 8. klasse, der har mindst ¢én voksen at tale med
¢ andelen af elever i 5. klasse og 8. klasse, der har mindst én ven at tale med
¢ fremmede i skolen

Der ses et fald i den mentale sundhed. Selvom tallet for skoledret 2024/2025 ligger meget tet pd ambitionen, er den ikke
indfriet og derfor markeret med red. Tallene stammer fra Sundhedsprofilunderseggelsen i grundskolen, som er obligatorisk



at deltage i for Odense Kommunes folkeskoler. Dertil indgér data fra de fri- og privatskoler i Odense Kommune, som
onsker at deltage i Sundhedsprofilundersegelsen.

1 Odense Kommune arbejder vi pé forskellig vis for at hgjne bern og unges mentale trivsel — bl.a. i regi af inkluderende
leringsmiljoer, en ny ungedidaktik samt med at sikre et stabilt fremmede i skolen via den samlede fraversindsats i Bern-
og Ungeforvaltningen. Derfor forventes ambitionsniveauet for 2027 at vere realistisk og markeres derfor med gren.

Udvalgsmal: Bern og unge bliver sa dygtige, som de kan

Udvalgsmal: Bern og unge bliver s3 ¥ Malopfyldelse Forventning
dygtige, som de kan :ﬂﬁ; :;’;l‘:; 2025 2027 Udvikling
Understatter Odansemiiat: Barn og unge bliver kiar . e E T
pre I,_,L_mw;; . . . (ambition) {ambition)
1. indikator  Andel af bern, der har et 82,4% 82,004 & ® P
alderssvarende sprog ved (2023) (2024) (85,5%) (86%)
3 ar ift. talesproglige g
faerdigheder
2. indikator  Andel af bgrn, der har et - BO,3% - ) -
alderssvarende sprog | 0. (2024/25)
klasse (82,5%)
3. Indikator  Karaktergennemsnit | de 7.1 7.1 ® e
bundne provefag ved (2023/24) (2024/25) (7,3 [Landaqeanemanity -
e #
afgangsproven i 9. klasse gl
4. Indikator  Andel elever, der far 88% 89,1% Py ) ~
minimum 02 i dansk og (2023/24) (2024/25) (89,1%) e e et
matematik ved 5 5
{Landsgennamsnit)

afgangspraven | 9. klasse

Opfelgning

For 1. indikator ses en stigning fra 2023 (82,4%) til nyeste maling for 2024 (82,9%). Indikatoren ligger et stykke under
ambitionsniveauet for 2025, hvorfor denne markeres med red. Det er usikkert hvorvidt forventningen til 2027s
ambitionsniveau pa 86% er realistisk, hvorfor denne markeres med gul. I 2022 @ndrede dataleveranderen
opgerelsesmetoden, hvorfor mulighederne for at na 2027-ambitionen er uvis. Derfor markeres den som gul.

For 2. indikator vedr. sprogindikatorerne i 0. klasse ses en ny opgerelse, hvor tale-sproglige feerdigheder og for-skriftlige
feerdigheder er sléet sammen til én samlet indikator. Grundet den nye sprogvurdering, er der ikke noget tal ud fra
kolonnen ‘forrige maling’.

Tallene daekker over Odense Kommunes folkeskoler.

Da denne érsberetning er den sidste af sin slags i den nuvarende form, er der foretaget en fremskrivning af den forventede
udvikling p& ambitionsniveau baseret pa ambitionsniveau og udviklingen fra 2019 til 2023. Da denne indikator er ny, er
det ikke muligt at sammenligne med tidligere malinger. Pa baggrund af fagligt sken vurderes ambitionsniveauet derfor til
at vaere 82,5% 12027.

For 3. indikator vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skolearet 2024/25, hvilket ligger under landsgennemsnittet
pa 7,3. Tallene deekker over Odense Kommunes folkeskoler uden specialklasser. Der har vaeret en stigning i
karaktergennemsnit i de prevebundne fag ved afgangspreven i 9. klasse 1 arene 2019-2022 under Covid-19. Her har
preveatholdelsen veret praget af aflysninger og proveaftholdelse i begraenset omfang. Fra 2022 er karaktergennemsnittet i
Odense og pé landsplan faldet en smule, og karaktergennemsnittet er nu tilbage pa samme niveau som for Covid-19.

For 4. indikator vedr. andelen af elever, der far minimum 02 i dansk og matematik ved afgangspreven i 9. klasse ses et
resultat pa 89,1%, som er en stigning pé over et procentpoint ift. sidste ar. Ambitionsniveauet for folkeskoleeleverne i
Odense Kommune er, at de opnér samme resultat som landsgennemsnittet samme skolear. For skolearet 2024/25 ligger
landsgennemsnittet pa det samme som i Odense (89,1%) hvorfor den markeres med gron.

Tallene daekker over Odense Kommunes folkeskoler uden specialklasser.

Udvalgsmal: Flere unge bliver klar til ungdomsuddannelse



Udvalgsmal: Flere unge bliver klar til Malopfyldelse Forventning

Farrige MNyeste

1. indikator  Andel unge, der er i gang 89,4% 90,8% & &
neise 15 mineder eters. . (andsgememsnic (andsgemensn
klasses afgangsprave

2. indikator Andel unge, der er | gang 14,9% 15,9% ® 1)
med en erhvervsuddan- (2023) (2024) (15,9%) (17,5%)

nelse 15 maneder efter
9. klasses afgangsprave

Opfolgning

Argangen, der fremgér for 2024, er 9. klasseargangen 2022/23.

For 1. indikator er der sket en stigning i andelen af unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9.
klasses afgangsprove ift. 2023. Landsgennemsnittet for 2024 var pa 89,4%, og dermed 14 Odense sidste &r over
landsgennemsnittet. Sammenlignet med andre sterre byer, har Odense en generel hgj overgang til ungdomsuddannelse.

For 2. indikator ligger resultatet fra 2024 pa 15,9% og dermed en stigning pa 1% i andelen af unge, der er i gang med en
erhvervsuddannelse 15 méneder efter 9. klasses afgangspreve. Ambitionsniveauet forventes at indfris i ar og markeres
derfor med gron. Landsgennemsnittet for 2. indikator 14 1 2024 pa 18,6%. Ambitionsniveauet for 2027 i Odense er fastlagt
til 17,5 %. Odense har, ligesom de @vrige sterre universitetsbyer, en udfordring i at fa flere unge i gang med en
erhvervsuddannelse.

Udvalgsmal: Bern og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi

Udvalgsmal: Bern og unge kan kritisk og Forrige Nyeste Malnpf',;ldelse Forventning o
konstruktivt forholde siq til teknologi maling miling 2025 2027 Udvikling
Undarstatter Odansamdiet: Verdans badste robothy 2 {ambition}) {ambition)
1. indikator Andel af bgrn, som ikke har B80,8% 80,00 e O y.
veeret udsat for digital (2023/24)  (2024/25) (82.5%) (83,5%)
maobning og chikane inden ) ’
for de seneste 2 maneder
2. indikator Andel af unge, som t=nker 71,2% 76,9% & & P
aver, om de ting de laser (2023/24)  (2024/25)

om pd Internettet, er rigtige L] (E18)

Opfelgning

Dette udvalgsmal knytter sig til ambitionen om, at Odense skal vere verdens bedste robotby — ogsa i bernehgjde.
Ambitionen er, at barn og unge skal trives og kunne forholde sig konstruktivt og kritisk til teknologi og den digitale
udvikling.

For 1. indikator ses en lille stigning i andelen af bern og unge, som ikke har veret udsat for digital mobning og chikane
inden for de seneste 2 maneder. Dog er det ikke nok til at na arets ambition pa 82,5%, hvorfor denne markeres med red.
Ift. 2027s ambition pé 83,5% er det uvist om det kan nés, da tallet har ligget under malet i flere ar. Denne markeres derfor
med gul. For 1. indikator er de adspurgte bern og unge elever i 5. klasse og udskolingen.

For 2. indikator ses en pen stigning fra 71,2% til 76,9%. Ambitionen for 2025 markeres derfor med gren — ogsa for 2027.
Data for 2. indikator stammer fra Ungeprofilundersogelsen, som gennemfores blandt elever i 10. klasse og unge mellem
15-30 &r pa ungdomsuddannelserne i Odense. I skoleédret 2024/2025 deltog markant feerre unge i undersggelsen (ca. halvt
sd mange som vanligt). Det er primert elever pd gymnasieskolerne, der har deltaget i 2024/2025. Det lavere
respondentgrundlag i 2024/2025 kan have pavirkning pa resultatet i 2024/2025. Det vil derfor vaere interessant at se
resultatet 1 2025/2026, hvor der forventeligt vil vare et storre respondentgrundlag.

2. Beskrivelse af det ekonomiske regnskab

Born- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomriderne Service og Serlige driftsomrader. I tabel 1 nedenfor ses
budget, regnskab og afvigelser fordelt pd de to styringsomrader.

Service



Ordiner drift relaterer sig til udgifter i forbindelse med den daglige drift.

Entreprengraftalerne dekker over indtegter og udgifter pa omrader, hvor der er indgaet samarbejdsaftaler med andre
kommuner.

Projekter med ekstern finansiering indeholder indtegter og udgifter pd omrader, hvor Bern- og Ungeudvalget modtager
midler fra f.eks. ministerier, private fonde mv.

Serlige driftsomrader

Dette omrade indeholder indtaegter i form af statsrefusioner og udgifter til f.eks. tabt arbejdsfortjeneste, hjelpemidler pa
handicapomradet, handicaphjelpere mv.

Tabellen nedenfor viser det samlede regnskabsresultat for Barn- og Ungeudvalget i 2025.

Tabel 1. Regnskab 2025

Korrigeret budget | Regnskab Kasse-
1.000 kr. 2025 2025 pavirkning | Overfersel

Service 3.411.183 3.393.688 17.495 0 17.495
Med overfgrselsadgang 3.408.445 3.399.018 9.427 o 9.427
Skole 1.693.210 1.713.505 -20.295 -20.295
Dagtilbud 997.361 991,995 5.366 5.366
Familie og Forebyggelse 657.924 635.428 22.497 22.497
Tvaergdende/Stab 58.950 58.089 1.861 1.861
Entreprengraftaler -3.706 -6,053 2.347 0 2.347
Skole 760 10 750 750
Famille og Forebyggelse -4.467 -6.064 1.597 1.597
Projekter med ekstern finansiering 6,444 124 2720 0 2720
Skole 3.599 -1.448 5.047 5.047
Dagtilbud 2.234 3.230 =996 =996
Familie og Forebygaelse 989 127 862 862
Tveergaende/Stab -379 -1.185 807 807
Sarlige driftsomrdder -17.840 -3.667 -14.173 0 -14.173
Med overforselsadaang -17.840 -3.667 -14.173 4] -14.173
Familie og Forebyggelse -17.840 -3.667 -14.173 -14.173
Born- og Ungeudvalget 3.303.343 3.300.021 3.322 0 3.322

(+) = mindreforbrug, (-) = merforbrug
Nedenfor beskrives kort afvigelserne indenfor Ordinar drift fordelt pa de enkelte driftsomrader - Skole, Dagtilbud,

Familie og Forebyggelse, tveergdende samt Staben. Ligeledes beskrives afvigelserne for Entrepreneraftaler, Projekter med
ekstern finansiering samt Serlige driftsomrader.

2.1 Service, Ordinger drift

Regnskabsresultatet for 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 9,4 mio. kr. indenfor Ordineer drift.

Der er samlet set atholdt udgifter for 20,5 mio. kr. vedr. fordrevne ukrainere. Barn- og Ungeudvalget er i 2025 blevet
kompenseret med 16,5 mio. kr.

Skole

Skole har pé ordinzr drift et merforbrug pa 20,3 mio. kr.

Centralt ses et merforbrug pa 18,4 mio. kr. Merforbruget pé de centrale konti skyldes primert merforbrug pé udgifter til
bidrag til staten (for elever pé fri-, privat- samt efterskoler) samt ggede udgifter til specialundervisningsomradet grundet
oget visitation til de kommunale specialtilbud.



Boem- og Ungeudvalget er lobende blevet orienteret om arsagerne til merforbruget, senest ved Effekt- og
okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025. Forvaltningen har lebende arbejdet pa at imgdekomme udfordringerne, og
Skoleafdelingen har saledes igangsat flere forskellige kompenserende tiltag. Ligeledes har Bern- og Ungeudvalget den 1.
december 2025 omprioriteret et engangsbeleb pa 10,5 mio. kr. fra dagtilbudsomréadet og stabsfunktionerne til
Skoleafdelingen. Der skal dog fortsat findes en losning péa den resterende strukturelle udfordring pa omradet.

Decentralt pa skolerne er der et merforbrug pa 1,9 mio. kr.
Dagtilbud

Dagtilbud har pé ordiner drift et mindreforbrug péd 5,4 mio. kr.

Centralt er der et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Merforbruget skyldes flere forhold. P4 dagplejeomradet er der et
mindreforbrug, grundet faerre udgifter til gaestedagpleje. Pa daginstitutionsomradet er der samlet set et mindreforbrug,
som hovedsageligt bestar af et mindreforbrug pa den aktivitetsstyrede bernetalsregulering i bernehusene, et
mindreforbrug pa ekonomiske fripladstilskud og et merforbrug vedr. tildeling til flere bern i ressourcepladser i
bernehusene. Herudover er der et merforbrug vedr. tilskud til private pasningstilbud grundet flere bern.

Decentralt er der et mindreforbrug pé 6,6 mio. kr., som primert vedrarer vakante stillinger i lebet af aret. Herudover har
enkelte decentrale enheder et mindreforbrug fra 2024, som ikke er anvendt i 2025.

Familie og Forebyggelse

Familie og Forebyggelse har péa ordinzr drift et mindreforbrug pa 22,5 mio. kr.

Resultatet for 2025 afspejler en kombination af flere samtidige forhold. Der har varet et stort fokus pa ekonomistyring i
Born og Familieradgivningen, hvor flere parallelle handleplansspor samlet har bidraget positivt til regnskabsresultatet.
Born og Familieradgivningen udviser séledes et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr. Dette skal dog ses i sammenhaeng med
merforbruget pa sarlige driftsomrader, se afsnit 2.4, hvor der er realiseret et merforbrug pa 14,2 mio. kr. Mindreforbruget
pé ordineer drift skyldes primeert faerre anbringelser end forventet, hvilket ogsé har medfert lavere udgifter til anbragte
barns skolegang. Hertil ses ligeledes et mindreforbrug pé stettende indsatser.

Tvaergiende/Staben

Tvergaende/Staben viser et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., som primeert skyldes lavere udgifter til sundhedsordningen og
feellesudgifter pd Orbaekvej 100, overforsel af mindreforbrug fra tidligere &r samt personalemaessige forskydninger.

2.2 Service, Entreprenoraftaler

Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. fordelt pa Skole samt Familie og Forebyggelse.
Skole

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Familie og Forebyggelse

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., som kan henferes til stigende efterspergsel pa ydelser i Bernehus Syd
uden mulighed for tilsvarende rekruttering inden for de eksisterende fysiske rammer, hvilket har medfert lavere
lenudgifter.

2.3 Service, Projekter med ekstern finansiering
Regnskabsresultatet viser et samlet mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.
Skole

Pé projekter med ekstern finansiering ses et mindreforbrug pé 5,1 mio. kr. pd de decentrale konti. De sterste projekter
omfatter byggeprocessen for Genbrugsfabrikken, projekt UngOdense, Erasmus+ vedrerende udvikling af demokratispil



samt forsggsprojektet med skolemad. Skolerne modtager tilskud, som finansierer aktiviteter, der finder sted over et
skoleér, hvilket skaber et mindreforbrug i kalenderaret. Mindreforbruget fordeler sig pa flere skoler og projekter, hvorfor
mindreforbruget per skole ikke er betydeligt.

Centralt er projekter med ekstern finansiering afsluttet i balance i regnskabsaret 2025.
Dagtilbud

Der ses et samlet merforbrug pa 1,0 mio. kr. fordelt pé i alt fire projekter. Heraf bidrager projektet Pulje til mere
paedagogisk personale (Opkvalificeringspuljen) med et merforbrug pa 1,1 mio. kr., grundet forskydninger i indtaegter.

Familie og Forebyggelse
Der ses et samlet mindreforbrug pé 0,9 mio. kr. fordelt pa i alt fire projekter.
Tveergiende

Der ses et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., hvoraf 0,5 mio. kr. vedrerer en ph.d.-ansattelse, hvor den samlede bevilling er
indgéet 1 2025, mens udgiften fordeler sig over tre ar. Desuden ses et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. vedrerende Erasmus
24/25 projektet.

2.4 Szerlige driftsomrader

Regnskabet viser et merforbrug pa 14,2 mio. kr.

Der er et merforbrug pa 12,0 mio. kr. p&4 Kontante ydelser, som primert vedrerer tabt arbejdsfortjeneste. Budgettet i 2025
har veret reduceret, idet det har indeholdt en genbevilling af merforbruget fra 2024.

Under ordningen for hjemtagelse af refusioner efter den centrale refusionsordning (serligt dyre enkeltsager) ses en

mindreindtegt pa 2,2 mio. kr., som folge af faldende udgifter til anbringelser. Dette har medfert, at der er hjemtaget
mindre refusion end budgetlagt.

2.5 Overforsel til 2026 og overslagsiarene

Overforsel af driftsmidler

I forbindelse med regnskabsafslutningen bliver mer- og mindreforbrug pa driften opgjort. Et mer- og mindreforbrug kan
efter kommunens gkonomistyringsprincipper overfores til efterfolgende budgetar. Den samlede driftsoverforsel til 2026
vil blive udlignet i lobet af aret, sdledes at regnskabsresultatet for 2026 vil flugte med servicerammen.

Born- og Ungeudvalget har et mindreforbrug pa omrader med overforselsadgang pa 9,4 mio. kr. i 2025. Heraf bliver et
mindreforbrug pé 7,6 mio. kr. overfort til 2026 og 1,9 mio. kr. til 2027.

Derudover vedrerer overferslerne entreprengraftaler, projekter med ekstern finansiering samt serlige driftsomrader.
Der er pa entreprengraftaler et samlet mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. Heraf overferes 0,8 mio. kr. til 2026, mens 1,6 mio.
kr. overfores til 2027. Overferslen til 2027 vedrerer Familie og Forebyggelse og skyldes takstfinansiering hos Bernehus
Syd, hvor mindreforbruget skal indgé i takstberegningen to ar efter regnskabsaret.

Pa projekter med ekstern finansiering er der et samlet mindreforbrug pa 5,7 mio. kr., som overfores til 2026.

P& styringsomrédet Seerlige driftsomrader er der 1 2025 et merforbrug pé 14,2 mio. kr., som overfores til ordinar drift
under styringsomradet Service i 2025.

3. Anlaeg

Regnskabsresultatet for anlaeg 2025 viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

Mindreforbruget vedrerer et anlaegsprojekt under Dagtilbud. Anlagsprojektet Etablering og renovering af kokkener var
placeret under Bern- og Ungeudvalget frem til udgangen af regnskabsaret 2025, hvorefter det resterende mindreforbrug



overfores til den oprettede anlaegspulje under By- og Kulturudvalget.

Okonomi
Born- og Ungeudvalgets regnskab for 2025 pavirker ikke Odense Kommunes kassebeholdning.

I tabellerne nedenfor fremgér en udspecificering af de bevillingsmaessige konsekvenser af indstillingspunkterne 2-7.

Indstillingspunkt 2 og 3 - Drift
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Med overferselsadgang Service 9.427.399 7.566.849  1.860.550
Entreprenaraftaler Service 2.347.011 730,000 1.597.011
Projekter med ekstem

! e Sarvice 5.720.120 5.720.120
finansierning
Sarige
Mead overferselsadgan ; -14.172.751 -14.172.751
93 riftsomrdder
Barn- og Ungeudvalget 3.321.779 0 -135.782 3.457.561 1] o o

Indstillingspunkt 4 - Overforsel af midler mellem styringsomréder

. . Overfersel | Overfarsel| Overfarsel | Overfarsel | Overfarsel
Styringsomride] "~ 5o 2027 2028 2029 2030

Med overfarselsadgang Service -14.172.751
Saerlige
Med rfarselsad : 14.172.751
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Begrn- og Ungeudvalget (1] 1] 1] o o

Indstillingspunkt 5 - Anlzeg

. < = Kasse- | Overfersel | Overfarsel | Overfarsel | Overfersel | Overfersel
Slvn“g!'nmrade
Anlaeg Anlaeg 416.213 416.213

Indstillingspunkt 6 - Overforsel af driftsmidler mellem udvalg

I forbindelse med overdragelsen af tandplejen, overferes der et merforbrug pé entreprenegrordninger pa 10,7 mio. kr.
Overforslen er fra Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget til Bern- og Ungeudvalget. Samtidig tilferes Born- og
Ungeudvalget 1,9 mio. kr. pé ordiner drift i 2026. Samlet medferer overforslerne, at Born- og Ungeudvalget overtager et
merforbrug pa 8,8 mio. kr. 1 2026.

: : Overforsel | Overforsel
Beskrivelse kr. Styringsomrade 2026 2027

Born- og Ungeudvalget Service 1.891.117 0
Born- og Ungeudvalget Service -10.701.557 0
Sundhedsudvalget Service 8.810.440 0
Kassepéavirkning 0 0

Indstillingspunkt 7 - Overforsel af anleegsmidler mellem udvalg

i - 5 Overfersel Overfersel
Beskrivelse kr. Styringsomrdde 2026 2027

Bern- og Ungeudvalget anlzg -416.213
By- og Kulturudvalget Anlag 416.213
Kassepdvirknina 0 0



Punkt 3: Overforsel af midler fra Bern- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget til videreforelse af Fodboldskolen og tilskud til andre
foreninger

00.00.00-A00-304-19
Sagsresumé
Denne sag handler om at gennemfere den formelle overfersel af 1 mio. kr. fra Bern- og Ungeudvalgets ramme til By- og

Kulturudvalget. Overforslen folger af beslutningen i Bern- og Ungeudvalget den 17. marts 2026, hvor Bern- og
Ungeudvalget besluttede Fodboldskolens fremtid og et flertal godkendte model 3.

Model 3 indeberer:

¢ 600.000 kr. arligt til viderefarelse af Fodboldskolen i regi af IF09/Get2Sport.
¢ 400.000 kr. arligt til andre foreninger i Vollsmose, der arbejder mélrettet med at styrke bern og unges deltagelse i
idraets-, kultur- og fritidsfaellesskaber ud over fodboldomrédet.

Med beslutningen om model 3 folger, at bade midler og opgave fremadrettet placeres under By- og Kulturudvalget, der
har det overordnede ansvar for folkeoplysningsomradet og foreningslivet i kommunen.

Overforslen har ingen ekonomisk konsekvenser for kommunen samlet set, da midlerne allerede er afsat.

Med denne sag skal udvalgene tage stilling til den tekniske og formelle overdragelse af bade midler og opgave som
formelt sker med en beslutning i Odense Byréd den 29. april 2026.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfalgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender
overforelsen af opgave og 1 mio. kr. fra Barn- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget til videreforelse af
Fodboldskolen samt til tilskud til andre foreninger i Vollsmose, som arbejder for at styrke bern og unges deltagelse i
foreningslivet.

Beslutning

Boern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Christiane Falke (I) stemmer i mod med den bemerkning, "at midlerne ber blive i Bern- og
Ungeforvaltningen, s& de kan komme flest mulige bern til gavn gennem det brede foreningsliv. IF09 er oprettet uden en
forudgaende politisk dreftelse, og der er reelt truffet beslutninger uden om det politiske niveau. Der mangler

gennemsigtighed og begrundelse for den saerbehandling IF09 far".

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling



P& modet den 17. marts 2026 traf Bern- og Ungeudvalget beslutning om at veelge model 3 i behandlingen af
Fodboldskolens fremtid, med folgende beslutningsreferat:

¢ Rddmand Brian Dybro (F) og udvalgsmedlem Andrea Christoffersen (C) stemmer for model 2.

¢ Udvalgsmedlemmerne Mads Thomsen (A), Nitasha Dahlstrem (A), Muuse Cali (B) og Mark Grossmann (V)
stemmer for model 3.

¢ Udvalgsmedlem Christiane Falke (I) stemmer for model 4.

¢ Born- og Ungeudvalget godkender dermed model 3 ”Videreferelse af Fodboldskolen og evrige midler til andre
foreninger”.

Beslutningen indebzrer, at opgaven og tilskuddet pa 1 mio. kr., som hidtil har ligget under Born- og Ungeudvalget,
fremadrettet skal placeres under By- og Kulturudvalget, der i henhold til kompetencefordelingsplanen har det
overordnede ansvar for folkeoplysningsomradet og foreningslivet i kommunen.

Sagen folger op pé udvalgets enske om béde at sikre kontinuiteten i Fodboldskolen og samtidig styrke bredden i de
fritidstilbud, som bern og unge i Vollsmose kan blive en del af. Barn- og Ungeudvalgets beslutning om model 3 betyder,
at 600.000 kr. arligt overfores til videreforelse af Fodboldskolen, og at yderligere 400.000 kr. overfores med henblik pa
bidrag til andre foreninger i Vollsmose, der arbejder aktivt med at skabe sterke berne- og ungeliv gennem kultur-, fritids-
eller idreetsfellesskaber. Formalet er at give flere bern og unge adgang til meningsfulde og inkluderende fellesskaber,
ogséd ud over fodboldomradet.

Baggrunden for sagen er Fodboldskolens historiske betydning for bern og unge i Vollsmose, hvor indsatsen siden 1997
har kombineret fodbold og socialpaedagogisk faglighed for at styrke faellesskaber og give bern og unge et trygt
aktivitetstilbud. Efter B1909s opher med berne- og ungdomsfodbold er IF09/Get2Sport tradt til som ny forening i
omradet, og der er brug for et fortsat skonomisk grundlag for at opretholde og udvikle indsatsen.

Overforslen er en forudsatning for, at By- og Kulturforvaltningen kan varetage den fremtidige drift af tilskuddene. Sagen
foreleegges By- og Kulturudvalget som en teknisk og formel hjemtagning af midler og opgave.

Okonomi

Der foretages en budgetneutral omplacering mellem Born- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget omhandlende

videreforelse af Fodboldskolen og andre foreninger i Vollsmose, der arbejder for at styrke bern og unges deltagelse i
idreaets-, kultur- og fritidsfzellesskaber ud over fodboldomradet.

Udmentningstabel
o Budgetar
Beskrivelse Styringsomrade Udvalg Bu(;%;t;lret 2027 og
frem
Fodboldskolen og Borm- o
andre foreninger i Service & -1.000.000  [|-1.027.000
Ungeudvalget
'Vollsmose
Fodboldskolen og Bv- o
andre foreninger i Service y- 08 1.000.000 1.027.000
Kulturudvalget
'Vollsmose
Kassepdvirkning 0 0




Punkt 4: Lukket: Keb af ejendom Odense V

82.00.00-000-3-26



Punkt 5: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomriade

00.01.00-A00-6-21
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle arets forste afrapportering pé det specialiserede socialomréde, som afslutter regnskab
2025.

Regnskab 2025 ender med et samlet mindreforbrug pa 18,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,0 %.
Samlet er der tilfert 106 mio. kr. til omradet i 2025 fra de sidste to ars budgetforlig, som indgar i budgettet for 2026.
Denne sag indeholder to forskellige delafrapporteringer:

¢ konomisk afrapportering af regnskab 2025
¢ Forventning til 2026.

Effekt

Med Eftekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvarende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Sundheds-,
Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalget godkender afrapporteringen.

Beslutning
Boern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler status pa regnskab 2025 pa det specialiserede socialomrade i Beskeaeftigelses- og
Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen samt Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen.

Regnskab 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 18,4 mio. kr., som er fordelt med:

¢ Mindreforbrug pé berneomradet pa 15,6 mio. kr.
¢ Mindreforbrug pa voksenomradet pa 14,1 mio. kr.
e Merforbrug pé kontante ydelser pa 11,2 mio. kr.

Mindreforbruget pé berne- og voksenomradet er inklusive merindtegter fra refusion af seerligt dyre enkeltsager, som
samlet udger 22,7 mio. kr.

Overordnet set er det de egede refusionsindtaegter, som giver mindreforbrug i 2025.

Safremt refusionsindtaegterne ogsa er steget pa landsplan, kan kommunerne (og Odense) forvente, at bloktilskuddet bliver
reduceret tilsvarende fra 2027 og frem.

Mindreforbruget pa berneomradet skyldes primeert et lavere antal anbringelser end budgetteret i Bern- og
Ungeforvaltningen. Herudover har Bern- og Ungeforvaltningen ogsé mindreforbrug pa forebyggende foranstaltninger. |
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen er der samlet balance pa berneomradet med et merforbrug pé anbringelser som
modsvares af et tilsvarende mindreforbrug pé forebyggende foranstaltninger. Samlet er der ogséd mindreforbrug pa
refusion af serligt dyre enkeltsager pa 3,7 mio. kr., som ogsa bidrager til det samlede mindreforbrug pa berneomradet.



Mindreforbruget pa voksenomradet kan primaert henfores til, at der er et samlet mindreforbrug pa refusion fra sarligt dyre
enkeltsager. Ses der bort fra dette, er der et merforbrug pa voksenomrédet, som primert kan henfores til Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA) ordningen og eksternt keb af socialpaedagogisk stette i forleb medfedt og sindslidende under
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen. Herudover kan merforbruget ogsé henfores til udgifter til
”satellitpladser” under botilbudsomréadet. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har et lille mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.
som primert kan henfores til hojere salgsindtaegter og ferre udgifter end forventet til krisecentre og forsorgshjem.

Merforbruget pa kontante ydelser kan primeert tilskrives udgifter til tabt arbejdsfortjeneste i Born- og Ungeforvaltningen,
hvor antallet af sager over en leengere periode er vokset. Handleplaner pd omradet vil fortsette i 2026.

Born- og Ungeforvaltningen

Regnskab 2025 ender med et samlet merforbrug pa 1,7 mio. kr. | merforbruget er indregnet budgettilferslen pa omradet,
hvor der i det seneste budgetforlig blev tilfert 4,0 mio. kr. til omrader under Born- og Ungeudvalget i 2025.

Merforbruget skyldes iser udviklingen pa kontante ydelser, hvor antallet af sager med tabt arbejdsfortjeneste har vaeret
stigende gennem en leengere periode. I positiv retning har skonomien for 2025 veret hjulpet pa vej af faldende antal
anbringelser.

Ved indgangen til 2025 forventede Born- og Ungeforvaltningen et merforbrug pa 25,5 mio. kr. Derfor blev der allerede i
2024 igangsat handleplaner med initiativer, der forventeligt ville medfere et provenu pé i alt 12,7 mio. kr. Det samlede
provenu fra handleplaner i 2025 blev i alt 14,5 mio. kr.

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen

Regnskab 2025 ender med et samlet mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. Mindreforbruget kan primeert henfores til den ogede
budgettilforsel pd omradet, hvor der i det seneste budgetforlig blev tilfert 14,4 mio. kr. til omradet under Beskaftigelses-
og Socialudvalget i 2025.

Herudover har forvaltningen et mindreforbrug pa det specialiserede voksenomrade, hvor forvaltningen iser har bade
storre salgsindtaegter og faerre udgifter end forventet til krisecentre og forsorgshjem. Herudover kan mindreforbruget ogsa
henfores til starre indtaegter end forventet fra statsrefusion for serligt dyre enkeltsager.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen

Regnskab 2025 ender med et samlet mindreforbrug pa 12,5 mio. kr. Mindreforbruget kan primaert henfores til den ggede
budgettilforsel pad omréadet, hvor der i det seneste budgetforlig blev tilfart 27,6 mio. kr. til omradet under Sundheds-,
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget i 2025.

Den primare @ndring i forhold til afrapporteringen pr. 31. juli 2025 er ogede refusionsindtaegter pa sarligt dyre
enkeltsager, lavere vaekst samt lavere merforbrug samlet set pa driftsomraderne under det specialiserede socialomrade.

Det forventede provenu pa 12,5 mio. kr. fra de ivaerksatte handlemuligheder fra 2023 til nedbringelse af dele af
udgiftspresset pa det specialiserede socialomradet, er opnaet i 2025.

Forventninger til 2026

Omrédet har med Budgetforlig 2025 og 2026 fiet tilfort samlet 134 mio. kr. i 2026 fordelt med 88,5 mio. kr. til
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 31,0 mio. kr. til Beskaftigelses- og Socialudvalget og 14,5 mio. kr. til
Born- og Ungeudvalget. I nedenstaende forelgbige vurderinger er disse tillegsbevillinger og forvaltningernes igangsatte
handleplaner pd omradet indregnet.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen forventer balance pa omradet i 2026. Vurderingen bygger pa
handleplanerne, der blev iveerksat i 2023 for at reducere udgiftspresset, og som samlet set forventes at bidrage med et
provenu pé 15 mio. kr. 1 2026. Herudover indeholder budgettet for 2026 en vakstpulje pd 18,4 mio. kr., som bl.a. skal
daekke prisstigninger pa eksterne kob, der ligger udover den gennemsnitlige Pris og Lenfremskrivning (PL) og @ndringer
pa foranstaltninger i lobet af 2026.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer balance pad omradet i 2026. Dette er grundet de afsatte tilleegsbevillinger
pa omradet.



Boem- og Ungeforvaltningen forventer et merforbrug pa 11,3 mio. kr. p& omradet i 2026. Vurderingen bygger pa seneste
prognose pa omradet, der hviler pa de allerede igangsatte handleplaner. Forvaltningen arbejder pa at iveerksette yderligere
initiativer, der forventes at reducere merforbruget i lobet af 2026.

Ovenstdende forventninger beror pa en meget tidlig og forelgbig forventning til udgifterne 1 2026. Tillegsbevillinger og
forvaltningernes igangsatte handleplaner p4 omradet indregnet.

Kapacitetsanalyse - Analyse i egne tilbud

Styregruppen har feerdiggjort arbejdet med den kapacitetsanalyse, der blev bestilt af @konomiudvalget i november 2024.
Analysen bestér af to delanalyser. Delanalyse 1 (bilag 2) blev prasenteret for udvalget i juni 2025. Delanalyse 2 (bilag 3)
er feerdiggjort i marts 2026 og er ikke tidligere blevet prasenteret for udvalget.

Delanalyse 2 konkluderer, at der er et skonomisk potentiale ved etablering af yderligere pladser pa det specialiserede
socialomrade.

Kapacitetsanalysens resultater indgér i det arbejde med en langsigtet investeringsplan, som byradet med Budget 2026
besluttede at igangseette.

konomiudvalget fik en status pa den langsigtede investeringsplan den 2. marts. Forvaltningen forventer, at
@konomiudvalget modtager resultaterne af arbejdet med en langsigtet investeringsplan pad medet den 27. maj.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
1. afrapportering af det specialiserede socialomrade 2026
Bilag 2 - Kapacitetsanalyse - Delanalyse 1

Bilag 3 - Kapacitetsanalyse - Delanalyse 2



Punkt 6: C-sag: Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien til Budget
2027

00.30.00-G01-48-25
Sagsresumé

Med denne sag droftes tilgangen til realisering af Born- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav til Budget 2027.
Effektiviseringskravet er en del af Odense Kommunes Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi, som samlet set pa
tveers af kommunen frigiver 0,50 % af servicerammen svarende til ca. 50 mio.kr. i Budget 2027. De frigivne midler
anvendes til faelles politisk prioritering i byradet.

For Barn- og Ungeudvalget indebaerer Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien, at der skal realiseres et
effektiviseringskrav pa 16,2 mio.kr. i Budget 2027. Derudover har udvalget mulighed for at omprioritere 8,9 mio.kr.
indenfor den eksisterende budgetramme.

Udover Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien er der en national effektiviseringsdagsorden, som udspringer af
Regeringens mal om at reducere de administrative udgifter i kommuner og regioner med 3 mia. kr. frem mod 2030.
Odense Kommunes andel er 50 mio.kr., og handteres via Fremtidens Administration. Af de 50 mio. kr. mangler der at
blive realiseret 18,3 mio. kr. pa tvaers af kommunen. Det kan pa nuverende tidspunkt ikke opgeres, hvilken andel af det
samlede effektiviseringskrav, der pahviler Born- og Ungeudvalget.

Hvis de identificerede effektiviseringsindsatser indenfor Bern- og Ungeudvalgets omréade, indeberer et eendret
serviceniveau, som kraver politisk godkendelse, vil forvaltningen laegge op til folgende proces. En udvalgsdreftelse den
19. maj 2026 med efterfelgende heringsperiode. De indkomne bemarkninger vil herefter indga i godkendelsessagen den
16. juni 2026.

Endeligt vil Born- og Ungeudvalget have en generel dreftelse af arbejdet med lebende effektiviseringer og
omprioriteringer pa udvalgsmedet den 19. maj 2026 jf. den overordnede tidsplan fra Borgmesterforvaltningen
omhandlende budgetprocessen til Budget 2027.

Indstilling

Boern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drofter arbejdet med effektiviseringskravet til Budget 2027.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Odense Kommune har vedtaget en Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi. Denne sikrer, at der arligt frigives nye
varige budgetmidler, som byradet kan anvende til fzelles politiske prioriteringer. Strategien er med den netop godkendte
rammeudmelding for Budget 2027 forlenget s& den gaelder til og med Budget 2030.

Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien udger 0,75% af servicerammen i Odense Kommune. Heraf gér 0,50% af
servicerammen, svarende til ca. 50 mio. kr. til feelles prioritet i byrddet. De resterende 0,25% af servicerammen forbliver i
udvalgene til prioritering indenfor egen budgetramme.

For Barn- og Ungeudvalget indebaerer Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien, at der skal realiseres et
effektiviseringskrav pa 16,2 mio.kr. i Budget 2027. Derudover har udvalget mulighed for at omprioritere 8,9 mio.kr.
indenfor den eksisterende budgetramme.

Born- og Ungeforvaltningen arbejder med Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien til Budget 2027 via 3 spor. Disse
uddybes nedenfor.

Spor 1: Realisering af effektiviseringskravet pa 0,25% af servicerammen til fzelles politisk prioritering i byradet



Det tidligere Born- og Ungeudvalg og Forvaltningsudvalget besluttede i december 2022, at det fremtidige arbejde med at
udmente effektiviseringskravet pa 0,25% af servicerammen til felles prioritet i byradet sker via de budgetansvarlige
ledere, som fér frihed til at finde og udmente effektiviseringerne lokalt i samspil med medarbejdere og Lokaludvalg.

Dette skyldes tidligere ars erfaringer, som har vist at de strukturelle effektiviseringsforslag udmentes forskelligt pé de
lokale arbejdspladser, da centralt besluttede effektiviseringsindsatser kan vare vanskelige at udmente 1:1 grundet lokale
forhold. Det er sdledes vanskeligt at finde effektiviseringer, der kan udbredes bredt til f.eks. alle skoler og dagtilbud.

Med beslutningen udvikles effektiviseringsindsatserne sé tet pa hverdagen som muligt, og afspejler de lokale
forudsatninger og indgar som en del af den lebende lokale dialog.

For Budget 2027 udmentes et varigt effektiviseringskrav pa 9,4 mio. kr.
Spor 2: Mulighed for omprioriteringer indenfor egen budgetramme pa op til 0,25% af servicerammen

Omprioriteringer indenfor Bern- og Ungeudvalgets budgetramme giver udvalget mulighed for at reducere eller fjerne
driftsmidler fra ét driftsomrdde for at kunne styrke driftsbudgettet pa et andet driftsomrade eller igangsette helt nye
driftstiltag. For Budget 2027 kan udvalget velge at omprioritere op til 8,9 mio. kr.

Born- og Ungeforvaltningen arbejder for nuvaerende med en social investering indenfor fagomradet Familie og
Forebyggelse omhandlende farre sociale sager pr. radgiver i Born- og Familierddgivningen. Formalet med sociale
investeringer er at arbejde med effektiviseringskravet i et lengere tidsperspektiv, hvor der ses pd bade de gkonomiske og
menneskelige gevinster ved at tilretteleegge en indsats pa en ny méde.

Spor 3: Realisering af effektiviseringskravet pa 0,20% af servicerammen til fzelles politisk prioritering i Byradet

Med budgetforliget for Budget 2026 blev det besluttet, at det yderligere effektiviseringskrav pé 0,25 % af servicerammen,
som blev indfert med Budget 2025 blev permanent frem til Budget 2030. Midlerne er reserveret til at skabe balance eller
mindske udfordringerne pé det specialiserede socialomrade frem mod 2030. For velferdsomraderne - herunder Born- og
Ungeforvaltningen, udger effektiviseringskravet dog 0,20 % af servicerammen.

For Bern- og Ungeudvalget udger effektiviseringskravet 6,8 mio. kr. for Budget 2027. Forvaltningen er i gang med at
lokalisere de indsatser, som skal indfrie kravet i Budget 2027.

Mulige veerktgjer til indfrielse af effektiviseringskravet i Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien

@Jkonomiudvalget har peget pa nedenstaende tilgange til at realisere effektiviseringskravet i Effektiviserings- og
omprioriteringsstrategien:

¢ Optimering af arbejdsgange
Benchmark med andre kommuner
Nytenkning/ Innovation
Velfaerdsprioriteringer
Digitalisering, automatisering og Al
Kan/skal opgaver

Tilskud og puljer i kommunen
Historiske sarbevillinger

e o o o o o o

Effektiviseringskravet i perioden 2028 til 2030

Med rammeudmeldingen til Budget 2027 er effektiviseringskravet forlenget til Budget 2030. Det betyder, at den nye
effektiviseringsprofil fra Budget 2028 til Budget 2030 giver Bern- og Ungeforvaltningen et arligt effektiviseringskrav pa
16,4 mio.kr.

Det medferer, at udvalget i perioden 2027 til 2030 skal arbejde med og udmente effektiviseringer for minimum 49,3
mio.kr.

Fremtidens Administration

Udover Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien er der en national effektiviseringsdagsorden, som udspringer af
Regeringens mal om at reducere de administrative udgifter i kommuner og regioner med 3 mia. kr. frem mod 2030.



Odense Kommunes andel er 50 mio.kr., hvoraf der fortsat skal findes effektiviseringer for 18,3 mio. kr. pé tveers af
kommunen.

Effektiviseringskravet tilvejebringes dels af egne lokale effektiviseringer i Odense Kommune samt udmentning af
Regeringens og KL's samarbejdsprogram omhandlende regelforenklingsforslag. Forventningen er, at Fremtidens
Administration indfrier hele eller dele af det manglende effektiviseringskrav i Budget 2027. Det kan pa nuvarende
tidspunkt ikke opgeres, hvilken andel af det samlede effektiviseringskrav, der pahviler Barn- og Ungeudvalget.

Politisk behandling af effektiviseringskravet til Budget 2027

Hvis de identificerede effektiviseringsindsatser, som skal tilvejebringe effektiviseringskravet i spor 3 til Budget 2027,
forudsetter politisk godkendelse, vil forvaltningen leegge op til felgende proces. En udvalgsdreftelse den 19. maj 2026
med efterfolgende heringsperiode. De indkomne bemarkninger vil herefter blive indarbejdet i en godkendelsessag den
16. juni 2026.

Derudover vil Bern- og Ungeudvalget have en generel droftelse af arbejdet med lebende effektiviseringer og
omprioriteringer pa udvalgsmedet den 19. maj 2026 jf. den overordnede tidsplan fra Borgmesterforvaltningen
omhandlende budgetprocessen til Budget 2027.

Endeligt vil udvalget i efteraret 2026 fa en opsamling pé de lokalt udmentede effektiviseringer i Budget 2026.
Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske dreftelser om @konomiudvalgets Budgetforslag for Budget 2027. De gkonomiske
konsekvenser for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke saerskilt i denne sag.



Punkt 7: C-sag: Anlagsforslag til Budget 2027

00.30.00-G01-48-25
Sagsresumé

Okonomiudvalget godkendte den 18. februar 2026 rammeudmeldingen til Budget 2027, og hermed blev det politiske
arbejde med Budget 2027 igangsat i Bern- og Ungeudvalget. Det betyder, at udvalget skal arbejde med budgetbidragene
til Budget 2027, og med denne sag opstartes udvalgets droftelse af anleegsforslag til Budget 2027. I vedlagte bilag fremgér
i overskriftsform, de for nuvarende udarbejdede anlagsforslag.

Born- og Ungeforvaltningen laegger op til en proces, hvor udvalget behandler budgetbidragene til Budget 2027 den 19.
maj 2026, og herefter sender materialet i hering. De indkomne bemarkninger indgér i udvalgets godkendelse af
budgetbidragene til Budget 2026, som udvalgsbehandles den 16. juni 2026.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter de forelabige anlaegsforslag til Budget 2027.

Beslutning
Bern- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Det politiske arbejde med Budget 2027 er pabegyndt i Bern- og Ungeudvalget, idet @konomiudvalget har godkendt
rammeudmeldingen for Budget 2027. Det betyder, at arbejdet med udvalgets budgetbidrag er igangsat, og med denne sag
igangseattes udvalgets dreftelse af anleegsforslag til Budget 2027.

Anlzgsforslag til Budget 2027

Anlagsforslagene til Budget 2027 udarbejdes i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, og arbejdet er allerede
igangsat. Forslagene udspringer af de kriterier, som er opsat for at et anleegsforslag kan indga i publikationen /ndblik -
Anleeg. Seerligt kravet om kapacitet og kommunens leveranderstrategi pa det specialiserede omréde har forvaltningens
fokus.

Nedenstaende kriterier er gaeldende for et anlaegsforslag:

¢ Anlagsforslaget skal have en volumen, som ikke umiddelbart kan finansieres indenfor udvalgets egen ramme

¢ Anlagsforslaget skal understotte ét eller flere af Odensemalene

o Anlegsforsalget skal sikre, at Odense Kommune har den fornedne kapacitet i forhold til bygningsmasse og
infrastruktur

* Anlegsforsalget skal have fokus pa kommunens leveranderstrategi og udfordringerne med manglende kapacitet pa
egne tilbud indenfor det specialiserede socialomrade

Born- og Ungeudvalget har som udgangspunkt ikke anleegsmidler i sin budgetramme, og de nuvarende anlegsforslag til
Budget 2027 har en gkonomisk sterrelse, som ikke kan realiseres indenfor udvalgets driftsbudget. Pa baggrund heraf
anbefaler forvaltningen, at de udarbejdede anlegsforslag indarbejdes i publikationen Indblik-Anleg 2027 .

Anlaegsforslagene vedrerer primart kapacitet. Det skyldes det generelle kapacitetspres pa dagtilbuds- og skoleomridet
samt et stigende behov for egne pladser i relation til specialundervisning og leveranderstrategien. Pa dagtilbudsomrédet
arbejdes der med den fremtidige kapacitet i lyset af bade den forventede befolkningsudvikling, og det ggede
kapacitetsbehov som folge af udfasningen af Forars SFO. Pa skoleomradet er der igangsat en analyse af
kapacitetsbehovet, idet lokalekapaciteten varierer pa tvaers af de 32 folkeskoler.

Born- og Ungeudvalget skal under dagsordenspunktet "Model for fremtidssikret og baredygtig tandpleje" drefte
mulighederne for at fremtidssikre en baeredygtig tandpleje i Odense Kommune. Dette kan foranledige yderligere
anlegsforslag.



Nuvaerende anlaegsforslag til Budget 2027

I bilag 1 fremgér de aktuelle anlagsforslag til Budget 2027 i overskriftsform. I forbindelse med udvalgets behandling af
Bern-og Ungeudvalgets budgetbidrag til Budget 2027 den 19. maj 2026 er anleegsforslagene nermere beskrevet.
Anlaegsforslagene omhandler fagomraderne Dagtilbud, Familie og Forebyggelse samt Skole.

Anlagsforslag til Budget 2027

Fagomrade Anlagsforslag
Dagtilbud Renovering af kgkkener i dagtilbud (pulje)
Dagtilbud Kapacitetsbehov i relation til udfasning af Forars SFO
Familie og Forebyggelse Helhedsorienteret skole- og dagbehandlingstilbud
Skole Inspirerende og alternative legeomrader og uderum (pulje)
Skole Kapacitetsbehov
Skole Udvidelse af kapaciteten pa Narrebjergskolen

Barn- og Ungeforvaltningen Udfasning af fossile busser

Derudover har Born- og Ungeforvaltningen et yderligere anleegsforslag, som indgéar i analysen af investeringer i egne
tilbud pa det specialiserede socialomrade. Denne analyse gennemfores pa tvaers af forvaltningerne og behandles i
Okonomiudvalget den 27. maj 2026.

Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske dreftelser om @konomiudvalgets Budgetforslag for 2027. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke sarskilt i denne sag.

Bilag

Bilag 1: Anlegsforslag til Budget 2027



Punkt 8: C-sag: Model for en fremtidssikret og beeredygtig tandpleje

00.01.00-A00-109-25
Sagsresumé

P& medet den 3. februar blev Born- og Ungeudvalget praesenteret for en raekke centrale udfordringer i den kommunale
berne- og ungetandpleje. P4 den baggrund bestilte udvalget et opleeg, der skal belyse mulighederne for at etablere en
fremtidssikret og baeredygtig tandpleje, eventuelt i samspil med andre bernesundhedsomréder i Odense Kommune.

Tandplejen er udfordret pa kapaciteten. Det medferer lange ventelister og et gget behov for at tilkebe ydelser hos private
leveranderer. Den nuvarende struktur med 7 separate og selvstendigt virkende klinikker giver begrensede muligheder
for at optimere ressourcerne og handtere rekrutteringsudfordringer i forhold til lovkrav knyttet til de enkelte matrikler.
Strukturen rummer derfor en reekke iboende udfordringer, som pavirker ventelisterne negativt. Nér ventelisterne vokser,
stiger behovet for tilkab af eksterne ydelser tilsvarende. Pa den made fastholdes de ekonomiske udfordringer, hvilket
vanskeligger en baredygtig tandpleje. Tandplejen er pa nuveerende tidspunkt strukturelt underfinansieret med 4 mio.
kroner arligt. Dertil kommer et aktuelt merforbrug pa grund af de aktuelle ventelister, som i 2026 forventes at vere pa 8-
10 mio kroner.

Forvaltningen arbejder pa at athjelpe udfordringerne og har bestilt en ekstern analyse af handlemuligheder hos BDO.
BDO-analysen vurderer pé lgsninger med fordele og ulemper i forhold til realiserede stordriftsfordele, rekruttering, den
oplevede kvalitet hos borgerne og faglig udvikling.

P& den baggrund peges der pé potentialerne ved en struktur med faerre klinikker. En sddan model vurderes bedre at kunne
imedekomme behovene for kapacitet, rekruttering, driftssikkerhed og tvaerfagligt samarbejde. En struktur med faerre
klinikker vil kunne medvirke til at athjeelpe den strukturelle underfinansiering gennem effektiviseringer. En fortsat drift af
tandplejen med det nuvarende antal klinikker vil derimod viderefore og akkumulere de ekonomiske udfordringer.

I sagen belyses handlemuligheder for at athjelpe tandplejens udfordringer i henholdsvis den nuverende struktur med 7
separate klinikker og i en ny struktur med farre klinikker.

Endelig vil sagen belyse muligheden for at samtanke tandplejen med andre bernesundhedstilbud. Det kan sikre en
helhedsorienteret tilgang til gavn for alle barn, unge og familier i Odense Kommune.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter mulighederne for at fremtidssikre en baredygtig tandpleje i
Odense Kommune.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Tandplejen i Odense Kommune star over for en reekke udfordringer, som der lebende er redegjort for i de senere ar. Barn-
og Ungeudvalget blev den 3. februar prasenteret for de centrale skonomiske og kapacitetsmassige udfordringer, herunder
at Tandplejen er strukturelt underfinansieret med 4 mio. kr. arligt. Udgifterne er steget grundet malgruppeudvidelse,
fritvalgsordning og ineffektiv drift som folge af manglende kapacitet.

Forsinkelser i det besluttede og kun delvist finansierede anlaegsprojekt betyder tilmed, at ventelisterne aktuelt er stigende.
Med delvis finansiering menes, at moderniseringen allerede nu er prioriteret, sa nogle lokaler kun opgraderes delvist og
snart igen vil kreeve modernisering. Der er fortsat behov for at kabe ydelser eksternt i 2026. Det forventede merforbrug
for 2026 er pa 8 - 10 mio. kr., hvoraf op mod 60 pct. vil ga til keb af eksterne ydelser. Ventelister til iseer underseggelser
ligger aktuelt pa op til 6 méneder. Det udfordrer allerede overholdelsen af de nationale retningslinjer. Udfordringer med
gkonomi og ventelister vil akkumulere over tid. Pa kort sigt betyder det vaesentlige budgetmaessige udfordringer pé
omradet. Det skal ogsa skal ses i lyset af at omrédet 1 2024 og 2025 modtog midlertidige bevillinger pé 5,0 mio. kr. arligt.



Forvaltningen arbejder pé at athjelpe udfordringerne og den strukturelle ubalance, og har bestilt en ekstern analyse af
handlemuligheder hos BDO. BDO-analysen har sammenholdt klinikstrukturen i Odense Kommune med strukturen i 5
andre sammenlignelige kommuner. Analysen sammenholder de forskellige losninger med fordele og ulemper i forhold til
realiserede stordriftsfordele, rekruttering, den oplevede kvalitet hos borgerne og faglig udvikling.

Pa den baggrund peges der pa potentialerne ved at etablere en struktur med faerre klinikker end de 7 klinikker, der findes i
dag. En sddan model kan medvirke til at afthjelpe den strukturelle underfinansiering ved at imgdekomme behovene for
kapacitet, rekruttering, driftssikkerhed og tvaerfagligt samarbejde.

Sagen praesenterer ogsa potentielle faglige synergier ved at placere tandplejen i fysisk sammenhang med andre
sundhedstilbud mélrettet bernefamilier i Odense Kommune

Iboende udfordringer ved drift af 7 selvstaendige klinikker

Den nuvaerende model med 7 selvsteendigt virkende klinikker rummer en reekke iboende udfordringer, som pévirker drift,
bemanding, skonomi og kvalitet negativt. En fortsat drift af tandplejen indenfor den nuvarende struktur vil viderefore den
strukturelle ubalance og akkumulere de nuvarende skonomiske udfordringer.

Kapacitetsmassigt er strukturen ufleksibel. De fysiske rammer er flere steder fuldt udnyttet. Det begreenser mulighederne
for at udvide kapaciteten i takt med en voksende malgruppe. Der er tilmed udfordringer med rekruttering og bemanding.
Det kreeves af klinikkerne, at de har en tandlaege med ret til selvsteendigt virke tilstede pé klinikken, nér der udferes
tandpleje. Det er uanset opgavens karakter. Mangel pa erfarne tandleeger med ret til selvstendigt virke kan derfor tvinge
hele klinikker til at holde lukket, selvom alt gvrigt personale er tilstede og tilgeengeligt. Samtidig er supervision af
nyuddannede tandlaeger ogsa vanskelig, nar personalet er spredt. Supervisionen er en nedvendighed, da kommunen er
forpligtiget til at sikre en faglig forsvarlig behandling og kvalitet. Endeligt pavirkes driften tilmed af udeblivelser fra
planlagte aftaler blandt de 18-21-arig. Tomme tider i sma klinikker kan sjeeldent udnyttes til andre patienter. Den
nuvarende struktur har altsé en raekke iboende udfordringer som alle sammen péavirker ventelisterne negativt. Nar
ventelisterne vokser, vokser behovet for tilkeb af eksterne ydelser tilsvarende. Tilkeb af eksterne ydelser udhuler
budgettet til den kommunale tandpleje og sé ruller den negative spiral og pa den méade viderefores de skonomiske
udfordringer pa en ikke baeredygtig made.

Endelig er driftsomkostningerne pa hver enkelt klinik meget hgje. Hver adresse kraver egne installationer, vedligehold,
rengering og administration. Hvis klinikkerne samles pé faerre lokationer, kan de samlede udgifter til drift effektiviseres
og dermed minimeres. Samtidig kan man bedre koordinere en fzlles indsats for at nedbringe ventelister, da farre
klinikker vil kreeve faerre tandleeger med ret til selvsteendigt virke. Det vil bevirke, at det gvrige personale kan holdes
operationelt hele tiden. Det vil bidrage til en varig nedbringelse af ventelisterne og dermed forbedre omradets gkonomi pé
en baredygtig made.

BDO-analysen papeger, at selvom den nuvearende struktur bidrager til en vis narhed pa de 7 skoler, hvor der er i dag
placeret tandklinikker, sa fastholdes udfordringer med rekruttering og kapacitetsudnyttelse. Analysen angiver som forste
handlemulighed at vurdere om den nuvarende klinikstruktur, og dertil planlagte udvidelse af eksisterende klinikker,
fortsat er hensigtsmaessig.

Forvaltningen vil forfelge de driftsnere handlemuligheder indenfor den nuvaerende ramme, men de vurderes ikke
tilstraekkelige til at afhjeelpe de grundlaeggende udfordringer.

Hvis udfordringerne skal handteres indenfor den eksisterende struktur, peger BDO-analysen pa en rekke tiltag, som
kommunen kan arbejde videre med. Det drejer sig blandt andet om at se nermere pa normeringen klinikkerne imellem og
pé delegation af opgaver indenfor de enkelte klinikker. Sidstnavnte kan frigere specialiserede ressourcer. Det anbefales
ogsa at indfere en selvbookingslesning for de 18-21-arige for at nedbringe ventelisterne.

Afhjaelpning af udfordringer ved drift af feerre klinikker

Den nuverende struktur med 7 separate klinikker er blandt andet udfordret af, at hver enkelt klinik kraever tilstedevaerelse
af en tandlaege med ret til selvsteendigt virke. Det gar rekruttering vanskelig og kan betyde, at klinikker ikke kan holde
abent som planlagt. En struktur med ferre klinikker vil reducere behovet for sddanne stillinger og samtidig styrke det
faglige milje. Nar flere kompetencer samles ét sted, forbedres mulighederne for oplaring, kompetenceudvikling, kvalitet
og et godt arbejdsmilje. Det vil ogsa styrke kommunens generelle rekrutteringsmuligheder.

En struktur med feerre klinikker vil desuden give en mere fleksibel udnyttelse af ressourcerne og gere driften mere robust
overfor sygdom og fraveer. Samtidig kan der opnés stordriftsfordele gennem bedre planleegning, mindre brug af private



leveranderer og feerre udgifter til renovering af mange smé klinikker. Endelig kan der frigares plads pa skolerne til andre
formal.

BDO vurderer, at det er nadvendigt med feerre klinikker for at styrke rekrutteringen, realisere stordriftsfordele og oge den
driftsmessige robusthed. Samtidig kan der skabes bedre faelles mulighed for at nedbringe ventelisterne, hvilket vil
mindske athangigheden af tilkeb ved private leveranderer. En model med kun én klinik kan dog reducere narheden for
sarbare borgere.

BDO peger i den forbindelse pa en hybridmodel. Her er én steorre behandlingsklinik suppleret af 1-3 mindre klinikker.
Forvaltningen vurderer, at en sddan model kan vare relevant at undersage nermere med blik for lokale sociogkonomiske
forhold.

Sammenhzngende bernesundhedstilbud

Odense Kommune har en central opgave i at styrke folkesundheden og have blik for sammenhangene mellem de
forskellige sundhedstilbud. Det varetager Bern- og Ungeforvaltningen blandt andet gennem sundhedsplejen og tandplejen
samt 1 samarbejdet med OUH. De senere ar har nybagte familier f.eks. oplevet at fa hjelp og stette gennem et koordineret
samarbejde mellem flere dele af den kommunale forvaltning og familieambulatoriet pA OUH om FAMKO. FAMKO
stotter gravide og smébgrnsfamilier, der af forskellige arsager kan have behov for ekstra omsorg og stette under
graviditeten og i barnets forste levear. Det tette og verdifulde samarbejde har givet erfaringer med sammenhangende
barnesundhedstilbud, som er oplagte at bygge videre pa til gavn for bern og familier.

Formaélet med at skabe sammenhangende bernesundhedstilbud er, at bern og familier far kvalificeret hjelp og statte, nér
behovet opstar. Forvaltningen har derfor fokus pa sammenhange i sundhedstilbuddene, og med erfaringerne fra blandt
andet FAMKO er der oget opmerksomhed pé at lette adgangen til sundhedstilbud for Odenses familier. Det kan ske ved
fysisk at samle flere sundhedsfaglige omrader og derigennem styrke det tvaerfaglige samarbejde. Tilgangen er
helhedsorienteret, sa alle bern og foraeldre kan fa vejledning og hjelp samme sted — uanset om behovet for stette er stort
eller lille. Fra kommunal side er sundhedsplejen og tandplejen to omrader, der har kontakt til alle Odenses bernefamilier,
og som derfor med fordel kan teenkes sammen med andre bernesundhedstilbud.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 9: C-sag: Forebyggelse af ufrivilligt skolefraveer pa skoleomradet

17.20.03-A00-1-26
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget drefte skolernes forebyggende muligheder i arbejdet med ufrivilligt skolefraver. Sagen tager
afset i, at fraveer ofte er et tegn pa forpinthed hos barnet og derfor kreever en helhedsorienteret indsats, hvor skole, familie
og fagpersoner fra Familie og Forebyggelse samarbejder om at stette barnet tilbage 1 fellesskabet. Udvalget skal i denne
sag drefte skolens rolle i den tidlige forebyggende fase - for bekymrende tegn udvikler sig. P4 mgder frem mod sommer
2026 meder udvalget tilsvarende sager hvor fokus bliver rettet mod mere foregribende og indgribende indsatser.

P& medet praesenterer en skoleleder konkrete erfaringer med, hvordan skolen arbejder forebyggende, hvilke tidlige tegn
der typisk reageres pé, og hvor der opleves potentialer for at styrke indsatsen. Droftelserne indgar i den politiske proces
frem mod september 2026, hvor udvalget treeffer beslutning om en varig indsats understettet af de 9,5 mio. kr. arligt afsat
i Budget 2026. Sagen er pa dagsordenen som forste tema i en samlet politisk proces om at reducere fravaer og styrke barns
trivsel.

Indstilling

Boern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter forebyggelse af ufrivilligt skolefraveer.

Beslutning
Bern- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Ufrivilligt skolefraveer er et symptom pa en udfordring, barnet har svert ved at hdndtere — og arsagerne er sjeldent
entydige. De kan ligge i skolen eller blandt venner, i familien eller i barnets egen trivsel. Derfor meder medarbejderne
hvert barn og hver familie med blik for netop deres situation. Medarbejderne kender dem taet gennem samarbejde og ved,
at lesningerne skal findes i helheden.

For at skabe reel forandring skal indsatserne altid passe til det enkelte barn. Et tilbud virker ikke for alle. Medarbejderne
vurderer lgbende, hvad der stotter bedst: ro og tryghed 1 mindre faellesskaber, tettere samarbejde med familien, justeringer
i skolens praksis eller mere specialiseret stotte. De professionelles opgave er at matche barnet og familien med den rette
indsats pé det rette tidspunkt, sa barnet kan fastholdes og kan finde vej tilbage til skole, fallesskab og trivsel.

I fordret og sommeren 2026 skal Barn- og Ungeudvalget fastleegge retningen for den fremtidige indsats mod ufrivilligt
skolefraver. Udvalget vil megde flere sager om ufrivilligt skolefraveer hvor fokus bliver rettet mod mere foregribende og
indgribende indsatser. Med Budget 2026 er der afsat 9,5 mio. kr. arligt, og udvalgets droftelser danner grundlag for den
varige indsats fra 2027. Forvaltningen sikrer et solidt vidensgrundlag gennem praksisfortaellinger fra skoler, fagpersoner
fra Familie og Forebyggelse, data, forskning og foraeldrestemmer. Malet er, at udvalget far et klart og nuanceret billede af,
hvad der virker, s& beslutningerne skaber reel forskel for bernene og de fellesskaber, de skal tilbage i.

Tema: Hvordan arbejder en skole med at forebygge ufrivilligt skolefravaer?

Pa dette mode satter udvalget fokus pa skolens forebyggende rolle, saerligt i den tidlige fase for der opstar bekymrende
tegn. Barn tilbringer en stor del af deres hverdag i skolens fzllesskaber, og skolens kultur, organisering og relationelle
praksis har derfor stor betydning for, om et barn trives, oplever deltagelse og far mod pa laeringssituationen.

En skoleleder deltager pd medet med et praksisnart oplaeg, der blandt andet satter fokus pa hvordan skolerne arbejder
med forebyggelse og hindtering af ufrivilligt skolefraver. Oplagget giver udvalget et indblik i skolernes konkrete
hverdag, hvor handlemulighederne bade rummer peedagogiske greb, organisering og brobygning til hjemmet.

Udvalget vil ved medets afslutning blive bedt om at forholde sig til, hvilke pointer fra oplaeg og droftelse der skal fores
videre til de kommende mader. Den samlede proces munder ud i en politisk beslutning om en varig indsats mod ufrivilligt
skolefraver pa madet i september 2026.



Den videre politiske proces

Den politiske proces i 2026 er tilrettelagt, sa udvalget far flere faglige og praksisnere indspil, inden beslutning om en
model for anvendelse af varige midler treeffes i september.

Processen omfatter:

19. maj - Tema: De forste bekymrende tegn - hvordan styrker vi tidlige, foregribende indsatser?

16. juni - Tema: Nar barnet helt eller delvist er ude af skolen — hvordan styrker vi de indgribende indsatser?
25. august - Droftelse af model for anvendelse af varige midler

22. september - Beslutningssag

Hertil kommer heringer i Forligskredsen for Juni-Erklaeringen og i Advisory Board for Juni-Erklaeringen. Ligesom
forvaltningen vil sikre inddragelse af foraeldre- og elev-stemmer i processen.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 10: C-sag: Attraktive og blandede folkeskoler

00.00.00-A00-27-26
Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget drofte tilgang til et videre arbejde med at sikre attraktive og blandede folkeskoler i Odense,
sa foreeldre i hgjere grad velger den lokale folkeskole til deres berns skolegang.

P& medet praesenteres udvalget for et oplaeg, som kan danne afsat for at udvalget udvalger de fokusomrader og skoler,
som de gnsker at arbejde videre med.

Henover det kommende halve &r vil udvalget ad flere omgange drefte, hvordan det kan sikres, at flere foreldre vaelger

den lokale folkeskole. Udvalget vil som en del af arbejdet ga i dialog med foraldre og interessenter rundt om folkeskolen
for at f& deres perspektiver.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter tilgang og nedslag for det videre arbejde med attraktive og
blandede folkeskoler.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

P& udvalgsmedet den 3. februar efterspurgte Born- og Ungeudvalget et opleeg som afset til at drefte, hvordan flere
folkeskoler i Odense kan blive attraktive og blandede skoler. Udvalget udviste sarligt interesse for omrader, hvor skolerne
oplever, at det er sveert at tiltraeekke elever med blandede profiler til den lokale folkeskole.

Pa udvalgsmedet vil forvaltningen prasentere et opleeg med centrale data, som kan belyse skolevalg og
elevsammensatning for de odenseanske folkeskoler. Oplaegget danner afsaet for en politisk draftelse med henblik pé at
finde de fokusomrader og skoler, som udvalget ensker at arbejde videre med.

Frem mod sommerferien fortsatter de politiske dreftelser, og relevante foreldregrupper og faglige repraesentanter
involveres i dreftelser om udvalgets ambitioner. I efteraret 2026 vil forligskredsen og advisory board for juni-erkleringen
blive involveret i dreftelserne.

Den politiske interesse for at gere den lokale folkeskole til foreeldrenes foretrukne valg af skole har veret tydelig i en
arreekke. 1 2023 praesenterede en taskforce for folkeskoleomradet i Odense en raekke anbefalinger, der blandt andet
kredser om, hvad der skal til for, at flere foraldre valger den lokale distriktsskole, og hvordan man sikrer skoler med
blandet elevsammensatning, og hvor diversitet ses som en styrke for bernefzllesskaberne.

I Juni-erkleringen og gentaget i Budgetforlig for 2025 og 2026 er der fokus pé at styrke foreldrenes valg af den lokale
folkeskole og forsta foreeldrenes bevaeggrunde for valg og fravalg. Som en del af arbejdet i 2026 undersoges bevaggrund

for foreldres til- og fravalg af folkeskolen. Arbejdet med undersegelsen skal handteres som en del af arbejdssporet om
“Et styrket mix af folkeskoler og privatskoler, der tager ansvar”.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Taskforce pa folkeskoleomradet 2023 - Samlede anbefalinger



Punkt 11: C-sag: Behandling af ligestillingsstrategi i Born- og Ungeudvalget

00.01.10-A00-1-26
Sagsresumé

Born- og Ungeudvalget skal med denne sag drofte status med arbejdet med Odense Kommunes ligestillingsstrategi i
Born- og Ungeforvaltningen.

Forvaltningen er godt pa vej og langt med arbejdet med ligestilling og strategiens fokusomrader. Som en del af
statusarbejdet er status blevet dreftet i forvaltningsudvalget. Som en del af forvaltningsudvalgets behandling blev der rejst
fokus pé serligt tre omrader i strategien. De omrader er mere lige fordeling af barsel og barns sygedag, familieliv i
balance og fokus pé kensnormer i det daglige. Disse omréder vurderes ikke at have et sarligt nyt fokus, men afspejler
forvaltningens kontinuerlige praksis, kultur og tilgang til opgaverne.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter status pa arbejdet med Odense Kommunes ligestillingsstrategi
i Born- og Ungeforvaltningen.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget havede sagen til en beslutningssag og godkendte status pé arbejdet med Odense Kommunes
ligestillingsstrategi i Bern- og Ungeforvaltningen.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Den 5. marts 2025 vedtog byrédet en ligestillingsstrategi for Odense Kommune. Ligestillingsstrategien skitserer en reekke
fokusomrader, der skal styrke Odense Kommunes arbejde for at opna ligestilling.

Det overordnede fokus i Ligestillingsstrategien er at skabe den gode samtale om ubevidste kulturelle menstre, normer og
forventninger til kvinder og mand, og hvordan vi gennem dialog skaber en bevagelse mod lige vilkar og muligheder, der
hvor de ikke er til stede i dag.

Ligestillingsstrategien satter rammen for arbejdet med ligestilling i kommunen og i dialogen med borgerne.
Fokusomréderne angiver en retning og et fokus, som skal integreres i og prage forvaltningernes strategiske arbejde
indenfor deres ansvarsomrader.

De 9 fokusomrader er:

. fokus pé mere ligelig fordeling af kvinder og mand pa alle fagomrader

. fokus pé kensneutralitet og -bias i rekrutteringsprocessen

. fokus pa mere ligelig fordeling af barsel og barns sygedag

. fokus pé sterre kensbalance i ledelse

. fokus pé at undga sexisme

. fokus pé familieliv i balance

. fokus pé kensnormer, nar vi mgder borgere og parerende i det daglige

. fokus pé kensnormer, nar vi meder borgerne i det daglige - serligt pé bern- og ungeomradet
. fokus pé repraesentation i udvalg og bestyrelser.
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Bern- og Ungeforvaltningen er godt pé vej og langt med arbejdet med ligestilling og strategiens fokusomréder. Status pa
det fortlebende arbejde blev den 17. februar 2026 dreftet i forvaltningsudvalget. Her vurderes det, at arbejdet forlaber
godt og at forvaltningen har et godt blik for alle strategiens fokusomrader.

Forvaltningens kontinuerlige arbejde med at sikre ligestilling foregar bade i organisatorisk regi og i det professionelle
virke rundt om bern og familier. Forvaltningen er blandt andet optaget af, at bern er bern uanset ken, og at bern og unge
medes som mennesker - og ikke som ken. Der arbejdes aktivt med at omfavne forskelligheder og mede bern og unge som
de mennesker de er. Den tilgang flugter med forvaltningsudvalgets tilkendegivelse om vigtigheden af, at arbejde aktivt
med ubevidste normer nar vi mader borgere, og sarligt bern og unge, i det daglige.



I organisatorisk regi arbejdes der ogsé aktivt med ligestilling. Det er ogsa fuldt pé linje med forvaltningsudvalgets fokus
pa hvordan Odense Kommunes fuldtidspolitik, minimumsnormeringer og flere voksne omkring bernene kan bidrage til at
lose kerneopgaven samtidigt med at medarbejdernes enske om fleksibilitet og attraktive arbejdspladser imedekommes.
Forvaltningsudvalget ensker et fortsat fokus pa sarligt 3 af strategiens omrader:

« mere ligelig fordeling af barsel og barnets syge dag (nr. 3)

o familieliv i balance (nr. 6)
¢ kensnormer nar vi mader borgerne i det daglige - sarligt pa bern- og ungeomradet (nr.8)

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Ligestillingsstrategi



Punkt 12: D-sag: Temaorientering: Forebyggelse pa bern- og ungeomradet

00.00.00-G01-54-25
Sagsresumé

Denne sag giver Born- og Ungeudvalget en overordnet introduktion til, hvordan Bern- og Ungeforvaltningen arbejder
med forebyggelse pa bern- og ungeomradet. Orienteringen indgér som en del af en rackke temaorienteringer i forbindelse
med introduktionen til det nye Born- og Ungeudvalg.

Forebyggelse er en central del af forvaltningens samlede indsats og et veesentligt greb i arbejdet med at understette bern
og unges trivsel, leering og udvikling — bade her og nu og pé lengere sigt.

Inden afviklingen af madet i Barn- og Ungeudvalget den 14. april, vil udvalget mede forskellige fagpersoner fra det
understottende system 1 Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse i Familie og Forebyggelse. Her vil udvalget {2 sat billeder
og ord pa de forskellige aspekter i forebyggelsesarbejdet og se eksempler pa, hvordan arbejdet omsaettes til handling.

Forebyggelse som grundlaeggende tilgang

Forebyggelse pa bern- og ungeomradet tager afset i et helhedssyn pa bern og unge og deres livssituation. Det handler om
at skabe gode og trygge opvakstvilkar for alle bern og unge og om at reagere tidligt, nér der opstér tegn pa mistrivsel
eller udfordringer.

Forebyggelse forstds som et bredt spend af indsatser, fra generelle, faellesskabsfremmende tiltag i dagtilbud, skoler og
fritidsliv til mere malrettede og specialiserede indsatser, nar der er behov for det. Nogle bern far brug for noget serligt i
en periode, og andre har brug for sarlig stette gennem store dele af eller hele deres barndom. Nér behovet er der, skal
bern have stette i tide og 1 samarbejde med foraldre, familien og barnets gvrige netvaerk. Fokus er saledes pa tidlig
opmarksomhed, rettidig handling og pé at stette barnet i de sammenhaenge, hvor hverdagslivet udfolder sig.

Et centralt omdrejningspunkt er, at almene lerings- og opvakstmiljeer spiller en afgerende rolle som beskyttende faktor.
Nér bern og unge oplever sig som en del af meningsfulde fellesskaber med tydelige rammer og deltagelsesmuligheder,
styrkes bade trivsel, leering og udvikling. Samtidig mindskes risikoen for, at udfordringer udvikler sig til at vere storre og
mere komplekse.

Fra generel forebyggelse til malrettet stotte

Tidlig og rettidig handling er afgerende. Ved at reagere tidligt pa tegn pa mistrivsel og satte ind i det rette omfang, styrkes
mulighederne for at stette barnet og familien, for problemerne bliver mere komplekse. Det handler om, at statte bernene
pa det helt rigtige tidspunkt. En falles forstaelse af centrale begreber og tilgange inden for forebyggelse bidrager samtidig
til et faelles sprog og et flles afsaet for dialogen om indsatser — bade fagligt og politisk.

Bern og unges behov for stette kan vaere meget forskellige og kan @ndre sig over tid. Nogle bern har brug for stette i en
afgraenset periode, mens andre har behov for mere omfattende indsatser gennem dele af eller hele deres opvakst.
Forebyggelsesarbejdet rummer derfor bade brede, generelle indsatser og mere malrettede, foregribende og indgribende
indsatser for feerre bern og unge. Selvom nogle bern viser tidlige tegn pa mistrivsel, sa ser vi, at det er en relativt lille
andel af dem, som vi bekymrer os om, der ender med at have store udfordringer senere i livet. Derfor skal vi hele tiden
veere afsggende og vurdere klogt ud fra et fagligt perspektiv, inden vi satter foregribende og indgribende indsatser i gang.

Forvaltningens forebyggelsesindsats adskiller sig i karakter og omfang, men har det felles formal at understette bern og
unges deltagelse i feellesskaber og forebygge, at udfordringer udvikler sig og vokser sig storre.

Arbejdet med forebyggelse er taet forbundet med forvaltningens fzlles retning om at skabe staerke bernefallesskaber.
Udgangspunktet er, at bern er afthengige af de faellesskaber, de indgér i og, at det er de voksne omkring bernene, der har
ansvaret for at skabe rammer, der giver alle bern mulighed for deltagelse.

Forebyggelse handler derfor ikke alene om individuelle indsatser, men i hgj grad om at arbejde med de miljeer, relationer
og fellesskaber, som bern og unge er en del af i hverdagen. Nar laerings- og opveakstmiljger tilpasses barns
mangfoldighed, og nar der arbejdes systematisk med fzllesskaberne, styrkes berns muligheder for at lykkes — bade
fagligt, socialt og personligt. Dette perspektiv understotter, at flere bern kan blive en del af de almene faellesskaber, og
hvor specialiserede indsatser 1 hgjere grad anvendes understettende og i samspil med almenomradet.



Organisering og samarbejde som forudsaetning

Forebyggelse er ikke afgranset til én organisatorisk enhed, men er en grundleeggende méade at teenke og arbejde pa i hele
Born- og Ungeforvaltningen. Indsatser er saledes organiseret med henblik pa at skabe sammenhang, koordination og
feelles ansvar pa tveers af fagligheder og organisatoriske niveauer.

Familie og Forebyggelse spiller en central rolle som det understettende system, der bidrager til at binde indsatser sammen
og skabe sammenhang mellem almenomradet og de mere specialiserede tilbud. Forebyggelsestilgangen prager arbejdet
fra de tidlige indsatser i dagtilbud og skoler til mere malrettede og indgribende indsatser, nar der er et serligt behov for
det.

Et staerkt tveergdende - og ogsa tvaersektorielt samarbejde - er en forudsatning for at lykkes med forebyggelse. Internt i
forvaltningen arbejdes der pé tvers af fagomrader for at sikre helhedsorienterede lgsninger med barnets samlede
livssituation som udgangspunkt. Samtidig er det tvarsektorielle samarbejde med regionen, herunder psykiatriomradet og
gravid- og familieomradet, afgarende for at sikre tidlige, koordinerede indsatser, sarligt for familier og bern og unge i
sarbare positioner.

Politisk perspektiv og det videre arbejde

P& medet den 14. april vil Bern- og Ungeudvalget blive prasenteret for forvaltningens understottede system i Tverfaglig
Sundhed og Forebyggelse pa Orbaekvej 100. Her vil udvalget made konkrete kig ind” i tveerfaglige medefora og
situationer, der levende illustrerer, hvordan forebyggelsesarbejdet udfolder sig i praksis.

Born- og Ungeudvalget vil i 2027 skulle arbejde med udviklingen af en tidlig forebyggelsesstrategi. Bern- og
Ungeforvaltningen forbereder processen herfor i lgbet af 2026. Den tidlige forebyggelsesstrategi bliver Born- og

Ungeudvalgets mulighed for at sette politisk retning for det videre arbejde med forebyggelse pa bern- og ungeomradet i
Odense Kommune.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i medet.



Punkt 13: D-sag: Orientering om forars-SFO

17.00.00-G01-26-26
Sagsresumé

Forligspartierne bag budgetaftalen "Budget 2026 i Odense Kommune har en ambition om, at alle bern skal blive i
bernehaven indtil skolestart. Det betyder, at den nuvaerende model for forars-SFO udfases frem mod skoleéret
2028/2029.

Forligspartierne har aftalt at afsette 25 mio. kr. om &ret til at styrke forars-SFO og ansatte flere medarbejdere, indtil
ordningen udfases helt. Fra den 1. marts 2026 har nye bern i forars-SFO og deres foraldre derfor kunnet merke et
pedagogisk loft.

Udmentning af ekonomi

Af de 25 mio. kr. er omtrent 1 mio. kr. brugt til minimumsnormering i Korup og Ubberud, hvor forérs-SFO er besluttet
ophert fra indevaerende ar. De resterende 24 mio. kr. er blevet anvendt til at styrke forars-SFO pé de gvrige skoler.
Midlerne er fordelt til skolerne efter antallet af indskrevne elever i forars-SFO. Hidtil har den gkonomiske ramme veeret
cirka 20.000 kr. pr. barn i forars-SFO. Med denne udmentning er belebet haevet med 15.000 kr. pr. barn, sé der til dette ars
forars-SFO er cirka 35.000 kr. pr. barn.

Skolerne har faet folgende pejlemerker for udmentningen af midlerne:

°

De ekstra midler udmentes i overensstemmelse med Junierkleringen:
o Flere voksne omkring bernene
o Fokus pé evidens i de valgte indsatser
o Fremme kvalitet for bernenes lering, trivsel og dannelse
Opnormering af pedagogisk personale — med ansettelse senest medio februar
Kompetenceudvikling til nyansatte pedagogmedhjelpere
Forsterkning af overgangen mellem forars-SFO og 0. kl.

For at styrke kvaliteten er opnormeringen af padagogisk personale blevet suppleret med et kompetenceudviklingsforleb
for alle nyansatte medarbejdere i forars-SFO. Cirka 120 nye medarbejdere har deltaget i et todages kursus pa UCL, hvor
de er blevet undervist i metoder til at fremme berns lering, trivsel og deltagelse gennem leg. Kurset havde samtidig fokus
pa udvikling af kompetencer inden for ledelse af barnegrupper, serligt med henblik pa struktur, relationsarbejde og
inddragelse af bernene. Desuden blev der sat fokus med sprog med henblik pa at give de nye medarbejdere kendskab til
Odense Kommunes sprogindsats, og deltagerne fik konkrete redskaber til at agere som sproglige rollemodeller i arbejdet
med bernene.

Fokus pa feellesskab, tryghed og styrket overgang

P& grund af en forbedret skonomi har mange skoler valgt at ansette flere medarbejdere til forars-SFO tidligere end
normalt. Ud over deltagelse pa UCL-kurser har de nye ansatte haft mulighed for at tage del i interne kurser og meder,
hvor de er blevet introduceret til skolens verdier, kultur, syn pa bern, arbejdsopgaver og metoder.

I tiden inden opstarten af forars-SFO, har medarbejdere vaeret pa besgg i barnehusene, deltaget i overleveringsmeder,
besogt barnehuse og observeret bern. Flere steder er det desuden planlagt, at nogle nyansatte far forlenget deres
ansattelse, sa de fortsaetter med op i 0. kl. for at styrke overgangen. Herudover er der enkelte steder tilbageholdt en lille
ressource, som skal kunne fungere fleksibelt ift. de bern, der skal have en ekstra hand i ryggen. Ressourcen
tilrettelaeggelse 1 lobet af den forste tid.

Medarbejdere og ledelse oplever, at den egede normering har bidraget til oget overskud, engagement og arbejdsglade i
forbindelse med forars-SFO. Dette har muliggjort et taettere samarbejde med de bern, som har sarlige udfordringer, og
som personalet har faet kendskab til gennem overleveringsmederne. For eksempel er der flere voksne til stede i
tidsrummet omkring aflevering om morgenen, hvilket sikrer en tryg og rolig start pa dagen for bade bern og foraldre.

Samlet er formalet med de nye tiltag, at bade bern, foreldre og medarbejdere oplever en mere tryg og givende overgang
til skolestarten i Odense Kommune.

Indstilling



Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning
Orientering givet.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i modet.



Punkt 14: D-sag: Orientering om frigivelse af anlaegsmidler til Bedre
overgang fra bernehave til folkeskole

82.18.00-P20-29-25

Sagsresumé
Med denne sag orienteres Barn- og Ungeudvalget om at By- og Kulturudvalget den 15. april behandler en indstilling til
Odense Byrad om frigivelse af anlegsmidler til arbejdet med Bedre overgang fra barnehave til folkeskole. I forbindelse

med Budget 2026 besluttede Odense Byrad at udfase forars-SFO for at lave en bedre overgang fra bernehave til
folkeskole.

Med sagen indstilles frigivelse af'i alt 4,5 mio. kr. fra anleegspuljen til en bedre overgang fra bernehave til folkeskole.
Heraf 1,5 mio. kr. til at finansiere et arsvaerk i Bern- og Ungeforvaltningen til koordinering af dagtilbuddenes fysiske
rammer samt frigivelse af 3,0 mio. kr. til forprojektering af fire nye bernehuse inden for Ring 2.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i modet.



Punkt 15: D-sag: Aktuelle sager
00.22.00-P35-1-24

Sagsresumé

Der er ingen punkter under Aktuelle sager.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Mark Grossmann deltog ikke i megdet.
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