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Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden

C-Sag: Droeftelse af anbefalinger til bekaempelse af barnefattigdom og det videre arbejde
C-sag: Presentation af ekstern undersegelse

D-sag: Aktuelle sager
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-23
Resume
Godkendelse af dagsordenen til Bgrn- og Ungeudvalgets mgde den 27. august 2024.

Deloitte deltager under dagsordenens punkt 3 "Praesentation af ekstern undersggelse".

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget godkender dagsordenen med enighed om punktet om politisk sparring under Aktuelle
sager rykkes til et kommende mgde.



Punkt 2: C-Sag: Dreftelse af anbefalinger til bekaempelse af bernefattigdom
og det videre arbejde

00.01.00-G01-53-24
Resume

Born- og Ungeudvalget og Beskaeftigelses- og Socialudvalget far med denne sag mulighed for at drgfte
anbefalingerne til bekeempelse af bgrnefattigdom, som udvalgene fik praesenteret den 25. juni 2024. Med dagens
drgftelse har udvalgene mulighed for at dykke ned i anbefalingerne og drgfte, hvordan de gnsker at arbejde videre
med anbefalingerne.

Nogle af anbefalingerne kan saettes i vaerk pa en forholdsvis enkel og omkostningsfri made, mens andre
anbefalinger giver anledning til flere drgftelser, tvaergdende samarbejde og prioriteringer af ressourcer eller tilfgrsel
af midler. Stadig andre anbefalinger kraever en grundigere analyse i de enkelte forvaltninger og pa tveers af
forvaltningerne.

Med det in mente skal udvalgene drgfte den videre proces for arbejdet med anbefalingerne, herunder forholde sig til
en eventuel prioritering for arbejdet med anbefalingerne.

Udarbejdelse af analysen med anbefalinger til bekeempelse af bgrnefattigdom blev besluttet som en del af budget
2024, og har i Igbet af foraret 2024 vaeret et arbejde ud fra et politisk gnske om at se pd, hvordan man som
kommune kan afhjzelpe bgrnefattigdom og negative konsekvenser heraf. Anbefalingerne er udarbejdet pa baggrund
af input fra en ekspertgruppe og et borgerpanel, der begge har bidraget med deres viden og erfaringer pa omradet.

P& madet vil forvaltningen komme med et oplaeg om, hvordan man ser anbefalingerne i et forvaltningsperspektiv.

Punktet behandles ogsd i Beskaeftigelses- og Socialudvalget den 27. august 2024.

Indstilling

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter anbefalingerne, herunder:
1. Hvilke anbefalinger og indsigter er udvalgene blevet optaget af.

2. Hvordan udvalgene gnsker, at forvaltningerne arbejder videre med anbefalingerne.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Bgrn- og Ungeudvalget og Beskaeftigelses- og Socialudvalget fik pa udvalgsmgdet den 25. juni 2024 preesenteret
ekspertgruppens og borgerpanelets anbefalinger til bekaempelse af bgrnefattigdom af ekspertgruppens forperson
Martha Ahlmann. P3 dagens mgde har udvalgene mulighed for at dykke ned i anbefalingerne (vedlagt sagen som
bilag) og drgfte, hvordan de gnsker at arbejde videre med anbefalingerne.

Baggrund for ekspertgruppens og borgerpanelets arbejde og anbefalinger

Byradet besluttede med budget 2024, at der skulle nedsaettes en ekspertgruppe til at udarbejde en analyse af
bgrnefattigdom, og hvad man kan ggre for at bekaempe det og de negative konsekvenser heraf. Bgrn- og
Ungeudvalget og Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkendte den 27. februar 2024 kommissoriet for arbejdet,
herunder at der ogs3 skulle nedsaettes et borgerpanel som supplement til ekspertgruppen.

Byradet godkendte den 13. marts 2024 sammensaetningen af ekspertgruppen.

Ekspertgruppen har bestaet af:

Martha Ahlmann, national direktgr i Red Barnet og forperson for ekspertgruppen

Erik Simonsen, vicedirektgr for omrédet Beskaeftigelse og Arbejdskraft i Dansk Arbejdsgiverforening

Ninna Thomsen, direktgr i Mgdrehjzelpen
Rune Vammen Lesner, Seniorforsker ved VIVE Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Borgerpanelet har bestdet af otte personer, som kender til at leve i gkonomiske stramme rammer. To er unge
voksne, der selv er vokset op i familier med begreenset gkonomi. Seks har bgrn, der vokser op i en hverdag, hvor
de gkonomiske ender har sveert ved at nd sammen. Nogle af foreeldrene er selv vokset op i en lignende situation.



Ekspertgruppen og borgerpanelet har haft mulighed for at drgfte en lang raekke aspekter af bgrnefattigdom med
fokus pa bgrnene og de konsekvenser, det har for bgrn og unge at vokse op i fattigdom. Anbefalingerne lzegger
derfor ikke op til en bestemt retning, men peger pa@ mange omrader, man kan szette ind for at afhjeelpe
bgrnefattigdom og konsekvenserne heraf.

Ekspertgruppen har valgt at opdele anbefalingerne i relation til bgrnenes og de unges aldre, da konsekvenserne af
at vokse op i fattigdom er forskellig afhaengigt af alder. Derudover er der anbefalinger der gar pa hele bgrne- og
ungelivet. De fire grupper af anbefalinger falder sdledes under kategorierne:

« Anbefalinger i relation til hele bgrnelivet

« Anbefalinger i relation til tiden fra undfangelse til 5 ar
« Anbefalinger i relation til alderen 6-12 ar

« Anbefalinger i relation til alderen 13-18+ ar

Ekspertgruppen er kommet med i alt 29 anbefalinger, som kan ses i sagsfremstillingens bilag.

Udvalgenes videre arbejde med anbefalingerne

I udvalgenes videre arbejde er det muligt at udvaelge anbefalinger, man gnsker at igangseette og/eller dykke ned i
med uddybende analyser og dialog med relevante interessenter med henblik pd at undersgge, hvordan
forvaltningerne kan udvikle og implementere de enkelte anbefalinger

i Odense.

Anbefalingerne bgr ses i sammenhaeng med eksisterende tiltag og fokusomrader pa bgrn- og ungeomradet og
beskzaeftigelses- og socialomrddet i Odense. Forvaltningerne vil under udvalgenes drgftelser perspektivere de
enkelte anbefalingers kobling til det eksisterende arbejde samt et oplaeg om, hvordan man ser anbefalingerne i et
forvaltningsperspektiv.

Okonomi

Sagen har aktuelt ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning.

De enkelte anbefalinger kan pa sigt have gkonomiske konsekvenser. En analyse af eventuelle gkonomiske
konsekvenser vil indga i udvalgenes videre arbejde med de enkelte anbefalinger.

Bilag

BEKZAMPELSE AF BORNEFATTIGDOM - Anbefalinger til Odense Kommune fra ekspertgruppe og borgerpanel - juni
2024 - endelig



Punkt 3: C-sag: Prasentation af ekstern undersogelse

17.00.00-A00-5-24
Resume

Under dette punkt vil Deloitte praesentere den eksterne undersggelse pd Agedrup Skole, som udvalget igangsatte
den 12. marts 2024. Deloitte vil praesentere den rapport som konsulenthuset har udarbejdet, samt deres
anbefalinger til Odense Kommune, i forhold til de undersggelsesspgrgsmal som Bgrn- og Ungeudvalget har gnsket
belyst.

Udvalget vil pd baggrund af praesentationen have en drgftelse af konsulenthusets anbefalinger.

Rapporten vil blive offentliggjort sammen med referatet fra udvalgsmgdet. Ligesom der efter udvalgsmgdet vil ske
formidling af undersggelsens resultater til medarbejdere, ledere, skolebestyrelse og foraeldre pa Agedrup Skole.

Indstilling

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget, pa baggrund af Deloittes praesentation af den eksterne
undersggelse, har en drgftelse af konsulenthusets anbefalinger.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Sagsfremstilling

Bgrn- og Ungeudvalget besluttede den 12. marts 2024 at igangsaette en ekstern undersggelse pd Agedrup Skole.
Undersggelsen har fokus pa kultur og samarbejde med det formal at afdaekke bgrnesyn, samarbejde og
kompetencer hos bade ledelse og medarbejdere pa Agedrup Skole, samt samarbejdet pa forskellige niveauer,
herunder skolens samarbejde med skoleafdelingen og forzeldre.

Bgrn- og Ungeforvaltningen har indhentet tilbud fra tre konsulenthuse og valgt Deloitte til at forestd undersggelsen.
Deloittes konsulenter har gennemfgrt undersggelsen og udarbejdet en endelig rapport samt anbefalinger til det
videre arbejde.

Disse anbefalinger vil blive praesenteret pd udvalgsmgdet, hvor Deloitte vil deltage og mundtligt formidle
undersg@gelsens resultater, samt praesentere den rapport som efter udvalgsmgdet vil blive offentliggjort sammen
med referatet fra udvalgsmgdet.

Umiddelbart efter udvalgsmgdet vil undersggelsens resultater blive formidlet til medarbejdere, ledere,
skolebestyrelse og foraeldre pa Agedrup Skole.

Kommissoriet, som udvalget godkendte den 12. marts 2024, fastsaetter rammerne for Deloittes undersggelse.
I kommissoriet defineres falgende undersggelsesspgrgsmal:

1. Lever bgrnesynet pa Agedrup Skole op til de veerdier og forventninger, der fastlaagges i lovgivning, strategier
og visioner som Bgrn- og Ungeforvaltningen er underlagt?

2. Er de ngdvendige kompetencer til stede blandt ledelse og medarbejdere pa Agedrup Skole, i forhold til at
styrke en skolekultur, med fokus pa positive samvaersformer og trivsel blandt elever?

3. Er det ngdvendige samarbejde til stede pa Agedrup Skole, der understgtter et godt og tillidsfuldt samarbejde
mellem:

Skoleledelse og skolebestyrelse?

Skoleledelse og paedagogisk personale (paedagoger og laerere)?
Skole og hjem (foraeldresamarbejde)?

Medarbejdere pa Agedrup Skole

4. Er der et samarbejde mellem Agedrup Skole og Skoleafdelingen, der sikrer en god videndeling, og som seetter
dem i stand til at h&ndtere og stgtte elever med graenseoverskridende adfaerd?

Sammenhaeng til gvrige initiativer
Anbefalingerne fra den eksterne undersggelse vil blive handteret parallelt med de allerede igangsatte initiativer pa
politisk, administrativt, nationalt og lokalt plan:

. Forvaltningens igangsatte initiativer pa Agedrup Skole, herunder bl.a.:



o Intensiveret dialog med skolebestyrelsen

o Strategisk sparring med lederteam pa anden skole

o Understgttelse af skolens medarbejdere og ledelsesteam
« De politisk igangsatte initiativer i relation til Agedrup Skole, herunder bl.a.:

o Tendenser fra skolelederundersggelsen blandt byens folkeskoleledere

o Politisk proces i forhold til udvikling af alternative skoletilbud

o Skaerpelse af brugen af mulighederne i bekendtggrelsen om “Fremme af god orden”
« Det nationalt indgdede folkeskoleforlig

Initiativerne omfatter saledes bade politisk prioriterede handlinger, samt handlinger som kgrer i det
forvaltningsmaessige spor.

De politiske handlinger har til formal at afdaekke tendenser pd tveers af kommunen, samt pavirke rammer og
strukturer for handlingsmuligheder. Imens har forvaltningens handlinger fokus pa sparring, dialog og understgttelse
til Agedrup Skole.

Den eksterne undersggelses anbefalinger vil skulle ses i relation til disse allerede igangsatte handlinger.
Undersggelsens anbefalinger vil knytte sig teet til de fire undersggelsesspgrgsmal, som sigter mod det interne
arbejde, samarbejde og kompetenceniveau pa skolen.

Undersggelsens gennemfgrsel

Med baggrund i udvalgets bestilling har Deloitte gennemfgrt en analyse med lzaering og udvikling som
omdrejningspunkt. Deloitte har anvendt en inkluderende og aben tilgang, hvor s& mange perspektiver som muligt
belyses. Analysen bygger pa en kombination af flere metoder, for bade at sikre en bred inddragelse og mulighed for
at gd i dybden. Der har veeret fokus pa at skabe et rum, hvor alle deltagere trygt har kunnet dele holdninger og
erfaringer.

Deltagerne i undersggelsen omfatter:

Forzeldre til elever pd skolen

Paedagogisk personale p& skolen (herunder bade lzerere og psedagoger)
Skoleledelsen

Skoleafdelingen

Skolebestyrelsen

Undersggelsen har indeholdt fire delelementer, der tilsammen har belyst de fire undersggelsesspgrgsmal pa
forskellig vis:

« Indsamling og drgftelse af information om kommunens og skolens bgrnesyn, organisering og samarbejde.

« Surveys, fokusgruppeinterview og dybdegdende interviews med inddragelse af skoleledelse og -bestyrelse,
paedagogisk personale, foreeldre og Bgrn-og Ungeforvaltningen.

« Dybdeanalyse af indsamlede data med konkretisering og nuancering af fundene.

« Udarbejdelse af en samlet rapport med besvarelse af undersggelsesspgrgsmalene og anbefalingerne hertil.

P& udvalgsmgadet vil Deloitte have mulighed for at ga yderligere i dybden med undersggelsens tilgang og udfgrelse.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning, idet omkostningerne til
gennemfgrelsen af den eksterne undersggelse afholdes inden for udvalgets ramme.

Bilag

Deloitte - Ekstern undersggelse af Agedrup Skole



Punkt 4: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-2-23
Resume

» Politisk sparring 3. kvartal

Beslutning

Politisk sparring blev udsat til et kommende mgde.
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