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Punkt 1: Evaluering af priser pa udearealer

00.01.00-300-21-18
Resume

I Odense Kommune er det By- og Kulturforvaltningen, der varetager opgaven med udl&n og udlejning af
kommunens udendgrs eventpladser.

Det er et krav, at alle kommercielle arrangementer betaler en pris, der svarer til markedsleje, sdledes at kommunen
ikke agerer konkurrenceforvridende.

Odense Kommune har derfor siden byradets beslutning den 27. september 2017 opkraevet leje, ndr kommercielle
arrangementer anvender de kommunale eventpladser. Der opkraeves ikke leje for arealer, ndr arrangementerne ikke
er kommercielle.
I forbindelse med opkreevning af leje besluttede byrddet, at taksterne skulle evalueres. Taksterne har vaeret
geeldende i godt 22 &r. By- og Kulturforvaltningen har nu grundlag for at evaluere takster. Konsekvenserne af det
seneste halve &r med Covid-19 har ikke haft indflydelse pa forvaltningens evaluering, da bookinger i perioden er
modtaget fgr nedlukningen.
Evalueringen viser behov for, at Odense Byrad godkender nogle tilretninger.
Godkendelsen medfgrer:

« Tilpasning af prisstruktur og opdatering af priser.

+ Im@dekommelse af arranggrers gnsker til opdeling af eventpladser og dermed delvise priser.
« Fast betaling af depositum til eventuel retablering samt syn og skgn.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene, idet tilpasningen ikke forventes at fa indflydelse p& omfanget af
begivenheder.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Den nye prisstruktur og vilkar for udleje af udearealer til kommercielle arrangementer.

2. Mulighed for opkraevning af depositum i forhold til ikke-kommercielle arrangementer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. september 2017 takster for udlejning af udendgrs eventarealer i Odense Kommune. Den
politiske beslutning blev truffet, idet det er et krav, at alle kommercielle arrangementer betaler en pris, der svarer
til markedsleje, saledes at kommunen ikke agerer konkurrenceforvridende.

Odense Kommune har derfor siden byradets beslutning opkraevet leje, ndr kommercielle arrangementer anvender
. . o . .
de kommunale eventpladser. Der opkraeves ikke leje for arealer, nar arrangementerne ikke er kommercielle.



I forbindelse med opkraevning af leje besluttede byrddet, at taksterne skulle evalueres. Taksterne har veeret
gaeldende i godt 2% ar. By- og Kulturforvaltningen har nu grundlag for at evaluere takster. By- og
Kulturforvaltningens nuveaerende evaluering bygger pa den erfaring, forvaltningen har opndet med de nuvaerende
vilkar, herunder prissaetning og prisstruktur samt gnsker fra arranggrerne.

Indfgrelse af opkraevning af leje har ikke haft negativ betydning for antallet af kommercielle arrangementer
igennem de 27- ar. Der var 8 kommercielle arrangementer i 2018 og 10 i 2019. Set over en 5-3rig periode er
Odense blevet en attraktiv by at holde events i, hvilket mest ses blandt de ikke-kommercielle arrangementer. Derfor
kan kommunens strategi om at ggre Odense til en eventby stadig fastholdes.

1. Tilpasning af priser og justering af prisstruktur

Der er foretaget en sammenligning blandt udvalgte kommuner, som ogsd udlejer deres kommunale arealer.
Markederne er ikke sammenlignelige 1:1, men sammenligningen giver indsigt i prisniveauet i andre kommuner for
lignende arrangementer. Markedet i Odense vurderes ikke at vaere praeget af stor konkurrence blandt arranggrerne,
idet de 22 &r har vist, at der stort set er de samme kommercielle arrangementer. Samtidig er prissaetningen holdt
op imod de faktiske omkostninger forbundet med udlejning af arealerne.

Med den gaeldende prisstruktur betales der ikke leje for optagelse af et areal ud over arrangementsdagene, selvom
det i perioden ikke kan anvendes til sit vanlige formal. Prissaetning skal fastsaettes efter markedsvilkar, hvilket
indebaerer, at man skal betale for alle de dage, hvor arranggrerne optager arealet. Derfor er prisstrukturen justeret
med priser pr. arrangementsdag og pr. radighedsdag. Radighedspriserne er fastsat ud fra de faktiske omkostninger
forbundet med vedligeholdelse af arealet opgjort pr. dag og som et gennemsnit pa tvaers af pladsdefinitioner A, B og
C, jf. bilag 1.

Den nuvaerende prisstruktur gnskes aendret sdledes, at der betales en leje pr. arrangementsdag, samt at der
ligeledes betales en takst pr. rédighedsdag, hvor den pageeldende plads er optaget. I forbindelse med
Budgetpublikationen for kommende &r vil priserne blive fremskrevet samt revurderet, safremt der er behov herfor.

2. Imgdekommelse af arranggrers gnsker til opdeling af eventarealer og delvis leje
Der er i de geeldende priser ikke mulighed for opdeling af de store eventarealer i mindre lodder, hvilket der i saerlig
grad har veeret et gnske om i forhold til arealerne pa Dyrskuepladsen.

Forvaltningen foreslar, at arranggrernes gnsker imgdekommes, idet det foresl8s at opdele 2 eventarealer i mindre
arealer og dermed udleje dele af arealerne fremfor hele arealer. Muligheden for opdeling gnskes for Dyrskuepladsen
og Tusindarsskoven, jf. bilag 1.

Udlejning af Flakhaven og andre vejarealer hgrer under vejlovens § 80-tilladelse til r&den over vejareal, og derfor er
det ikke muligt at opkraeve en leje af arealerne. Det er dog muligt for forvaltningen at opkraeve de faktiske udgifter,
som forvaltningen vil have i forbindelse med en given udlejning af Flakhaven og andre vejarealer.

3. Fast betaling af depositum til eventuel retablering samt syn og skgn

Ved begivenheder pa udendgrs eventpladser kan der opsta skader pa graes og omgivelser. Kommunen accepterer
med de nuveaerende regler et almindeligt slid, som betragtes indeholdt i markedslejen. Dog kan der opsta stgrre
skader, som kreever konkret retablering, ndr eventet er gennemfgrt. Denne form for retablering skal altid betales af
arranggren.

Forvaltningen foreslar, at Odense Kommune fremover opkraever fast betaling af depositum for anvendelse til
kommercielle arrangementer. Det foresl3s ligeledes, at Odense Kommune kan opkraeve depositum ved ikke-
kommercielle arrangementer, inden arealet tages i brug. Erfaringen viser, at stgrre ikke-kommercielle
arrangementer kan slide pd arealerne i samme omfang som kommercielle arrangementer.

Forvaltningen fastsaetter stgrrelsen pd depositummet ud fra et fagligt skgn i forhold til det forventede
retableringsbehov efter endt event. Skgnnet baseres blandt andet pd eventets omfang og varighed, herunder
omfang af udstyr, boder mv. Endvidere tages erfaringer med en arranggrs tidligere events i betragtning.

Det er Odense Kommune, der som ejer af arealet ved en afleveringsforretning vurderer, hvilke skader arranggren
skal betale for retablering af efter endt event. Ligeledes er det kommunen, der varetager retableringen pa
arranggrens regning via modregning i indbetalte depositum, eventuelt suppleret af fremsendelse af faktura for
belgb, som ikke daekkes af depositummet.

Forvaltningen foreslar i den forbindelse, at der i fremtidige aftaler om kommerciel brug af eventarealer gives
mulighed for, at syn og sken kan gennemfgres pd arranggrens regning i forbindelse med eventuel uenighed om
retableringsomfang og udgifter hertil. Det er en forudsaetning, at syn og ska@n foretages af en uvildig tredjepart,
som kommunen har godkendt, inden syn og sk@gn gennemfgres.

Hvis der ikke skal ske retablering, bliver det samlede depositum tilbagebetalt.

Okonomi



Med de foresldede priser ville den samlede indtaegt have vaeret 0,63 mio. kr. i 2019 mod 0,27 mio. kr. med de
nuveerende priser, hvilket svarer til en merindtaegt pd ca. 0,36 mio. kr. En andel af stigningen er uundgaelig i
forhold til at indhente de faktiske omkostninger, som tilfalder Drift- og Anlaeg, der star for vedligeholdelse af
arealerne.

Forskellen mellem de samlede indtaegter og de faktiske omkostninger belgber sig til ca. 0,2 mio. kr.,, som kan
gremaerkes til tilskud og sponsorat til at stgtte aktiviteter, som forvaltningen sk@nner er gavnlige for kulturen i
kommunen. Herudover vil de ca. 0,2 mio. kr. ogsd kunne anvendes til mindre investeringer i udvikling af
eventpladser.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 _ Priser pa udearealer

Bilag 2 Priser for udearealer 2020



Punkt 2: Brandsikkerhed i kommunale ejendomme - status og nzeste skridt

29.00.04-G01-1-19
Resume

Byrddet besluttede p& mgdet den 24. juni 2020, at der skulle flyttes og frigives 3,0 mio. kr. fra anlaegsbevillingen
Opretningsarbejder pa kommunale bygninger til gjeblikkelig igangsaetning og projektering af konkrete
brandsikkerhedstiltag pa fem af de 14 kommunale ejendomme.

Desuden blev det besluttet, at By- og Kulturforvaltningen i september 2020 skulle fremlaegge en ny sag med et
samlet budget for forbedringerne af brandsikkerheden pd samtlige 21 ejendomme.

Denne sag handler om frigivelse af 40,0 mio. kr. fra Velfaerdens Fundament under @konomiudvalget i 2021 til
Brandsikkerhed i kommunale ejendomme i By- og Kulturudvalget.

Med denne aktuelle sag far byrddet en status p& myndighedsbehandlingen, arbejdet med lovligggrelsen p& de
kommunale ejendomme samt forslag til finansiering af de resterende ni kommunale ejendomme, som ikke var
omfattet af den tidligere sag.

Siden byradets behandling af sagen har arbejdet veeret i gang, og der er planmaessig fremdrift hos alle kommunale
ejendomme. Desuden er der foretaget tiltag til optimering af nuvaerende brandsikkerhed, indtil manglerne er
udbedret.

I sagsfremstillingen vil By- og Kulturudvalget og byradet blive praesenteret for en samlet status samt gkonomien for
forbedring af brandsikkerheden pa de 14 kommunale bygninger; men ikke for de gvrige syv ejendomme, som har
andre ejerforhold. By- og Kulturforvaltningen som bygningsmyndighed og Aldre og Handicapforvaltningen, som
visiterer, er i dialog med ejerne om de ngdvendige tiltag pa disse ejendomme.

Hvis forvaltningens indstilling godkendes, vil arbejdet med brandforanstaltningerne pa de resterende kommunale
ejendomme kunne igangseettes.

Effekt

Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender, at der flyttes 40,0 mio. kr. fra Velfeerdens
Fundament under @konomiudvalget i 2021 til Brandsikkerhed i kommunale ejendomme under By- og
Kulturudvalget. Bevillingen frigives, sa arbejdet kan igangsaettes hurtigst muligt.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Bkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Helt overordnet kan forvaltningen konstatere, at arbejdet fglger den tidsplan, som byradet tidligere har faet
fremlagt.

I det fglgende redeggres for myndighedsbehandling og tiltag til optimering af nuveerende brandsikkerhed samt
gives et indblik i gkonomien og tidsplanen for udfgrelse af arbejder p& de kommunale ejendomme.

For oversigt over de omhandlede plejecentre henvises der til bilag 1.
Status p3d myndighedsbehandling og optimering af nuvaerende brandsikkerhed
Siden byrddets behandling af sagen i juni maned har Bygningsmyndigheden vaeret i gang med arbejdet. For de 14

kommunale ejendomme er der lavet planer for udbedring af mangler.

Med hensyn til den nuvaerende brandsikkerhed er der foretaget tiltag, som optimerer situationen p& de kommunale
ejendomme, mens arbejdet med lovligggrelsen er i gang.



I bilag 1 findes en oversigt over ejendommene med status for myndighedsbehandlingen og eksempler pa
midlertidige tiltag.

Ffldre- og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen er i dialog med ejerne af de ikke kommunale
ejendomme, som ogsa har behov for forbedringer af brandsikkerheden.

Kvalificering af mangler og beregning af gkonomi

Den 24. juni 2020 bevilgede byradet flytning og frigivelse af 3 mio. kr. til projektering af brandsikkerhedstiltag pa
de kommunale ejendomme, igangsaettelse af brandforanstaltninger pa fem af de kommunale plejecentre samt
etablering af et ABA-anlaeg pa det eneste kommunale plejecenter, der manglede dette.

Forvaltningen har den 24. juni 2020 oplyst et forelgbigt overslag pd op mod 56 mio. kr. Overslaget var lavet med
nogen usikkerhed, da Covid-19 situationen ikke gjorde det muligt at foretage en grundig fysisk gennemgang af de
omhandlede ejendomme.

Det er sket nu, hvor rddgiverne har haft adgang til de kommunale plejeboliger. Der er sdledes foretaget kvalificering
af mangler og beregning af gkonomi efter gennemgang af de kommunale ejendomme:

Brandtekniske anlg pa kommunale ejendomme 2% mio. kr.
Brandtekniske anlg pa den kommunale andel ved boligorganisationer 6 mio. kr.
Udgifter til skanehensyn ved bygzeproces evt. genhusning 5 mio. kr.
| alt 40 mio. kr.
Afledt drift, arligt 0,5 mio. kr.

Som det fremgar af tabellen, har Odense Kommune en udgift p& 6 mio. kr. til ejendomme ejet af
boligorganisationer, hvilket skyldes, at kommunen har ansvar for en andel af visse servicearealer.

Der er desuden udgifter til optimering af nuveerende brandsikkerhed i form af ekstra nattevagter, men disse er
blevet handteret i budget 2021.

Eventuel beboeropkraevning

Forvaltningen er ved at fa afklaret, om den del af udgifterne til forbedring af brandsikkerheden, der vedrgrer
beboerandelen, skal afholdes af kommunen, eller om der er tale om forbedring af boligerne, hvilket medfgrer, at
udgifterne i sa fald skal afholdes af lejerne.

S leenge dette spgrgsmal er uafklaret, afholder Odense Kommune udgifterne. Forvaltningen vender tilbage til
udvalget, ndr der foreligger en afklaring af, hvorvidt udgifterne skal betales via huslejen.

Tidsplan for de kommunale ejendomme
Forvaltningen har tidligere fremlagt en tidsplan for lovligggrelse af brandsikkerheden. Denne tidsplan bliver fulgt,
hvilket betyder, at brandsikkerheden vil vaere lovliggjort pa alle kommunale ejendomme inden den 30. juni 2021.

For flere ejendomme vil det vaere sket fgr juni 2021, da udfgrelsen szettes i gang i efterdret 2020. Forvaltningen
kender endnu ikke tidsplanen for boligorganisationerne og friplejehjemmet, og disse er ikke en del af den aktuelle
sag.

Arbejdet vil blive udfgrt s& skdnsomt som muligt for beboerne og i samarbejde med det enkelte plejecenter.
Radgiverne vurderer, at opgaverne kan udfgres med minimal genhusning, da de har udfgrt lignende opgaver i andre
kommuner. Vurderingen er kun for de kommunalt ejede bygninger.

By- og Kulturforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen samarbejder om planlaegning for udfgrelse pa de
enkelte plejecentre og den eventuelle genhusning.

Okonomi

I det netop indgdede budgetforlig fremgdr det, at udfordringen med brandsikkerhed skal Igses hurtigst muligt under
Velfeerdens Fundament, sdledes at vi kan sikre tryghed pa alle vores ejendomme. Derfor tilfgjes der i denne sag
40,0 mio. kr. i 2021 til den eksisterende anlaegsbevilling til Brandsikkerhed pa plejecentre, som finansieres af
Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget. Denne sag behandles i By- og Kulturudvalget dagen fgr byradets 2.
behandling af Budget 2021, hvori Velfserdens Fundament indgdr. Sagen behandles derfor med forbehold for
byradets vedtagelse af Budget 2021. Hvis der ender med at vaere et mindreforbrug pa bevillingen, fares pengene
tilbage til Velfeerdens Fundament. Dette gaelder ogsa, hvis der sker beboeropkraevning pa et senere tidspunkt.



plejecentre

Andring Udvalg Styringsomrade 2021 (kr.)
Finansiering fra @konomiudvalget Anleeg -40.000.000
Velfeerdens Fundament

Brandsikkerhed pa By- og Kulturudvalget Anleeg 40.000.000

Afledt drift udger 0,5 mio. kr. &rligt, som finansieres af afledt drift til Velfeerdens Fundament.

Bilag

Bilag 1 oversigt over plejecentre

Bilag 2 — Tidsplan for de kommunale ejendomme




Punkt 3: Boliger ved Middelfartvej 180E i Bolbro. Kommuneplantillzeg nr.
59 og lokalplan nr. 8-877 til endelig vedtagelse

01.02.00-P16-7-18
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 26. maj 2020 at fremlaegge forslag til kommuneplantilleeg nr. 59 og forslag til
lokalplan nr. 8-877 for boliger ved Middelfartvej 180E i 8 ugers offentlig hgring.

Planforslagene har vaeret i offentlig hgring fra den 29. maj til den 25. juli 2020. Der er i perioden indkommet 3
hgringssvar. Hgringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsa er givet forslag til svar pd de indsendte
hgringssvar.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet hgringssvarene og foreslar pa den baggrund, at hgringen ikke bgr give
anledning til eendringer.

Effekt

Flere funktionsdygtige ldre og handicappede
Seniorbofaellesskaber understgtter muligheden for, at borgere bliver betydningsfulde deltagere i et faellesskab.

En storby i vaekst

Projektet understgtter en stigende efterspgrgsel efter seniorbofzellesskaber, og med en attraktiv placering omgivet
af grgnne rekreative arealer kan det tiltraekke flere indbyggere til Odense.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Hgringssvarene besvares som foresldet i hvidbogen.
2. Lokalplan nr. 8-877 for boliger ved Middelfartvej 180E vedtages endeligt uden andringer.

3. Kommuneplantillzeg nr. 59 vedtages endeligt uden andringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Baggrund
Lokalplan og kommuneplantilleeg er udarbejdet for at muligggre etablering af ny etageboligbebyggelse til
seniorbofzellesskab i 2-4 etager. Lokalplanen muliggar opfgrelse af cirka 60 boliger.

I forbindelse med hgringsperioden har to medarbejdere fra forvaltningen stdet til rddighed i et par timer ude i
omradet, hvor beboerne langs Hejmdalsvej var inviteret til en snak omkring lokalplanen og dennes betydning for
trafikken i omradet. Det skete, fordi der i forbindelse med planlagningen af det kommende seniorbofzellesskab har
vaeret en saerlig opmaerksomhed pd projektets pavirkning pa trafikken i omrddet fra nogle beboere p& Hejmdalsvej.

Blandt andet med afszaet heri sikrer lokalplanen, at vejadgang til og fra omradet alene sker fra Middelfartvej, og kun
brandredningskgretgjer har adgang til lokalplanomrddet fra Hejmdalsvej.



Hgringssvar
De indkomne hgringssvar omhandler fglgende:

« Forslag om etablering af separat adgangsvej til lokalplanomradets boliger.
« Spergsmal til, om eksisterende gymnastiksal kan benyttes af borgere udenfor lokalplanomradet.
» Positive tilkendegivelser omkring planlaegningen.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne hgringssvar
Forvaltningen har vurderet, at de indkomne hgringssvar ikke bgr give anledning til &endringer i planforslagene.

I et hgringssvar stilles der forslag om at etablere en separat adgangsvej til brug for lokalplanomradets kommende
beboere.

Forvaltningen vurderer, at forslaget om en separat adgangsvej fra Middelfartvej til lokalplanomradet ikke er
realistisk. Det begrundes med, at adgangsvejen vil betyde et nyt kryds pd Middelfartvej, hvilket ikke er
hensigtsmaessigt grundet den taette beliggenhed til det eksisterende signalregulerede kryds, at adgangsvejen vil
medfgre stgrre terraenarbejder, og at den i lokalplanen foresldede Igsning vurderes trafiksikkerhedsmaessigt
forsvarlig. Der vil desuden veere tale om en s& gennemgribende og bekostelig foranstaltning, at det ikke kan
berettiges i forhold til det relativt beskedne antal boliger.

Et hgringssvar omhandler mulighed for benyttelse af eksisterende gymnastiksal i lokalplanomrddet for beboere
udenfor lokalplanomradet. Forholdet reguleres ikke af lokalplanen eller i tillaeg til kommuneplanen og er uden
betydning for planforslagenes realisering.
I to hgringssvar fremsaettes der positive tilkendegivelser af planerne, som forvaltningen kvitterer for.
Lovgrundlag

« Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.

« Kommuneplantillaegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.
Handlemuligheder

By- og Kulturudvalget og byradet kan:

« Veelge at vedtage kommuneplantilleeg nr. 59 endeligt uden andringer.



* Velge at vedtage lokalplan nr. 8-877 for boliger ved Middelfartvej 180E endeligt uden andringer.
« Komme med andringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter et nyt forslag
sendes i hgring. Alternativt kan planerne med aendringer forelaegges By- og Kulturudvalget igen.

* Velge ikke at vedtage planerne.

Proces
Forslag til
lokalplan og
kommune- Endelig
plantillaeg vedtagelse
Igangsaetning vedtaget til 8 af lokalplan
af planlaeg- ugers offentlig og kommune-
ning vedtaget hgring plantillzeg

I

T . >

2 ugers 8 ugers
forudgdende offentlig
offentlig haring
hgring

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Hvidbog offentligt hering KPtilleeg 59 og LP8-877

Lokalplan 8-877- Boliger ved Middelfartvej 180E

Kommuneplantilleg nr. 59 for Middelfartvej 180E



Punkt 4: Boliger pa Mosevanget i Stige. Kommuneplantillaeg nr. 94 og
lokalplan nr. 11-913 til endelig vedtagelse

01.02.00-P16-18-19
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 9. juni 2020 at fremlzegge forslag til kommuneplantilleeg nr. 94 og forslag til
lokalplan nr. 11-913 for boliger ved Mosevaenget i Stige i 8 ugers offentlig hgring.

Planforslagene har vaeret i 8 ugers offentlig hgring fra den 11. juni til den 7. august 2020. Der er i perioden
indkommet 7 hgringssvar. Hgringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsa er givet forslag til svar pa de
indsendte hgringssvar.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet hgringssvarene og foreslar pa den baggrund nogle f& sendringer af
kommuneplantillzegget og lokalplanen, primeert for at tage hensyn til en eksisterende bolig, sekundeert for at
praecisere nogle bestemmelser, sd de er éntydige.

Effekt

En storby i vaekst
Lokalplanen understgtter efterspgrgslen af taet-lav og 8ben-lav boliger i Odense. Med en attraktiv placering i
udkanten af Stige by og teet pd gronne omrader kan det tiltraekke flere indbyggere til Odense.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Hgringssvarene besvares som foreslet i hvidbogen.

2. Lokalplan nr. 11-913 for Boligomrdde, Mosevaenget i Stige Vest vedtages endeligt med de foresldede
endringer.

3. Kommuneplantillaeg nr. 94 vedtages endeligt med den foresldede aendring.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Sgren Freiesleben stemmer imod indstillingen.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Baggrund
Kommuneplantilleeg nr. 94 og lokalplan nr. 11-913 for boliger ved Mosevaenget er udarbejdet p& baggrund af et
gnske fra tre grundejere om at udvikle omradet med op til cirka 110 boliger.

By- og Kulturudvalget besluttede den 9. juni 2020 at sende planforslagene i offentlig hgring i 8 uger. I
hgringsperioden har forvaltningen modtaget 7 hgringssvar.

Kommuneplantillaegget
Kommuneplantillaegget giver mulighed for fremrykning i kommuneplanens raekkefglgeplan for boligudbygning af
omradet omkring Mosevaenget og Grgnnegyden til boligudbygning fra 2020.

Rammebestemmelser for omradet justeres med mindre andringer, saledes at bebyggelsen ikke ma opfgres i mere
end to etager (sendret fra maksimalt 22 etage), og der skal skabes et sammenhaengende friareal med stiforlgb
langs eller i umiddelbar naerhed af vandlgbet Everenden.

Lokalplanen

Byradet vedtog den 20. juni 2018 at fastholde kravet om at have minimumsbeholdninger af salgbare arealer,
desuden at fremme boligudbygning med lave boliger ved at give mulighed for, at kommuneplanens udpegede
perspektivomrader til fremtidigt boligbyggeri tages i anvendelse. P& den baggrund vedtog By- og Kulturudvalget



den 11. december 2018 at igangsaette en forudgdende hgring af andring af kommuneplanen med henblik pa at fa
aktiveret omradet, der nu er lavet lokalplan for, til boligformal.

Lokalplanen giver mulighed for nedrivning af eksisterende gartnerier og vaeksthuse i omradet omkring Mosevaenget.
Ny bebyggelse kan opfgres som aben/lav i op til 112 etage og teet/lav i op til 2 etager med tilhgrende opholdsarealer
og parkering. Ved anvendelse af hele omradet til parcelhusudstykning gives der mulighed for at udbygge omradet
med cirka 60 boliger. Ved en variation af bade parcelhuse og en storparcel med raekkehuse gives der mulighed for
at udbygge omradet med cirka 40 parcelhuse og op til cirka 70 raekkehuse. Vejadgang til omradet skal ske fra
Haugevej.

T el

LokaIpIanomrf.-’)de er afgraensetmed rodt.

Hgringssvar
De indkomne hgringssvar omhandler for de vaesentligste emner fglgende:

* @nske om 4 m afstand mellem vej og eksisterende bolig og forslag om placering af gangareal/fortov naermest
boligen.

« @nske om fartbegraensende foranstaltninger og stgjdeempende belaegning pé vej indenfor lokalplanomradet.

« @nske om flere vejadgange til lokalplanomradet.

 Forslag om minimumsgrundstgrrelser p& 700 m?2 samt bekymring for et stort boligantal og for lidt friareal.

« Forslag om bebyggelse i maksimalt én etage mod eksisterende naboer i nord samt i hele lokalplanomradet og
bekymring for indbliksgener fra kommende boliger.

« Bekymring om trafiksikkerhed og sikker skolevej.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne hgringssvar

@nske om 4 m afstand mellem vej og naertliggende eksisterende bolig samt forslag om placering af
gangareal/fortov naermest boligen

Forvaltningen foreslar, at hgringssvar om 4 m afstand mellem adgangsvej og neertliggende eksisterende bolig
imgdekommes.



Dette begrundes i, at der er tale om eksisterende beboelse, som i fremtiden vil opleve en gget trafikmaengde teet pd
deres ejendom. Den pagaeldende eksisterende bolig ligger teet p& Mosevaenget. Forvaltningen vurderer, at 4 m
afstand mellem beboelse og kgrebane vil sikre, at den eksisterende bolig ikke pavirkes i vaesentlig grad af fremtidig
faerdsel.

@nske om fartbegransende foranstaltninger og stgjdaampende belagning pa vej indenfor
lokalplanomradet

Lokalplanen indeholder bestemmmelse om, at veje skal indrettes til lav hastighed. Lokalplanen kan, jeevnfgr
planloven, ikke sikre bestemmelser om en maksimal hastighed, men foreslar, at bestemmelsen om vejens
indretning suppleres med en orientering om en forventet maksimumshastighed pa 30 km/t i overensstemmelse
med kommuneplanens retningslinjer for trafik pa lokalveje i nye boligomrader.

Forslag om flere vejadgange til lokalplanomradet
Forvaltningen foreslar, at forslag om flere adgangsveje til lokalplanomradet ikke imgdekommes.

Forvaltningen vurderer, at adgangen til lokalplanomrddet bedst kan ske fra Haugevej, og at der med trafikkens art
og stgrrelse i det fremtidige boligomrade ikke er behov for en ekstra adgangsvej.

Forslag om minimumsgrundstorrelser p4 700 m? samt bekymring for et stort boligantal og for lidt
friareal

Forvaltningen foreslar, at hgringssvar om minimumsgrundstgrrelser pa 700 m? ikke imgdekommes.

Minimumsgrundstgrrelserne pa 600 m? for 8ben-lav grunde tager udgangspunkt i bygherrernes gnske til udvikling
af omradet. Forvaltningen vurderer, at ved en fuld udnyttelse af byggemulighederne i lokalplanen vil bebyggelsens
teethed for 8ben-lav boliger veere stgrre, end hvad der ofte ses i traditionelle parcelhuskvarterer. Dog giver
lokalplanen mulighed for, at der med byggeri i op til 1%2 og/eller 2 etager i en kombination af teet-lav og aben-lav
kan skabes en varieret bebyggelse med forskellige boligtyper. Dette er i trdd med malsaetningen i kommuneplanen
om, at der i Odense skal vaere en blanding af boligtyper og boligstgrrelser, s& der sikres et bredt udbud af boliger og
mere mangfoldige kvarterer.

Forslag om bebyggelse i maksimalt én etage mod eksisterende naboer i nord samt i hele
lokalplanomradet og bekymring for indbliksgener fra kommende boliger
Forvaltningen foreslar, at forslag om, at der kun ma bygges i en etage, ikke imgdekommes.

For at sikre mulighed for variation i bebyggelsen med vekslende bygningshgjder og varierede boligtyper gives der i
lokalplanen mulighed for byggeri i op til 1¥2 etage for 8ben-lav og op til 2 etager for teet-lav. I lokalplanen indgar
bestemmelse om maksimum hgjde pd 112 etage naermest eksisterende bebyggelse i nord og @st. For at minimere
eventuelle indbliksgener til eksisterende nabobebyggelse ma der her ved taet-lav byggeri ikke etableres kvistvinduer
orienteret mod nord og gst.

Forvaltningen foreslar at reducere maengden af arealer, hvor der m& bygges i op til 11 eller 2 etager. S3ledes tages
der delvist hensyn til nabobekymringer om hgijt byggeri. Bygherrerne er indforstdede med denne aendring.

Bekymring omkring trafiksikkerhed og sikker skolevej

Forhold om trafikforggelse pa de overordnede trafikveje reguleres ikke med lokalplanen. Det nye boligomrade ved
Mosevaenget forventes dog ikke at have en bemaerkelsesvaerdig indvirkning pa trafikafviklingen pa Haugevej, da der
udelukkende er tale om trafik til énfamiliehuse (tzet-lav og aben-lav), og forvaltningen vurderer, at den potentielt
forggede trafik p& Haugevej fra boligomradet vil veere beskeden. Ved udbygning af omradet ved Mosevaenget og
Grgnnegyden og i forbindelse med en videre detailprojektering af omraderne vil Odense Kommune vurdere, hvilken
rute der er mest hensigtsmaessig i forbindelse med opkoblingen til skolevejsnettet, sdledes at der sikres en sikker
skolevej.

By- og Kulturforvaltningens forslag til @endringer i planerne
By- og Kulturforvaltningen foreslar pa baggrund af hgringssvarene en rettelse af kommuneplantilleegget, for sa vidt
angar hensynet til produktionsvirksomheder, sdledes at stgj fra gartnerier beskrives som et saerskilt emne.

By- og Kulturforvaltningen foreslar p& baggrund af hgringssvarene falgende sendringer af lokalplanen:

« Der tilfgjes bestemmelse om minimumsafstand p& 4 m mellem eksisterende beboelsesbygning og kgrebane
ved adgangen til lokalplanomradet.

« Krav til beleegning pa veje praeciseres, sdledes at det fremgar, at veje skal anleegges med asfalt eller og/eller
flisebelaegning. Hvor kgrearealer og gangarealer mgdes, skal der ske skift i belaegningen. Bestemmelsen
suppleres med en orientering om en forventet maksimumhastighed p& 30 km/t.

« Bredder pa vejudleeg praeciseres med minimumsstgrrelser pd vejudlaeg for fordelingsvejen (9 m) og
sekundaere veje (7 m) samt krav om minimumsbredder pa rabatter indenfor udlaeggene. Lokalplanens
kortbilag over fremtidige forhold konsekvensrettes i forhold til dette, hvilket betyder, at der vil ske en mindre



indskraenkning af det udlagte areal til boligomrdde nsermest Haugevej. Lokalplanforslagets udpegning af et
karaktergivende trae (A), der skal bevares, m& som konsekvens af indskraenkningen udga.

Bestemmelser om stier praeciseres med krav om, at der skal sikres mulighed for fremtidige stiadgange mod
det tilstsdende naboomrade (byudviklingsomrddet gst for Grennegyden), og at stier skal udleegges i minimum
3,5 m bredde og anlaegges med belaegning af grus, fliser eller asfalt i minimum 2 m bredde. For at sikre
mulighed for fremtidig skolesti, tilfgjes bestemmelsen om, at ved etablering af skolesti skal sti anleegges med
minimum 2,5 m befaestelse. Stierne skal koteres, sa de ikke oversvsmmes i mere end maksimalt 1 uge ad
gangen.

Lokalplanens kortbilag over fremtidige forhold tilrettes, sa der sker en reduktion af det maksimale etageantal
indenfor enkelte omrader af lokalplanen. Saledes sendres lokalplanens omrdde B4, vist i kortbilag 2, til, at der
kun ma bygges i 1 etage, og omrade B2 aendres til, at der kun ma bygges i maksimalt 12 etage for hele
omradet fremfor 2 etager i en del af omradet. Lokalplanens omrade B5 konsekvensrettes, sa det tydeligere
fremgar, at der naermest lokalplanafgraensningen i gst kun ma bygges i op til 11 etage.

P& baggrund af dialog med bygherrerne for omradet foreslar forvaltningen sendringer af lokalplanens betingelser for
ibrugtagen, sdledes at omradets sekundaere veje forst skal etableres, nar det enkelte omrade, som vejen skal
forsyne, udbygges. P& samme vis skal en stgjskaerm mod multibanen ved Stige Friskole forst etableres ved
udbygning af den stgjbelastede matrikel indenfor lokalplanomradet.

Lovgrundlag

Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.
Kommuneplantillaegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan:

Vzelge at vedtage kommuneplantillaeg nr. 94 endeligt med den foresldede aendring.

Vzelge at vedtage lokalplan nr. 11-913 for Boligomrade, Mosevaenget i Stige Vest endeligt med de foresldede
endringer.

Komme med aendringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag
sendes i hgring. Alternativt kan planerne med andringer forelaegges By- og Kulturudvalget igen.

Vzelge ikke at vedtage planerne, hvorved der ikke skabes mulighed for etablering af et boligomrdde pa dette
sted.

Proces
Forslag til
lokalplan og
kommune- Endelig
plantillzeg vedtagelse
Igangsaetning vedtaget til 8 af lokalplan
af planlag- ugers offentlig og kommune-
ning vedtaget haring plantillaeg
' ' O
| l >
2 ugers 8 ugers
forudgdende offentlig
offentlig hgring
hgring
Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Lokalplan nr. 11-913 Mosevanget Stige

Kommuneplantilleeg nr. 94 Boliger Mosevanget Grennegyden i Stige

Hvidbog offentligt hering LP 11-913 og KPtilleg 94



Punkt 5: Effekt- og Okonomiopfelgning 2. halvar 2020 for
Okonomiudvalgets omrade

00.00.00-300-16-16
Resume

I denne sag skal udvalget behandle Borgmesterforvaltningens effekt- og gkonomiopfglgning for 2. halvdr 2020, som
herefter fremsendes til byrddets godkendelse.

I effektopfalgningen forventes der indfrielse af to ud af ni indikatorers 2020-malsaetning. Pa den lengere bane
forventes der mélopfyldelse for syv ud af ni indikatorers 2023-malsaetning.

Siden sidste effektopfglgning har COVID-19s effekter vist sig. Antal servicejob i turismeerhverv er faldet, og
forventningerne til malopfyldelse her er derfor nedjusteret. Til gengeeld er digitaliseringsgraden steget en del,
hvilket blandt andet skyldes gget digital kommunikation med borgere og saerligt det lokale erhvervsliv under
COVID-19.

I 2020 har @konomiudvalget et budget pd i alt 1,8 mia. kr. I forbindelse med 2. halvars gkonomiopfalgning
forventes der et samlet mindreforbrug p% i alt 60,9 mio. kr.,, som forventes overfgrt til 2021.

Af det samlede mindreforbrug pa 60,9 mio. kr. vedrgrer ca. 51,9 mio. kr. puljemidler. Konkret vedrgrer 18,2 mio. kr.
budgetforligsmidler, 13,0 mio. kr. vedrgrer vaekstmidler, 4,9 mio. kr. vedrgrer midler til teknologiforstaelse i
folkeskolerne, 4,3 mio. kr. vedrgrer projekter med ekstern finansiering, og 2,5 mio. kr. vedrgrer sundhedspuljerne
og Sundhedsudvalget. Derudover vedrgrer 9,0 mio. kr. ikke forbrugte puljemidler til Ignanalyse, lederudvikling samt
en hurtigere implementering af besparelserne i Borgmesterforvaltningen i forbindelse med omprioriteringen af 200
mio. kr. til velfserd. Der vil blive taget initiativ til periodisering af mindreforbruget i forbindelse med hdndtering af
mindreforbrug i drsberetningen for 2020.

Ses der bort fra puljemidlerne, er der sdledes et mindreforbrug under @konomiudvalget p& ca. 9,0 mio. kr. som
folge af mindreudgifter pa tvaers af hele forvaltningen. Dette bestar primaert af faerre udgifter til Ign,
konsulentydelser, IT-systemer, puljer og andre udgifter, som er knyttet til stabenes almindelige drift.

Ud over prognosen pa driftsomradet under @konomiudvalget behandles der i denne sag 0gsd en raekke
budgetaendringer mellem forvaltningerne. Se indstillingspunkt og afsnittet omhandlende budgetaendringer.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afszet for politiske drgftelser og
prioriteringer, der p& sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender:

1. Effekt- og @konomiopfalgning for 2. halvar 2020.

2. Der flyttes 0,3 mio. kr. i 2020 og frem fra By- og Kulturudvalget til @konomiudvalget vedrgrende overdragelse
af Havgrred Fyn til Erhvervshus Fyn.

3. Der flyttes 0,4 mio. kr. i 2020 og frem fra By- og Kulturudvalget til @konomiudvalget vedrgrende
Konsolidering af Geo Fyn A/S ind i Erhvervshus Fyn P/S.

4. Der flyttes 1,6 mio. kr. i 2020 og 1,0 mio. kr. i 2021 og 2022 fra @konomiudvalget til Bgrn- og Ungeudvalget
vedrgrende "Odense stdr sammen mod banderne".

5. Der flyttes 8,4 mio. kr. i 2020 fra @konomiudvalget til £ldre- og Handicapudvalget vedrgrende projekt
"Velfaerdsmedarbejder — nu og i fremtiden".



6. Der flyttes samlet 0,7 mio. kr. i 2020 og samlet 1,8 mio. kr. i 2021 og 2022 fra @konomiudvalget til A£ldre-og
handicapudvalget, Beskaeftigelses- og Socialudvalget og Bgrn- og Ungeudvalget vedrgrende indsatsen under
rekruttering og fastholdelse af elever.

7. Der flyttes 5,0 mio. kr. i 2020 fra @konomiudvalget til Beskaeftigelsesudvalget vedrgrende tilbagefgrsel af
udmentet besparelse p& monopolbruddet.

8. Der flyttes midler til afledt drift fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget pa 6,5 mio. kr. i 2020, 7,3 mio.
kr. i 2021, 7,5 mio. kr. i 2022 og 7,3 mio. kr. i 2023 og frem. Mindreforbruget i 2020 pa 11,0 mio. kr. tilgar
kassen, jf. principperne for afledt drift.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

@konomiudvalgets effektopfglgning for 2. halvar 2020
Effektopfglgningen for 2. halvar 2020 ggr status pa @konomiudvalgets effektmal.

Vaekst og transformation
Byens vaekst og transformation er afggrende for at realisere de politiske ambitioner om, at Odense skal vaere en
attraktiv storby med et hgjt velfeerdsniveau.

Effektmalet "En moderne storby med international konkurrenceevne" vurderes ud fra vaeksten i antallet af
robotarbejdspladser og antallet af servicejobs inden for turismeerhverv. Der er ikke kommet nye tal for antallet af
robotarbejdspladser siden sidste effektopfglgning. I 2019 var der 3.900 robotarbejdspladser. Det er usikkert, om
2020-malsaetningen pa 4.500 robotarbejdspladser bliver indfriet. Det afhaenger af COVID-19s samlede pavirkning
pa branchen.

Antallet af servicejobs i turismeerhvervet faldt i 2. kvartal af 2020 som konsekvens af COVID-19. Indikatoren faldt
fra 4.894 jobs i 2019 til 4.717 jobs i juni 2020 svarende til et fald p& 177 jobs. Indikatoren er et gennemsnit over
de seneste 12 maneder, og den fulde effekt af COVID-19 kan derfor endnu ikke ses pa indikatoren. Hvis man
derimod sammenligner antallet af jobs i &r med samme maned sidste ar, var der 950 faerre jobs i maj og 740 faerre
jobs i juni. Der skete altsd en mindre forbedring fra maj til juni. Det er for tidligt at konkludere, om der er tale om
en midlertidig eller mere permanent tilbagegang.

Borgmesterforvaltningen forventer derfor ikke, at drets ambition pa 4.935 jobs bliver indfriet. Det er samtidig
usikkert, om 2023-ambitionen kan opnas. Det afhaenger af COVID-19s fremtidige forlgb, samt hvor hurtigt turismen
normaliseres herefter. Abningen af Det Ny H.C. Andersens Hus i 2021 og investeringen i turismeomradet i
budgetforlig 2021 taler for, at 2023-mélsaetningen fortsat er realistisk.

Indikatoren "antal private arbejdspladser" for Odensemalet "En storby i vaekst" er ogsd blevet pavirket af COVID-19
i 2. kvartal. Antallet af private arbejdspladser faldt fra 64.519 i 2019 til 64.337 i juni 2020 svarende til et fald pa
182. Indikatoren er et gennemsnit over de seneste 12 maneder, og den fulde effekt af COVID-19 kan derfor endnu
ikke ses pa indikatoren. Hvis man derimod sammenligner antallet af private arbejdspladser i &r med samme maned
sidste ar, var der 2.234 feerre private arbejdspladser i maj og 1.890 faerre private arbejdspladser i juni.

Effektmalet "En moderne storby med et abent og mangfoldigt feellesskab, alle vil bidrage til" vurderes p& andelen af
borgere, der vurderer, at deres by og bydel giver dem mulighed for at leve det liv, de gnsker. De nyeste tal fra juli
2020 viser, at andelen er 65,4%. Indikatoren ligger derved over 2020-malsaetningen p& 62,5%.

Effektfuld digitalisering
En effektfuld digitalisering er vigtig for at kunne varetage de kommunale feaellesopgaver bedst muligt. Det er
samtidig vigtigt, at borgerne er trygge i den nye digitale virkelighed.

Effektmalet "Stgrre digital tryghed for borgere" vurderes ved udbredelsen af online-mobning og deling af seksuelle
billeder eller video af andre uden samtykke. Der er ikke kommet nye opggrelser af dette effektmal siden sidste
opfalgning. Ingen af indikatorerne har indfriet ambitionsniveauet for 2020.

Effektmalet "En effektfuld og nytaenkende kommune for borgere og virksomheder gennem digitalisering”" vurderes
med kommunens digitaliseringsgrad gennem blandt andet automatisering, og hvor meget kommunen



kommunikerer digitalt med borgerne. Den seneste opggrelse viser, at digitaliseringsgraden er steget fra 80,8%
(april 2020) til 83,0% (august 2020). Ambitionen for 2020 p& 80,1% er derfor opndet. Den seneste stigning skyldes
blandt andet en gget digital kommunikation med borgere og erhvervsliv under COVID-19. Digitaliseringsgraden
forventes at blive gget yderligere i den kommende tid.

Effektfuld medarbejderudvikling
Dygtige og motiverede medarbejdere er en forudsaetning for at kunne levere velfaerd og service af hgj kvalitet til
Odenses borgere og virksomheder.

Effektmalet "Odense Kommune uddanner flere inden for de borgernzaere velfaerdsomrader" vurderes ud fra
fastholdelsen af elever pa det sundhedsfaglige omrade. Fastholdelsen har veeret stabil siden sidste maling. Den er
steget fra 69,9% (april 2020) til 70,0% (september 2020). Ambitionen om en fastholdelse pa 78,0% forventes ikke
indfriet i 2020. Borgmesterforvaltningen forventer at indfri malsaetningen senest i 2023.

Effektmalet "Dygtige engagerede medarbejdere med tid til kerneopgaven" vurderes dels ud fra antal
sygefravaersdage pr. medarbejder de seneste 12 maneder, og dels ud fra andelen af arbejdspladser i Odense
Kommune, der opndr mindst 63 point pd samlet social kapital i den arlige trivselsundersggelse.

Sygefraveersdage pr. medarbejder er faldet fra 13,6 (marts 2020) til 13,1 (august 2020). Det gar alts3 i den rigtige
retning, men der er dog stadig et stykke til ambitionen om at komme ned pd 11,1 dage. Derfor forventer
Borgmesterforvaltningen ikke, at malet indfries i 2020. Det forventes, at malsaetningen vil blive indfriet senest i
2023.

Andelen af arbejdspladser i Odense Kommune, der opndr minimum 63 point pa samlet social kapital er steget fra
73% i 2019 til 74% i den netop afsluttede trivselsundersggelse for 2020. Ambitionsniveauet pa 100% er derved
ikke opndet i ar.

Overblik over indikatorer og ambitionsniveauer

Samlet set gar det i de nyeste malinger i den rigtige retning for seks ud af ni indikatorer, som bruges til at vurdere
effektskabelsen. Nedenstdende tabeller giver et overblik over de enkelte indikatorer under hvert effektmal samt en
vurdering af, om ambitionsniveauet for aret og for 2023 forventes indfriet.

Statusprikkerne nedenfor viser det forventede resultat i forhold til henholdsvis ambitionsniveauet for indevaerende
ar og ambitionsniveauet for 2023: En grgn statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul
statusprik (?) viser, at det skgnnes at veere lige sd sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det
ikke vil blive indfriet. En rgd statusprik (?) viser, at det skgnnes, at ambitionsniveauet ikke kan na at blive indfriet.

1. indikator Antal robotarbejdspladser  3.600 3.900 4.500 &

{2018) (2019) (2020)
2. indikator Antal servicejob i turis- 4.894 4.717 @ 4935
meerhvery (2019)  (jun. 2020) {2020)

Opfelgning Om ambitionen for 2020 for robotarbejdspladser kan indfris, afheenger af, hvordan CO-

WID-19 ender med at have pavirket branchen_ Der er derfor en vis usikkerhed pa opnael-
sen af dette mal. Pa den lange bane forventes 2023-malsastningen at kunne indfris.

Antallet af servicejobs inden for turismeerhverv faldt markanti 2. kvartal 2020. Indikato-
ren er beregnet som et gennemsnit af de seneste 12 maneder. Indvirkningen af COVID-
19 slar derfor ikke fuldt igennem pa indikatoren. Forventningen er derfor, at ambitionen
for 2020 ikke bliver indfriet Det er usikkert, om 2023-malsaztningen bliver indfriet



Udvalgsmal: En modeme storby med et Myeste  Forventning Ambition Forvenining

abent og mangfoldigt fllesskab, alle vil mialing aret 2023

bidrage til

Undevstatter Odensemalel: Byudivitding med kvalitet

1. indikator Andel borgere, der vurde- 639%  65,5% [ ] 62 5% -
rer at deres by og bydel {2019) (2020) (2020)

giver dem mulighed for at
leve det liv, de ensker

Opfelgning Indikatoren er steget fra 2019 til 2020. Fortolkninger af denne udvikling skal foretages
med forbehold, da udviklingen ikke er statistisk signifikant. Det kan derfor ikke konklude-
res med sikkerhed, at der faktisk er sket en stigning. Ambitionen for 2020 er opnaet, og
2023-malsastningen vurderes at kunne indfris.

Udvalgsmal: Sterre digital tryghed hos Myeste  Forventning Ambition Forventning
borgere maling aret 2023
Understeiter Odensematel: Barn og ange bliver idar- il
frendiden
1. indikator Andelen af bern i 8. klas-  17.8%  19,3% ® 14,0% %)
se i Odense, som har {2019} (2020} (Lavere end
oplevet online-mobning. ' landsplan)
2. indikator Andelen af unge i Oden- 3.6% 1,4% k! 1.3% ®
se, der deler billeder eller (2018) (2020) {Lavere end
video med seksuelt ind- landsplan)
hold uden samtykke.
Opfalgning Der har veeret en mindre stigning i andelen af bam, der har oplevet online-mobning. Vo-

res ambition om at klare sig bedre end landsplan er derfor ikke indfriet i 2020. Odense
Kommune har dog et stort fokus pa sund digital adfzerd, bl.a. gennem S5P's systemati-
ske arbejde med digitalrisikoadfzerd | udskolingen.

Der er sket et fald | andelen af unge i Odense, der har delt billeder eller video med seksu-
elt indhold uden samtykke — fra 3,6% (2018} til 1,4% (2020). Vi er dog fortsat 0.1 procent-
point over landsplanet. 2023-malsastningen forventes at blive indfriet.

Udvalgsmal: En effektfuld og nytznken- Forrige Myeste  Forventning Ambition Forventning
de kommune for borgere og virksom- maling maling aret 2023

heder gennem digitalisering
Understaiter Odensemalet Verdens Bedste Robath
1. indikator Zndringen i kommunens 80,8% 83,0% ® 80.1% o

digitaliseringsgrad via {(apr. 2020)  {aug. 2020) (2020)
gennemfarte projekier

Opfalgning Effektmalet for en oget digitaliseringsgrad vedrerer anvendelsen af digitale lzsninger i
Odense Kommune, specifikt digital pest, automatisk fakturabehandling, RPA og udbredel-
sen af Smart City-netvaerk.

Digitaliseringsgraden var i august 2020 pa 83,0%, og arets ambition pa 80,1% er derved
indfriet. Digitaliseringsgraden forventes at blive eget yderligere i den kommende tid. De
intelligente netvaerk vil blive rullet ud i stor stil i efteraret 2020, og omfanget af automatise-
ret faktura-behandling forventes at vokse i slutningen af 2020 og i 2021.



Udvalgsmal: Odense Kommune uddan- Forrige Myeste  Forventning Ambition Forventning

ner flere inden for de borgemare vel- maling maling aret 2023

ferdsomrader

Understatter Odensemélet- Flere funidionzdygtige

seddre og handicappede

1. indikator Fastholdelse af elever pa  69,9% 70,0% & 78,0% &
det sundhedsfaglige om-  (apr. 2020)  (sep. 2020) (2020)
rade

Opfalgning Fastholdelsen af elever pa det sundhedsfaglige omrade har vaeret stabil mellem april

2020 og september 2020. Der er forsat et stykke op til en fastholdelse pa 78,0%. og det
forventes ikke at malssstningen bliver indfriet i 2020. Forventningen er, at malsastningen
om en fastholdelse pa 78% bliver indfriet i 2023.

Udvalgsmal: Dygtige engagerede Forrige MNyeste Forventning Ambition Forventning
medarbejdere med tid til kerneopga- méaling maéling aret 2023

ven
Undevstatter Odensemalel: Flere horgere er sunde
o Inives

1_indikator ~ Antal sygefravaersdage 13,6 13,1 @ 11,1 @
per medarbejder — se-

neste 12 maneder (mar. 2020)  {aug. 2020) (2020)
2_ indikator Andleg}eg af ar:l(ejdsplad- 739 749, % — ®

ser i Odense Kommune

som opnar minimum 63 1 (2020) {20207

point pa samlet Social

kapital

Opfalgning Antallet af sygefraveersdage pr. medarbejder er faldet fra 13,6 til 13,1 siden seneste ma-
ling. Det er stadig et stykke over malet pa 11,1, som derfor ikke forventes indfrieti 2020.

Andelen af arbejdspladser i Odense Kommune, der opnar minimum 63 point pa samlet
social kapital er steget fra ¥3% i 2019 til 74% i den netop afsluttede trivselsundersagelse
for 2020. Ambitionen pa 100% er derved ikke opnaet i ar. Bemaerk, at opgerelsesmetoden
er justeret siden sidste opfelgning, og malingen fra 2019 er derfor sendret fra 72% til 73%.

@konomiudvalgets gkonomiopfalgning for 2. halvar 2020
I 2020 har @konomiudvalget et budget pd i alt 1,8 mia. kr. I forbindelse med 2. halvars gkonomiopfalgning
forventes der et samlet mindreforbrug pa i alt 60,9 mio. kr., som forventes overfgrt til 2021.

Af det samlede mindreforbrug pa 60,9 mio. kr. vedrgrer ca. 51,9 mio. kr. puljemidler. Konkret vedrgrer 18,2 mio. kr.
budgetforligsmidler, 13,0 mio. kr. vedrgrer vaekstmidler, 4,9 mio. kr. vedrgrer midler til teknologiforstaelse i
folkeskolerne, 4,3 mio. kr. vedrgrer projekter med ekstern finansiering, og 2,5 mio. kr. vedrgrer sundhedspuljerne
og Sundhedsudvalget. Derudover vedrgrer 9,0 mio. kr. ikke forbrugte puljemidler til Ignanalyse, lederudvikling samt
en hurtigere implementering af besparelserne i Borgmesterforvaltningen i forbindelse med omprioriteringen af 200
mio. kr. til velfserd. Der vil blive taget initiativ til periodisering af mindreforbruget i forbindelse med hdndtering af
mindreforbrug i drsberetningen for 2020.

Ses der bort fra puljemidlerne, er der sdledes et mindreforbrug under @konomiudvalget p& ca. 9,0 mio. kr. som
folge af mindreudgifter pa tvaers af hele forvaltningen. Dette bestar primaert af feerre udgifter til Ign,
konsulentydelser, IT-systemer, puljer og andre udgifter, som er knyttet til stabenes almindelige drift.

Under tabel 1 er der en detaljeret beskrivelse af det forventede mer- og mindreforbrug fordelt pa de to
styringsomrader.

Tabel 1 - Driftsprognose for @konomiudvalgets omrade:



Styringsomradet Service

Faellesudgifter 478.736 467.231 11.505
Tilskud m.v 137.708 122,972 14.736
Sundhed 23184 18.678 4.506
Centrale reguleringspuljer 35.298 33416 4882
Projekter med ekstern finansiering 9.163 4910 4253
Understettende stabsfunktioner 258.548 237.888 20.660
Service i alt 945.638 385.095 60.543
Styringsomradet sarlige driftsomrader
Sundhed 310192 810192 0
Faellesudgifter 26116 25780 337
Centrale reguleringspuljer 15332 15.332 0
Seerlige driftsomrader i alt 851.641 851.305 337
Total 1.797.279 1.736.399 60.879

Note: + = Mindreforbrug og - = Merforbrug

Styringsomradet Service
For styringsomradet Service forventes der et samlet mindreforbrug pa i alt 60,5 mio. kr. i indevaerende ar.
Mindreforbruget kan henfgres til de seks hovedomrader, der ligger under Service, som er beskrevet herunder:

1. Feellesudgifter

Der vurderes et samlet mindreforbrug pa i alt 11,5 mio. kr. i 2020. Omradet daekker over flere omrader pd tvaers af
hele Odense Kommune. Omradet bestar blandt andet af byrdd og valg, elever, Monopolbruddet,
Barselsudligningsfonden, IT & telefoniordningen, forsikringer, tjenestemandspensioner mv. Mindreforbruget kan
hovedsageligt henfgres til de fem omrader, der er beskrevet herunder, og som er udvalgt ud fra en
vaesentlighedsbetragtning:

« Budgetforlig 2020 - "Fra ledig til velfeerdsmedarbejder": Der er i budgetforlig 2020 afsat 14 mio. kr. i 2020 til
at sikre 500 flere velfeerdsmedarbejdere inden for fire &r og bidrage til en gget tilstedevaerelse af
velfeerdsmedarbejdere. Der forventes et mindreforbrug pa 12,5 mio. kr. i 2020, som opstar som fglge af
periodiseringer i programmet. Programmet og indsatserne er igangsat, men pa grund af programmets
stgrrelse og kompleksitet vil der vaere periodiseringer i udgifterne til programmet.

« Budgetforlig 2020: Der forventes et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. pd fem indsatser, som er vedtaget ved
budgetforlig 2020 - Konkret drejer det sig om indsatserne "Rekruttering og fastholdelse af
velfzerdsmedarbejdere"”, "Malrettet indsats pa trivsel og sygefravaer", "Mere frivillighed", "Den demokratiske
samtale skal vaere et saerkende" samt "det gode studieliv". Indsatserne er igangsat, og mindreforbruget
skyldes forsinkelser i programmerne.

« Byrdd og valg: Der forventes ikke afholdt valg i 2020, derfor vurderes der et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr.,
som overfgres til 2021, hvor der som minimum skal afholdes kommunalvalg den 16. nhovember.

« Forsikringer: For nuvaerende vurderes det, at der forventes et merforbrug pa 6,7 mio. kr. Merforbruget
skyldes primaert en stigning i andelen af personer, der gnsker, at deres erstatning for erhvervsevnetab bliver
kapitaliseret. Kapitaliseringer af erstatning for erhvervsevnetab har dog ingen betydning for Odense
Kommunes samlede forpligtelse vedrgrende erstatning for erhvervsevnetab. Kapitalisering betyder saledes
alene, at en del af erstatningen for erhvervsevnetab bliver udbetalt én gang i stedet for lgbende. Der er
saledes alene tale om forskydninger i erstatningsudbetalinger. Odense Kommune er pa flere omrader
selvforsikret. Dette medfgrer, at et skadesomfang over det forventede estimat eller yderligere anmodninger
om kapitalisering af erstatning for erhvervsevnetab vil betyde en ggning i et eventuelt merforbrug

« Monopolbruddet: I 2020 forventes et merforbrug pa 2,0 mio. kr., som primaert skyldes ekstrabetaling til
Udbetaling Danmark (UDK), der igen har forhgjet deres administrationsbidrag til IT i forhold til det udmeldte
tidligere pa aret.



Budgettet til monopolbruddet er en bufferpulje, der skal deekke implementeringsudgifter, der er forbundet til
nye IT-systemer. Indtil videre anvendes midlerne primaert til at kompensere forvaltningernes manglende
provenu som konsekvens af forsinkelsen. Der er til og med regnskabsdr 2019 tilbagefgrt 7,9 mio. kr. til
forvaltningerne som fglge af forsinkelser samt sendrede forudsaetninger i beregningsgrundlaget. Der
forventes yderligere tilbagefgrsel pd i alt 19 mio. kr. samt implementeringsudagifter pa 0,8 mio. kr. Det
betyder, at forsinkelserne forventeligt pafgrer Odense Kommune ekstra udgifter for i alt 27 mio. kr. i forhold
til det oprindeligt beregnede besparelsespotentiale. Estimatet pd de forventede tilbagefgrsler er dog
behzeftet med stor usikkerhed, da der Igbende sker andringer i forudssetningerne, hvilket Odense Kommune
ikke har indflydelse pd. Over en arraekke forventes det, at besparelsen pd monopolbruddet vil blive realiseret
under forudsaetning af fuld implementering, som forventes at ske senest i 2024.

« IT og Telefoniordningen: Der forventes et merforbrug p& 2 mio. kr., som skyldes merudgifter som fglge af
COVID-19 til etablering af hjemmearbejdspladser/undervisning og mgdefaciliteter mv.

2. Tilskud mv.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa i alt 14,7 mio. kr. i 2020. Omradet daekker over Tilskud, Puljer og
Vaekstmidler. Mindreforbruget opstdr hovedsageligt under vaekstmidlerne hvor der forventes et mindreforbrug pa
13,0 mio. kr., som i stor udstreekning skyldes manglende aktivitet og mulighed for gennemfgrelse af events pa en
lang raeekke omrader grundet COVID-19 samt endnu ikke disponerede vaekstmidler for knap 5,7 mio. kr.

Derudover forventes et mindreforbrug pd i alt 2,7 mio. kr., under puljer, som primaert opstar af 1,3 mio. kr. pa den
faelles strategiske pulje samt 1,1 mio. kr. i forventet mindreforbrug under Hovedudvalget.

Der ggres opmaerksom pa, at der forventes et merforbrug pa tilskud pa 1,0 mio. kr., som opstar som fglge af
forskelle i Odense Kommunes fremskrivning af budgettet sammenholdt med de aftaler, der er om fremskrivning,
samt at tilskuddene er befolkningsafhaengige. Konkret er det aftaler vedrgrende Beredskab Fyn og Erhvervshus Fyn.

3. Sundhedsomradet

Der vurderes et samlet mindreforbrug pd i alt 4,5 mio. kr. i 2020. Omradet daekker over Sundhedspuljerne,
Sundhedsudvalget og den del af den Kommunale (med)finansiering, der vedrgrer faerdigbehandlede patienter.
Mindreforbruget opstar som fglge af, at 0,9 mio. kr. under sundhedspuljerne ikke er disponeret i 2020 samt et
forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pd indsatserne under sundhedspuljerne. Derudover forventes der et
mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. vedrgrende den kommunale (med)finansiering samt et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
under sundhedsudvalget.

4. Centrale reguleringspuljer

Der er et budget p& 38,3 mio. kr. i 2020. Omradet daekker typisk over en raekke puljer, der vedrgrer hele Odense
Kommune. Der forventes et mindreforbrug p& 4,9 mio. kr., som opstar under Midler til teknologiforstaelse i
folkeskolerne, som for nuvaerende ikke forventes udmgntet i 2020. Derudover daekker omrddet ogsd over en pulje
til COVID-19 kompensation, pulje til forventede overfgrsler fra 2020 til 2021, opsparingen til letbanens linje 2 samt
afledt drift. Afledt drift er de driftsudgifter, der fglger med et nyt anlaegsprojekt. Puljen udmgntes én gang arligt i
forbindelse med By- og Kulturudvalgets 2. halvars gkonomiopfglgning. Hvis hele puljen ikke udmgntes, vil resten af
drets budget tilgd kassen i forbindelse med 2. halvars gkonomiopfglgning.

5. Projekter med ekstern finansiering

Der vurderes et mindreforbrug pd 4,3 mio. kr. i 2020 vedrgrende projekter med ekstern finansiering. 2,2 mio. kr. af
mindreforbruget opstar under det boligstrategiske omrade, som er en pulje, der indeholder budget til samarbejdet
om at skabe attraktive og trygge almene boligomrdder, samt boligtilskud, der understgtter udviklingen af Odense.
Det resterende mindreforbrug vedrgrer EU-projekt Wales elever samt VUS-midler (Voksen Uddannelsesstgtte),
hvilket skyldes periodiseringer i aktiviteterne.

6. Understottende stabsfunktioner

Det samlede budget pd omraddet udggr 258,5 mio. kr. Der vurderes et samlet mindreforbrug pa i alt 20,7 mio. kr. i
2020. Heraf vedrgrer 9 mio. kr. ikke forbrugte puljemidler til Ignanalyse, lederudvikling samt en hurtigere planlagt
implementering af besparelserne i Borgmesterforvaltningen i forbindelse med omprioriteringen af 200 mio. kr. til
velfeerd. Dette er éngangsmidler, som forventes investeret i, at omstillingen af Borgmesterforvaltningen lykkes. Der
er samtidig forudsat afholdt udgifter pd knap 6,8 mio. kr. til r&dgivning i forbindelse med salget af Fjernvarme Fyn.
Vurderingen er betinget af, at omkostningen ikke finansieres af et eventuelt salg.

Derudover forventes der et mindreforbrug pd 11,7 mio. kr. pd tveers af stabene. Dette mindreforbrug vedrgrer faerre
udgifter til Ign, konsulentydelser, IT-systemer og andre udgifter, som er knyttet til stabenes almindelige drift. Der er
ikke tale om et strukturelt mindreforbrug, men derimod i det vaesentligste begrundet i vakante stillinger i
administrationen og afventende stgrre kontraktlige udgifter pd IT-omradet de naeste ar. Mindreforbruget skal ogsd
ses i sammenhang med, at der sker fuld indfasning af besparelsen p& administrationen i forbindelse med
omprioriteringen af de 200 mio. kr. til velfserd. Dette medfgrer et yderligere reduktionskrav pa 10 mio. kr. fra 2021
og frem.



Styringsomrddet sarlige driftsomrader
For styringsomradet Szerlige Driftsomrader forventes der balance. De tre hovedomrader, der ligger under szerlige
driftsomrader, er beskrevet herunder.

1. Sundhed

Der er et budget pd 810,2 mio. kr. vedrgrende den kommunale (med)finansiering. Regeringen har besluttet at
fastfryse den kommunale medfinansiering i 2020. Det betyder, at Odense Kommunes udgifter til den kommunale
(med)finansiering vil vaere det belgb, Borgmesterforvaltningen har budgetteret med i 2020. Odense Kommune har
budgetteret efter KL's budgetskgn for omradet og har derfor budgetsikkerhed og en vished om balance i budgettet.
Derimod vil de kommuner, der har budgetteret under KL's budgetskgn, oplevet en besparelse. Med baggrund heri
vurderes det, at fastfrysningen skaber en uhensigtsmaessig incitamentsstruktur hos kommunerne.

2. Faellesudgifter

Omradet daekker over IT- og Telefoniordningen samt Tjenestemandspensioner. Der er et budget pd henholdsvis 2,0
mio. kr. til IT- og telefoniordningen og 24,1 mio. kr. til tjenestemandspensioner i 2020. Der forventes et
mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

3. Centrale reguleringspuljer

Under centrale reguleringspuljer ligger reservationspuljen vedrgrende beskaeftigelsesomrddet. Der indgdr ikke en
konkret vurdering pa dette omrdde ved 2. halvdrs gkonomiopfglgning. Der vil dog blive indarbejdet en vurdering i
samlesagen.

COVID-19

Overordnet set har udbruddet af COVID-19 ikke medfgrt merudgifter i Borgmesterforvaltningen. Dette skyldes, at
merudgifter i forbindelse med opgradering af IT-infrastrukturen og Sundhedsordningen opvejes af mindreudgifter til
madeforplejning i forbindelse med m@der samt mindreforbrug pa eventyrigbet som konsekvens af aflysning af drets
arrangement.

Budgetandring
Nedenstdende er andringer i budgetter mellem udvalgene.

Tabel 2: Overdragelse af Havgrred Fyn til Erhvervshus Fyn:

: Sy ud-
Beskrivelse rings- 2021
valg
. omrade

E::rdmg‘“"se B EvEaED W 302773 302774 302775 302.776
E:frdmg‘*’se Bl e Service BKU 302773 -302.774  -302775  -302.776
Total 0 0 0 0

I forbindelse med overdragelsen af Havgrred Fyn til Erhvervshus Fyn, skal Erhvervshus Fyn fremadrettet varetage
den sekretariatsopgave, som By- og Kulturforvaltningen har varetaget. For at Erhvervshus Fyn fremadrettet kan
lgse opgaven pa uzendrede vilkar, skal de tilfgres tilsvarende ressourcer. Borgmesterforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen er derfor enige om at flytte 0,3 mio. kr. fra By- og Kulturudvalget til @konomiudvalget i 2020 og
frem.

Tabel 3: Konsolidering af Geo Fyn A/S ind i Erhvervshus Fyn P/S:

A Styrings-

Konsolidering af Geo Fyn A/S ~ Service @KU 408.500 408500 408500 403.500
Konsolidering af Geo Fyn A/S ~ Service BKU -406500 -408500 -408.500 -408.500
Total 1] 0 0 0

I forbindelse med konsolideringen af Geo Fyn A/S ind i Erhvervshus Fyn P/S vil finansieringen af Geo Fyn A/S
fremadrettet indgd som en del af finansieringen af Erhvervshus Fyn. Da budgettet til Erhvervshus Fyn P/S ligger i
Borgmesterforvaltningen, er Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen enige om at flytte 0,4 mio. kr.
fra By- og Kulturudvalget til @konomiudvalget i 2020 og frem.

Tabel 4: Flytning af budget vedrgrende "Odense star sammen mod banderne":
4 Styrings-
" aaomane | S0 | 4Ty | aoas | aaz | aves

Kampen mod bandeme Service @KU -1.654.373 -1.011.028 -1.011.028

Kampen mod bandeme Service BUU 1.654.373 1.011.028 1.011.028
Total 0 0 0



Odense Byrad har afsat 1,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 under @konomiudvalget til en fortsaettelse af indsatsen
"kampen mod banderne", nu under navnet "Odense stdr sammen mod banderne". Dertil er der et restbudget pa 0,6
mio. kr. pa den tidligere indsats i 2019, og som er overfgrt til 2020. I praksis er det Bgrn- og Ungeforvaltningen, der
star for driften af indsatsen, og derfor er Borgmesterforvaltningen og Bgrn- og Ungeforvaltningen enige om at flytte
de afsatte midler pa 1,6 mio. kr. i 2020 og 1,0 mio. kr. i 2021 og 2022 fra @konomiudvalget til Barn- og
ungeudvalget.

Tabel 5: Udmgntning af budgetmidler vedr. projekt "Velfserdsmedarbejder - nu og i fremtiden":

Frikeb af elever Service 2KU -8.400.000

Frikeb af elever Service AHU 4.400.000
Total 0

Der er i spor 3 i programmet "Velfaerdsmedarbejder — nu og i fremtiden" afsat 8,4 mio. kr. i 2020. Dette svarer til
frikgb af 20% af elevernes normering. Programmets ledelse har godkendt et projekt om praktikvejledning ind i
arbejdet med fastholdelse og rekruttering af velfaerdsmedarbejdere, herunder flere elever ind i velfaerdsfagene.
Borgmesterforvaltningen og /ldre- og Handicapforvaltningen er enige om at flytte 8,4 mio. kr. i 2020 fra
@konomiudvalget til A£ldre-og Handicapudvalget.

Der er ligeledes afsat midler under spor 3 i 2021 (9,9 mio. kr.) og 2022 (11,7 mio. kr.). Det skal drgftes i
programmet, hvorledes disse midler skal fordeles mellem driften og understgttelse af projektindsatser under
programmet.

Tabel 6: Udmgntning af budgetmidler vedr. rekruttering og fastholdelse af elever:

Rekruttering og fastholdelse Service @KU -745691 -1.800.000 -1.800.000

Rekruttering og fastholdelse Service AHU 225000 450000 450.000
Rekruttering og fastholdelse Service BSU 520.691 900.000 900.000
Rekruttering og fastholdelse Service BUU 450000 450.000

Total 0 0 0

Odense Byrad har ved budgetforlig 2020 afsat en pulje p& 50 mio. kr. i perioden 2020-2022 til blandt andet at sikre
500 flere velfserdsmedarbejdere inden for 4 8r. I denne sag udmgntes Ignmidler til implicerede forvaltninger med
henblik pa at sikre implementering af indsatserne under programmet "Velfazerdsmedarbejder - nu og i fremtiden".

Tabel 7: Tilbagefgrsel af udmgntet besparelse vedr. monopolbruddet:

Tilbagefart besparelse Service @KU -4 971.859
Tilbagefert besparelse Service BSF 4.971.859
Total [l

Der tilbagefgres uopnaede besparelser p8 monopolbrudsomradet, da der blandt andet er udskydelser af
implementering af de nye systemer. Puljen, som daekker de udskudte besparelser, bestdr af midler fra salg af KMD-
ejendomme for &r tilbage. Borgmesterforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen er Igbende i dialog
om gkonomien i monopolbruddet.

Udmgntning af afledt drift

Afledt drift er de driftsudgifter, der fglger med et nyt anleegsprojekt. Eksempelvis medfgrer opfgrelsen af en ny
daginstitution, at der kommer udgifter til fx renggring og graesslaning. Odense Kommune har principper for, at der
altid skal afseaettes afledt drift, ndr der igangsaettes nyt byggeri. Den afledte drift afsaettes i en pulje under
@konomiudvalget og udmgntes, nar anlagget er faerdigt.

Ved denne opfglgning udmgntes der afledt drift i 2020 og frem til afsluttede anlaegsprojekter i 2020 fra puljen under
@konomiudvalget til By- og Kulturudvalget. Der udmgntes 6,5 mio. kr. i 2020 og 7,3 mio. kr. i 2021, 7,5 mio. kr. i
2022 og 7,3 mio. kr. i 2023 og frem pa Service. Bilag vedrgrende udmgntning af afledt drift i 2020 indeholder en
oversigt over udmgntningen pa projektniveau.



Afledt drift, Driftsudgifter kommunale bygninger 3.370 3.833 3.633 3.833
Afledt drift, Keb og salg af bygninger og arealer 738 767 803 803
Afledt drift, Vieje, broer og parker 2257 2499 2738 24389
Afledt drift, Grenne omrader 173 174 174 174
Udmeantning i alt 6.538 T.273 7.548 7.299

*lgbende priser
Den resterende del af puljen i 2020 p& 11,0 mio. kr. tilgar kassen.

Okonomi

Sagen har nedenstdende pavirkning af Odense Kommunes kassebeholdning.

Ar 2020
Kassebeholdningen 11,0 mio. kr.
+ = forbedring af kassebeholdningen

Bilag

Udmentning af afledt drift 2020



Punkt 6: Anlegsopfelgning 2. halvar 2020 for Okonomiudvalgets omride

00.32.00-K07-1-19
Resume

Anlzegsopfglgningen giver byradet en status pa kommunens anlaegsprojekter. Byradet vil i 2020 f3 to
anlaegsopfalgninger - én pa baggrund af 1. halvar 2020 og én pa baggrund af 2. halvar 2020. Dette er arets 2.
anlagsopfglgning.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer for anlaegsprojekterne: 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.

@konomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt
perspektiv.

Fremdrift beskriver, om det enkelte anlaegsprojekt har den gnskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at f& udgifterne til at fglge den
budgetlagte periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

I hver anlaegsopfglgning gives der et overblik over anlaegsprojekter med en anlaegssum pa over 15 mio. kr. i 2020
samt de gvrige projekter med de stgrste udfordringer.

Det samlede overblik 2020

Der forventes et mindreforbrug p3 0,5 mio. kr. p3
PKONOMI projekter, som afsluttes i 2020.

Der er overordnet set den gnskede fremdrift i den samlede
FREMDRIFT anlzgsportefolie, der er dog mindre forsinkelser p3 nogle

af anlazgsprojekterne.

Der er et forventet merforbrug pa 260,0 mio. kr. i 2020,
PERIODISERING hvoraf -261,8 mio. kr. overfares til 2021 og 1,8 mio. kr.

overfaraes til 2022.

Note: "Grgn" signalerer, at omradet forventes at vaere i balance ved regnskabsaflaeggelse, "Gul" signalerer, at der er udfordringer pd omradet, og
"Rgd" signalerer, at der er store udfordringer pd omradet. De preecise definitioner for trafiklysene er beskrevet i bilaget: "Kritiske niveauer i
anlaegsopfalgningen”.

Effekt

Sagen er en opfelgning p& kommunens anlaegsportefglje og har derfor ingen konsekvenser for ét eller flere af
byradets 10 Odensemal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender:

1. Den samlede anlaegsopfglgning for projekter under @konomiudvalget for 2. halvar 2020.

2. Der overfgres et indtaegtsbudget pd 261,8 mio. kr. i 2020 til realisering i 2021, og der overfgres et
mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. i 2020 til forbrug i 2022. De enkelte projekter fremgar af sagsfremstillingen.

3. Der sker flytning pa i alt 3,4 mio. kr. fra "Puljen til forandringer i Vollsmose" til "Understgttelse og
Programledelse" fordelt med 1,7 mio. kr. i 2020 og 1,7 mio. kr. i 2021.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Opfolgning pa anleegsprojekter i 2020



I 2020 er deri alt 11 anleegsprojekter under @konomiudvalget. Heraf er 1 anlaegsprojekt over 15 mio. kr., og 10 er
under 15 mio. kr. Bydelspuljen og den Strategiske udviklingspulje er Igbende anlaegsbevillinger.

Anlaegsprojekter i 2020 over 15 mio. kr.
Nedenfor gives et overblik over anlaagsprojektet under @konomiudvalget, som har en anlaagssum pa over 15 mio.
kr. i 2020.

Tabel 1: overblik over anlaegsprojekter over 15 mio. kr. i 2020

Fra gade tdby - omdannelse at Thomas B. Triges Gade -240.253.823 34.266516| -374.560.735 L @ &

@konomi: Anlaegsbevillingen pd anlaegsprojektet forventes overholdt.
Fremdrift: Der er ingen udfordringer med fremdriften pa projektet.

Periodisering: Der sker en samlet periodisering pa -274,6 mio. kr. vedrgrende anlaegsprojektet. Periodiseringen af
indtaegtsbudgettet skyldes hovedsageligt forsinkelsen af salget af P-kaelderen. Der er tale om generelle
periodiseringer, der udlignes over et flerarigt perspektiv. Herunder er der en kort beskrivelse af anlaegsprojektet
over 15 mio. kr.

Fra gade til by - Omdannelse af Thomas B. Triges Gade
Projektets samlede gkonomi forventes overholdt, dog er der behov for periodisering af budgettet. Samlet set
betyder det, at der i alt flyttes et nettobudget pa -274,6 mio. kr. til 2021.

Periodiseringen skyldes dels, at udbudsprocessen i forbindelse med salget af P-kaelderen fgrst lige er startet op, og
at det derfor ikke er realistisk med et salg i indevaerende 8r, og at anlaegsperioden sidste ar blev forleenget, hvilket
medfgrer, at der er behov for gkonomi til fx radgivere og byggeplads for entreprengrerne i en laengere periode.

Den endelige gkonomi i det samlede projekt er afhaengig af, hvad den endelige salgspris bliver pd
parkeringsanlaegget.

Anlaegsprojekter under 15 mio. kr.
Nedenfor gives der en oversigt over de 10 anlsegsprojekter under @konomiudvalget, som har en anleegssum under
15 mio. kr.

Tabel 2: overblik over anlaegsprojekter under 15 mio. kr. i 2020

Lethanen, linjs 2 1.437.605 s 1437606 @ =] )
Office 385 2.183.111 LE1EE42 o @ & )
Maeste generation af digital post 3.790.000 2 B0 700 sssso0] @ = &
Pulje ti forandringer | Vollimaoze 3,400,000 L.700.000 1oooon] @ =2 [
Understettelse ogprogramledelse 2807.727 2.807.727 of @ 2 &
Fyn zom hjemsted for national klynge 3.535.155) 1035166 2.800.000)| 2 ] !'
Strate@sk udvikdingspuljs 7301351 L777.398 s24153) @ =] [ ]
Eydelspuller 13.537.135 7.938.575 sposicol @ ] [ ]
Stz ke lokalzamfund med folkeskolen som omdre jningsp 1305.000 31354 12721035 ":::' '::' '.
Lumbyaftalen 100,000 100.000) o @ &= &

@konomi: Anlaegget Office 365 forventes afsluttet i 2020 med et forventet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.
Anlzegsbevillingerne pa de resterende 10 projekter forventes overholdt.

Fremdrift: Der er fornuftig fremdrift pa projekterne, dog er der mindre forsinkelser i fa af anlaagsprojekterne, som
primaert skyldes periodiseringer i aktiviteter.

Periodisering: Der sker en samlet periodisering pd 14,5 mio. kr. vedrgrende de 10 anlaegsprojekter. Der er tale om
generelle periodiseringer, der udlignes over et flerdrigt perspektiv. Herunder er der en kort beskrivelse af hvert
enkelt anlaegsprojekt under 15 mio. kr.

Letbanen, linje 2
Anlaegget til Letbanen, linje 2, er til understgttelse af arbejdet omkring en ny letbanelinje. Der forventes et
mindreforbrug p& 1,4 mio. kr., som overfgres til forbrug i 2021.

Office 365

Det forventes, at anlaegget Office 365 afsluttes i 2020. Projektet blev igangsat i 2016. Der har veeret flere
udskydelser, som blandt andet skyldes manglende levering fra leverandgrens side. Sidste leverance gaelder
arkivering, og det forventes fortsat, at alle midler ikke bliver anvendt. Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio.
kr. Dette vil blive handteret efter afslutningen i forbindelse med regnskabsafslutningen.



Nzeste Generation af Digital post

Der forventes et mindreforbrug p§ 0,9 mio. kr.,, som overfgres til 2021. Efter to stgrre forsinkelser i forbindelse med
udbuddet kom den tekniske udvikling af den nationale del af Naeste generation Digital Post endeligt i gang i
slutningen af 2019. Den tekniske omstilling kan for pilotmyndighederne, herunder Odense Kommune, pabegyndes
fra medio 2020. De sidste myndighedssystemer skal efter den nye nationale tidsplan vaere fuldt integreret senest i
2023.

Pulje til forandringer af Vollsmose

Puljen er en samlet anlaegspulje pa 37,0 mio. kr. over 3 8r. I 2020 er der et budget pd 3,4 mio. kr., som i denne sag
nulstilles som fglge af, at byradet i november 2019 har bevilget 3,4 mio. kr. af puljen til projektet "Understgttelse
og programledelse". Anlaegsbevillingen fordeles sdledes, at 1,7 mio. kr. placeres i 2020, og 1,7 mio. kr. placeres i
2021.

Understgttelse og programledelse

Anlaegsprojektet er en anlzegsbevilling i forbindelse med "Den sidste Vollsmoseplan". Der forventes balance i
indevaerende ar. Projektet bliver i denne sag tilfart en anlaegsbevilling p& 3,4 mio. kr. fra puljen til forandringer af
Vollsmose. Anlaegsbevillingen fordeles sdledes, at 1,7 mio. kr. placeres i 2020, og 1,7 mio. kr. placeres i 2021.
Dermed vil projektets samlede anlsegssum veere 11,2 mio. kr. over de naeste 4 ar.

Fyn som hjemsted for national klynge

Anlaegsprojektet skal vaere med til at ssette endnu mere fart pd udviklingen af Odense som én af verdens mest
attraktive robotklynger. Som fglge af forsinkelser forlaenges projektet til 2022. Det forventede mindreforbrug pa 2,8
mio. kr. overfgres med 1,0 mio. kr. til forbrug i 2021 og 1,8 mio. kr. til forbrug i 2022.

Strategisk udviklingspulje

Puljen vurderes at have et mindreforbrug 0,5 mio. kr.,, som overfgres til 2021. Mindreforbruget skyldes
periodiseringer for at kunne imgdekomme fremtidige forpligtelser i forbindelse med, at budgettet i 2020 og 2021 er
reduceret med 2 mio. arligt i forbindelse med flytningen af hjaelpemiddelservice.

Bydelspuljen

Bydelspuljen er en pulje, hvorfra foreninger og grupper af personer i Odense Kommune kan ansgge om stgtte til
projekter, der fremmer udviklingen i lokalomraderne i kommunen. Der forventes et samlet mindreforbrug pa 5,9
mio. kr., som overfgres til 2021. Det forventede mindreforbrug pa Bydelspuljen vedrgrer projekter, der har
restmidler fra bevillinger tildelt i 2019 og tidligere. Samtidig er der en restpulje pa 0,5 mio. kr., som ikke er blevet
tildelt projekter.

Steerke lokalsamfund med folkeskolen som omdrejningspunkt

Situationen omkring COVID-19 og de afledte effekter heraf ggr, at det fx ikke har veeret muligt at afholde
borgermgder, som netop er en central del af metoden bag de aftaler, der skal indgds. Der forventes derfor et
mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som overfgres til 2021.

Lumby-aftalen

Anlaegsprojektet er et projekt, der skal sikre og bidrage til, at Odense ogsa i fremtiden skal vaere kendetegnet af
staerke forsteeder og lokalsamfund. Lumby er ét af de lokalsamfund. Der er et anlaegsbudget pd 0,1 mio. kr. i 2020,
som forventes anvendt.

Okonomi

Kassepavirkning -260.029.484| 261.829.484| -1.800.000 0
+ = forbedring af kassebeholdningen




Punkt 7: Evaluering og forleengelse af vaekstindsatser
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Denne sag afrapporterer pa Strategisk interessevaretagelse og International Community 2016-2020 og indstiller
begge til forleengelse.

Byradet har af tre omgange (25. juni 2014, 25. marts 2015 og 9. november 2016) prioriteret vaekstmidler til
Strategisk interessevaretagelse og International Community og bosaetning.

Indsatserne skal pd forskellig vis bidrage til indfrielse af vaekstpolitikken og vaekstmalene: @get produktivitet, gget
indkomst, gget beskaeftigelse, flere private arbejdspladser, gget bystolthed og gget positiv synlighed i omverdenen.

Midtvejsstatus blev forelagt og drgftet i @konomiudvalget den 21. november 2018.

Effekt

En storby i vaekst

International Community og Strategisk interessevaretagelse understgtter begge Odensemalet "En storby i vaekst".
International Community ved at sikre gode vilkar for hgjtuddannet, specialiseret international arbejdskraft og
Strategisk interessevaretagelse ved at skabe bedre rammevilkar for byen og fremme centrale dagsordener.

Verdens bedste robotby
Begge initiativer understgtter pa samme made Odenses ambition om at blive Verdens bedste robotby.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byrdédet godkender:

1. Der flyttes 1,4 mio. kr. arligt i perioden 2021-2024 vedrgrende malrettet indsats "International Community"
fra @konomiudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

2. Der gives en bevilling pd 1,0 mio. kr. 8rligt i perioden 2021-2024 til indsats vedrgrende strategisk
interessevaretagelse, som finansieres af Veekstmidlerne under @konomiudvalget.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler indstillingens punkt 1 og godkender indstillingens punkt 2.

Sagsfremstilling

Byradet har af tre omgange prioriteret veekstmidler til indsatser, der er organiseret i henholdsvis
Borgmesterforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Indsatserne skal begge bidrage til indfrielse af
vaekstpolitikken og vaekstmalene. Af nedenstdende tabel fremgar finansieringen til indsatserne. Finansieringen for
2020 til Strategisk Interessevaretagelse blev justeret i forbindelse med omprioriteringerne i efteraret 2019. Tallene
herunder er de reelle tal.

VAEKSTINITIATIVER (1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020
Strategisk interessevaretagelse 1.500 1.500 1.500 *1.000
International Community samt Fra ledig til iveerksaetter 1.908 1.908 1.908 1.908

* nedjusteret i forbindelse med omprioriteringer til velfserd i efterdret 2019

Borgmesterforvaltningen har valgt at fremlaegge evaluering og fremtidsscenarier i en samlet sag. Dette skyldes
dels, at der i begge tilfeelde er tale om Vakstmidler, der er investeret i styrkelse af eksisterende indsatser inden for



vaekstpolitikkens malsaetninger, og dels fordi der er tidsmaessigt sammenfald i bevillingernes sluttidspunkt.
Nedenfor gennemgas indsatserne, herunder en kort beskrivelse af indsatsernes formal, status og resultater.

Effekt og Analyse i Borgmesterforvaltningen varetager den Igbende monitorering af Vaekstpolitikken, hvor der fglges
op pa resultater og effekter af indsatser finansieret af vaekstmidler. Der méles Igbende pad udviklingen i de
strategiske mal om flere private arbejdspladser, gget realindkomst, gget beskaeftigelse, gget produktivitet, gget
bystolthed og mere positiv synlighed. Samtidig falges der op pa resultaterne af de enkelte indsatser. Som
udgangspunkt males der pa alle indsatser, men der er dog enkelte omrader, hvor det ikke er muligt at effektmale.
Det gaelder handlinger, som har til formal at pavirke helt grundlaeggende erhvervsforhold, og medfinansiering af
indsatser, hvor vaekstperspektivet ikke star alene.

I forbindelse med omprioriteringer til velfeerd i 2019 blev nedenstdende mulige fremadrettede gkonomi praesenteret
for @konomiudvalget:

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Strategisk Interessevaretagelse 1.000 1.000 1.000 1.000
International Community 1.400 1.400 1.400 1.400

Strategiske Interessevaretagelse

Formalet med Odense Kommunes strategiske interessevaretagelse er at understgtte vaekstpolitikkens mal samt
Odensemalene og bane vejen for udfald og effekter, der gavner strategisk vigtige omrader for Odense i forhold til
eksempelvis finansiering, fordelagtige beslutninger, endret lovgivning mv.

Den strategiske interessevaretagelse i Odense Kommune har gennem de seneste ar inkluderet en bred vifte af
indsatser, der har bidraget til resultater, som skaber vaerdi for Odense, herunder Odenses fortsatte vaekst, gkonomi
og jobskabelse. Indsatserne er overordnet faldet inden for falgende fem omrader:

Erhverv (indsatser, der understgtter odenseanske virksomheder og deres vaekst).

Kommunal gkonomi (indsatser, der understgtter og forbedrer den kommunale gkonomi).
Uddannelse/forskning (indsatser, der understgtter det odenseanske uddannelses- og forskningsmiljg).
Infrastruktur (indsatser, der understgtter og forbedrer infrastrukturen i og omkring Odense).

Diverse (andre indsatser, der understgtter Odense).

Det fremgar af midtvejsstatussen, der blev forelagt og drgftet i @konomiudvalget den 21. november 2018, at det
vurderes, at effekten af den generelle strategiske interessevaretagelse har vaeret positiv. Dette underbygges af den
evaluerende status, som med denne sag forelaegges @konomiudvalget, og som viser, at den strategiske
interessevaretagelse har opnaet gode resultater for Odense. Det skal i forlaengelse heraf dog bemaerkes, at den
strategiske interessevaretagelse i forbindelse med omprioriteringer til velfaerd i 2019 blev reduceret med 0,5 mio.
kr. i 2020, hvilket har fort til personalereduktion og pavirket den strategiske interessevaretagelse.

Organisering

Den strategiske interessevaretagelse koordineres af Borgmestersekretariat og Borgerinddragelse, som arbejder teet
sammen med relevante kontorer som for eksempel Bystrategi og Vaekst i forbindelse med erhvervsrettede indsatser
og Budget og Effekt i forbindelse med indsatser vedrgrende kommunal gkonomi. Der arbejdes med indsatserne
gennem outreach til relevante eksterne aktgrer i interesseorganisationer og andre vigtige aktgrer lokalt sdvel som
nationalt.

Evaluering af indsatsen

Formalet med den strategiske interessevaretagelse er at pavirke rammevilkar, der har en kompleks karakter, og
som kontinuerligt pdvirkes af mange interesser og aktgrer. Sammenhangen mellem Odense Kommunes indsats og
effekten af den strategiske interessevaretagelse kan derfor i varierende grad veere vanskelig at udpege. Dette
haenger ogsa sammen med, at det i en raekke forlgb vil vaere veerdifuldt, at Odense Kommune ikke krediteres for
det arbejde, som har fgrt til effekt. For alle indsatser geelder dog, at de er udvalgt, fordi det vurderes, at Odense
Kommune har mulighed for at pavirke det givhe omrade.

I bilag findes en evaluerende status pa de indsatser, som jf. midtvejsstatussen var aktive i 2018. Indsatserne for
denne tid er behandlet som en del af midtvejsstatussen og vil derfor ikke blive behandlet yderligere med denne sag.
Det er vaesentligt at ggre opmaerksom pa, at vedhaeftede bilag inkluderer de overordnede indsatser og fremhaever
udvalgte resultater, som interessevaretagelsen kan siges at have bidraget til at opnd (med forbeholdet om
effektmadling beskrevet ovenfor).



Med afszet i midtvejsstatussen og evaluerende status i vedhaeftede bilag er det sdledes vurderingen, at effekten af
den generelle strategiske interessevaretagelse har veeret vaerdifuld for Odenses strategiske interesser, blandt andet
fordi der er opndet resultater, som understgtter Odensemalene. Samtidig understgtter resultaterne Odense
Kommunes vaekstmal i forhold til blandt andet at skabe flere private arbejdspladser, gge beskaeftigelsen, gge
indkomsten, forbedre kommunens gkonomi samt skabe gget positiv synlighed og bystolthed. Endelig er der gennem
arbejdet opbygget omfattende erfaringer med strategisk interessevaretagelse samt etableret relationer og netvaerk
til fx ministerier, interesseorganisationer, faglige organisationer, erhvervsliv osv.

Borgmesterforvaltningen anbefaler pd den baggrund, at der fortsat prioriteres vaekstmidler til strategisk
interessevaretagelse med henblik pd fortsat at bidrage til resultater, som skaber veerdi for Odense, herunder
Odenses fortsatte vaekst.

International Community

Odense Kommune etablerede initiativet International Community Odense (herefter ICO) i januar 2015 pa grund af
en stigende mangel pa hgjtuddannet arbejdskraft i Danmark. Adgang til kvalificeret arbejdskraft er altafggrende for
Odenses veekst, og formalet med ICO er at ggre det nemmere for virksomheder at rekruttere og fastholde
hgjtuddannet og specialiseret arbejdskraft fra udlandet og derigennem understgtte byens internationalisering og
vaekst.

ICO er en del af Odense Kommunes tiltraekningsstrategi og gger Odenses tiltraekningskraft over for bade talenter og
virksomheder. ICO bidrager dermed til at realisere ambitionerne i Odense Kommunes Veaekstpolitik (fremover
erhvervs- og veekstpolitikken) om at:

Tiltreekke og fastholde internationalt talent og sikre dem gode rammevilkar.

Forbedre byens image som erhvervsby.

Styrke byens image og by-stolthed.

Ggre Odense til et internationalt orienteret knudepunkt for arbejdskraft, kultur og erhverv.

Der har tidligere vaeret gjort tanker om at spidse arbejdet i International Community til, s& arbejdet alene
fokuserede pa robotbranchen. Det skgnnes dog, at det giver Odense Kommune stor veerdi, at der er fokus pa alle
internationale medarbejdere pd tvaers af brancher, hvorfor der laegges op til, at navnet International Community
fastholdes.

ICOs indsatsomrader
ICO har fokus p& at yde praktisk bistand og arrangere faglige og sociale arrangementer for udenlandske
medarbejderne og deres medfglgende familier.

Newcomer Service: ICO yder rgdgivning og hjaelp til praktiske forhold omkring ankomst og bosaetning, fx
vejledning om registrering og CPR-nummer, pladsanvisning, sprogundervisning, NemID, skoleforhold, boligsggning
m.m. Hertil har ICO etableret First Home Service, et samarbejde med almene boligforeninger og private udlejere i
byen, hvor tilflytterne far hjzelp til at finde deres fgrste bolig.

Faglige og sociale arrangementer: ICO fungerer som et netveerk for internationale medarbejdere og deres
familier i Odense og tilbyder en raekke faglige og sociale arrangementer, netvaerksmgder og workshops, hvor
tilflytterne kan mgde hinanden og danskere og blive klogere pa livet i Danmark. Disse aktiviteter fremmer kulturel
og social integration. ICO engagerer ogsa frivillige, der selv koordinerer aktiviteter, fx Chat in Danish, International
Book Club og International Garden, der var nomineret til Baeredygtighedsprisen i bade 2017 og 2018. I 2019 blev
International Community Odenses 5 ars jubilaeum fejret med 5 dage fulde af aktiviteter arrangeret og afholdt af
byens internationale borgere. ICO har ogsd, i samarbejde med andre aktgrer i byen, afholdt flere Expat Fairs, der
praesenterede tilflytterne for lokale foreninger fra Odenses kultur-, fritids- og foreningsliv. I 2019 deltog over 2200
tilflyttere i 105 forskellige aktiviteter arrangeret af ICO.

Partnerliv - tilbud til jobsggende medfglgende partnere

Sidelgbende med indsatserne i ICO har Odense Kommune fra 2016 til 2018 deltaget i et tveerkommunalt projekt om
at skabe trivsel for medfglgende partnere til hgjtkvalificeret arbejdskraft. Ved projektets udlgb besluttede Odense
Kommune at viderefgre indsatsen inden for egne rammer med forankring i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen,
men under ICO-paraplyen, da indsatsen deler m3lgruppe med ICO. Den tilknyttede partnerlivskonsulents rolle er
primaert at yde individuel radgivning og hjeelp til medfglgende partnere, der sgger job, i teet samspil med
jobcenteret og byens virksomheder. Formalet er at fastholde hele familien i Odense ved, at den medfglgende
partner ogsd kommer i job. Partnerlivsindsatsen er medfinansieret af SDU med en tredrig kontrakt fra 2019-2021. I
2019 var 246 ud af drets 551 henvendelser til ICO fra medfglgende partnere.

Organisering

ICO er organisatorisk forankret i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og er (med undtagelse af
Partnerlivsindsatsen) finansieret af vaekstmidler. ICO har flere savel interne som eksterne samarbejdsrelationer
omkring internationale medarbejdere, der flytter til Odense. Blandt disse er Invest in Odense, Odense Robotics,
Leica Geosystems Technology, Blue Ocean Robotics, OUH, SDU, Facebook, Odense International School og mange



andre virksomheder. Hertil koordinerer og medvirker ICO i mange lokale, regionale og nationale netveerk, der
arbejder med bosatning og jobmuligheder for tilflyttere.

Evaluering af indsatsen

Borgmesterforvaltningen monitorerer Igbende ICOs effekt og udarbejder halvarlige rapporter med statistik og
vurderinger/udtalelser fra virksomheder, internationale medarbejdere og medfglgende partnere. Rapporterne viser
en sardeles hgj tilfredshed med - og brugbarhed af - ICOs services:

» 86% af de udenlandske medarbejdere og medfglgende partnere angiver, at indsatsen i en eller anden grad
har gjort det lettere at boszette sig i Odense.

« 96% af de udenlandske medarbejdere og medfglgende partnere, som har faet rddgivning af praktisk karakter
- fx om bolig og bgrnepasning - oplyser, at de har haft udbytte af det.

« Blandt de udenlandske medarbejdere og medfglgende partnere, som har deltaget i sociale aktiviteter og
netvaerksarrangementer, vurderer 96%, at de har haft udbytte af det. Szerligt medfglgende partnere har stort
udbytte af sociale aktiviteter, idet hele 84% har svaret i hgj eller meget hgj grad.

« Endelig har ogsd 96% af de medfglgende partnere, som har modtaget karrierevejledning, haft udbytte af
dette.

« Blandt arbejdsgiverne giver 14 af 15 udtryk for, at de vil benytte sig af ICOs services igen.

Konklusionerne i Oxford Researchs nyeste Expat Study af expats’ oplevelse af at bo og arbejde i Danmark
understgtter, at det bl.a. er denne form for hjeelp, der kan fastholde hgjtuddannet international arbejdskraft i
laengere tid.

Virksomhederne udtaler om ICO:

"For en international robotvirksomhed som Blue Ocean Robotics spiller International Community Odense en stor rolle for vores
internationale medarbejdere og deres familier. Vi betragter ICO som en forlaengelse af virksomhedens HR-apparat, og er meget
begejstret for den hgje kvalitet af faglighed, der bliver tilbudt."

Rikke Voldsgaard Risager, Head of HR, Blue Oceans Robotics.

"Inden ICO kom til, skulle vi selv forsgge at vejlede og hjaelpe nyankomne borgere. Nu kan vi fokusere p8 vores kerneopgave og vaere
trygge pa&, at folk far god og professionel hjzelp. Vores familier fgler sig ogs8 meget velkomne i Odense med ICOs service."
Johanne Skaanes-Allo, Head of School, Odense International School.

"Vigtigheden af, at ICO eksisterer, kan ikke understreges nok. SDU stgtter fuldt ud op om ICO og deres vigtige rolle i samarbejdet
omkring at tiltreekke og fastholde udenlandsk arbejdskraft til Odense."
Annika Jarl, Administrative Officer — International Staff Office, Syddansk Universitet."

Opmeaerksomhedspunkter frem mod 2024

McKinseys rapport fra 2017 peger pa, at der vil mangle medarbejdere til op mod 80.000 teknologiske jobs i
Danmark frem mod 2030. Det danske erhvervsliv er derfor afhaengigt af at rekruttere og fastholde hgjtkvalificeret
og specialiseret arbejdskraft fra udlandet. Hvis det ikke lykkes, vil virksomhederne std tilbage med en
kompetenceknaphed, der bremser veeksten, forringer den globale konkurrenceevne og heemmer innovationen.

Ifslge Danmarks Statistik er antallet af udenlandske Ignmodtagere pa hgjeste faerdighedsniveau (fx ingenigrer,
laeger og akademikere) stigende i Odense og er pa 10 ar blevet mere end fordoblet fra 757 i 2008 til 1.563 i 2018.
Supplerende tal for antallet af udenlandske Ignmodtagere i alt indikerer, at denne vaekst er fortsat i 2019.

ICOs indsats er i trdd med Odense Kommunes tiltreekningsstrategi og kommende Erhvervs- og Vaekstpolitik. Der
nedsaettes en styregruppe for ICO for den kommende 4-arige periode, der sikrer taet koordination mellem initiativer
i ICO og gvrige relevante kontorer.

Borgmesterforvaltningen anbefaler pd den baggrund, at der prioriteres midler til ICOs initiativer i en ny 4-3rig
periode frem til og med 2024. P& denne made vil ICO kunne fortszette med at tilbyde virksomhederne en stabil,
kontinuerlig kommunal service omkring tiltraekning og fastholdelse af hgjt kvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

Okonomi

Strategisk Interessevaretagelse 2021-2024 for arligt 1.000.000 kr. og International Community 2021-2024 for &rligt
1.400.000 kr. finansieres af Vaekstmidlerne under @konomiudvalget pa styringsomradet Service.

Der flyttes 1.400.000 kr. arligt i perioden 2021-2024 fra @konomiudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget
vedrgrende International Community:



: 2 2021 2022 2023 2024
Beskrivelse Styringsomrade Udvalg (2021-pl) (2021-pl) (2021-pl) (2021-pl)
International Service @konomiudvalget -1.400.000 | -1.400.000 | -1.400.000 | -1.400.000

Community

ntermational Service Beskaeftigelses-og | 4 440,000 | 1.400.000| 1.400.000 | 1.400.000
Community Socialudvalget

Ialt 0 0 0 0

+ = opskrivning af budget, - = nedskrivning af budget

De gkonomiske konsekvenser hdndteres af @konomiudvalgets eksisterende ramme, og sagen pavirker ikke
kommunens kassebeholdning.

Som bilag er vedlagt @konomioversigt over Vaekstmidler.

Bilag

Oversigt over indsatser Strategisk Interessevaretagelse



Punkt 8: Pulpeanlaeg - Fynsk samarbejde

24.00.00-G01-81-18
Resume

Bade pa nationalt plan og fra EU stilles der ggede krav til genanvendelse af affald. For kommunerne betyder dette,
at der skal ske en gget udsortering af blandt andet madaffald fra private husstande - ogsa kaldet kildesorteret
organisk dagrenovation (KOD).

Denne sag handler sdledes om, hvilken model man skal valge til at Igse disse krav.

De fynske kommuner (dog ikke Middelfart) har indtil nu arbejdet med udgangspunkt i fire modeller, jf. nedenfor:

. Feelles udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD.

. Etablering af faelles fynsk kommunalt ejet selskab til pulp-behandling af KOD.

. Udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD med kontrolbud pa vegne af feelles fynsk
kommunalt ejet selskab.

4. Al offentlig pulp bliver konkurrenceudsat pa det private marked, hvorefter 6 kommuner afaiver kontrolbud.

WN =

P& grund af forventet aendret lovgivning anbefales det at arbejde videre med model 1.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender, at man arbejder videre med
model 1, hvor der skal ske udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

@konomiudvalget og byrddet har henholdsvis den 3. april 2019 og den 10. april 2019 behandlet spgrgsmalet
vedrgrende fynsk samarbejde om fzalles fynsk pulp-behandling af KOD (Kildesorteret Organisk Dagrenovation).
Herudover fik @konomiudvalget en orientering den 29. september 2020 om status i sagen og det videre arbejde.

De fynske kommuner (dog ikke Middelfart) har indtil nu arbejdet med udgangspunkt i fire modeller, jf. nedenfor:

. Feelles udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD.

. Etablering af fzelles fynsk kommunalt ejet selskab til pulp-behandling af KOD.

. Udbud til det private marked af pulp-behandling af den fynske KOD med kontrolbud pa vegne af feelles fynsk
kommunalt ejet selskab.

4. Al offentlig pulp bliver konkurrenceudsat pa det private marked, hvorefter 6 kommuner afgiver kontrolbud.

WN -

Indtil nu har 3 kommuner valgt at arbejde videre med model 1 (Assens Kommune, Nordfyns Kommune og Nyborg
Kommune). De resterende 6 kommuner havde alle besluttet at arbejde videre med model 3.

Folketingets partier indgik den 16. juni 2020 aftale om Klimaplan for en grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi,
som laegger en ny retning for reguleringen af forbreendingssektoren og det genanvendelige husholdningsaffald i
Danmark.

Den nye Klimaplan sendrer pd de forhold, som indtil videre har vaeret lagt til grund i forbindelse med drgftelserne
omkring behandling af den fynske KOD, hvorfor der nu er behov for en fornyet behandling i Borgmesterforum
Fyn/Byregion Fyn og de enkelte kommuner.

M3let med den nye klimaplan er at reducere affaldsmaengderne, gge borgernes udsortering af affald til
genanvendelse, sikre mindre mangder af affald til forbreending samt gge investeringer i genanvendelsesanlag.



Klimaplanens mal pa affaldsomradet skal blandt andet indfries med planens initiativ om en staerk
genanvendelsessektor, som bygger pa et krav om, at kommunerne skal udbyde behandlingen af det genanvendelige
husholdningsaffald, herunder sortering af genanvendeligt affald. Dermed mistes retten for kommunerne til at
foretage behandling af den indsamlede KOD ved husstanden, det vil sige at foretage pulpning af KOD'en. Dette
skyldes, at KOD er defineret som en genanvendelig affaldsfraktion.

Den nye klimaplan betyder derfor ogsa, at de 6 kommuners gnske om at anvende model 3 (fzelles udbud med
kontrolbud fra feelles selskab) ikke kan realiseres. Ligeledes vil etablering af et faelles fynsk kommunalt ejet selskab
til pulp-behandling af KOD (model 2) ikke kunne realiseres.

Det er vurderingen fra Odense Renovation og Odense Kommune, at der er skabt et vaerdifuldt samarbejde pa
affaldsomradet pa tvaers af Fyn, som vil kunne arbejde videre med et fzelles udbud af den indsamlede KOD til det
private marked (model 1).

Borgmesterforum Fyn besluttede den 6. oktober 2020, at de 6 kommuner, der havde tilsluttet sig model 3, nu alle
vil arbejde videre med model 1, sdledes at alle 9 fynske kommuner vil arbejde med samme model. Dette naturligvis
under forudsaetning af eventuel politisk godkendelse i de enkelte kommuner.

Safremt der politisk er gnske om at arbejde videre med model 1, vil arbejdet hermed forventeligt blive forankret i
det eksisterende fynske affaldssamarbejde vedrgrende et fynsk eftersorteringsanlaeg til restaffald.

Borgmesterforvaltningen skal i den forbindelse bemaerke, at det fynske affaldssamarbejde vedrgrende undersggelse
af mulighederne for et fynsk eftersorteringsanlaeg til restaffaldet godt vil kunne fortsaette efter implementering af
den nye klimaplan. Dette skyldes, at restaffaldet ikke er omfattet af klimaplanen. Behandling og sortering af
restaffaldet vil derfor ogsa fremadrettet henhgre under kommunernes kompetence. Organiseringen af
eftersorteringsanlaegget er endnu ikke lagt fast, hvorfor det kan ende som kommunalt, privat eller i et samarbejde.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: Lukket: Kelsbjergvej 16 — Keb af ejendom til botilbud til borgere
med autisme

82.01.00-G01-2-20



Punkt 10: Lukket: Etablering af arealudviklingsselskab for fremtidens
Vollsmose og udbudsgrundlag for konkurrenceudsattelse

00.15.00-A00-20-19



Punkt 11: Odense Kommunes styrkede indsats mod negativ social kontrol

27.00.00-A00-34-20
Resume

Denne sag omhandler udmgntningen af en styrket indsats mod negativ social kontrol i Odense Kommune.

Siden september 2018 har der veeret et politisk gnske i byradet om, at der skulle udarbejdes en strategi til
bekaempelse af negativ social kontrol. Med dette udgangspunkt nedsatte @konomiudvalget en ekstern
ekspertgruppe, der fik til opgave at pege pa anbefalinger til en styrkelse af indsatserne mod negativ social kontrol i
Odense.

I august 2020 kom den eksterne ekspertgruppe med fem anbefalinger malrettet en styrket indsats mod negativ
social kontrol for bade kvinder og maend i Odense. Med Budgetaftalen 2021 beslutter forligspartierne, at der skal
arbejdes videre med de fem anbefalinger - og afsaetter 8,5 mio. kr. i perioden 2021-2023.

Til udmgntning af de fem anbefalinger foresldr Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, at der bliver etableret en organisering, der kan sikre et taet og koordineret samarbejde pa
tveers af sektorer og afdelinger i Odense Kommune og Fyns Politi.

Denne sag bidrager med et opleaeg til en fremtidig organisering af dette arbejde - herunder forslag til etablering af
en intern operationel fglgegruppe bestdende af fagpersoner fra Odense Kommune, der far ansvar for at initiere det
videre arbejde.

Det er gnsket, at @konomiudvalget godkender nedszettelse af denne interne operationelle fglgegruppe og den
fremlagte procesplan for det videre arbejde.

@konomiudvalget vil fa forelagt status og afrapportering pa det styrkede arbejde mod negativ social kontrol to
gange arligt med henblik pd en strategisk drgftelse af retningen.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Flere odenseanere i job og pa vej til job

I Odense @gnsker vi at skabe lige muligheder for alle, hvorfor alle skal have lige adgang til grundskole, uddannelse,
job mv. I dag oplever flere — typisk med etnisk minoritetsbaggrund - at blive indskraenket i deres personlige frihed
og miste retten til at bestemme over eget liv. Det er ligeledes et samfundsproblem med en steerk social slagside,
hvis saerligt minoritetsetniske kvinder bliver forhindret i at tage en uddannelse eller et job pa grund af negativ social
kontrol. Med en styrket indsats mod negativ social kontrol er det sdledes malet at understgtte Odensemalene om,
at bgrn og unge bliver klar til fremtiden, og at flere odenseanere kommer i job og uddannelse.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, at @dkonomiudvalget godkender:

1. Nedsaettelse af en intern operationel fglgegruppe som initierende for det videre arbejde med de fem
anbefalinger til en styrket indsats mod negativ social kontrol.

2. Den fremlagte procesplan for det videre arbejde.

Beslutning

Bkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling med den bemaerkning, at der forelesegges sag til
beslutning i @konomiudvalget om udmgntningen af en styrket indsats mod negativ social kontrol i Odense
Kommune.

Sagsfremstilling

Baggrund

Forligspartierne bag "Den Sidste Vollsmoseplan" besluttede i september 2018, at der skulle udarbejdes en samlet
og bydaekkende strategi til bekaempelse af negativ social kontrol. Som opfslgning herpa besluttede
@konomiudvalget den 4. december 2019 at nedsaette en ekstern ekspertgruppe, hvis opdrag var at pege pa



anbefalinger til effektive indsatser, der kunne bidrage til det strategiske og forstaerkede arbejde med at reducere
negativ social kontrol i Odense.

Den eksterne ekspertgruppes anbefalinger og Budgetforlig 2021
Den eksterne ekspertgruppes anbefalinger
Den eksterne ekspertgruppe offentliggjorde i august 2020 sin rapport og sine fem anbefalinger til, hvordan Odense

Kommune styrker sit arbejde mod negativ social kontrol. Anbefalingerne er oplistet nedenfor i tabel 1.

Tabel 1. Den eksterne ekspertgruppes 5 anbefalinger til en styrket indsats mod negativ social kontrol

Ekspertgruppens 5 anbefalinger til en styrket indsats mod negativ social kontrol

Anbefaling #1 Etablér enhed for negativ social kontrol

Anbefaling 22 Udarbejd malrettede handleplaner, som naglemedarbejdere kan eksekvere

Anbefaling 23 Stot de unges opger med negativ social kontrol

Anbefaling £4 Flere etniske minoritetskvinder skal selvstaendiggeres og i uddannelse og
beskaeftigelse

Anbefaling 25 Stratﬂeqisk samarbejde med civilsamfundsaktorer og boligsociale foreninger i udsatte
omrader

Budgetforlig 2021
Med Budgetforliget 2021 gnsker forligspartierne, at der bliver arbejdet videre med den eksterne ekspertgruppes
fem anbefalinger. Der er afsat 8,5 mio. kr. i perioden 2021-2023 til en styrket indsats mod negativ social kontrol.

Organisering af en styrket indsats mod negativ social kontrol i Odense Kommune

I arbejdet med udmgntning af den eksterne ekspertgruppes fem anbefalinger er det ngdvendigt at etablere en
organisering, der kan handtere den fremtidige og styrkede indsats mod negativ social kontrol i Odense Kommune.
Det er oplagt at skele til andre organiseringer, der allerede i dag samarbejder og fungerer pa tveers af bgrne-,
unge-, social- og beskaeftigelsesomradet. Et eksempel pa en god og hensigtsmaessig organisering er organiseringen
af forebyggelsesarbejde mod ekstremisme og radikalisering. Dette arbejde er kendetegnet ved et godt og
koordineret samarbejde mellem Odense Kommune og Fyns Politi pa tvaers af sektorer og afdelinger.

Med dette udgangspunkt anbefaler Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, at den
fremtidige organisering af en styrket indsats mod negativ social kontrol lader sig inspirere af organiseringen pa
ekstremismeomradet. I arbejdet mod negativ social kontrol skal der, ligesom pa omradet mod ekstremisme, vaere
et teet, koordineret samarbejde og en klar fordeling af ansvar mellem de to forvaltninger og politiet. I kommunen er
Bgrn- og Ungeforvaltningen ansvarlig for det forebyggende/opbyggende niveau, og Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen har ansvaret for det indgribende niveau. Dette gaelder lige fra politisk til operativt niveau.

En operationel folgegruppe med relevante fagpersoner fra Odense Kommune

Det er Bgrn- og Ungeforvaltningens og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens anbefaling, at der bliver nedsat en
intern operationel falgegruppe bestdende af relevante fagpersoner med viden om aeresrelaterede konflikter og
negativ social kontrol fra de to forvaltninger.

Det er tanken, at den nye permanente enhed vil indgd i en organisering under SSP-bestyrelsen, der sikrer reference
til Direktgrgruppen. Den adm. direktgr for Bgrn- og Ungeforvaltningen er i kraft af sit formandskab i SSP-
bestyrelsen hovedansvarlig direktgr. Der bliver lavet afrapporteringer til @konomiudvalget hvert halve 3r.

Baggrunden for nedsaettelse af denne operationelle fglgegruppe er, at der sker en hurtig igangseettelse af arbejdet.
Gruppen vil sdledes frem til &rsskiftet bidrage til den konkrete operationalisering af den nye permanente enhed i
indsatsen mod negativ social kontrol. Derved bliver der sikret en sa malrettet profil til enheden som muligt i forhold
til fx bemanding, opgaver mv. Fglgegruppen skal dermed veere med til at ssette rammen for de behov og forskellige
perspektiver, der findes — og igangszette arbejdet med de gvrige anbefalinger. De fire anbefalinger (Anbefaling 2-4)
er relativt forskellige og vil derfor kraeve forskellige kompetencer. Dette skal fglgegruppen vaere med til at
kortlaegge og komme med anbefalinger til, for rekruttering til og etablering af den permanente enhed gar i gang.
Det er saledes ikke falgegruppen, der skal udmgnte de resterende fire anbefalinger. Det bliver en opgave for den
nye permanente enhed, ndr denne er etableret.

Folgegruppen skal sikre inddragelse af relevante foreninger, forskning mv. Formalet med dette er at hjaelpe den
permanente enhed s& godt i gang som muligt. Efter etablering af den permanente enhed fortsaetter fglgegruppen
som et tveerfagligt sparringsorgan, der skal understgtte arbejdet (som vi kender det fra bandeindsatsen).

Advisory Board

Den fgrste opgave for den operationelle fglgegruppe vil veere at foretage en interessentanalyse og derigennem pege
pa relevante eksterne parter fra civilsamfundet, fx frivillige organisationer, forskere mv., der skal inddrages i det
videre arbejde i et Advisory Board. Et Advisory Board bestaende af eksperter og videnshavere pa omradet vil give
det "udefra-ind perspektiv", der blev igangsat med nedsaettelse af den eksterne ekspertgruppe. I forlaengelse heraf
vil det vaere oplagt at invitere formanden for ekspertgruppen ind som et fast medlem i dette organ. Med et bredt
sammensat Advisory Board vil Odense Kommune saledes vaere sikret en kvalificeret radgivning og sparring i
implementeringen af den styrkede indsats mod negativ social kontrol.



Synligggrelse af indgange til hjeelp og r&dgivning om negativ social kontrol

Den operationelle fglgegruppe skal igangsaette et arbejde med en synligggrelse af Odense Kommunes eksisterende
indgange til radgivningsmuligheder ved negativ social kontrol. Der ligger en helt central opgave i at fa oplyst
borgere, fagfolk, frivillige organisationer mv. om indgange til fx SSP-Odense, Center for Familier og Unge og
Krisecentret mv., der yder hjeelp og rddgivning i sddanne situationer. Dette kan ske via en synlig kampagne med
indlzeg pa fx de sociale medier, i aviser og gadebilledet - og flyers og plakater p& uddannelsesinstitutioner, i frivillige
organisationer mv. Derudover er det altafggrende, at alle medarbejdere i Odense Kommune ved, hvor borgere kan
f& hjzelp og radgivning til disse problemstillinger. I forlaengelse heraf vil det blive afdaekket, om det er muligt at
etablere en hotline i én af disse indgange, hvor borgere, fagfolk mv. kan f& hjeelp og radgivning. Dette kunne fx
veaere i Krisecentret under sikkerhedskonsulenterne, der har stor viden om forebyggelse af eeresrelaterede konflikter
og negativ social kontrol.

Forvaltningerne foreslar, at folgende fagpersoner indgar i denne operationelle fglgegruppe:
Bgrn- og Ungeforvaltningen:

« Tommy Holst (leder, SSP-Odense)

+ Helle Rgnnemoss (afdelingsleder, SSP-Odense)

e Line Herlev Meldgaard (konsulent)

« Ronni Schgnnemann (konsulent, Politik & Strategi)

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen:

Jacob Knudsen (chef, Uddannelsesomradet)

Majken Yun Nielsen (afdelingsleder, Center for Familier og Unge)

Jannie Pia Staal Andersen (afdelingsleder, Krisecenter Odense og sikkerhedskonsulenterne)
Ida Ngrbygaard (afdelingsleder, Job & Udvikling)

Ijlal Ors (afdelingsleder, Integration)

Ann Neumeyer (konsulent, Politik & Jura)

Det vil vaere oplagt, hvis den operationelle fglgegruppe fortsaetter i det fremtidige arbejde som radgivende
sparringspartner til den nye enhed, der bliver etableret, jf. anbefaling 1.

Oplaeg til organisering af en styrket indsats mod negativ social kontrol

Nedenfor i figur 1. ses et oplaeg til en organisering af arbejdet med en styrket indsats mod negativ social kontrol i
Odense Kommune. Med udgangspunkt i dette oplaeg arbejder den operationelle fglgegruppe videre og kommer med
en konkret anbefaling til en endelig organisering — herunder bemanding af den nye permanente enhed for
indsatsen.

Figur 1. Opleeg til organisering af en styrket indsats mod negativ social kontrol
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Efter nedsaettelse af Ekspertgruppen foreslar Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen
falgende proces til hdndtering af det videre arbejde med en styrket indsats mod negativ social kontrol, se tabel 2.

Tabel 2. Tids- og procesplan for det videre arbejde med en styrket indsats mod negativ social kontrol

Handling Tidspunkt

Den operationelle falgegruppe holder sit forste mode. Ultimo oktober 2020

S5P-0Odense er ansvarlig for mgdeindkaldelse og varetager
sekretariatsbetieningen af gruppen.

Den operationelle falgegruppe fremlzegger forslag til en konkret organiserning af Movember/december
arbejdet. 2020
Den operationelle falgegruppe udpeger yidenznersoner og interessenter bl.a. Ultimo oktober/primo

relevante frivillige foreninger, forskere mv. til et Adyisore Board, der kan ridgive | november 2020
og sparre i det videre arbejde.

Den operationelle felgegruppe skal igangsaette et arbejde med en synliggerelsze Resten af 2020
af Odense Kommunes eksisterende indgange til radgivning ved oplevelze eller
bekymringer i forhold til negativ social kontrol, Dette kan ske via en kampagne,
der sikre oplysninger til borgere, fagfolk mv. om indgange til fx S5P-Odense,
Center for Familier og Unge og Krisecentret mv., der yder hjz=lp og radgivning.

Den operationelle folgegruppe pabegynder dreftelse i forhold til udmentningen af | Resten af 2020
de gvrige 4 anbefalinger, som den nye enhed skal handtere, jfr. anbefaling 1.

Den nve enhed bliver nedsat, jfr. anbefaling 1. Fra januar 2021

Advisory. Board fortssstter som radgivende organ til den nye enhed Fra januar 2021

@konomiudvalget vil f& forelagt status og afrapportering pa det styrkede arbejde mod negativ social kontrol med
henblik pa en strategisk drgftelse af retningen to gange arligt.

Okonomi

Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2020-2021 inden for @konomiudvalgets eksisterende budgetramme malrettet
udarbejdelse og udrulning af en handlingsplan for arbejdet med negativ social kontrol. Derudover er der afsat 0,5
mio. kr. til et profilprojekt med saerligt fokus pa kvinder, som er underlagt negativ social kontrol i agteskaber, der
begraenser deres frihed, voldelige aegteskaber eller andre alvorlige forhold. Endelig er der afsat yderligere 2,0 mio.
kr. &rligt under @konomiudvalget i perioden 2021-2023 til det videre arbejde med at bekeempe negativ social
kontrol i Odense. I forlaengelse heraf skal der vaere et szerskilt fokus pa indsatser for maend og drenge, der ogsa
kan vaere underlagt negativ social kontrol.

Den videre udmgntning af konkrete initiativer i den styrkede indsats mod negativ social kontrol vil efterfglgende
blive fremlagt i selvstaendige politiske sager.

Bilag

FORSLAG - Organisering af indsatsen mod negativ social kontrol i Odense Kommune - 05.10.2020



Punkt 12: Lukket: Droftelse af mulige medlemmer af Verdensmalsradet

00.22.00-A00-1-18



Punkt 13: Ferste dreftelse af Odense Kommunes trivselsrapport 2020 -
herunder krankelser

87.00.00-G01-8-20
Resume

P& baggrund af opleeg fra stadsdirektgr Stefan Birkebjerg Andersen foretages en fgrste drgftelse af Odense
Kommunes trivselsrapport 2020 - herunder kraenkelser.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget foretager en fgrste drgftelse af Odense Kommunes
trivselsrapport 2020 - herunder kraenkelser.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling
Der henvises til sagsresumeet.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 14: Arligt foretrzede - LINDO port og ODENSE A/S og Odense
Renovation A/S

00.00.00-A00-326-20
Resume

I henhold til Odense Kommunes Ejerpolitik afgiver de omfattede selskaber én gang arligt en orientering til
@konomiudvalget.

LIND@ port of ODENSE og Odense Renovation vil blandt andet orientere om deres arbejde med FN's Verdensmal, og
hvordan de engagerer kunder/borgere i dette arbejde.

LIND@ port of ODENSE og Odense Renovation vil ogsa orientere om, hvordan de arbejder med og sikrer kontrol af
arbejdsklausuler og sociale klausuler. Odense Renovation vil desuden orientere om takster.

Fra LIND@ port of ODENSE deltager selskabets bestyrelsesformand Lars Therkildsen og direktgr Carsten Aa.

Fra Odense Renovation deltager bestyrelsesformand Mads Sgndergaard Thomsen, naestformand Christel Gall og
direktgr Thomas Jgrgensen.

Fra By- og Kulturforvaltningen deltager konst. adm. direktgr Morten Mgller Iversen og afdelingschef Boie Skov
Frederiksen.

Fra Borgmesterforvaltningen deltager specialkonsulent Tore Frydensbjerg Vilhelmsen.

Orientering givet.
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