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Verdensmal pa borger- og virksomhedspanelet i Odense Kommune



Punkt 1: Dagsorden
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Resume

Formanden for Verdensmal Udvalget byder velkommen og gennemgar dagsorden for mgde i udvalget den 27.
februar 2019.

Dagsorden foresl3s afviklet sdledes:

17.00-17.10: Formanden byder velkommen og gennemgar dagsorden
17.10-17.30: @konomiudvalgsmgdet 30. januar 2019

17.30-18.15: Verdensmalspolitikken

18.15-18.30: Pause

18.30-18.45: Samarbejde med ildsjzele

18.45-19.05: Inspirationsture for Verdensmal Udvalget

19.05-19.20: Verdensmal pa borger- og virksomhedspanelet i Odense Kommune
19.20-19.30: Afrunding

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget godkender dagsorden.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: @konomiudvalgsmedet 30. januar 2019
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Onsdag den 30. januar 2019 havde Verdensmal Udvalget foretraede for @konomiudvalget. P& mgdet praesenterede
Verdensmal Udvalget sin arbejdsmetode samt de udvalgte verdensmal, malgrupper og projekter, som gnskes
yderligere kvalificeret og igangsat.

@konomiudvalgets overordnede tilbagemelding var, at Verdensmal Udvalget arbejder videre med disse verdensmal,
malgrupper og projekter.

P& mgdet vil formanden for Verdensmal Udvalget give en naermere beretning om @konomiudvalgets
tilbagemeldinger, evt. suppleret af de udvalgsmedlemmer, der ligeledes deltog ved mgdet med @konomiudvalget.

Dette med henblik p&, at Verdensmal Udvalget drgfter hvad dette giver anledning til af konkrete handlinger i
udvalget.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter tilbbagemeldingerne fra foretraede for @konomiudvalget.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Verdensmalspolitikken
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Verdensmal Udvalget skal udarbejde en tvaergdende verdensmalspolitik. Denne politik skal efterfglgende godkendes
i byradet, hvorefter behovet for en selvstaendig miljgpolitik/-strategi vurderes af @konomiudvalget.

I forlaengelse af den retning for arbejdet med verdensmalene, som udvalget har drgftet med @konomiudvalget skal
udvalget i gang med at udarbejde Verdensmalspolitikken. Med afseet heri skal udvalget p8 mgdet drgfte de
overordnede temaer/overskrifter, som udvalget gnsker bliver en del af politikken.

Som grundlag for de indledende drgftelser er der af forvaltningen udarbejdet nogle temaer/overskrifter, som
Verdensmal Udvalget kan drgfte.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget:

1. drgfter og supplerer det overordnede udkast til temaer/overskrifter, som udvalget mener bgr indeholdes i
Verdensmalspolitikken

2. drofter om og evt. i hvilket omfang der gnskes ekstern involvering i udarbejdelsen af Verdensmalspolitikken.

Beslutning
Drgftet.

Sagsfremstilling

Udvalget har indtil videre arbejdet med at saette retningen for arbejdsmetode, udvalgt et fokus pa bestemte
verdensmal og malgrupper samt identificeret en raekke projekter, som det gnskes at Odense Kommune arbejder
videre med. Den retning, som Verdensmal Udvalget har peget pa er den 30. januar 2019 drgftet og afstemt med
@konomiudvalget.

I forlaengelse af den retning, der nu er lagt, skal Verdensmal Udvalget i gang med arbejdet med
Verdensmalspolitikken. Derfor skal udvalget pd mgdet drefte de overordnede temaer/overskrifter, som udvalget
gnsker bliver en del af politikken.

Temaer/overskrifter i Verdensmalspolitikken

Blandt andet ud fra @konomiudvalgets retningstilkendegivelse samt Verdensmal Udvalgets tidligere drgftelser
preesenteres nedenfor en reekke temaer/overskrifter, som forvaltningen har identificeret. Udvalgets drgftelser vil pa
mgdet tage udgangspunkt i, men ikke ngdvendigvis vaere begraenset af, disse.

1. Indledning - vision

Verdensm%lspolitikken indledes med en overordnet vision for hvordan Odense gnsker, at der sattes et staerkt fokus
pd verdensmalene. Indledningen vil blandt andet komme ind p& udvalgets fokus pa at saette byen i bevaegelse ud
fra en tilgang om spgrge "hvad kan I ggre?", "hvad kan vi ggre?", og "hvad kan vi sammen ggre?". Endvidere en
kobling til Odense Kommunes Bystrategi 2019, hvor verdensmalene forventes at fa en fremtraedende rolle som
prisme, hvorigennem vi ser kommunens arbejde fremadrettet. Bystrategi 2019 er byradets vision og strategi for
byens udvikling pa tvaers af velfaerd, fysisk transformation og vaekstskabelse frem mod 2030. Bystrategien fungerer
samtidig som Odense Kommunes planstrategi, der saetter retning for Kommuneplanen og derfor byens fysiske
udvikling.

2. Metode - Udvalgte m&l og m8lgrupper samt aktiv indsats gennem projekter

Med afsaet i afstemningen mellem Verdensmal Udvalget og @konomiudvalget beskrives de mal og malgrupper, som
vil have et seerligt fokus i Odense Kommunes arbejde med verdensmalene. Samtidig praesenteres tilgangen med at
Odense Kommune gar foran som det gode eksempel gennem arbejdet med konkrete projekter, der har til formal at
efterleve verdensmalene.



3. M8leparadigmer - baseline/indikatorer

Her vil fokus vaere pad at udarbejde og opsaette et maleparadigme, der kan saette Odense Kommune i stand til at
spore og dokumentere fremdrift pa de enkelte verdensmal. I den forbindelse vil det vaere relevant at szette fokus pa
baselinemalinger for de omrader, hvor der skal identificeres mal og produceres understgttende data.
M3leparadigmet kaedes til Bystrategi 2019, hvor verdensmalene forventes at fa en fremtraadende rolle.

4. Verdensmélenes plads i kommende politikker/strategier i Odense Kommune

Hvordan kan verdensmalene blive en del af Odense Kommunes kommende politikker mv.? Herunder deres plads i
kommende lokalplaner, byplaner, ejerpolitikken for vores virksomheder mv. Af sidstnaevnte fremgar blandt andet, at
Selskaberne skal bidrage til, at miljget generelt far det bedre, bl.a. gennem en baeredygtig udvikling, hvor
nuvarende generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige generationers mulighed for at opfylde deres
behov i fare. Odense Kommune har en forventning om, at Selskaberne aktivt og positivt ogsa arbejder med
verdensmalene. Der skal szerligt veere fokus pa, hvordan Selskaberne arbejder med at sikre gkonomisk,
miljgmaessig og social baeredygtighed.

Endvidere vil der vaere fokus pd hvordan verdensmalene kan skrives ind i sagsfremstillinger, som praesenteres for
byrédet og stdende udvalgt. Dette kunne eksempelvis vaere ved en revision af den nuvaerende sagsskabelon.
Afsnittet keedes 0gsa til Odense Kommunes Bystrategi 2019, hvor verdensmalene forventes at fa en fremtraadende
rolle.

5. Bundne opgaver

Odense Byrad har flere gange lagt opgaver til Verdensmal Udvalget, ndr disse emnemaessigt ligger taet op ad
arbejdet med verdensmalene. Det vedrgrer:

« Eventuel revision af Odense Kommunes investeringsprofil. Odense Byrad besluttede den 7. februar 2018, at et
forslag om at verdensmal indskrives i Odense Kommunes etiske investeringsprofil skal fagligt belyses og indgd
i Verdensmal Udvalgets kommissorium.

« Udfasning af ungdvendig plast. Af budget 2019 fremgar, at forligspartierne beder Verdensmal Udvalget se pa,
hvordan man kan begraense brugen af ungdvendig plast i hele byen.

« Handleplan for biodiversitet. Odense Byrad besluttede den 16. maj 2018, at Verdensmal Udvalget skal se pa
den videre behandling om at udarbejde en ambitigs og konkret handlingsvisende strategi med henblik p3 at
fremme biodiversiteten i Odense Kommune.

6. Samarbejde og partnerskaber med andre - vi lykkes bedst i faellesskab

Arbejdet med verdensmaélene pa tvaers pa Fyn og gerne bredere. Eksempelvis samarbejde om byggeri med
MiljgForum Fyn eller tvaerkommunalt samarbejde om konkrete handlinger, der arbejder for at implementere
verdensmalene.

7. Invitation til at alle kan spille ind med "hvis Odense skulle gore mere, hvad kunne det s§ veere?"

Set i forhold til verdensmalene vil der altid vaere mere man kan ggre. I Verdensmalspolitikken kan der veere et
afsnit om hvad man mere kan ggre. Dette som en dben invitation til at Odense Kommune, nar det giver mening,
faciliterer andres initiativer og er lydhgr for gode ideer til arbejdet med verdensmalene.

8. Handleplan for politikken

Af kommissorium fremgar det, at udvalget skal sikre "Udarbejdelse af konkret plan for, hvordan verdensm&lene kan
omseettes til konkrete indsatser og indarbejdes i Odense Kommunes strategier”. Nogle af elementerne belyses i
gvrige afsnit i Verdensmalspolitikken. I afsnittet kan fremga en helt overordnet plan for indsatser mv. Dette ud fra
den tilgang til arbejdet med verdensmalene, som udvalget har valgt, herunder de konkrete projekter. Derudover
ligger der efterfglgende en selvstandig opgave i Verdensmal Udvalget med udarbejdelse af en konkret plan.

Inddragelse i arbejdet med Verdensmalspolitikken
Under udarbejdelsen af Verdensmalspolitikken kan der ske en stgrre eller mindre grad af involvering af
interessenter alt efter hvad udvalget gnsker.



Inddragelsen kan ogsa ske pa forskellige tidspunkter i processen, eksempelvis tidligt med henblik pa at fa inputs til
de overordnede temaer, som Odenses borgere, virksomheder mv. gerne ser behandlet i politikken.

Inddragelse kan ogsa ske pa et senere tidspunkt, hvor interessenter inddrages i workshops el.lign. med henblik pa
at indhente inputs til nogle temaer, som allerede er fastlagt af udvalget.

Udarbejdelsen af Verdensmalspolitikken kan ogsa ske ved en mindre omfattende inddragelse, hvor politikken fgr
vedtagelse sendes i hgring offentligt og hvor interessenter, i det omfang de gnsker det, kan fremsende deres
eventuelle bemaerkninger.

Inddragelse kunne ske eksempelvis ved at anvende borger- og virksomhedspanelet eller workshops. Verdensmal
Udvalgets deltagelse i disse kan fastlaegges ad hoc.

Som fordel ved aktiv inddragelse af interessenter i processen omkring Verdensmalspolitikken kan naevnes, at
inddragelse kan bidrage til en gget grad af ejerskab til den endelige Verdensmalspolitik, ndr denne foreligger.
Endvidere kan naevnes, at inddragelsen i udarbejdelsen af politikken i sig selv kan bidrage til at skabe et gget
kendskab til verdensmalene og dermed i sig selv bidrage til politikkens eget formal om at szette byen i bevaegelse.

Samtidig er det vaesentligt at bemaerke, at jo stgrre grad af involvering af interessenter, der skal veere plads til, des
mere omfattende vil processen omkring politikken ogsa blive. Dette kan bidrage til at forleenge arbejdet med
politikken, hvormed den faerdige politik vil foreligge pa et senere tidspunkt. Desuden vil en stgrre grad af
involvering bidrage til, at Verdensmal Udvalgets muligheder for at szette retning for politikken kan blive mere
vanskelig idet de inputs, der modtages fra eksterne parter, vil skulle hdndteres og tages stilling til.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: Samarbejde med ildsjaele
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I Odense er der allerede mange initiativer i gang ift. at efterleve eller skabe opmaerksomhed pa verdensmalene.
Disse er blandt andet iveaerksat af nogle af de ildsjaele, som er i Odense.

Verdensmal Udvalget har udpeget ildsjaele som en af de malgrupper, der skal have szerlig fokus. P& mgdet skal
udvalget drgfte hvem der udggr ildsjeelene og hvordan man gnsker at samarbejde med dem, herunder facilitere
deres arbejde med verdensmalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter hvem ildsjeelene er og hvordan man gnsker at samarbejde
med dem omkring verdensmalene.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Der igangseettes i stigende omfang initiativer og projekter, der vedrgrer arbejdet med eller efterlevelse af
verdensmalene blandt Odenses borgere, institutioner mv. Dette kommer blandt andet til udtryk i et stigende antal
henvendelser til Verdensmal Udvalget fra borgere, der gnsker at szette initiativer i gang og samarbejde om
initiativer mv. bade med Verdensmal Udvalget og med Odense Kommune generelt.

Disse ildsjaele er afggrende at engagere og facilitere med henblik p3 at Igfte og konsolidere Odense Kommunes rolle
i arbejdet med verdensmaélene. Endvidere har Verdensmal Udvalget udpeget ildsjeele blandt de malgrupper udvalget
gnsker at seette szerligt fokus pa i arbejdet med at szette byen i bevaegelse.

Med afszet i ovenstdende beslutning fra Verdensmal Udvalget om at fokusere pa ildsjeele skal udvalget drgfte hvem
ildsjaelene er og hvordan man kan engagere sig med ildsjeelene og understgtte deres arbejde og vice versa. Dette
ud fra metoden om at Odense Kommune mgder ildsjaelene og drgfter:

« Hvad kan I ggre?
« Hvad kan vi ggre?
e Hvad kan vi ggre sammen?

Der kan identificeres forskellige scenarier for mgdet med ildsjaeelene. Nedenfor er skitseret forskellige muligheder,
der kan danne afsaet for udvalgets drgftelser. Mulighederne er ikke udtemmende.

1. Workshop med ildsjaele

Der kan gennemfgres en eller flere workshops med de ildsjeele, der gnsker at deltage i workshops. Verdensmal
Udvalgets medlemmer kan deltage i det omfang de gnsker det. Omdrejningspunktet for workshoppen kunne veere
de tre spgrgsmal skitseret ovenfor. Odense Kommune vil i gennemfgrelsen af workshops indga i dialog med
ildsjeelene og lytte til deres behov og ideer. Primaert ift. at Odense Kommune far en faciliterende rolle, sdledes at
ildsjeelene selv kan arbejde videre med deres ideer og projekter evt. i samarbejde med andre ildsjeele.

2. Verdensmél Udvalget mgdes med ildsjeelene
I forbindelse med et (ekstraordinaert) mgde i Verdensmal Udvalget kan der inviteres udvalgte ildsjzele ind til en
drgftelse ud fra de tre spgrgsmal skitseret ovenfor.

3. Forvaltningen mades med og aftaler samarbejde med ildsjaele efterh8nden som de henvender sig
Med de mange henvendelser fra ildsjeele kan der etableres et mgdeformat, hvor disse far mulighed for at mgdes

med de rette forvaltninger (alt efter hvad det naermere er den givne ildsjeel efterspgrger). Der kan i formatet ogsa
arbejdes med en Igsning, hvor udvalgsmedlemmerne, safremt de gnsker det, kan deltage i disse mgder.



4. Kombination af ovenst8ende formater for samarbejde med ildsjaele

Der kan ogs8 vaelges et format for samarbejde, hvor udvalget kombinerer ovenstdende muligheder. Dette med
henblik pa at skreeddersy mgdet med ildsjeelene mest muligt ud fra hvad disse matte gnske.

Der planlaegges med, at udvalget pd mgde den 24. april vil beskaeftige sig med malgruppen
erhvervslivet/virksomhederne samt arbejde videre med Verdensmélspolitikken.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 5: Inspirationstur
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P& mgdet den 28. januar 2019 drgftede Verdensmal Udvalget muligheden for at gennemfgre en inspirationstur.
Formalet med en inspirationstur, er dels at give Verdensmal Udvalgets medlemmer ny viden og indsigt i hvordan
andre arbejder med implementering af verdensmalene, dels inspirere Verdensmal Udvalget til selv at saette nye
aktiviteter i gang.

Med afsezet i de inputs til inspirationsture, der blev drgftet p@ mgdet, er der udarbejdet en inspirationsliste over
mulige programpunkter til Sgnderborg. Endvidere har Kalundborg Symbiosen tilbudt at komme til Odense og holde
et oplaeg for Verdensmal Udvalget.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter om der skal arbejdes videre med et program for
inspirationstur til Sgnderborg.

Beslutning
Drgftet.

Sagsfremstilling

Udvalget har pa flere mgder haft drgftelser om, hvorvidt det vil vaere vaerdiskabende at gennemfgre en
inspirationstur for udvalget.

Formalet med en inspirationstur vil vaere dobbelt. Dels at give Verdensmal Udvalgets medlemmer ny viden og
indsigt i hvordan danske virksomheder, organisationer og kommuner proaktivt arbejder med implementering af
Verdensmaélene, dels inspiration til nye initiativer Verdensmal Udvalget kan saette i gang i Odense.

Nedenfor er skitseret en inspirationstur til Sgnderborg, samt et alternativ til inspirationstur til Kalundborg. En
overordnet inspirationsliste til mulige programpunkter for en eventuel tur til Sgnderborg er vedhazeftet. Et forelgbigt
estimat over udgifter forbundet med en inspirationstur til Sgnderborg vil vaere ca. 25.000 kr. Det bemaerkes, at
udkastet ikke er udtgmmende, hvormed der er mulighed for justering ud fra udvalgets eventuelle gnsker.

Inspirationstur til Senderborg

Som den fgrste og hidtil eneste kommune i Danmark er Sgnderborg blevet optaget i netvaerket UNESCO Global
Network of Learning Cities. Medlemskabet handler om baeredygtighed, medborgerskab, og livslang lzering for alle.
Som en UNESCO Sustainable Learning City (baeredygtig lzeringsby) er der fokus pa de 17 verdensmal for
baeredygtig udvikling. Senderborg Kommune har de seneste ar arbejdet intenst for at indarbejde baeredygtighed og
de 17 verdensmal i blandt andet undervisningen i folkeskolerne og pa aldreomradet, hvilket har medfgrt at
Sgnderborg har modtaget prisen "UNESCO Learning City Award".

Learning City-netvaerket har som malsaetning at skabe et samfund, hvor livslang lzering af hgj kvalitet er tilgaengelig
for alle og udggr en integreret del af lokalsamfundet i 2030. Netvaerket er globalt, men implementeringen skal ske
lokalt. Derfor arbejder Sgnderborg Kommune, VidensBy Sgnderborg og ProjekZero med disse elementer i et lokalt
og globalt perspektiv.

Et besgg i Sgnderborg vil kunne give anledning til at mgde organisationer, virksomheder og menneskene bag
UNESCO Sustainable Learning City, og f.eks. kunne give inspiration til en yderligere kvalificering af "Projekt
baeredygtig hverdag - fra verdensmal til hverdagsmal" og "Uddannelse om Verdensmal og ambassadgrer for
forandring", som Verdensmal Udvalget har sat i gang.

Besgg fra Kalundborg Symbiose

Kalundborg Symbiose er et partnerskab mellem otte offentlige og private virksomheder i Kalundborg. Siden 1972
har de 8 partnere udviklet verdens fgrste industrisymbiose med en cirkulzer tilgang til produktion. Hovedprincippet
er, at en reststrgm i en virksomhed bliver til en ressource i en anden, til gavn bade for miljget og skonomien.
Symbiosen skaber vaekst i lokalsamfundet og understgtter virksomhedernes CSR og grgnne omstilling af energi.
Selve hovedprincippet er, at en reststrgm i en virksomhed bliver til en ressource i en anden.

Kalundborg Symbiosen arbejder ikke strategisk med FN's Verdensmal, og har derfor vurderet, at det er vanskeligt
at sammensczette et relevant program. I stedet har de tilbudt at komme til Odense og holde et oplzaeg for
Verdensmal Udvalget. Et opleeg fra Kalundborg Symbiosen vil eksempelvis kunne give inspiration til projekt "Odense
gar foran pd klimadagsordenen".



Okonomi
Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag - Inspirationstur til Senderborg



Punkt 6: Verdensmal pa borger- og virksomhedspanelet i Odense Kommune
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Odense Kommune har bdde et borger- og et virksomhedspanel. Formalet med disse er at give Odenses borgere og
virksomheder mulighed for at fa indflydelse pa fremtidens Odense ved at de besvarer en raekke spgrgsmal. Der
sendes spgrgsmal ud tre til fire gange arligt.

Som medlem af borger- eller virksomhedspanelet far man mulighed for at bidrage med meninger, oplevelser, gnsker
og idéer til byradets arbejdet med at udvikle Odense Kommune, ved at besvare spgrgeskemaer om aktuelle emner i
kommunen.

Odense Kommunes direktgrgruppe har besluttet, at verdensmalene skal vaere et tema i 2019. Med afsaet heri skal
Verdensmal Udvalget drgfte eventuelle inputs til temaer inden for verdensmalene, som de gnsker bliver en del af
det spgrgeskema, der sendes ud.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter eventuelle inputs til temaer inden for verdensmalene, som
man gnsker, bliver en del af de spgrgeskemaer, der sendes ud til borger- og virksomhedspanelet.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Odense Kommune direktgrgruppe har besluttet at ggre verdensmalene til tema i 2019 for det borger- og
virksomhedspanel, som tre til fire gange arligt modtager et spgrgeskema fra Odense Kommune. Naeste udsendelse
af spgrgeskema er planlagt til 29. marts 2019.

Idet Verdensmal Udvalget er det primaere udvalg i Odense Kommune i arbejdet med ideer og projekter inden for
verdensmalene, er det relevant at udvalget drgfter og kommer med eventuelle inputs til temaer, der kan indg3 i
henholdsvis borger- og virksomhedspanelets spgrgeskema.

Eksempler pd temaer kunne veere:

Temaer knyttet til formuleringen af Verdensmalspolitikken (evt. temaer fra sagen vedr. Verdensmalspolitikken)
Borgere og virksomheders kendskab til verdensmalene

Arbejder borgerne selv med verdensmalene

Vigtigheden af de forskellige verdensmal set ud fra borgernes og virksomhedernes perspektiver

Ideer til hvordan man selv eller som kommune kan arbejde med verdensmalene

@nsker til Odense Kommune

Baggrundsinformation om borger- og virksomhedspanelet

Som udgangspunkt er der ingen begraensninger i spgrgsmalene. Der er dog erfaring med, at hvis undersggelserne
tager for lang tid at gennemfgre (+10 minutter), sa falder respondenterne fra. De fleste respondenter kan komme
igennem 10-20 spgrgsmal. Hvis der er flere spgrgsmal, kan de vigtigste spgrgsmal stilles fgrst.

Nedenfor er skitseret lidt mere om de to paneler med det formal, at udvalget har en bedre fornemmelse af
panelerne.

Odense Kommunes borgerpanel

Alle borgere i Odense Kommune over 18 ar kan deltage i panelet. Som medlem af borgerpanelet modtager man
arligt tre-fire online spgrgeskemaundersggelser via e-mail. Det tager typisk mellem 5 og 10 minutter at gennemfgre
undersggelserne. Dette szetter en naturlig begraensning pd hvor omfattende spgrgeskemaet vedr. verdensmalene
skal veere.

Det primaere formal med borgerpanelet er at styrke kendskabet til borgernes gnsker og holdninger. Borgerpanelet
har pd nuvaerende tidspunkt ca. 2.500 medlemmer. En undersggelse plejer at ende pd 1.200-1.300 besvarelser.

Odense Kommunes virksomhedspanel
Virksomhedspanelet er et supplement til den bilaterale dialog med virksomhederne i bl.a. Erhvervskontakten. Det
primaere form&l med virksomhedspanelet er at styrke dialogen og gge inddragelsen af alle byens virksomheder i



byens udvikling. Virksomhedspanelet har pa nuvaerende tidspunkt ca. 225 medlemmer.

Undersggelserne har omhandlet virksomhedernes syn pa en raekke forhold, primaert Odense Kommunes
erhvervsvenlighed, men ogsd virksomhedernes kendskab til de services, som Odense Kommune stiller til r&dighed
for erhvervslivet.

Med direktgrgruppens beslutning suppleres den hidtidige fokus med et fokus pa verdensmalene.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
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