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Punkt 1: Flytning af budget til personale og drift pa det specialiserede
socialomrade

00.30.00-S00-1-21
Resume

Den 9. december 2020 godkendte Odense Byrdd et nyt myndighedssnit for overgangen af unge pa det
specialiserede socialomrade fra Bgrn- og Ungeforvaltningen til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover vil
unge overgd fra Bgrn- og Ungeforvaltningen til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen ved deres 15. 8r. Tidligere
var overgangen ved endt grundskole (i gennemsnit 17,2 ar). Det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger
treeder i kraft den 1. juni 2021.

Formalet med denne sag er at flytte den gkonomi, der svarer til den normering af medarbejdere, der forflyttes fra
Bgrn- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget. Overdragelsen af budgettet sikrer, at Beskaeftigelses-
og Socialudvalget modtager gkonomi svarende til den opgave, der flyttes mellem de to forvaltninger.

Effekt

Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender, at der flyttes budget til personale og @vrig drift fra Barn- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og
Socialudvalget som fglge af det nye myndighedssnit pa det specialiserede socialomrade. I 2021 flyttes 7,0 mio. kr.
svarende til manederne juni til december 2021, og i 2022 flyttes 12,3 mio. kr. faldende til 12,2 mio. kr. fra 2023 og
frem, jf. tabellen i gkonomiafsnittet.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Ceecilie Crawley deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Bkonomiudvalget anbefaler Barn- og Ungeudvalgets og Beskeeftigelses- og Socialudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Baggrund, proces og formal

Den 9. december 2020 godkendte Odense Byrdd et nyt myndighedssnit for overgangen af unge pa det
specialiserede socialomrade fra Bgrn- og Ungeforvaltningen til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover vil
unge overgd fra Bgrn- og Ungeforvaltningen til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen ved deres 15. 8r. Tidligere
var overgangen ved endt grundskole (i gennemsnit 17,2 ar). Overgangen ved det 15. ar gaelder for unge i udsatte
positioner med en social sag og unge med funktionsnedseettelser. Det nye myndighedssnit mellem de to
forvaltninger treeder i kraft den 1. juni 2021.

Overdragelsen af gkonomien fra Bgrn- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget er opdelt p tre
politiske sager.

Denne sag adresserer budgettet til personale og @vrig drift. Den anden sag omhandler flytning af budgettet til
foranstaltninger, som politisk behandles den 27. april 2021 i fagudvalg, den 12. maj 2021 i @konomiudvalget og den
19. maj 2021 i byrddet. Arsagen til den opdelte proces skyldes ambitionen om at sikre en ordentlig og hurtig
afklaring for de bergrte medarbejdere, der skal forflyttes til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.

Den tredje sag omhandler flytning af budget, som vedrgrer refusion for udgifter til seerligt dyre enkeltsager og
indtaegter fra statsrefusioner. Processen for opggrelse af saerligt dyre enkeltsager fglger en forskudt proces i
forlaengelse af regnskab 2020. Denne sag forventes behandlet i efteraret 2021.

Formalet med denne sag er at flytte den gkonomi, der svarer til den normering af medarbejdere, der forflyttes fra
Bgrn- og Ungeforvaltningen til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Herudover flyttes der budget til gvrig drift,
som fx deekker over midler til kompetenceudvikling, uddannelse m.m.



Sagsfremstillingen er herunder opdelt i to afsnit. Det farste afsnit beskriver, hvordan gkonomien til personale og
gvrig drift er opgjort samt stgrrelsen pa den gkonomi, der flyttes mellem de to forvaltninger. Det andet afsnit
omhandler den forudgdende medarbejderinddragelse.

Budget til personale og gvrig drift

Lgnbudgettet til den medarbejdernormering, der flyttes til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, indeholder
udgifter til myndighedssagsbehandlere, ledelse samt understgttende funktioner i Barne- og Ungeradgivningen i
Bgrn- og Ungeforvaltningen. Lgnbudgettet er fordelt ud fra den andel af borgersager, der flyttes fra Bgrne- og
Ungerddgivningen til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.

Udgangspunktet for opdelingen af medarbejdernormeringer og budget til overdragelse er regnskab 2020.

Det &ndrede myndighedssnit mellem Bgrn- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen traeder
i kraft pr. 1. juni 2021. Det betyder konkret, at det budget, der flyttes i 2021, udger 7/12 af arets budget. Det
svarer til manederne juni til december 2021. Fra 2022 og frem flyttes budgettet med heldrsvirkning. Tabellen
herunder viser det budget, der flyttes til Ign og gvrig drift.

Tabel 1: Flytning af budget til Ign og gvrig drift
Beskrivelse (1.000 kr.) 2021 (2021 PL) 2022(2022PL) 2023 (2022 PL) 2024 og frem (2022 PL)
Budget til personale 6.647 11.642 11.620 11.598
Budget til gvrig drift 356 623 622 621
Budgetialt

Flytningen af budget til personale svarer til en medarbejdernormering pa 25,2 arsvaerk.

Budget til Ign og gvrig drift er korrigeret for Bgrn- og Ungeudvalgets andel af effektiviseringskravet udmgntet i
rammeudmeldingen til budget 2022 for drene 2022-2024.

Udgifter til bygninger og kontorpladser indgar ikke i beregningen. Bgrn- og Ungeforvaltningen har tidligere
overdraget budgettet til den matrikel, Bgrne- og Ungeradgivningen rader over, til By- og Kulturforvaltningen. Det
kan medfgre ggede udgifter i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen at tilvejebringe kontorpladser til de
medarbejdere, der overdrages. Det vil afhaenge af den Igsning, By- og Kulturforvaltningen er med til at anvise i
henhold til principperne for "Vores bygninger".

Medarbejderinddragelse

I det formelle MED-inddragelsessystem er Lokal- og Forvaltningsudvalg i b&de Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen samt Bgrn- og Ungeforvaltningen blevet involveret. Der har bade vaeret mgder i de enkelte
forvaltninger og feellesmgder pd tvaers omkring antallet af medarbejdere, der flytter mellem de to forvaltninger, og
processen for dette.

Desuden er der pdgdet en stgrre inddragelsesproces ud over den formelle medarbejderinddragelse. Her har
medarbejdere og ledere givet input, stillet spgrgsmal, kommenteret og bragt opmaerksomheder frem, som er
anvendt undervejs i processen.

Til denne sag er bemeerkninger fra de to forvaltningsudvalg vedlagt.

Okonomi

Med denne sag flyttes budget til personale og @vrig drift fra Bgrn- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og
Socialudvalget pr. 1. juni 2021 og frem. Budgettet flyttes som fglge af det aendrede myndighedssnit pa det
specialiserede socialomrade som beskrevet i sagsfremstillingen.

Budgettet flyttes pr. 1. juni 2021 og udggr dermed 7/12 af budgettet i 2021 for manederne juni til december 2021.
Fra 2022 og frem flyttes budgettet med heldrsvirkning. Budget til Ion og @vrig drift er korrigeret for Beskaeftigelses-
og Socialudvalgets andel af effektiviseringskravet udmgntet i rammeudmeldingen til budget 2022 for drene 2022-
2024.

Tabellen herunder viser det budget, der flyttes mellem de to udvalg fra 2021 og frem.
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Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bemerkninger medarbejderrepraesentanter i FU fra BSF

Bemarkninger medarbejderreprasentanter i FU fra BUF



Punkt 2: Udmentning af midler til fagligt loft og trivsel i grundskolen

00.30.00-G01-22-21
Resume

Skoleelevernes faglige udvikling og trivsel har vaeret sat pa prove under nedlukningen af folkeskoler, SFO,
fritidshjem og klubtilbud i 2020 og 2021.

P& den baggrund indgik regeringen og en reekke stgttepartier en aftale den 18. februar 2021 om handtering af
faglige udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister i grundskolen og p& ungdoms- og
voksenuddannelser frem mod sommeren 2021.

Med aftalen er der afsat en ramme pa i alt 600 mio. kr., hvoraf 164,5 mio. kr. tilgdr kommunerne til fagligt Ioft og
trivselsindsatser. Odense modtager en andel svarende til kommunens befolkningstal, hvilket svarer til i alt 5,8 mio.
kr.

Formalet med denne sag er, at Odense Byrad skal godkende prioriteringen og dermed udmgntningen af midlerne.

Effekt

Bgrn og unge bliver klar til fremtiden
Trivsel er forudsaetning for lzering. Nar vi understgtter trivslen og den faglige udvikling i skolerne, understgtter vi
bgrnenes muligheder for at tilegne sig den viden og laering, der ggr dem klar til fremtiden.

Midlerne vil give mulighed for konkrete tiltag, der kan stgtte op omkring dette i en tid, hvor hverdagen og bgrnenes
muligheder er forandret.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Indteegtssiden i Odense Kommune opskrives med 5,8 mio. kr. i 2021 som fglge af aftalen om fagligt lgft og
trivsel i grundskolen.

2. Bgrn- og Ungeforvaltningen udmegnter midlerne pa 5,8 mio. kr. efter intentionerne og inden for rammerne af
aftaleteksten, sdledes at de anvendes til fagligt Igft og trivsel i grundskolen samt til trivselsindsatser i regi af
PPR, klubber og elevrad.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Bgrn- og Ungeudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Kommune modtager i alt 5,8 mio. kr. i 2021, der kan malrettes et fagligt Igft af afgangselever i folkeskoler,
samt til et fokus pa @get trivsel i regi af PPR, klubber og elevrad. Det sker som fglge af, at skoleelevernes faglige
udvikling og trivsel har veeret sat pa prgve under nedlukningen af folkeskoler, SFO, fritidshjem og klubtilbud i 2020
og 2021.

Af aftaleteksten fremgar det, at aftalepartierne er enige om, at midlerne, der afsaettes til skoler og
uddannelsesinstitutioner, fordeles til overordnede formal, men at midlerne ikke bindes til konkrete initiativer. Jf.
aftaleteksten er der ingen krav om tilbagebetaling, sdfremt midlerne ikke anvendes inden for rammerne beskrevet i
aftalen.

Overfgrslen af de afsatte midler til kommunerne forudseetter, at der senest den 7. maj 2021 redeggres for den
forventede lokale fordeling af tilskuddet blandt den enkelte kommunes folkeskoler, PPR, klubtilbud og elevrad.
Kommunerne skal desuden redeggre for det realiserede forbrug af tilskuddet med udgangen af 3. kvartal 2021.



Herunder beskrives Bgrn- og Ungeforvaltningens indstilling til anvendelse, jf. indstillingspunkt 2, samt supplerende
forhold, der relaterer sig til opfglgning og udmgntning af midlerne til kommunerne. Tabellen angiver fordelingen af
den samlede bevilling pa 5,8 mio. kr.

Tabel 1: Fordeling af bevilling til fagligt Igft og trivsel

Beskrivelse [1.000 kr.) Belgb

Fagligt laft pa skolerne 3.540
Indsatser i regi af PPR 1.548
Indsatser i regi af klubtilbud 528
Indsatser i regi af elevrad 172

Ialt 5. 789

Fagligt Igft frem mod sommeren 2021

Midlerne til et fagligt Igft udggr 3,5 mio. kr. af den samlede bevilling og kan blandt andet anvendes til
ekstraundervisning, tolaererordninger, turboforlgb, gget abningstid eller lignende alt afhaengigt af, hvad der vurderes
at veere relevant lokalt.

Born- og Ungeudvalget besluttede pa udvalgsmgdet den 2. marts 2021 at prioritere 500 kr. til alle klasser pd
folkeskolerne i Odense som et bidrag til at styrke faellesskabet og trivslen hos eleverne. Udgiften pa i alt 0,4 mio. kr.
foresl3s finansieret af puljen pa 3,5 mio. kr. til et fagligt Igft pa skolerne.

Den resterende pulje pa 3,1 mio. kr. udmgntes inden for rammerne af aftaleteksten, hvor der hovedsageligt
prioriteres midler til elever pd 9. og 10. klassetrin.

Midler til indsatser i regi af PPR
Midlerne til indsatser i regi af PPR udggr 1,5 mio. kr. af den samlede bevilling og malrettes elever i mistrivsel eller i
risiko for mistrivsel samt til forebyggende og motiverende aktiviteter for bgrn og unge.

Malgruppen for indsatserne er bade elever, der tidligere er kendt af PPR, og hvis vanskeligheder er intensiveret
under nedlukningsperioden, samt elever, som ikke tidligere er kendt af PPR, men som har oplevet vanskeligheder
under nedlukningen.

PPR skal vaere omdrejningspunktet for identifikation af de elever, som har haft det svaert eller har faet det vaerre
bade fagligt, socialt og trivselsmaessigt under nedlukningen. Indsatserne kan bade veere i form af opsggende og
forebyggende indsatser samt lettere behandling mélrettet enkelte elever eller mindre grupper af elever.

Midler til indsatser i regi af klubber

Midler til indsatser i regi af klubber i ungdomsskolen udggr 0,5 mio. kr. af den samlede bevilling. Bevillingen
malrettes opsggende arbejde i forhold til elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til forbyggende og
motiverende aktiviteter og gvrige trivselsfremmende indsatser for bgrn og unge.

Midler til indsatser i regi af elevrad
Midler til indsatser i regi af elevrad pa skolerne udggr 0,2 mio. kr. af den samlede bevilling og malrettes
understgttelse af tiltag, som kan bidrage til skoleelevernes trivsel.

Supplerende forhold
Partierne bag aftalen gnsker at fglge tilskuddene taet. Af den grund er der fastsat ekstra bestemmelser om
udmgntning, frist for anvendelse af tilskuddene og rapportering om den lokale fordeling og brug af tilskuddene.

De dele af de samlede midler, der udmgntes til kommunerne, vil indga som led i de samlede forhandlinger om Aftale
om kommunernes gkonomi for 2022, hvor de vil indga som en del af den samlede betragtning vedrgrende
nettomerudgifter til h&ndtering af Covid-19 i 2021. Det bemaerkes i den henseende, at kommunerne allerede nu
kan disponere over midlerne og ikke behgver at afvente de samlede drgftelser om Covid-udgifter.

Tilskuddet skal bruges inden udgangen af juli 2021, men overfgres til kommunerne i forbindelse med
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2021 og vil blive fordelt efter indbyggertal. Det skal desuden bekreeftes, at
tilskuddet lzegges oven i de kommunale budgetter for folkeskoler, PPR og klubber. Regeringen og KL vil fglge op pa
kommunernes redeggrelse for den forventede fordeling af tilskuddene i forbindelse med forhandlingerne om
kommunernes gkonomi for 2022.

Okonomi

Odense Kommunes indtsegtsside gges med 5,8 mio. kr. som fglge af aftalen om fagligt Igft og trivsel i grundskolen.
Disse midler anbefales i denne sag udmgntet til Barn- og Ungeudvalget for at gge trivsel og faglighed i grundskolen.



2021 (2021 PL)

Styringsomrade

Beskrivelse
mMidler til fagligt laft og trivsel i
HEEELLL MG BT e VSl | Soiiend og udligning Intet udvalg -5.788.612
grundskolen
Midler til fagligt laft og trivsel i
BHes Il fagtigl (ol ag Telwseli Service Barn- og Ungeudvalget 5.788.612

grundskolen

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Beslutning om optagelse af offentlig vej ved etablering af bystreg
pa Middelfartvej

13.06.01-P19-1-21
Resume

Denne sag handler om, at der i forbindelse med etableringen af det nye bystrgg i Bolbro skal optages ca. 500 m?
som offentlig vej.

Som en del af omradefornyelsen i Bolbro etableres et mere grgnt, levende og sammenhaengende bystrgg langs
Middelfartvej. Straekningen er centrum i Bolbro og en central indgang til Odense.

Bystrgget udggres primeert af offentligt vejareal med undtagelse af fortovsarealerne foran Middelfartvej 113, 115,
115b og 129. Se kortet nedenfor i sagsfremstillingen.

De private arealer skal optages som offentlig vej. Der er indgdet aftale med grundejerne om, at Odense Kommune
overtager de 4 private fortovsarealer mod, at Odense Kommune blandt andet fornyer arealerne, se situationsplanen
i bilag 1.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele
Gennem omradefornyelsen skabes opholdssteder og aktiviteter, der styrker fallesskabet i Bolbro og giver mulighed
for nye mgdesteder for omradets beboere.

En storby i vaekst
Omradefornyelsen skal understgtte Bolbros forvandling til en mere attraktiv bydel og er dermed med til at tiltreekke
nye borgere til bydelen.

Byudvikling med kvalitet
Bystrgget sikrer et sammenhangende grgnt udtryk og en ny grgn indgang til Odense.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byr8det godkender, at de ca. 500 m?2 fortovsarealer optages
som offentlig vej.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Bkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Baggrund

Bystrgg langs Middelfartvej er et anlaegsprojekt i programmet for omradefornyelsen i Bolbro. Programmet for
omradefornyelsen er udarbejdet sammen med 200 borgere i Bolbro og indeholder 13 projekter for i alt 30 mio. kr.
Programmet blev enstemmigt vedtaget af byr8det i 2017, og fornyelsen afsluttes ved udgangen af 2021.

Bystr@g langs Middelfartvej straekker sig fra Bystaevnevej til og med Hauges Plads. Streekningen rummer et stort
potentiale for udvikling i kraft af brede fortovsarealer og veje.

Projektet omdanner 900 m? fra grat til gregnt, sa den grgnne linje mellem letbanens spor og platantraeerne
forlaenges og skaber en grgn og tidssvarende indgang til Odense. Derudover skal der skabes rammer for et mere
inviterende og alsidigt hverdagsliv pa fortovsarealerne. Projektet er et af de sidste i omradefornyelsen og udfgres
frem til november 2021.

Arealer til overdragelse

For at skabe et sammenhaengende bystrgg med ensartet vedligeholdelse overtages de 4 private fortovsarealer af
Odense Kommune. De 4 private fortovsarealer ved Middelfartvej 113, 115, 115b og 129 er markeret pa kortet
nedenfor.



3 - " -~
o oers G

—

AR

I henhold til kompetencefordelingsplanen kan mindre arealer under 2000 m2, som ikke selvsteendigt kan bebygges,
erhverves uden politisk godkendelse under forudsaetning af, at der er budgetmaessig daekning for udgiften til kgb.
Aftale om kgb af arealerne er derfor indgdet pa baggrund heraf.

Udagiften til erhvervelse af arealerne pa ca. 21.000 kr. finansieres i Bolbro omradefornyelsen.

Aftalerne er betinget af, at byrddet godkender, at fortovsarealerne optages som offentlig vej.

Optagelse af offentlig vej
Optagelse af offentlig vej skal ske ved politisk beslutning, safremt det ikke kan ske budgetneutralt.

Okonomi

Bystrgg langs Middelfartvej finansieres under omradefornyelsen, herunder ogsa udgifter i forbindelse med
overdragelsen, fx matrikelzendring og berigtigelse.

N&r fornyelsen er gennemfgrt, indstiller forvaltningen omradet til afledt drift finansieret via kvarterparker ligesom i
de gvrige projekter under omradefornyelsen.

Arealerne, der overdrages til Odense Kommune, forventes at medfgre en merudgift til den afledte drift p3 ca.

35.000 kr. om aret. Den afledte drift finansieres via de afsatte rammer under @konomiudvalget. Den endelige
afledte drift ansgges ved projektets afslutning.

Bilag

Bilag 1 - Situationsplan



Punkt 4: P-areal ved Fotex i Bolbro. Keb og salg af arealer samt udlaeg af
offentlig sti

13.06.01-P19-2-21
Resume

Denne sag omhandler kgb/salg af arealer samt optagelse af stiarealer som offentlige i forbindelse med
omradefornyelsen i Bolbro.

Som en del af omradefornyelsen i Bolbro udfgres fornyelse af parkeringspladsen ved Rgmersvej bag Fatex og Mango
Bazar Fyn.

Projektet udfsres med henblik pd at skabe et mere inviterende, grgnt, sikkert og tilgaengeligt byrum for gédende og
cyklende, herunder sikker skolevej for bgrn pa Sct. Albani Skole. Samtidig vil man skabe en mere baeredygtig
vandhdndtering ved at hdndtere overfladevandet i regnbede og endelig flere parkeringspladser ved events i Bolbro.

Fornyelsen udfgres derfor i samarbejde med VandCenter Syd, som ogsa er bygherre pa projektet.

Den planlagte fornyelse er udviklet sammen med borgere og erhvervsdrivende. Forvaltningen har vaeret i dialog
med grundejerne og er blevet enige med dem om vilkdrene for de aftaler, der er ngdvendige for at sikre de
kommunale interesser.

Der skal indgas aftale med tre lodsejere:

1. Jens Gammelby vedrgrende kgb/salg af arealer og udlaeg af offentlig sti og passage.
2. Salling Group vedrgrende udlaeg af offentlig sti og bidrag med finansiering af anleeg pd eget areal.
3. Ejerforeningen Middelfartvej 121 vedrgrende fornyelse af belsegning og opsaetning af plantekummer.

Ligeledes skal stier optages som offentlige.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Gennem fornyelsen af parkeringspladsen skabes et indbydende og sikkert byrum for bade handlende, gdende og
cyklende. Ved at etablere en sikker skolevej for bgrn pa Sct. Albani Skole bindes bydelen Bolbro yderligere
sammen.

En storby i vaekst

Fornyelsen af parkeringspladsen skal understgtte Bolbros forvandling til en mere attraktiv bydel og er dermed med
til at tiltraekke nye borgere til bydelen.

Byudvikling med kvalitet

Projektet udfgres med henblik pa at skabe et mere grgnt og tilgaengeligt byrum for gdende og cyklende, herunder
sikker skolevej for bgrn pa Sct. Albani Skole. Samtidig skabes en mere baeredygtig vandhandtering for omradet.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byr8det godkender:

1. Der udlaegges/deklareres offentlig sti over Jens Gammelbys areal, matrikel nr. 8 h, som Odense Kommune
fremadrettet drifter og vedligeholder. Samtidig nedklassificeres ca. 1200 m?2 af det offentlige vejareal og

overdrages til Jens Gammelby mod, at Jens Gammelby overdrager ca. 3550 m? af matrikel nr. 8h til Odense
Kommune, jf. bilag 1. Arealet optages til offentlig vej.

2. Der udlaegges/deklareres offentlig sti over Salling Groups areal, matrikel nr. 80, som Odense Kommune
fremadrettet drifter og vedligeholder.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning



@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Baggrund

Fornyelse af parkeringspladsen ved Rgmersvej er et anlaagsprojekt i programmet for omradefornyelsen i Bolbro.
Programmet for omradefornyelsen er udarbejdet sammen med 200 borgere i Bolbro og indeholder 13 projekter for i
alt 30 mio. kr. Programmet blev enstemmigt vedtaget af byrddet i 2017, og fornyelsen afsluttes ved udgangen af
2021. Se eventuelt hele programmet p& www.odense.dk/ditbolbro.

Parkeringspladsen ved Rgmersvej forsyner de erhvervsdrivende: Fgtex, Mango Bazar Fyn mfl. med
parkeringspladser samt aflaster det gvrige Bolbro, ndr Odense Idreetspark og OB afholder events. Parkeringspladsen

er pd godt 15.000 m?2 og udggr en central del af Bolbro.

Ejerforhold og udfordringer
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Pladsen er opdelt i tre store matrikler, som ejes af Salling Group (matrikel nr. 80), Jens Gammelby (matrikel nr. 8h)
og Odense Kommune (matrikel nr. 7000ak). Langs passagen mellem pladsen og Middelfartvej inddrages et areal,
der er ejet af Ejerforeningen for Middelfartvej 121(matrikel nr. 1u).

Arealet er ikke blevet fornyet siden etablering og baerer sdledes preeg af meget hullet belaegning, misligholdte
regnvandsbrgnde, traeer i mistrivsel og utilstraekkelig belysning. Disse forhold giver udfordringer med
tilgaengelighed, sikkerhed, uhensigtsmaessigt ophold og bidrager ikke positivt til omradet.

Det er szerligt usikkert for cyklende og gdende at krydse pladsen, da der ikke er nogen regulering af biler og tunge
varetransporter. Kombineret med darlig belysning skaber det farlige situationer iszer for de skolebgrn, der dagligt
krydser pladsen for at komme til og fra Sct. Albani Skole pa Remersvej.

Derudover har den private grundejer tidsbegraenset parkering pa sit areal, hvilket betyder, at disse ca. 140 pladser
ikke kan udnyttes ved events. Parkeringspladsen rummer sdledes et stort potentiale for udvikling.

Arealoverdragelse, stier og fornyelse
For at sikre en sammenhangende plan, ensartet drift og ensartede parkeringsbetingelser foresl3s arealoverdragelse
samt udleeg af offentlige stier over de private arealer. Stierne sikres ved deklaration og optages i stifortegnelsen.


http://www.odense.dk/ditbolbro

Projektet anleegger to sikre stier pa tvaers af pladsen, hvor den ene er mélrettet skolebgrn, belaegningen rettes op,
og der etableres haevede flader og grgnne bede, der regulerer biltrafikken.

Derudover fornyes passagen langs ejendommen pa matrikel nr. 8h fra pladsen til Middelfartvej. For at sikre et
sammenhangende udtryk af passagen laagges der ny belaagning pa den del af den private matrikel nr. 1u, der
ligger op ad passagen. Den deklarerede offentlige sti afgraenses af matrikelskellet mellem matrikel nr. 8h og
matrikel nr. 1u. Se oversigtskort ovenfor samt bilag 1.

VandCenter Syd laver regnbede, der handterer naesten alt overfladevand, hvorved de fleste brgnde nedlaegges. Der
etableres tilstraekkelig belysning, plantes nye vejtraeer med gode vaekstbetingelser, og den tunge trafik adskilles fra
de gvrige faerdene.

Parkeringsrestriktionerne ensartes, s hele pladsen kan benyttes ved events. Projektet udfgres fra august 2020 til
april 2021.

Den fremtidige indretning af pladsen og passagen til Middelfartvej fremgar af skitsen nedenfor.
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Hovedvilkar for aftalen med Salling Group (matrikel nr. 80):

« Fgtex bidrager til projektet med 600.000 kr. ekskl. moms.

« Odense Kommune og VandCenter Syd er bygherrer p& projektet og sikrer, at beleegningen rettes op og
udskiftes i ngdvendigt omfang p& Salling Groups areal.

« Der udlaegges en offentlig sti over Salling Groups areal.

e Odense Kommune drifter og vedligeholder stien samt al beplantning, belysning og byrumsinventar langs stien
med undtagelse af VandCenter Syds regnbede.

« Odense Kommune afholder udgiften til udarbejdelse af deklaration samt tinglysning.



« Der tinglyses en deklaration, der sikrer den offentlige sti og palaegger Odense Kommune
vedligeholdelsesforpligtelsen. Deklarationen er vedlagt som bilag 2.

Hovedvilkar for aftalen med Jens Gammelby - Mango Bazar Fyn (matrikel nr. 8h):

¢ Odense Kommune overdrager ca. 1200 m? af matrikel nr. 7000 ak og far til gengaeld ca. 3550 m? af matrikel
nr. 8h, jf. bilag 1.

« Der tinglyses en deklaration, der sikrer den offentlige sti fra parkeringspladsen til Middelfartvej og palaegger
Odense Kommune vedligeholdelsesforpligtelsen. Deklarationen er vedlagt som bilag 2.

+« Odense Kommune afholder udgiften til matrikulzer berigtigelse.

e Odense Kommune retter i samarbejde med VandCenter Syd belaegningen og udskifter den i ngdvendigt
omfang pa matriklen.

Ejerforeningen Middelfartvej 121 (matrikel nr. 1u):
« Odense Kommune fornyer belaegningen pa den del af matriklen, der ligger op til passagen.

« Odense Kommune opsaetter plantekummer pa det private areal, som Odense Kommune fremadrettet drifter.
« Ejerforeningen vedligeholder og drifter selv den nye belaegning.

Aftalen med Salling Group og Jens Gammelby er betinget af byradets godkendelse af optagelsen af offentlig sti.

Okonomi

Den samlede fornyelse af parkeringspladsen finansieres af omradefornyelsen, VandCenter Syd, Salling Group og
gvrige byfornyelses- og driftsmidler i Odense Kommune, herunder ogsa udgiften til udarbejdelse af deklaration samt
matrikulaer berigtigelse.

Det er forvaltningens forventning, at den afledte drift af den offentlige sti samt vedligeholdelsen af stier og traeer
arligt belgber sig til 23.657 kr. Den afledte drift finansieres via de afsatte rammer under @konomiudvalget. Den
endelige afledte drift ansgges ved projektets afslutning og ansgges forventeligt via Kvarterparker.

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.
Bilag
Bilag 1 - Tinglysningsrids

Bilag 2 - Deklaration



Punkt 5: Gebyr for anmeldelse af flytning af jord som er erhvervsaffald og
gebyr for konkret anvisning af erhvervsaffald

07.00.10-G01-2-21
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Denne sag omhandler fastlaeggelsen af to nye lovpligtige gebyrer — anvisningsgebyr og jordflytningsgebyr.

Anvisningsgebyret skal opkraeves hos alle virksomheder i Odense Kommune, som kommunen giver en konkret
anvisning til handtering af deres affald.

Jordflytningsgebyret skal opkraeves hos alle virksomheder, som anmelder flytning af jord, som er erhvervsaffald.

Gebyrerne skal deekke samtlige udgifter, inkl. lgnudgifter og IT, som kommunen har i forbindelse med at udfgre
opgaverne med konkrete anvisninger af affald og handtering af anmeldelser af jordflytning.

Odense Kommune er i taet dialog med en raekke andre kommuner for at tilstraebe ensartet praksis for opkraevning
af de nye gebyrer.

Effekt

En klima- og miljgvenlig storby

De nye gebyrer betyder, at kommunen far daekket sine udgifter til handtering af jordflytningssager og anvisning af
affald fra erhverv. Handtering af jordflytningssager og affald fra erhverv har vaesentlig betydning for at undgd
ugnskede miljgpavirkninger — og dermed sikre baeredygtig udvikling i Odense.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender gebyrer for anvisning af erhvervsaffald og
anmeldelse af jord for 2021 som fglgende:

1. Anvisningsgebyr pa 600 kr. pr. medgaet time.
2. Grundgebyr for jordflytning pf% 100 kr. pr. anmeldelse.

3. Timepris for jordflytning p& 550 kr. pr. medgaet time.

Alle belgb er uden moms.
By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Landets kommuner opkraevede fra 2010 til 2018 et erhvervsaffaldsgebyr fra alle virksomheder, medmindre
virksomhederne var omfattet af en fritagelse. Gebyret skulle daekke en raekke af kommunens administrative
opgaver pa affaldsomradet, herunder udarbejdelse af affaldsplaner og regulativer, anvisning af affald og
anmeldeordning for jordflytning.

Dette erhvervsaffaldsgebyr blev afskaffet med virkning fra 1. januar 2019, og herefter skulle kommunens udgifter
daekkes dels af midler fra staten (DUT) og dels af indteegterne fra nye gebyrer.

Denne sag omhandler disse nye gebyrer.

Lovgiver har besluttet, at kommunerne fremover skal opkraeve gebyr for konkret anvisning af erhvervsaffald og for
handtering af anmeldelser af flytning af jord, som er erhvervsaffald.

Gebyrerne skal daekke de udgifter, kommunen har ved disse opgaver, hvilket primezert er tidsforbrug for selve
sagsbehandlingen og udgifter til IT.



I henhold til affaldsaktgrbekendtggrelsen (Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet BEK nr. 2097 af 14/12/2020,
Bekendtggrelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -aktgrer mv.) skal gebyrerne afspejle tidsforbruget ved den
enkelte sag. Gebyret kan dog inddeles i gebyrtrin.

Gebyr for konkret anvisning af erhvervsaffald - Anvisningsgebyr
Dette gebyr skal kun opkraeves for konkrete anvisninger af erhvervsaffald, som ikke allerede er omfattet af
kommunens regulativer. By- og Kulturforvaltningen skgnner, at der er mellem 0 og 3 af disse sager om aret.

By- og Kulturforvaltningens erfaring er, at sagerne er meget forskellige og typisk komplekse og tidskraevende. Nogle
sager kraever fx en undersggelse af bortskaffelsesmulighederne for affaldet hos bade danske og udenlandske
aktgrer.

By- og Kulturforvaltningen foreslar, at gebyret for en konkret anvisning efter affaldsaktgrbekendtggrelsens § 18,
stk. 4 - anvisningsgebyr - fastsaettes til 600 kr. pr. medgdet time (ekskl. moms), hvor der faktureres pr. pabegyndt
kvarter.

Gebyr for anmeldelse af flytning af jord, som er erhvervsaffald — Jordflytningsgebyr

By- og Kulturforvaltningen har mange sager om jordflytning. Jordflytning skal anmeldes fra omrader, der er kortlagt
som forurenede eller kortlagt med mistanke om, at de kan veere forurenede i henhold til
jordflytningsbekendtggrelsen (Miljg- og Fedevareministeriet BEK nr. 1452 af 07/12/2015, bekendtggrelse om
anmeldelse og dokumentation i forbindelse med flytning af jord).

Et udtreek fra kommunens it-system, Jordweb, viser, at der var registreret 1150 anmeldelser af jordflytninger og
anmeldt flytning af 1.326.612 tons jord i 2020.

Det er By- og Kulturforvaltningens erfaring, at de fleste sager har et relativt begraenset tidsforbrug svarende til
omkring 15-30 minutter. Tidsforbruget p& mere komplicerede sager kan veere flere timer. Tidsforbruget kan variere
meget fra sag til sag, hvor stgrrelsen, kompleksiteten, kvalitet af anmeldelsen og den vedlagte dokumentation er
afggrende.

En sag med stort tidsforbrug kan fx vaere en anmeldelse fra et stgrre byggeprojekt og et omrade, der er kortlagt
som forurenet, hvor der er vedlagt en jordhdndteringsplan. Denne kan indeholde flere hundrede analyser og
tilhgrende gravekort med forureningsinddeling, hvormed dette skal kontrolleres, fgr anmeldelsen kan anvises.

By- og Kulturforvaltningen foreslar derfor, at sagsbehandlingen for jordflytninger faktureres med et grundgebyr, der
daekker de faste omkostninger til it-udgifter, fakturering m.m., da disse udgifter vil vaere de samme for alle sager og
derudover faktureres efter medgdet tid i den konkrete sag i henhold til den fastlagte timepris.

By- og Kulturforvaltningen foresldr, at for anmeldelse af jord efter affaldsaktgrbekendtggrelsens § 18, stk. 5,
fastseettes fglgende to gebyrer:

« Grundgebyr for jordflytning pf% 100 kr. pr. anmeldelse.
« Timepris for jordflytning pa 550 kr. pr. medgaet time.

Alle belgb er uden momes.

Tidsplan
By- og Kulturforvaltningen vil kunne opkraeve de nye gebyrer straks efter, at de er godkendt af byrddet. Gebyrerne
vil kunne opkraeves manuelt, indtil det nye opkraevningssystem er etableret.

Gebyret forventes fremover at blive fastlagt samtidig med de gvrige affaldsgebyrer én gang om aret - typisk i
november.

Gebyropkraevning i andre kommuner
By- og Kulturforvaltningen er i teet dialog med en raekke andre kommuner om opkraevning af de nye gebyrer. Via
samarbejdet tilstraebes det at opkraeve gebyrerne efter samme principper.

Okonomi

Den nye lovgivning medfgrer, at Odense Kommunes administrationsudgifter i forbindelse med konkrete anvisninger
af erhvervsaffald og anmeldelser af flytning af jord, som er erhvervsaffald, vil blive daekket af gebyrer.

Nar der kommer ny og aendret lovgivning, bliver det statslige bloktilskud enten gget eller reduceret alt efter, om
loveendringerne medfarer flere eller feerre opgaver til kommunerne.



Gebyrerne som fglge af den andrede lovgivning vil gge Odense Kommunes indtaegter, og kommunens bloktilskud
vil derfor forventes at blive reduceret i forbindelse med Lov- og Cirkulzereprogram for 2021. Odenses princip for
udmgntning af DUT-kompensation for ny og aendret lovgivning indebaerer, at LCP-sager med DUT-kompensation
over 2 mio. kr. i udgangspunktet udmgntes til udvalgene (bade positive og negative), mens de gvrige DUT-
kompensationer reguleres over kassen.

Denne sag forventes at vaere under 2 mio. kr., og By- og Kulturudvalget vil derfor kunne beholde den ekstra indtaegt

fra gebyret. Modsat vil kassebeholdningen finansiere det forventede lavere bloktilskud. jf. Odense princip for
h&ndtering af DUT-midler.

Denne sag vil for nuvaerende ikke pavirke Odense Kommunes kassebeholdning. Denne pavirkning vil farst komme i
forbindelse med Lov- og Cirkulaereprogramsagen i august 2021.



Punkt 6: Affaldsplan i offentlig hering
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Affaldsplanen saetter rammer og ambitioner for Odense Kommunes handtering af affald for en kommende 12-3rig
periode og erstatter den nuvaerende Affaldsplan 2014-2024. Affaldsplanen skal revideres hvert 6. ar.

Affaldsplanen er inddelt i falgende tre overordnede indsatsomrader:

» Affaldsforebyggelse.
» Mere og bedre genanvendelse.
« Ren og beaeredygtig kommune.

Hvert indsatsomrade er defineret via en raekke initiativer, som understgtter indsatsen.

By- og Kulturforvaltningen og Odense Renovation har nu udarbejdet et forslag til affaldsplan, som kan sendes i
offentlig hgring, hvorfor affaldsplanen nu forelaegges udvalget til godkendelse af igangseettelse af den lovpligtige
offentlige hgring pa 8 uger.

I affaldsplanen indgar initiativer rettet mod de nye nationale krav om sortering, indsamling og genanvendelse af 10
affaldsfraktioner fra husholdningsaffaldet. Detaljerne om disse tiltag - inkl. de gkonomiske konsekvenser, vil dog
blive behandlet i separat sag om nyt affaldsregulativ for husholdningsaffald, som forventes forelagt inden
sommerferien.

Effekt

En klima- og miljgvenlig storby
Odensemalet om en klima- og miljgvenlig storby understgttes af den nye affaldsplan, hvis overordnede mal er gget
genanvendelse og direkte genbrug af affaldet fra den kommunale indsamlingsordning samt reduktion i CO5-

udledningen i affaldshandteringen.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender, at forslag til affaldsplan sendes i offentlig
hgring i 8 uger.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Bkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

@konomiudvalget bemaerker, at der kan vaere behov for at andre affaldsplanen som fglge af det kommende arbejde
med en klimahandlingsplan i Odense.

Sagsfremstilling

Kommunen skal i henhold til Miljgministeriets Affaldsbekendtggrelse udarbejde en affaldsplan mindst hvert 6. ar.
Affaldsplanen skal indeholde en opggrelse over affaldshandteringen fra den forgangne periode samt kommunens
malsaetninger og planer for den kommende 12-3rige periode med saerlig fokus pa de fgrste 6 ar.

Kommunens affaldsplan ma ikke stride imod den nationale affaldshdndteringsplan. By- og Kulturforvaltningens
forslag til affaldsplan er derfor udarbejdet i overensstemmelse med malsaetningerne i den nationale klimaplan for en
grgn affaldssektor og cirkulaer gkonomi.

Som en del af affaldsplanens tilblivelse skal borgere og virksomheder have mulighed for at udtale sig om
kommunens affaldsplan, og derfor skal et forslag til affaldsplan sendes i offentlig hgring i mindst 8 uger, jf.
affaldsbekendtggrelsen.

By- og Kulturforvaltningen og Odense Renovation har nu udarbejdet et forslag til affaldsplan, som kan sendes i
offentlig hgring. Igangsaetning af hgring kraever en politisk godkendelse hertil, hvorfor sagen forelaegges udvalget til
godkendelse.



Affaldsplanen er skrevet i det digitale vaerktgj DKplan, som bruges til alle planer i Odense Kommune. Der er
desuden udarbejdet en miniudgave af affaldsplanen for at give borgerne en lettere og mere tilgeengelig adgang til
affaldsplanens indhold. Forslag til affaldsplanen er vedlagt som bilag til sagen.

Affaldsplanens ambitigse mal
Der er fra nationalt hold fastsat et ambitigst mal om, at alle landets kommuner skal gge genanvendelsen af
husholdningsaffald og lignende affald til 55 %, 60 % og 65 % i henholdsvis 2025, 2030 og 2035.

Forslaget til affaldsplan for Odense Kommune indeholder et endnu mere ambitigst delmal for genanvendelse pd 60
% allerede i 2026. Dette med henblik pa at kunne understgtte det feelles fynske mal i Grgn Vision Fyn om 70 %
genanvendelse i 2030.

Af andre separate mal, som affaldsplanen skal vaere med til at understgtte, kan naevnes mere genanvendelse af
plastemballageaffald, som skal gges til 55 % i 2030, jf. nationale mal. Derudover er der i forslag til affaldsplan sat
mal om at gge maengden af direkte genbrug af ting fra den kommunale indsamlingsordning, samt at der skal ske
reduktion af CO, udledning i affaldshdndteringen.

Affaldsplanen indeholder en raekke initiativer for at kunne nd disse ambitigse mal. Eksempelvis angiver
affaldsplanen, at vejen til fremtidens mal blandt andet kan forfglges ved fortsat at arbejde med at afsgge
mulighederne for et fzelles eftersorteringsanlaeg pa Fyn.

Affaldsplanens indsatsomrader og emner
Affaldsplanen er inddelt i fglgende 3 indsatsomrader, som saetter hovedretningerne for arbejdet i affaldsplanen:

« Affaldsforebyggelse.
e Mere og bedre genanvendelse.
* Ren og baeredygtig kommune.

For hvert indsatsomrade beskrives, hvordan det enkelte indsatsomrade understgtter fglgende tvaergdende
underemner:

Miljgpavirkninger (nedbringelse heraf).
Cirkulzer gkonomi.

Vidensopbygning og -deling.
Verdensmalene for baeredygtig udvikling.

Affaldsplanens overordnede struktur er grafisk illustreret i vedhaeftede figur.

Affaldsplanens initiativer
Forslaget til affaldsplan indeholder en lang raekke initiativer, hvis formal tilsammen er at indfri affaldsplanens mal
inden for de angivne indsatsomrader.

Under indsatsomradet "Affaldsforebyggelse" findes fx initiativer til understgttelse af, at flere af borgernes ting
genbruges, inden de ender som affald, samt initiativer til fremme af samarbejde med sma og mellemstore
virksomheder om cirkulzer gkonomi (C@), undervisningsforlgb til folkeskoler og ungdomsuddannelser om
affaldsforebyggelse mv.

Under indsatsomradet "Mere og bedre genanvendelse" findes initiativer, som understgtter en bedre genanvendelse
af borgernes affald, virksomhedernes affald og kommunens eget affald samt initiativ for at opna bedre hdndtering
af affald fra bygge- og anlagsopgaver.

For indsatsomrddet en "Ren og baeredygtig kommune", indeholder affaldsplanen eksempelvis initiativ om bedre
affaldshandtering ved offentlige arrangementer samt initiativ om at stgtte borgerdrevne initiativer for
affaldshandtering.

Odense Renovations nydbnede genbrugsbutik "zirkel" udggr en platform for initiativer om mere direkte genbrug,
hvor borgerne, iveerksaettere mfl. kan komme til eksempelvis workshops, og zirkel vil dermed veere platform for en
raekke borgerelaterede initiativer om upcycling af affald til nye produkter.

Borgerinddragelse

By- og Kulturforvaltningen og Odense Renovation afholdt den 9. februar 2021 en virtuel workshop, hvor borgere og
virksomheder blev inviteret til at deltage i arbejdet med at komme med idéer til Igsninger af specifikke
problemstillinger, som affaldsplanen arbejder for at Igse.

De deltagende borgere var meget idérige og ambitigse omkring Igsninger for affaldet og havde szerlig meget fokus
pa affaldsminimering og direkte genbrug. De deltagende borgere mener, at kommunen skal g& foran med det gode



eksempel og vaere ambitigse. Borgernes input stemte godt overens med forvaltningens forelgbige definerede
initiativer i affaldsplanen, men har givet anledning til, at initiativerne flere steder er blevet tydeliggjort.

Derudover vil forvaltningen og Odense Renovation involvere borgerne ved opstarten af hgringsperioden, hvor der pa
baggrund af borgernes input teenkes offentliggjort to videoer. Den ene video forventes at omhandle
affaldsforebyggelse ved borddaekning og madlavning. Den anden forventes at omhandle affaldsforebyggelse ved
tgjindkgb og reparation af tgj m.m.

Finansiering af initiativer

Udgifter til kommunens tiltag til h&ndtering af affald, herunder affaldsplanleegningen og dermed affaldsplanens
initiativer, finansieres over renovationstaksterne. Renovationstaksterne skal fglge hvile-i-sig-selv principperne,
hvilket betyder, at renovationstaksterne fastlaegges, s udgifter og indtaegter over en 3rraekke balancerer.

I planperioden forventes en stigning i renovationstaksterne for alle husstande i Odense Kommune som fglge af de
nye nationale krav om sortering, indsamling og genanvendelse af 10 affaldsfraktioner fra husholdningsaffaldet. De
gkonomiske konsekvenser som fglge af ny indsamlingsordning behandles i et kommende dagsordenpunkt om nyt
affaldsregulativ for husholdningsaffaldet.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at de gvrige initiativer i affaldsplanen vil give en stigning pa omkring 1 % pa
renovationstaksterne. Stigningen forventes at sld helt igennem i 2022 og fortsaette i hele planperioden.

Initiativerne udfgres i samarbejde mellem Odense Renovation og Odense Kommune og kraever et yderligere
ressourcebidrag fra forvaltningen pa 1 8rsveerk, som er inkluderet i takststigningen pa ca. 1 %.

Renovationstaksterne fastsaettes i saerskilt sag, som behandles af @konomiudvalget og byradet - typisk hver
november.

Okonomi

Forslagets gvrige initiativer ud over nyt affaldsregulativ forventes at medfgre en marginal merudgift for
Ejendomsdriften pa 1 % pa renovationstaksten om aret. Merudgiften afholdes saledes inden for By- og
Kulturudvalgets egen ramme.

Denne sag har dermed ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bilag
Bilag til affaldsplan i hering 220321

Grafisk illustration af affaldsplanens overordnede struktur



Punkt 7: Lukket: Samling af eksterne lejemal i By- og Kulturforvaltningen
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Punkt 8: Arsagsanalyse: Flere fuldtidsmedarbejdere i Odense Kommune

81.00.00-P05-4-20
Resume

Sagen blev udsat pa gkonomiudvalgsmgdet den 7. april 2021 pd grund af tidsngd. Sagen blev endvidere udsat p
gkonomiudvalgsmgdet den 21. april 2021 til behandling pa ekstraordinaert gkonomiudvalgsmgde den 22. april 2021.

Odense Kommune vedtog i oktober 2017 en fuldtidspolitik, der beskriver, at alle ledige stillinger i udgangspunktet
skal opslds som fuldtidsstillinger. Malet for politikken er at sikre et bedre forsgrgelsesgrundlag for medarbejderne,
og at arbejdspladserne i Odense Kommune i hgjere grad er praeget af en fuldtidskultur i fremtiden.

@konomiudvalget har bedt om en analyse af drsagerne til antallet af fuldtidsansatte i Odense Kommune. Analysen
viser bade potentialer og barrierer for at gge beskaeftigelsesgraden og antallet af fuldtidsansatte.

Der er pa baggrund af analysen udarbejdet en raekke konkrete forslag i to spor: Fuldtidspolitikken samt
Arbejdsmiljg og fuldtidskultur. Borgmesterforvaltningen anbefaler, at de konkrete forslag til indsatser og de afledte
konsekvenser heraf kvalificeres yderligere i forvaltningerne.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at de konkrete forslag til indsatser og de
afledte konsekvenser heraf kvalificeres yderligere i forvaltningerne.

Beslutning

Sagen udszettes til naeste mgde pd grund af tidsngd.

Sagsfremstilling

Baggrund

Odense Kommune vedtog i oktober 2017 en fuldtidspolitik, der beskriver, at alle ledige stillinger i udgangspunktet
skal opslds som fuldtidsstillinger. Malet for politikken er at sikre et bedre forsgrgelsesgrundlag for medarbejderne,
badde i Igbet af arbejdslivet, men ogsa efter pensionering, og at arbejdspladserne i Odense Kommune i hgjere grad
er praeget af en fuldtidskultur i fremtiden.

@konomiudvalget har bedt om en analyse af arsagerne til antallet af fuldtidsansatte i Odense Kommune med
inddragelse af relevante parter. Analysen har til formal at skabe et grundlag for at igangsaette supplerende
handlinger, der skal bidrage til opfyldelse af Odense Kommunes Fuldtidspolitik.

Analysen er gennemfgrt i taet kobling til indsatsen En fremtid med fuldtid, som er igangsat af KL og
Forhandlingsfaellesskabet. Indsatsen er forankret i programmet Velfaerdsmedarbejder — nu og i fremtiden.

Analysen bestar af 5 elementer:

1. Resultater fra Social- og Indenrigsministeriets benchmarkinganalyse om arbejdstid blandt SOSU-personalet pa
det kommunale zldreomrade.

2. Analyse af data, der ligger til grund for opggrelser af fuldtids- og deltidsansatte i Odense Kommune.

3. Undersggelse af arbejdstid p& renggringsomradet, SOSU-omradet, syge- og sundhedsomradet samt det
paedagogiske omrade i Odense Kommune.

4. Kvalitative interviews af repraesentanter fra relevante faglige organisationer samt FTR.

5. @vrig viden og erfaring.

Potentialer for at gge beskaftigelsesgraden og de vaesentligste barrierer

Analysen af data viser, at der samlet set er 12.012 medarbejdere i Odense Kommune (manedslgnnede, ordinzert
ansatte). Af dem er 5.369 medarbejdere (44,7%) ansat pa deltid. Der er en raekke stillinger, som af forskellige
arsager ikke kan baere en fuldtidsansaettelse (37 timer). Det gaelder fx studentermedhjzelpere, handicapledsagere
og faste aften- og natmedarbejdere i fldre- og Handicapforvaltningen. Hvis man tager alle disse grupper ud af
data, svarer det til, at 40,7% af de resterende medarbejdere arbejder p% deltid.



Potentialet for fuldtid er vanskeligt at fastlaegge ngjagtigt pd baggrund af denne undersggelse.
Spgrgeskemaundersggelsen peger pa, at der eksisterer et muligt potentiale, idet 30% af de deltidsansatte
medarbejdere i de udvalgte medarbejdergrupper ikke selv aktivt har valgt at arbejde pa deltid, og at 19% af de
deltidsansatte medarbejdere gerne vil gge deres faste ugentlige timetal - enten med det samme eller pa sigt.

Omvendt ses dog ogs3, at en del af de deltidsansatte medarbejdere, 14%, gerne vil yderligere ned i tid, ligesom
16% af de fuldtidsansatte ogsa gnsker at ga ned i tid, hvilket ma formodes at reducere det samlede potentiale.
Hvis potentialet skal realiseres, skal der overkommes barrierer bdde fra medarbejder- og arbejdsgiverside.

Samlet set peger analysen pa fglgende overordnede barrierer:

« En stor andel af medarbejderne har ikke gnske om at gd op i tid - de veerdsaetter den ekstra fritid.

« Arbejdsmiljget er en bremsende faktor for at ga op i tid.

« Selvom ledelsen gnsker at gge antallet af fuldtidsmedarbejdere, er gnsket om at imgdekomme
medarbejdernes behov for fleksibilitet og lavere ansaettelsesgrad lige sd stort - seerligt i en tid, hvor det er
sveert at rekruttere.

Nogle medarbejdere oplever, at de ikke bliver imgdekommet af ledelsen pd gnsket om at g& op i tid.

Der opleves organisatoriske barrierer fx i forhold til vikardeekning og vagtplanlaegning.

Ved at omdanne en medarbejdergruppe fra deltid til fuldtid opstar der gkonomiske udfordringer.

I visse faggrupper eksisterer der en deltidskultur.

Anbefalinger til at gge andelen af fuldtidsansatte i Odense Kommune

Der er en mangearig tradition for deltid p& mange arbejdspladser hos bdde arbejdsgivere og medarbejdere.
Erfaringer viser, at vejen mod en fuldtidskultur kraever strategi, forandringsprocesser og talmodighed. Forandringen
kreever ogsd et kontinuerligt fokus fra bade ledelse og MED-organisation og en involvering af medarbejderne.

Ud fra ovenstdende viden anbefales det at arbejde med fglgende to spor: Fuldtidspolitikken samt Arbejdsmiljg og
fuldtidskultur.

Fuldtidspolitikken

Der er gaet 3" ar, siden Fuldtidspolitikken blev besluttet. Samtidig har Hovedudvalget i 2017 besluttet Aftale om
deltidsansattes ret til hgjere timetal, som skal sikre, at arbejdsgivere i Odense Kommune tilbyder flere timer til
deltidsansatte, fgr der kan foretages nyansaettelser. Med en manglende positiv udvikling i antallet af fuldtidsansatte
i Odense Kommune er der behov for at ivaerksaette supplerende tiltag, der skal underst;zitte malsaetningen i
Fuldtidspolitikken. Arsagsanalysen viser, at der stadigvaek er forhold, der kan skrues pé for at igangsaette denne
udvikling.

Nedenfor fremgar en raekke konkrete forslag til indsatser, der skal understgtte flere fuldtidsmedarbejdere i Odense
Kommune.

Konkrete forslag til indsatser

1. Alle (velfzerds-)medarbejdere pa deltid tilbydes at g& op pa fuldtid inden for en afgraenset periode.

2. Muligheder for fravigelse fra Fuldtidspolitikken skaerpes.

3. Stillinger, der slds op pa deltid, skal godkendes af en leder pa et hgjere niveau, som samtidig skal sikre, at
Aftale om deltidsansattes ret til hgjere timetal er blevet overholdt.

4. Alle stillingsopslag skal formuleres sdledes, at de aktivt understgtter ansaettelser pa fuldtid.

Arbejdsmiljg og fuldtidskultur

Arbejdsmiljget har i analysen vist sig at have en central rolle i arbejdet med at gge andelen af
fuldtidsmedarbejdere. En positiv udvikling i antallet af fuldtidsansatte i Odense Kommune kalder derfor pa
forandringer i kultur og arbejdsmiljg. I Odense Kommune er der allerede en raekke indsatser, der med afseet i data
understgtter et systematisk og Igbende fokus pa arbejdsmiljg, fx Trivsel365, AMOK og Malrettede indsatser.
Ligeledes bliver der i programmet Velfaerdsmedarbejder - nu og i fremtiden sat fokus pa trivsel og arbejdsmiljg.
Indsatserne understgtter fokus pa bade det fysiske og det psykiske arbejdsmiljg samt pd sygefraveer og trivsel
generelt.

At skabe forandringer i arbejdsmiljget og i kulturen kraever involvering. I projektet En fremtid med fuldtid er der
allerede igangsat en proces, der involverer bade MED-organisation og medarbejdere og ledere pd
arbejdspladsniveau. I processen afprgves forskellige praksis, fx i forhold til vagtplanlaegnlng og
arbejdstilrettelzeggelse, og der arbejdes ligeledes med arbe]dsmIIJ(z)sp(Z)rgsmaI praksis og kultur. Disse temaer og
den involverende og afprgvende tilgang peger analysen ogsa pa er vejen frem i arbejdet med at gge antallet af
fuldtidsmedarbejdere.

Den viden, der er frembragt i Arsagsanalysen, bliver Igbende bragt i spil i projektet En fremtid med fuldtid.

Konkrete forslag til indsatser



1. Anbefalinger inden for temaet Arbejdsmiljg og fuldtidskultur fremkommer i arbejdet med En fremtid med
fuldtid.

2. Deling af viden og erfaring pa relevante organisatoriske niveauer i Odense Kommune med fokus pa Best
practice.

3. Monitoreringen af data udvides med HR-nggletal pd arbejdspladsniveau.

Konsekvenser

Der er en raekke fordele ved flere fuldtidsmedarbejdere for bAde samfundet og Odense Kommune. Medarbejderes
forsgrgelsesgrundlag og livsindkomst gges, hvilket er ét af de overordnede mal med Fuldtidspolitikken. Et gget
timeantal kan ogsa veere et ngdvendigt supplement til den rekrutteringsindsats, der er igangsat pa
velfeerdsomraderne for at sikre flere haender i fremtiden. Flere fuldtidsstillinger kan ogsa bidrage til mindre
personaleomsaetning og mindre personaleadministration. Og endelig kan det bidrage til mere ligestilling, bade ved
at fa flere kvinder pa fuldtid, og ved at flere maend vil vaelge omsorgs- og servicefagene.

0gsa for borgeren er der fordele ved flere fuldtidsstillinger. Flere fuldtidsstillinger vil betyde faerre medarbejdere
omkring borgeren (og de pérgrende), hvilket kan skabe mere ro og kontinuitet. Desuden vil de faerre medarbejdere
kunne betyde mindre tid til overlevering og koordinering og dermed mere tid til borgerne.

Men flere fuldtidsmedarbejdere kan ogsd have negative konsekvenser for borgeren. Der er blandt andet risiko for
mere overarbejde/flere vikartimer, hvilket er dyrere end merarbejde, og dermed bliver der feerre ressourcer til
borgerne. Flere fuldtidsmedarbejdere vil ogsa kunne betyde faerre medarbejdere i spidsbelastningsperioder. Dette
vil i plejen ggre driftstilpasning ngdvendig, fx aendrede tidspunkter for personlig pleje, mens det pa bgrneomradet
betyder, at der ikke er s& mange voksne omkring bgrnene. P& renggringsomradet vil det fa konsekvenser for
serviceudtrykket, fx vil medarbejderne i st@grre udstraekning skulle ggre rent i samme tidsrum, som der er
bgrn/elever/beboere pa arealerne. Endelig er der risiko for, at flere fuldtidsmedarbejdere kan betyde ekstra tid til
transport, enten fordi medarbejderne skal daekke flere matrikler, eller fordi det bliver ngdvendigt med flere besgg pa
en dag. Dette giver mindre tid til borgeren.

Det er vigtigt, at hensynet til fuldtidsstillinger balanceres med hensynet til den service, vi yder borgerne. Ligeledes
er det vigtigt at tage hensyn til medarbejderne, s& Odense Kommune fortsat er en attraktiv arbejdsplads.

Livsfasepolitikken giver mulighed for, at medarbejdere kan arbejde pa deltid i perioder af deres arbejdsliv, fx nar de
har sma bgrn, eller ndr de bliver seniorer.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Arsagsanalyse - Praesentation til @KU 7. april 2021

Bilag 2 - Arsagsanalyse - Notat til @KU 7. april 2021



Punkt 9: Naeste skridt i udviklingen af Fremtidens Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Resume

Sagen blev udsat pa gkonomiudvalgsmgdet den 21. april 2021 til behandling pa ekstraordinaert
gkonomiudvalgsmgde den 22. april 2021.

Vollsmose er under forandring. Fra en fortid som ghettoomrade til en fremtid som en blandet, baeredygtig bydel
med faellesskaber, der fremmer et rigt og aktivt hverdagsliv. Kombinationen af fysiske forandringer, gget
beskaeftigelse og et Igft af velfeerden sikrer, at Vollsmose bliver en attraktiv og velfungerende bydel for nuvaerende
og kommende beboere.

Den fysiske transformation er drivende for hele udviklingen af Vollsmose og har stor betydning for at tiltraekke
investorer. De gennemgribende fysiske forandringer er begyndt, og der er igangsat beskzeftigelses- og
velfaerdsmaessige indsatser samt truffet beslutninger om etablering af verdens bedste robotskole og nye bgrnehuse.

For at understgtte en fortsat positiv udvikling i Vollsmose og sikre, at de politiske malsaetninger indfries, har
forvaltningerne med udgangspunkt i "Fremtidens Vollsmose - Odense Kommunes realiseringsplan" udarbejdet et
samlet forslag til de naeste skridt i udviklingen af Fremtidens Vollsmose. Det samlede forslag er forvaltningernes
anbefaling til, hvilke indsatser der bgr igangseettes i Vollsmose i overgangen fra nyorienterings- til
omdannelsesfasen. Det samlede forslag til indsatser i Vollsmose vil blive behandlet politisk i forbindelse med Budget
2022.

Indsatserne i forvaltningernes fzaelles forslag understgtter:

Arealudviklingsselskabet etableres, og de fysiske forandringer gennemfgres som planlagt.
Opstart af midlertidige aktiviteter, som skaber positiv interesse for udviklingen af Vollsmose.
En helhedsorienteret familie- og beskeeftigelsesindsats.

Et fagligt og sprogligt Igft af bgrn og unge.

Formalet med denne sag er, at @konomiudvalget med udgangspunkt i det fzelles forslag til indsatser drgfter de
naeste skridt i udviklingen af Fremtidens Vollsmose.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Bgrn- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, /Aldre- og Handicapforvaltningen samt By- og Kulturforvaltningen, at @konomiudvalget med
udgangspunkt i det feelles forslag til indsatser i de kommende ar drgfter naeste skridt i udviklingen af Fremtidens
Vollsmose.

Beslutning

Sagen udsaettes til naeste mgde pd grund af tidsngd.

Sagsfremstilling

Vollsmose star over for gennemgribende forandringer frem mod 2030. Visionen er, at Vollsmose bliver en attraktiv
og velfungerende bydel for beboere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder som i det
gvrige Odense. De gennemgribende forandringer af Vollsmose skal samtidig bidrage til at skabe flere blandede by-
og boligomrader i Odense.

Den politiske aftale "Den sidste Vollsmoseplan" fra 2018 beskriver de politiske ambitioner for, hvordan Vollsmose
skal omdannes fra et udsat boligomrade til en attraktiv, blandet bydel. En bydel, hvor befolkningssammensaetningen
og de sociale normer afspejler resten af Odense. Og hvor det i hgjere grad end i dag er muligt at bryde den
negative, sociale arv. I bydelen skal der vaere flere i beskaeftigelse, flere virksomheder og arbejdspladser, bedre
tryghed, mindre kriminalitet, bedre sundhed, et hgjere uddannelsesniveau samt et rigere kultur- og fritidsliv.

For at understgtte en fortsat positiv udvikling i Vollsmose og sikre, at de politiske m%lsaetninger indfries, har
forvaltningerne udarbejdet et samlet forslag til mulige indsatser i Vollsmose til behandling i forbindelse med Budget
2022. Det feelles forslag er udarbejdet med udgangspunkt i "Fremtidens Vollsmose — Odense Kommunes
realiseringsplan". Realiseringsplanen er Odense Byrdds samlede plan for udviklingen af Vollsmose. Den skaber
overblik over mélsaetninger samt gnskede effekter. Realiseringsplanen viser ogsa, hvilke indsatser der allerede er



igangsat i Vollsmose, og hvilke indsatser der foreslas frem imod 2030. Realiseringsplanen blev godkendt pa
byraddsmgdet den 24. juni 2020.

Faser i transformationen af Vollsmose
Frem mod 2030 skal Vollsmose transformeres til en attraktiv, blandet bydel, der er baeredygtig socialt,
miljgmaessigt og gkonomisk. Transformationen af Vollsmose falder i tre faser:

« Nyorientering indtil 2022
Problemafklaring og fokus p&, hvilke muligheder der er i omradet.

¢ Omdannelse 2022-2028
De gennemgribende forandringer finder sted, og Vollsmose er et omrade i kraftig forandring.

* Fremtidens Vollsmose 2028-2030
Den nye bydel begynder at udfolde sig.

Forvaltningerne vurderer, at i overgangen fra nyorienteringen til omdannelsesfasen er det overordnet set
ngdvendigt at fokusere p&, hvordan Vollsmose far et bedre omdgmme, og hvordan der kan skabes positiv interesse
for udviklingen af bydelen. Forvaltningernes feelles forslag til indsatser er bygget op omkring de strategiske greb
"Fysiske forandringer", "Beskaeftigelse" og "Velfeerdsmaessigt 1aft", som vurderes vaesentlige for at opfylde

o . . . . . . o . . .
malseaetningerne i Den sidste Vollsmoseplan og realiseringsplanen. Indsatserne vil ogsa bidrage til at tiltraekke
investorer samt tiltreekke og fastholde ressourceestzerke beboere.

I de fglgende afsnit er det beskrevet, hvilke indsatser der allerede er igangsat i Vollsmose, og hvad forvaltningerne
foresldr som de naeste skridt i udviklingen af bydelen.

Fysiske forandringer

Den fysiske transformation er drivende for hele udviklingen af Vollsmose og har stor betydning for tiltraekning af
investorer. De gennemgribende fysiske forandringer er allerede i gang. Den nye bygade blev indviet i 2020, og
infrastrukturplanen, som ogsa indeholder to nye sivegader, nye stier og byrum vil vaere gennemfgrt i slutningen af
2021. Renoveringen af Fyrreparken blev igangsat i 2020. Omdannelsen af Bggeparken med renovering samt
nedrivning af 287 boliger begynder i november 2021. De fgrste beboere fra Bageparken er blevet genhuset i andre
omrader af Odense, og nedrivningerne vil give plads til etablering af nye private boliger samt service og erhverv.

Byrddet har i 2020 besluttet at igangsaette arbejdet med at skabe nye kvarterer pa tvaers af Asumvej og Vollsmose
Alle. Der er afsat midler til at 2endre de store firesporede veje til mindre veje med to spor. Nu skal de kommunale
arealer langs Asumvej og Vollsmose Alle samt udvalgte kommunale arealer i Vollsmose klarggres, s& Odense
Kommune kan skyde dem ind i arealudviklingsselskabet. Bygaden skal desuden forlaenges, s& den bliver koblet pd
Vollsmose Alle.

Forslaget indeholder udgifter til at ggre de kommunale arealer i Vollsmose klar til indskud i arealudviklingsselskabet
samt projektering af forlaengelse af bygaden. Projekteringen er vurderet til 1 mio. kr. mens det samlede budget for
projektering og selve forleengelse af bygaden skgnnes til cirka 13 mio. kr.

Der er ogsa forslag om at etablere et nyt erhvervshus/bydelshus med blandt andet kommunale arbejdspladser.
Erhvervshuset/bydelshuset vurderes som et centralt 8bningstraek for at tiltraekke investorer og
erhverv/arbejdspladser til omradet, hvor Odense Kommunes efterspgrgsel efter kontorarbejdspladser med fordel
kan suppleres med privat erhverv og udadvendte funktioner, som kan udggre en destination og/eller understgtte et
hverdagsliv i bydelen. Flere bade medarbejdere og borgere vil fa deres daglige gang i Vollsmose. Derved kan huset
spille en vaesentlig rolle i Vollsmoses udvikling for nuvaerende og kommende beboere samt virksomheder.

Kontorfaciliteterne skal vaere klar i 2025, ndr de kommunale arbejdspladser i Egeparken og Birkeparken bliver
nedrevet. Huset indgr i dialogen med mulige investorer i arealudviklingsselskabet. Det er derfor ngdvendigt, at
Odense Kommune allerede nu tager stilling til etablering af et nyt hus til kommunale arbejdspladser.

Indsatser i forhold til Vollsmoses omdgmme samt kultur og fritid

Skal vi tiltreekke nye beboere til Vollsmose er det ngdvendigt, at bydelen far et mere positivt omdgmme - og det er
derfor afggrende at skabe byliv og faellesskaber i Vollsmose allerede i overgangen til omdannelsesfasen, og mens
den nye bydel folder sig ud. Foreninger, kulturaktgrer og iveerksaettere fra hele Odense kan inviteres til at sta for
midlertidige aktiviteter, der bygger bro til udviklingen af Vollsmose, og de lokale ressourcer i Vollsmose kan ogsa
bringes i spil.



Andelen af borgere, der deltager i kultur- og fritidsaktiviteter, er lavere i Vollsmose end i det gvrige Odense. P3
fritids- og kulturomrddet er der kun begraenset udveksling mellem Vollsmose og den gvrige by. Midlertidige
aktiviteter giver mulighed for meningsfuld samskabelse mellem aktgrer i og udenfor Vollsmose. Det styrker
brobygningen mellem Vollsmose og den gvrige by. Midlertidige aktiviteter bidrager til at indfri ambitionen om at
forbedre Vollsmoses omdgmme og skabe fallesskaber mellem nye og eksisterende beboere i Vollsmose. De
midlertidige aktiviteter bidrager ogsa til at indfri malsaetningen om, at deltagelsesfrekvensen i fritids- og
kulturaktiviteter i Vollsmose kommer op pa niveau med det gvrige Odense.

Indsatser i forhold til beskaeftigelse og velfaerd

Den fysiske og den beskeeftigelses- og velfszerdsmaessige udvikling af Vollsmose gar hand i hdnd, sd bydelen bliver
attraktiv og velfungerende for borgere og investorer. Udfordringen er, at ledigheden i Vollsmose er vaesentligt hgjere
end i den gvrige by. Nar flere borgere i Vollsmose kommer i job og uddannelse, sa udvikles omradet
sociogkonomisk, og vi bryder de mgnstre, der har gentaget sig over generationer. Der er derfor igangsat ambitigse
beskzeftigelsesindsatser for aktivitetsparate og jobparate ledige.

Der er et stort potentiale i at supplere de eksisterende beskzeftigelsesindsatser i Vollsmose med en
helhedsorienteret familie- og beskeeftigelsesindsats. Et styrket samarbejde omkring familierne i Vollsmose med et
saerligt fokus pa familier med smabgrn og skolebgrn samt ikke-vestlige kvinder uden for arbejdsmarkedet vil fx
bidrage til at styrke den tidligt forebyggende indsats for bgrn og unge, modvirke negativ social kontrol og fa flere
kvinder med ikke-vestlig baggrund ud pd arbejdsmarkedet. Den helhedsorienterede familie- og
beskaeftigelsesindsats bidrager til at indfri malsaetningerne om, at beskaeftigelsen i Vollsmose bliver pd niveau med
det gvrige Odense i 2028, og at sundhedstilstanden i Vollsmose bliver pa niveau med det gvrige Odense i 2030.

Indsatser for bgrn og unge

I Fremtidens Vollsmose skal bgrn og unge have de bedste rammer og muligheder. Den nye skole i Vollsmose skal
vaere verdens bedste robotskole. En skole, hvor teknologi og robotter er en naturlig del af undervisningen, vil
tiltreekke elever fra andre dele af Odense. Der bliver ogsa etableret tre nye bgrnehuse pd H.C. Andersen Skolen
med hver deres profil.

Udfordringen er, at bgrn og unge fra Vollsmose i dag ikke har de samme muligheder som bgrn og unge i det gvrige

Odense. Ved folkeskolens afgangseksamen har eleverne fra Vollsmose fx et veesentligt lavere karaktergennemsnit

end eleverne i det gvrige Odense. I Den sidste Vollsmoseplan og Realiseringsplanen er malsaetningerne for bgrn og

unge, at bgrn og unge fra Vollsmose i 2025 har et fagligt niveau, der er pd niveau med det gvrige Odense. I 2030
o . . . . o .

er malsaetningen, at det sproglige niveau blandt bgrn i Vollsmose ved skolestartsalderen er pa niveau med det

gvrige Odense.

Der er forslag om seks indsatser for bgrn og unge, som tilsammen skal bidrage til at indfri malsaetningen fra Den
sidste Vollsmoseplan og realiseringsplanen om et styrket fagligt og sprogligt niveau blandt bgrn og unge i
Vollsmose. Med de foresldede indsatser styrkes sprogindsatserne i bade bgrnehuse og skoler, og samarbejdet med
foraeldrene styrkes. Der er ogsa forslag om en koordinerende familievejleder, som skal styrke det forebyggende
arbejde med bgrn og unge i Vollsmose. Og der er behov for at understgtte afgangselevernes eksamensforberedelse.

For at styrke trygheden i omrddet og forebygge, at bgrn og unge kommer ud i kriminalitet, er der tidligere afsat
midler til projektet Stzerke faellesskaber for alle, og der er foretaget omprioriteringer i SSP. Nu er der forslag om
kriminalpraeventive koordinatorer, der kan sikre, at erfaringerne fra projektet Staerkere faellesskaber for alle
implementeres pa de enkelte skoler. Der er forslag om en bydaekkende kriminalpraeventiv koordinator, som kan
styrke koordinering mellem de eksisterende kriminalpraeventive indsatser. Den kriminalpraeventive koordinator kan
bidrage til at indfri malsaetningen fra Den sidste Vollsmoseplan og realiseringsplanen om, at kriminalitetsniveauet
blandt bgrn og unge i Vollsmose i 2030 skal vaere pa niveau med gennemsnittet for Odense. Indsatsen bidrager
o0gsa til at indfri malsaetningen om, at trygheden i Vollsmose skal gges.

Foresldede indsatser

Som beskrevet ovenfor har forvaltningen udarbejdet et feelles, samlet forslag til indsatser i Vollsmose i de
kommende &8r, som bidrager til at opna malsaetningerne i Den sidste Vollsmoseplan og realiseringsplanen. Det feelles
forslag indeholder nedenstdende indsatser. Der er uddybende beskrivelser af indsatserne i bilaget "Naeste skridt i
udviklingen af Fremtidens Vollsmose".

Fysiske forandringer
« Erhvervshus/bydelshus med blandt andet kommunale arbejdspladser.
» Projektering af bygadens forlaengelse.
« Ggre arealer selskabsklare.

Beskaeftigelse

« Helhedsorienteret familie- og beskaeftigelsesindsats.



Velfaerdsmaessigt loft
Kultur og Fritid
« Midlertidige aktiviteter bygger bro.
Bgrn og unge
Vi arbejder med staerke faellesskaber

« Kriminalpraeventive koordinatorer.

Vi har hgje ambitioner for bgrn og unge

M3lrettet eksamensforberedelse.

e Sprog som dimension i alle fag.

« Sprogvejledning til foraeldre i bgrnehuset og i hjemmet.
Direkte tale-/sprogindsatser til de bgrn, der har behov.

Vi hdndterer problemerne, inden de vokser sig store

« Koordinerende familievejleder.
» Tveerfaglige samarbejdsfora PLUS.

Okonomi

Da sagen er en drgftelsessag, har sagen ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning. De gkonomiske konsekvenser af en senere beslutningssag vil fremga af denne.

Der er udarbejdet et budgetoverslag for de foresldede indsatser, der fremgar af skemaet nedenfor.

BKONDMI FOR FORESLAEDE INDSATSER

I Y ™ A N A "

- Erwervehusoydelshus med kommunaie afe|dspadser 4.000

iml . Frojektering ar bygadens forkengeise 1.000
Gere anealer selskabeklare 1.200 1200 3.550

Beskeeftipelze Helhedsorienteret famllie- og beskestigeisesndsals” 2,500 2.750 2750 2750
Kriminalpreventve koordinatores 1.200 1.200 1.200 1.200
Mdinattet eksamenstorteredelse 420 420
Sprog som dimension | alie fag ann

Velienb Sprogvefizdning il foresidre | bemshuset og | jemmeat 1.945 1.045 1.945

magssigt faft Direkte tale-fsprogindsats il bam, der har behov 1479 1.179 117
Koardinzrende famibavefleder 3.000 3.000 3.000
Tweraghge samaroejdsfora PLUS 2.000 2.000 2.000
Midlertidige akiviieter bygger bro 2.000 2.000 2000
1 .ait, tkr. 2200 1200 3550 o 15.734 14.544 14.524 7.950

* Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen egenfinansierer desuden 2,0 mio. kr. arligt pa szerlig drift

Bilag
Bilag 1 Neste skridt i udviklingen af Fremtidens Vollsmose 15042021

Bilag 2 Realiseringsplan Fremtidens Vollsmose 14042021



Punkt 10: Status pa overordnede malsaetninger for Fremtidens Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Resume

Sagen blev udsat pa gkonomiudvalgsmgdet den 7. april 2021 med henblik pa opdatering af oplysninger. Sagen blev
endvidere udsat pa gkonomiudvalgsmgdet den 21. april 2021 til behandling pa ekstraordinaert gkonomiudvalgsmgde
den 22. april 2021.

I denne sag orienteres om effekterne og den overordnede udvikling i Vollsmose. I den politiske aftale "Den sidste
Vollsmoseplan fra 2018" blev det aftalt, at Vollsmose frem mod 2030 skal gennemga gennemgribende forandringer.
For at opna disse forandringer vedtog Odense Byrad den 24. juni 2020 en samlet plan for Vollsmose, kaldet
"Fremtidens Vollsmose — Odense Kommunes realiseringsplan".

Realiseringsplanen saetter rammerne for omdannelsen af Vollsmose, og der er opstillet fglgende vision, der skal
veere indfriet inden 2030:

Visionen er, at Vollsmose skal vaere attraktiv og velfungerende for borgere og investorer. En bydel, hvor den enkelte
har samme muligheder som i resten af Odense. De gennemgribende forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe
flere blandede by- og boligomrader i hele Odense.

I Realiseringsplanen er der opsat nedenstdende malhierarki, der viser sammenhangen mellem visionen,
o . . . .
malseaetningerne, de strategiske greb samt delgrogrammerne, der tilsammen skal sikre omdannelsen af Vollsmose.

1. VISION A

Vollsmose skal vaere attraktiv og velfungerende for borgere og invstorer.
En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder, som i resten af Odense.
Gennemgribende forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe flere blandede by- og boligomréder i Odense.

2. MALSATNINGER

Ghetto-

Vollsmose

3. STRATEGISKE GREB

Fysiske forandringer Beskaftigelse Velfzrdsmassigt loft
Tiltrakke investorer Tiltrzekke og fastholde beboere Blandet by

4. DELPROGRAMMER

1. Attraktive, fysiske rammer 5. Fagligt loft af bern og unge 8. Kultur og fritid
2 Vakst i Vollsmose 6. Sprogligt laft af born og unge 9. Et sundere Vollsmose
3. Vollsmose i job og uddannelse 1. Rammer om det gode berneliv 10. Blandede by- boligomrider

4. Tryg bydel v

Som det fremgar af malhierarkiet, er der opstillet fem overordnede malsaetninger:

Vollsmose har hgjst 40% almene familieboliger.

Vollsmose har en sociogkonomisk blandet beboersammensaetning og er ikke laengere pa ghettolisten.
Vollsmose er attraktiv for beboere.

Vollsmose er attraktiv for investorer.

Der er social balance i hele Odense.

Forvaltningerne ggr arligt status pa udviklingen af Vollsmose. Der er derfor opstillet indikatorer for hver
malsaetning. Der er ogsa fastsat ambitionsniveauer for 2022, 2026 og 2030, som ggr det muligt Isbende at vurdere,
om vi opnar de gnskede effekter med de nuvaerende indsatser, eller om der er behov for enten at justere indsatser
eller igangseette nye. For hvert af de ti delprogrammer er der desuden udarbejdet mere specifikke indikatorer til at
fglge fremdrift i forhold til den gnskede effekt inden for de enkelte delprogrammer.



Samlet set peger status pa malsaetningerne for 2020 pa, at der i de kommende ar er et seaerligt behov for indsatser,
der retter sig mod den sociogkonomiske udvikling samt indsatser, der kan bidrage til at skabe positiv interesse for
udviklingen af Vollsmose og herigennem styrke bydelens omdgmme. Det er vigtigt for at tiltreekke og fastholde
investorer og mere ressourcestserke beboere.

Status p3a indikatorer
I bilaget er der en oversigt med status pa indikatorerne for 2020 pa de fem overordnede malsaetninger. Nedenfor er
en narmere beskrivelse af status samt forvaltningernes vurdering af, hvilke indsatser der er relevante fremadrettet.

Ghettokriterierne i Vollsmose

I forhold til de sociogkonomiske indikatorer, er der ikke de store bevaegelser at spore endnu. Der er kun en mindre
stigning i andel beboere med en dom, mens andelen af beboere uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller
uddannelse er stort set uaendret. P& samme made er fremgangen for bdde gennemsnitligt indkomstniveau og
andelen af beboere med en uddannelse over grundskoleniveau ogsd svag. De marginale sendringer kan haenge
sammen med, at tallene opggres pa baggrund af data fra 2018 og 2019, hvorfor effekterne af indsatserne og
flyttemgnstrene ikke viser sig i tallene endnu.

Vollsmose ligger imidlertid i udgangspunktet et stykke over graensevaerdierne for ghettokriterierne, og det vurderes
derfor, at det er ngdvendigt at prioritere beskaeftigelses- og velfaerdsmaessige indsatser, der kan sikre en tydelig
positiv udvikling, s8 nye og mere ressourcestaerke beboere kan tiltreekkes.

40 % almene familieboliger

Arbejdet med at opnd blandet bebyggelse i Vollsmose med hgjst 40 % almene familie boliger gar planmaessigt. De
fysiske forandringer er i gang med renovering af Fyrreparken. De fgrste beboere er blevet genhuset, og de fgrste
nedrivninger, som er i Bggeparken, begynder i efterdret 2021. Planen for nybyggeri af private boliger og erhverv
folges ligeledes. Aktuelt gennemfgres den konkurrencepraegede dialog med henblik pa at finde en privat, ekstern
investor, der kan indgd i det faelles arealudviklingsselskab. Nar nedrivningerne af almene boliger sker, og de fgrste
private boliger star klar til indflytning i 2025, vil andelen af almene familieboliger begynde at falde, og dermed vil
man naerme sig malet om blandet bebyggelse.

Investorattraktiv

Arealudviklingsselskabet forventes at veere etableret i slutningen af 2021, hvorefter salg af grunde og opfgrelse af
private boliger og erhverv kan begynde. Odense Kommune har siden 2015 besluttet at investere 438 mio. kr. i
kommunale anlag i forbindelse med Vollsmose, herunder blandt andet til nye veje og sivegader,
skolesammenlaegninger, verdens bedste robotskole, nye bgrnehuse samt grundkapitalindskud til nye almene boliger
andre steder i Odense. Investeringerne er vigtige og bidrager til de gennemgribende fysiske forandringer, der pa
sigt kan tiltraekke bade investorer og nye beboere.

Beboerattraktiv

Trygheden og omdgmmet er vaesentlige indikatorer for malsaetningen om at tiltreekke og fastholde beboere. Politiets
arlige malinger af den oplevede tryghed viser, at andelen af trygge beboere i Vollsmose er steget fra 63,3 % i 2018
til 76,3 % i 2019. Derudover er andelen af trygge beboere i Vollsmose i 2019 5,4 procentpoint hgjere end
gennemsnittet for alle udsatte boligomrader pa landsplan.

I kontrast til den oplevede tryghed i Vollsmose star omverdenens syn pa Vollsmose og dermed Vollsmoses
omdgmme. Kun 6 % af nyhederne i de nationale medier og kun 9 % i regionale, fynske medier var positive i 2020.
Selvom den oplevede tryghed i Vollsmose er hgj og stigende, er Vollsmoses omdgmme stadig darligt, og det ggr det
svaert at tiltreekke nye beboere. Det er derfor vigtigt tidligt i omdannelsen af Vollsmose at igangsaette indsatser, der
kan skabe positiv opmaerksomhed omkring Vollsmose. Det har stor betydning at skabe byliv og positive
faellesskaber, der kan tiltraekke nye beboere og gge fritids- og foreningsdeltagelsen, og som pa sigt kan bidrage til
at eendre omverdenens opfattelse af bydelen.

Social balance i hele Odense

Udviklingen i den sociale balance i hele Odense er positiv. Dels er der et fald i antal personer i udsatte boligomrader,
der er uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse, og dels er der en stigning i andelen af almene
familieboliger pa trin 1 i den feelles udlejningsaftale. De kommende ar vil flere beboere fra Vollsmose skulle
genhuses andre steder i Odense, og der er fokus pd i teet samarbejde med boligorganisationerne at hjzelpe disse
beboere godt videre. Det vil den boligsociale brobyggerindsats og relevante kommunale indsatser bidrage til. Den
bydaekkende udlejningsaftale forebygger, at der opstar nye udsatte boligomrdder, ndr beboerne fra Vollsmose bliver
genhuset.

Indsatser de kommende &r

Opgaven og udfordringerne i Vollsmose er store, og selvom der endnu ikke er sket de store forandringer med
hensyn til malopfyldelse og gnsket effekt, sa er de forste spor lagt. Indikatorerne peger pa, at der de kommende ar
er behov for indsatser, der retter sig mod den sociogkonomiske udvikling samt indsatser, der kan bidrage til at
skabe positiv interesse for udviklingen af Vollsmose og herigennem styrke bydelens omdgmme. Dette med henblik
pa at tiltreekke og fastholde investorer og mere ressourcestaerke beboere. Forvaltningerne vurderer herved, at der
er behov for yderligere opmaerksomhed p3 indsatser bygget op omkring de strategiske greb "Fysiske forandringer",
"Beskaeftigelse" samt "Velfeerdsmaessigt Igft".



Sagen udsaettes til naeste mgde pa grund af tidsngd.

Bilag

Status for malsatninger Fremtidens Vollsmose 13042021



Punkt 11: Covid-19 - aktuel situation samt iverksatte og mulige handlinger

85.02.02-G01-152-20
Resume

Sagen blev udsat pa gkonomiudvalgsmgdet den 21. april 2021 til behandling pa ekstraordinaert
gkonomiudvalgsmgde den 22. april 2021.

Stadsdirektgren orienterer p& mgdet om den aktuelle situation, om allerede igangsatte initiativer og om kommende
initiativer fra Kriseberedskabet og Sundhedsberedskabet. P& mgdet vil borgmesteren og rddmaendene ogsd kunne
drgfte eventuelle gnsker om yderligere initiativer og orientere hinanden om den aktuelle situation i de enkelte
forvaltninger.

Orientering givet.



Punkt 12: Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen orienterede om
kontraktforhandlinger

85.00.00-G01-6-21
Resume

Kort og preecist.
Indled gerne med ‘Denne sag handler om ../
100-150 ord, som svarer til cirka syv linjer i SBSYS.

« Resuméet skal sammen med den efterfglgende indstilling danne grundlag for, at politikerne kan vide, hvad
sagen handler om.

Maneder i datoer skrives med bogstaver, fx 3. december 2019.

Hvad drejer sagen sig om? (begynd med den nyeste udvikling i sagen)

Hvorfor er sagen til politisk behandling?

@konomiske konsekvenser (evt. med henvisning til skonomiafsnittet)

Hvad skal politikerne ggre?

For yderligere oplysninger henvises der til vejledningen til sagsbehandlere p& Medarbejderportalen.
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