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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-2-24
Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets made den 17. marts 2026.
Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Madet hevet kl. 16.00.



Punkt 2: Finansloven 2026 - nye takster pa dagtilbudsomradet

00.30.04-G01-2-25
Sagsresumé

Med denne sag indstiller Born- og Ungeudvalget, at byrddet godkender, at de afsatte 59,6 mio. kr. i 2026 til bedre og
billigere dagtilbud via finansloven for 2026 udmentes til Barn- og Ungeudvalget. Dette er en forudsatning for, at byradet
ligeledes kan godkende nye takster pa dagtilbudsomradet for henholdsvis dagpleje, vuggestue og bernehave. De nye
takster er gaeldende for perioden 1. maj 2026 til 31. december 2026.

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med finansloven for 2026 afsat midler til bedre og billigere dagtilbud.
Med aftalen er den politiske ambition anseattelse af mere peedagogisk personale og nedsattelse foraeldrebetalingsandelen
fra de nuverende 25 pct. til 21,3 pct.

2026 er et indfasningsar frem mod den endelige vedtagelse af @ndringsforslaget omhandlende dagtilbudsloven og
gkonomiaftalen for 2027 mellem Regeringen og KL.

Ansattelsen af mere peedagogisk personale skal muliggere en erstatning af de daglige paedagogiske ledere, som udgar af
normeringsopgerelsen pa daginstitutionsomradet fra og med 2027. Det betyder, at der i 2026 skal ansattes mere
paedagogisk personale i kommunens daginstitutioner, for at Odense Kommune fortsat kan leve op til normeringskravene
for daginstitutioner i 2027.

Nedsattelsen af foraeldrebetalingsandelen betyder, at taksten for en daginstitutionsplads vil falde pr. 1. maj 2026. For en
familie med et barn i dagplejen svarer dette til en arlig besparelse pa op til 6.149 kr.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt set up for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Boern- og Ungeforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til de respektive udvalg:

1. At Born- og Ungeudvalgets budget opskrives med 59,6 mio. kr. i 2026 med henblik pé nedsettelse af takster og pa
ansattelse af mere paedagogisk personale - svarende til ca. 100 medarbejdere fra 1. maj 2026. Dette finansieres af
midler fra finanslov 2026 til bedre og billigere dagtilbud.

2. At de nye takster pa dagtilbudsomradet jf. bilag 1 godkendes og dermed er gaeldende for perioden 1. maj 2026 til
31. december 2026.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med finansloven for 2026 afsat midler til bedre dagtilbud. Med aftalen er
den politiske ambition ansattelse af mere paedagogisk personale i daginstitutionerne i 2026 og nedsattelse
foraeldrebetalingsandelen fra de nuvarende 25 pct. til 21,3 pct.

2026 er et indfasningssar frem mod den endelige vedtagelse af eendringsforslaget omhandlende dagtilbudsloven og
gkonomiaftalen for 2027 mellem Regeringen og KL.

Ansattelse af mere paedagogisk personale og nedsattelse af forzeldrebetalingsandel

Ansettelsen af mere pedagogisk personale skal muliggere, at de daglige paedagogiske ledere kan udgé af
normeringsopgerelsen pa daginstitutionsomradet fra og med 2027. Det betyder, at der i 2026 skal ansattes mere



padagogisk personale i kommunens daginstitutioner, for at Odense Kommune fortsat kan leve op til normeringskravene
for daginstitutioner i 2027.

Konkret betyder ovenstiende, at der er behov for arligt at ansatte 102 medarbejdere. 1 2026 er der med den afsatte
finansiering i finansloven kun midler til at dette kan ske fra den 1. maj.

Nar daglige paedagogiske ledere ikke leengere indgér i normeringsopgerelsen, styrkes kvaliteten i daginstitutionerne
gennem en tydeligere og mere malrettet peedagogisk ledelse. Andringen skaber et mere retvisende billede af den faktiske
voksen-til-barn-tid samtidig med, at der gives mulighed for at anvende ressourcerne til ansattelse af pedagogisk
personale, som - modsat lederen - kan anvende hele arbejdstiden sammen med bernene i det paedagogiske arbejde.

Dermed kombineres flere voksne taet pad bernene med en styrket ledelseskapacitet, der kan arbejde systematisk med
kvaliteten af den paedagogiske praksis. Med mere tid til ledelse kan de daglige peedagogiske ledere i hgjere grad
understoette medarbejdernes faglighed gennem lgbende sparring, observation, feedback og falles refleksion over praksis.
Det giver bedre forudsatninger for at omsette viden, metoder og politiske mél til konkret handling i hverdagen og for at
sikre, at alle bern meder trygge, stimulerende og udviklende leeringsmiljeer.

En styrket og narverende ledelse bidrager samtidig til mere ensartet kvalitet pa tvaers af daginstitutioner og til sterre
kontinuitet i barnenes hverdag - ogsé i perioder med sygdom, personaleudskiftning eller serlige peedagogiske
udfordringer. Tydelig rolle- og ansvarsfordeling mellem ledelse og padagogisk personale forbedrer desuden
arbejdsmiljeet og skaber mere baredygtige rammer for bade faglig udvikling og fastholdelse. Samlet set giver endringen
bedre og mere stabile forudsatninger for hej paedagogisk kvalitet i kommunens daginstitutioner.

Nar daginstitutionerne tilferes midler til mere personale, betyder det at beregningsgrundlaget for tilskuddet til private
pasningstilbud ogsé eges. Dermed far private pasningstilbud ogsé del i finanslovsmidlerne, jf. hensigten med
finanslovsaftalen.

Nye takster pa dagtilbudsomridet i 2026

Ansattelse af mere paedagogisk personale samt nedsattelse af foreldrebetalingsandelen medforer, at de geeldende
dagtilbudstakster for 2026 skal genberegnes. Genberegningen har resulteret i nye takster pa dagtilbudsomradet. I vedlagte
bilag fremgér en samlet oversigt over de nye takster indenfor dagtilbudsomradet. Taksterne er gaeldende for perioden 1.
maj 2026 til 31. december 2026.

De genberegnede takster omhandler bade dagpleje, vuggestue og bernehave. For foraeldre med et barn i dagpleje betyder
dette en arlig besparelse pé 6.149 kr. Tilsvarende vil en familie med et barn i henholdsvis vuggestue og bernehave opna en
besparelse pa 4.334 kr. og 2.937 kr. pr. ar. Besparelsen forudsetter fuld foreeldrebetaling i 11 méneder og ingen
gkonomisk fripladstilskud eller seskendetilskud.

I tabellen nedenfor er de nye takster pr. 1. maj 2026 samt den arlige besparelse pd henholdsvis en dagpleje-, vuggestue- og
bernehaveplads opgjort.

Taksteendringer 2026
Takst Procentvis a&ndring .

Takst pr. 1. maj 2026 i taksten Arlig besparelse
Dagpleje 3.220 kr. -15% 6.149 kr.
Vuggestue 3.567 kr. -10% 4.334 kr.
Bgrnehave 2.236 kr. -11% 2.937 kr.

Note: Alle takster fremgar af bilag 1
Finansiering via finansloven

I finansloven for 2026 er der afsat 1.685,8 mio. kr. 1 2026, heraf modtager Odense Kommune 59,6 mio. kr. Tildelingen
beror pd kommunernes forventede andel af de 0-5-drige 1 2026. Andelen er opgjort af Danmarks Statistik via deres
befolkningsfremskrivning.



Med denne sag enskes de 59,6 mio. kr. udmentet til Bern- og Ungeudvalget, da midlerne skal sikre det budgetmaessige
grundlag til ansaettelse af mere paedagogisk personale 1 2026 og nedsettelse af foraeeldrebetalingsandelen pr. 1. maj 2026.

Efterlevelse af intensionerne i finansloven

Med godkendelsen af denne sag efterlever Odense Kommune hensigterne med finansloven for 2026 om indfasning af
mere paedagogisk personale og nedsattelse af daginstitutionstaksterne i 2026.

Bem- og Ungeforvaltningen afventer fortsat yderligere information fra ministeriet og KL om finansieringen af bedre og
billigere dagtilbud i 2027. P4 nuvarende tidspunkt er finansieringen ukendt, men forventningen er, at der vil opsta en
underfinansiering i 2027 pa mellem 20 - 25 mio. kr. i Odense Kommune, safremt det nuveerende finansierings niveau
fortseetter.

Den endelige finansiering athanger af ekonomiaftalen mellem Regeringen og KL for 2027, hvori kommunerne
kompenseres for loveendringer.

Okonomi

Samlet set udmentes der 59,6 mio. kr. til Bern- og Ungeudvalget til bedre og billigere dagtilbud. Dette finansieres ved at

kommunens samlede indtaegtsside opskrives tilsvarende. Midlerne for Budget 2027 og frem forventes udmentet til Born-
og Ungeudvalget via Lov- og cirkulereprogrammet for 2026-2029, som behandles af byradet i august 2026.

Udmentningstabel:
Udmentningstabel
Beskrivelse Styringsomrade Udval Budgetaret leagg,e;ér
2026-priser i kr. yring 9 2026 from 9
Bedre og billigere . Barn- og
dagtilbud Service Ungeudvalget 59.600.000 0
- Finansiering

Bedre og billigere iy 1 og Intet udvalg -59.600.000 0
dagtilbud udligning
Kassepavirkning 0 0
Bilag

Bilag 1 Takster pa dagtilbudsomradet 2026



Punkt 3: B-sag: Midlertidig udvidelse af den eksisterende fravaersindsats

17.20.03-A00-1-26
Sagsresumé

Sagen er pa dagsordenen, fordi byrédet i Budget 2026 har bedt forvaltningen styrke indsatsen mod ufrivilligt skolefraveer.
Udvalget vil i lgbet af foraret og sommeren 2026 have flere dreftelser, hvor udvalget fastlaegger retningen for den
fremtidige indsats. Parallelt hermed anbefales det med denne sag, at der i 2026 gennemfores en midlertidig udvidelse,
som kan afhjaelpe fravaeret blandt de bern, der i dag venter pé hjelp til at komme tilbage til en stabil skolegang.

Med sagen udmenter udvalget engangsmidler i 2026 til en tidsbegranset udvidelse af den eksisterende fraversindsats, s&
ventelisten for elever med uftivilligt skolefraver kan nedbringes. Midlerne skal sikre, at der i en afgreenset periode tilfores
ekstra ressourcer til indsatsen.

Udvalget skal saledes beslutte en midlertidig udvidelse af fravaersindsatsen i 2026 inden for den afsatte gkonomiske
ramme.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender en midlertidig udvidelse i 2026 af den eksisterende indsats
malrettet elever, som ikke gar i skole pa grund af ufrivilligt skolefraveer.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2026 besluttede Odense Byrad at styrke indsatsen mod ufrivilligt skolefravaer og sikre hurtigere handling,
nar bern udvikler bekymrende fraversmenstre. Budgetaftalen bygger videre pa Juni-Erkleringen og de tidligere politiske
investeringer i at lofte kvaliteten i1 folkeskolen, s alle bern oplever lering, udvikling og trivsel gennem fzllesskaber.
Budgetteksten understreger at ufrivilligt skolefraveer bade er et fravaersproblem og et mistrivselsproblem, som kraver en
tidlig og koordineret indsats.

Fra 2026 afsatter Odense Byrad érligt 9,5 mio. kr. til en samlet og styrket indsats mod ufrivilligt skolefravaer. Bern- og
Ungeudvalget har ansvaret for at udforme indsatsen, som udvikles i lebet af 2026 med bred inddragelse af foraldre,
medarbejdere og relevante faglige miljeer. Indsatsen forventes ivaerksat fra 2027.

Situationen i dag

Mens den langsigtede indsats udvikles, stdr kommunen med et akut behov: En venteliste af barn, som i dag ikke indgér i
deres skoletilbud pa linje med deres klassekammerater pa grund af omfattende ufrivilligt skolefraveer. Det er bern, hvor
fravaeret har udviklet sig til et markant brud i skolegangen. Den nuvarende ventetid pa stette til eleverne og deres familier
forleenger mistrivslen og ger tilbagevenden til fellesskabet vanskeligere.

Forvaltningen vurderer, at en midlertidig lasning vil veere til gavn for bern og familier, mens den nye indsats udvikles, og
foreslér derfor, at udvalget i 2026 bruger engangsmidler til at:

¢ Mindske ventetiden pa relevant stette til elever med ufrivilligt skolefravaer
¢ Hjelpe bern tilbage i relationer og faellesskaber
¢ Skabe ro for bern, foreldre og ansatte, der aktuelt har behov for stette



For en midlertidig periode opnormeres og udvides den eksisterende fraveersindsats, sa flere bern kan fa hjelp til at vende
tilbage til en hverdag med skolegang. Den midlertidige udvidelse gennemfores parallelt med udviklingen af den varige
indsats. Formalet er at styrke elevernes adgang til feellesskaber, skabe stabilitet og understette tidlig handling.
Opnormeringen gelder for en afgranset periode 1 2026 og retter sig mod den gruppe af elever der aktuelt har omfattende
fraveer og star uden for deres skoletilbud.

Den videre proces

Pa et kommende made forelegges udvalget en sarskilt draftelse af tilrettelaeggelsen af udviklingsprocessen for den varige
indsats. Udviklingsprocessen vil besté af en raekke politiske droftelser i lobet af 2026 og vil omfatte perspektiver fra
faglige miljeer, praksiserfaringer, foraldre, skoler og relevante samarbejdspartnere.

Som bestilt i Budget 2026 bliver bade Forligskredsen og Advisory Board tilknyttet Juni-Erkleringen inddraget i arbejdet.
Born- og Ungeudvalget vil i labet af 2026 treffe beslutning om en ny samlet indsats mod ufrivilligt skolefravaer, som
traeder i kraft fra 2027.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 4: B-sag: Beslutning om fodboldskolens fremtid

00.00.00-A00-304-19
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget beslutte, hvordan det aktuelle arlige tilskud pa ca. 1 mio. kr. til Fodboldskolen skal anvendes.
Sagen er pa dagsordenen, fordi B1909 er ophert med berne- og ungdomsfodbold, og IF09/Get2Sport, som nu stir med
opgaven, vurderer, at der er behov for et arligt tilskud pa 600.000 kr. for at opretholde indsatsen.

Udvalget prasenteres for fire modeller:

e Model 1 - Videreforelse af Fodboldskolen

e Model 2 - Videreforelse af Fodboldskolen og evrige midler til at statte udvalgte skolers arbejde med elevernes
fritidsliv

¢ Model 3 - Videreforelse af Fodboldskolen og evrige midler til andre foreninger

e Model 4 - Midlerne fastholdes i Bern- og Ungeforvaltningen til fordeling mellem skoler med en opgave om at stette
elevers fritidsliv

De tre forste modeller blev ogsa behandlet pad Born- og Ungeudvalgets made den 24. februar 2026, hvor de af udvalget
blev suppleret med den fjerde model.

Forvaltningen anbefaler at viderefore Fodboldskolen med et érligt tilskud pa 600.000 kr. Velger udvalget en model med
tilskud til en forening, folges sagen op med en sarskilt sag i Bern- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget med
henblik pa endelig overforsel af midler og opgave.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Boern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget beslutter hvilken model der fremadrettet skal anvendes for det
nuvarende tilskud til Fodboldskolen.

Beslutning
R&dmand Brian Dybro (F) og udvalgsmedlem Andrea Christoffersen (C) stemmer for model 2.

Udvalgsmedlemmerne Mads Thomsen (A), Nitasha Dahlstrem (A), Muuse Cali (B) og Mark Grossmann (V) stemmer for
model 3.

Udvalgsmedlem Christiane Falke (I) stemmer for model 4.

Born- og Ungeudvalget godkender dermed model 3 Videreforelse af Fodboldskolen og evrige midler til andre
foreninger”.

Sagsfremstilling

Fodboldskolen opstod i 1997 pa baggrund af et samarbejde mellem B1909 og den davaerende Humlehaveskolen. Den
daveerende tanke bag projektet var at koble professionel socialpaedagogisk faglighed sammen med fodbold, i en frivillig
forening til fordel for udsatte bern og unge. Samlet set ydes der et tilskud til Fodboldskolen pa ca. 1 mio. kr. arligt.

Indtil B1909s beslutning om at ophere med berne- og ungdomsfodbold, var Fodboldskolen et kommunalt stettet
partnerskab mellem B1909, Odinskolen, UngOdense og lokale bernehaver, og hver uge deltager bern og unge i og
omkring Vollsmose i fodboldskolens aktiviteter. Siden er IF09 etableret som ny forening i Vollsmose, og er der behov for
en aktiv stillingtagen til Fodboldskolens fremtid og dermed den fremadrettede anvendelse af det nuveerende tilskud til
Fodboldskolen.



Modeller for fremadrettet anvendelse

Nedenfor prasenteres fire modeller for fremadrettet anvendelse af det nuverende tilskud til Fodboldskolen. Tre af
modellerne blev prasenteret pa udvalgsmadet den 24. februar 2026. Disse blev pa medet suppleret med en model, hvor
alle midler fastholdes i Barn- og Ungeforvaltningen.

Hvis udvalget beslutter en model, hvor nogle eller alle midlerne fremadrettet skal anvendes som tilskud til en forening,
folges sagen op med en serskilt sag i bade By- og Kulturudvalget og Bern- og Ungeudvalget med henblik pé at sikre den
endelige overforsel af midler og opgave i en byradsbeslutning.

Model 1 - Videreforelse af Fodboldskolen

Der afsettes 600.000 kr. til videreforelse af Fodboldskolen i Vollsmose. Midlerne overgér til By- og Kulturudvalget, som
herefter varetager opgaven med foreningskontakt og drift af tilskud.

De gvrige midler svarende til 400.000 kr. arligt forbliver under Barn- og Ungeudvalget.

Modellen fastholder den eksisterende indsats og sikrer et fortsat socialpaedagogisk tilbud gennem IF09/Get2Sport, som
vurderer dette belab nedvendigt for at opretholde aktivitetsniveauet.

Forvaltningen anbefaler denne model.

Model 2 - Videreferelse af Fodboldskolen suppleret med fritidspaedagogiske indsatser pa udvalgte skoler

Der afsettes 600.000 kr. til videreforelse af Fodboldskolen i Vollsmose. Midlerne overgér til By- og Kulturudvalget, som
herefter varetager opgaven med foreningskontakt og drift af tilskud.

De gvrige midler svarende til 400.000 kr. &rligt forbliver under Born- og Ungeudvalget og fordeles mellem lokale skoler,
med en opgave om at arbejde for deres elevers tilknytning til lokalt foreningsliv. Skolerne far ansvar for at udvikle et
fritidspeedagogisk samarbejde med lokale foreninger, sé flere elever introduceres til foreningsliv gennem skolen.

Modellen fastholder den eksisterende indsats suppleret med en styrkelse af brobygningen mellem skole og fritid i
udvalgte lokalomréder, serligt hvor der i dag ikke findes staerke samarbejdsstrukturer.

Model 3 - Videreforelse af Fodboldskolen suppleret med midler til andre foreninger

Der afsattes 600.000 kr. til videreforelse af Fodboldskolen i Vollsmose. Midlerne overgar til By- og Kulturudvalget, som
herefter varetager opgaven med foreningskontakt og drift af tilskud.

De gvrige midler svarende til 400.000 kr. arligt overgar til By- og Kulturudvalget med henblik pa anvendelse af andre
foreninger i Vollsmose, der vil arbejde mélrettet med at styrke bern og unges foreningsdeltagelse ud over fodbold.

Modellen understatter en bredere palet af aktiviteter for bern og unge i Vollsmose og giver mulighed for at styrke
tilknytningen gennem flere idreets- og kulturindsatser.

Model 4 - Midlerne fastholdes i Bern- og Ungeforvaltningen til fordeling mellem skoler

1 mio. kr. fastholdes i Bern- og Ungeudvalget og fordeles mellem skoler, som arbejder strategisk med at sikre flere
elevers deltagelse i lokalt foreningsliv. Skolerne far et styrket skonomisk grundlag for at samarbejde med lokale
foreninger og udvikle falles modeller for deltagelse.

Modellen understatter skolernes mulighed for at arbejde bredt og lokalt med at age elevernes deltagelsesmuligheder.
Baggrund og tidligere behandling

Siden Fodboldskolen startede, er der sket markante sendringer pa skoleomradet i Vollsmose. Antallet af skoler er reduceret
fra tre til én, heldagsskolen er nedlagt, og Odinskolen arbejder i dag ud fra en klar politisk ambition om at blive ”Verdens
Bedste Robotskole”.



Samtidig er folkeoplysningsomradet blevet flyttet politisk. Hvor omréadet tidligere herte under Born- og Ungeudvalget og
dermed 14 teet pé folkeskoleomradet, blev det i midten af 2010’erne placeret under By- og Kulturudvalget.

P& udvalgsmederne den 3. februar og 24. februar 2026 dreftede Born- og Ungeudvalget Fodboldskolens fremtid.
Baggrunden er B1909s beslutning om at stoppe berne- og ungdomsfodbold samt etableringen af IFO9 som ny forening i
Vollsmose. Det giver behov for en tydelig stillingtagen til, hvordan Fodboldskolen skal viderefores.

Udvalget kom med flere politiske tilkendegivelser og bad samtidig forvaltningen indga i dialog med IF09/Get2Sport om
at afklare, hvilket kommunalt tilskud der skal til for at viderefere og udvikle den aktivitet, Fodboldskolen hidtil har staet
for.

IF09/Get2Sport oplyser, at foreningen ved udgangen af januar 2026 havde knap 100 indmeldte bern og unge. Foreningen
beskriver, at rammerne for folkeoplysende aktiviteter i Vollsmose adskiller sig veesentligt fra andre udsatte boligomrader.
IF09 oplever en bernegruppe, der har behov for treenere med socialpaedagogiske kompetencer, som kan arbejde relationelt
og stabilt med de bern og unge, der mader op. Derfor vurderer foreningen, at det ikke er muligt at basere indsatsen pa
frivillige treenere, men at der kraeves egentlige ansattelser af treenere med padagogiske forudsetninger. Dertil kommer
behov for tilskud til materialer, stovler, tr&eningstej, steevnegebyrer mv. Samlet vurderer IF09, at et arligt tilskud pé
600.000 kr. vil kunne dekke behovene for den nuvaerende medlemsgruppe.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, da den alene omhandler hvordan Barn- og
Ungeudvalget skal prioritere midler inden for udvalgets ramme.

Hvis der vaelges en model, hvor der skal flyttes midler og opgaver til By- og Kulturudvalget vil dette ske i en saerskilt sag.



Punkt 5: B-sag: Beslutning om valg af udvalgsrelevante nicherelaterede
medier

00.01.00-A00-10-26
Sagsresumé

Sagen omhandler udvalgets mulighed for at vaelge elektronisk abonnement pé op til to fagrelevante nicherelaterede
medier for udvalgsmedlemmerne. Born- og Ungeforvaltningen har identificeret 4 relevante medier, som
udvalgsmedlemmerne kan velge i mellem. De 4 medier er:

1. Skolemonitor.dk
2. Socialmonitor.dk
3. NB Kommune

4. NB Social

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender valget af op til to udvalgsrelevante nicherelaterede medier,
som stilles til rddighed for alle udvalgsmedlemmer.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget godkender indstillingen og valger Skolemonitor og Socialmonitor.

Sagsfremstilling

Med denne sag skal Bern- og Ungeudvalget beslutte, om udvalgets medlemmer skal have elektronisk abonnement pé op
til to udvalgsrelevante nichemedier.

Sagen folger op pa byradets behandling af sag om IT-udstyr og avisabonnementer til nyt byrad den 26. november 2025.
Byradet besluttede, at folgende avis- og tidsskriftsabonnementer stilles vederlagsfrit til radighed for alle byrddets
medlemmer:

1. Fysisk eller elektronisk abonnement til Fyens Stiftstidende - abonnementet er som udgangspunkt elektronisk, men
byradets medlemmer kan tilvaelge et fysisk abonnement

2. Elektronisk abonnement pa tidsskrifterne Danske Kommuner og Kommunen

3. Elektronisk abonnement pé én landsdekkende avis efter eget onske

4. Eventuelt elektronisk abonnement pé ét udvalgsrelateret medie efter beslutning i det pagaldende stdende udvalg/
Qkonomiudvalget.

Byradet besluttede den 25. februar 2026, at udvalg med flere hovedspor har mulighed for at vaelge op til to nichemedier,
som alle udvalgets medlemmer far adgang til, hvis udvalget skenner det relevant.

Foruden de muligheder der stilles til radighed for alle byrddsmedlemmer, findes en reekke ikke-kommercielle medier som
udvalgsmedlemmerne frit kan abonnere pé.

Boern- og Ungeforvaltningen ger séledes opmaerksom p4, at udvalget - ud over de ovenfor naevnte medier — allerede har
adgang til en rekke ikke-kommercielle fagspecifikke medier. Det er gratis at lase nyheder fra de forskellige fagforbund,
hvor det ofte ogsé er muligt at abonnere pa nyhedsbreve. Det galder f.eks. Folkeskolen, BUPL og FOA. Hertil kommer
muligheden for at abonnere pa nyhedsbreve fra styrelser, s som Social- og Boligstyrelsen samt vidensinstitutioner som
f.eks. Det Nationale Forsknings og Analysecenter for Velferd VIVE



https://www.folkeskolen.dk/nyhedsbreve/
https://bupl.dk/om-bupl/bupls-nyhedsbreve
https://fagbladetfoa.dk/nyhedsbrev/
https://www.sbst.dk/om-os/nyhedsbreve
https://www.vive.dk/da/presse/nyhedsbrev/

Derudover har alle med en odense.dk-mail mulighed for at oprette en bruger pa Altinget, hvilket giver adgang til Altingets
nichemedier, herunder Bern, Uddannelse og Kommunal. Et login til Altinget giver desuden online adgang til Mandag
Morgen. Endelig kan alle med en odense.dk-mail ogsa tilgé indhold fra det kommunale fagmedie dknyt.dk. Dette
forudsetter dog, at brugeren befinder sig pa en IP-adresse tilherende kommunen.

Hvis udvalget ensker fagspecifikke nyheder, foruden de ovenfornavnte ikke-kommercielle muligheder, sa foreslar Barn-
og Ungeforvaltningen felgende andre medier, som udvalget kan velge imellem:

o Skolemonitor.dk
¢ Socialmonitor.dk
o NB Kommune

e NB Social

Monitormedierne er uathangige, digitale nyhedsmedier. De henvender sig til leesere med interesse for
velferdssamfundets udvikling. Medierne udsender dagligt nyhedsbreve, som kan lases gratis. Adgang til dybdegéende
artikler pd de respektive niche-sites kreever abonnement. Den arlige udgift til adgang for alle udvalgets medlemmer til ét
af Monitormediernes produkter er 12.000kr.

NB Medierne er digitale nyhedssites, der uathaengige af politiske og ekonomiske interesser. Medierne er en del den
familieejede virksomhed NB-Medier ApS. Indholdet er malrettet ledere og politikere i kommunerne. Indholdet er nyheder
fra den kommunale verden samt analyser heraf. Mediet udkommer digitalt og med dagligt nyhedsbrev. Den arlige udgift
til adgang for alle udvalgets medlemmer til ét af NB mediernes produkter er 14.000 kr.

Okonomi

Udgifterne til udvalgets nichemedier atholdes inden for udvalgets egen ramme.


https://www.altinget.dk/opret

Punkt 6: B-sag: Udvalgets plan for dialog med forzldre

00.00.00-A00-72-24
Sagsresumé

Born- og Ungeudvalget ensker dialog med foreldre om tilbud til bern og unge i Odense Kommune. P4 Born- og
Ungeudvalgsmedet den 3. februar 2026 dreftede udvalget formen pé de stdende dialogfora. Dialogen skal give mulighed
for at drefte udvalgte vilkar og udvikling af lokale dagtilbud og skoler.

I denne sag skal udvalget godkende den stdende struktur for foreldredialog i indeveerende udvalgsperiode. Strukturen
omfatter:

¢ To arlige mader med en sparringsgruppe bestdende af én repraesentant fra hver skolebestyrelse. Begge mader
atholdes i forleengelse af udvalgsmeder. Disse mader imedekommer det lovpligtige krav om dialog mellem
skolebestyrelser og det politiske udvalg.

¢ En arlig temaaften for foreldre i dagtilbud og skoler. Udvalget ensker at supplere det lovpligtige krav med
yderligere mulighed for dialog og inkludere foreldre til bern i dagtilbud.

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Effekt

Med Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvéar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender strukturen for stdende dialogfora med foraeldre i 2026-
20209.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget godkender indstillingen med den @ndring, at der ogsd atholdes meder med
Institutionsbestyrelserne, og der atholdes 2 arlige mader pa bade dagtilbuds- og skoleomradet.

Sagsfremstilling

Dialogen med foraldre er en vigtig del af udvalgets arbejde med at styrke berns trivsel og faellesskaber. Det er samtidig et
redskab til at sikre, at foraeldrenes perspektiver indgér i udviklingen af bade dagtilbud og skoler. Udvalget dreftede den 3.
februar strukturen for de stiende dialogfora i indevarende udvalgsperiode. Foruden de stdende og gennemgéende
dialogfora, som anbefales besluttet med denne sag, har udvalget mulighed for at supplere med yderligere dialogfora med
eksempelvis fleksible tidsperioder og tematisk nedslag. Dette behandles i en saerskilt dreftelsessag pa udvalgsmedet den
17. marts 2026.

Sparringsgruppemeoder

Ifelge folkeskolelovens skal der vare et labende samarbejde mellem kommunen og foreldrebestyrelserne, som her
beskrevet:

§ 46a

"I kommuner, hvor der ikke er nedsat et faelles rddgivende organ, jf. § 41, stk. 1, nr. 4, afholder kommunalbestyrelsen
mindst to gange om aret et magde mellem repraesentanter for skolebestyrelserne og kommunen til dreftelse af spergsmal
om det lokale skolevesens vilkar og udvikling. Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at andre kan deltage i mederne."

Der etableres en sparringsgruppe med én reprasentant fra hver skolebestyrelse. Formalet er at dele perspektiver,
erfaringer og idéer om udvalgte temaer pa bern- og ungeomradet og give mulighed for at gd mere i dybden. Der atholdes
to meder arligt i forleengelse af udvalgsmeder.



Temameode

Udvalget inviterer desuden alle foraldre til bern i dagtilbud eller skole til et arligt temamede. Formalet er at skabe en
aben dialog, hvor bade foraeldre og folkevalgte far indsigt og inspiration.

Magdet indledes med et oplaeg, hvorefter foraeldre og udvalgsmedlemmer kan dele perspektiver pa opleggets tema i
gruppedraftelser.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 7: C-sag: Dreftelse af supplerende dialogfora for forzaldre

00.01.00-A00-54-25
SagsresumA©

Med denne sag skal BA - og Ungeudvalget drA fte muligheder for inddragelse af og dialog med forAlldre til bA rn
med sArlige behov.

Sagen fA Iger op pA¥ en initiativretssag behandlet den 28. oktober 2025, hvor det davAlrende udvalg besluttede at lade
det nye udvalg drA fte hvordan der kan skabes en god dialog med forA!ldre til bA rn med sAlrlige behov. Det var A nsket
at drA ftelsen skulle ske i sammenhA!ng med fastsAlttelse af de faste mA  defora mellem udvalg og forAlldre der
fremgA¥r af punkt 6.

Den nuvAlrende praksis for inddragelse af for/}}ldre ud over de faste mA  defora sker i forbindelse med konkrete tiltag og
projekter. Herunder ogsA¥ med forA|ldre til bA rm med sAlrlige behov.

Der 1A!gges op til at udvalget drA fter; forventninger til inddragelse af forA!ldre til bA ,rn med sAlrlige behov i relation til
konkrete opgaver samt balancen mellem faste fora eller ad hoc inddragelse efter relevans.

Indstilling

BA rn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drA fter mulighederne for dialog med forAlldre til bA rn med
sAlrlige behov

Beslutning

BA rn- og Ungeudvalget drA ftede sagen.

Sagsfremstilling

BA m- og Ungeudvalget er optaget af at inddrage perspektiver og erfaringer fra forAlldre i det politiske arbejde og har ad
flere omgange drA  ftet behov og muligheder for dialog og inddragelse af forA|ldre.

Med denne sag skal BA - og Ungeudvalget drA  fte muligheder for inddragelse af og dialog med forAlldre til bA rn
med sAjrlige behov.

Sagen fA lger op pA¥ en initiativretssag behandlet den 28. oktober 2025, hvor det davA'rende udvalg besluttede at lade
det nye udvalg drA fte hvordan der kan skabes en god dialog med forA!ldre til bA ,rn med sAlrlige behov. Det var A nsket
at drA ftelsen skulle ske i sammenhA!ng med fastsAlttelse af de faste mA  defora mellem udvalg og forAlldre der
fremgA¥r af punkt 6.

Den nuvAlrende praksis for inddragelse af for@}ldre ud over de faste mA defora sker i forbindelse med konkrete tiltag og
projekter. Herunder ogsA¥ med forAjldre til bA, rn med sAjrlige behov. Som et eksempel herpA¥ kan nAjvnes arbejdet
med BA rnefattigdom, hvor der blev tilknyttet en gruppe af unge og forA|ldre, der gav deres perspektiv pA¥ problemer og
1A sninger.

Der 1A!gges op til at udvalgetNdrA,fter balancen mellem inddragelse af forAlldre i forbindelse med konkrete indsatser og
udviklingsopgaver eller nedsAjttelsen af faste fora.

Desuden kan det med fordel overvejes om formA¥let for supplerende fora er at skabe mulighed og ramme for dialog
mellem forAjldre og politikere eller at skabe dialog og drA ftelse mellem forAjldre og forvaltningen, herunder faglige
nA glepersoner.A

Eksisterende dialog og inddragelse af forAlldre

PA¥ bA rme- og ungeomrA¥det er der en rA'kke strukturer der sikrer, at forA!ldre 1A bende er involveret i udvikling af
bA me- og ungeomrA¥det. Der er forA!ldrebestyrelser for alle skoler og institutioner, hvor forA!ldrereprAlsentanter
mA des med ledelses- og medarbejderreprAlsentanter. Skolebestyrelser og Institutionsbestyrelser varetager fastlagte
bestyrelsesopgaver vedrA rende den enkelte skoles og institutions drift og udvikling.



BA rn- og FamilierA¥dgivningen har et samarbejdsforum, hvor medarbejdere og ledere fra BA - og
FamilierA¥dgivningen, forA!ldrereprAsentanter samtA en reprAlsentant fra HandicaprA¥d mA des. ForAlldrene har

bA rn med funktionsnedsAttelse samt en sag i Specialafdelingen. Samarbejdsforum er ved A¥rsskiftet blevet omlagt til et
panel, hvor flere forAl!ldre kan deltage efter behov og interesse, uden at det indebAlrer en 1A!ngerevarende eller formel
forpligtelse. Det skal gA re det lettere at inddrage forAlldreperspektiver bredere og mere situationsbestemt. Panelet

mA des minimum to gange A¥rligt.

ForAlldrebestyrelser er 1A bende en vigtig part i hA ringsprocesser pA¥ tvAlrs af bA rne- og ungeomrA¥det. Derudover
inddrager forvaltningen 1A bende relevante forA!ldregrupper i udviklingsopgaver - eksempelvis i forbindelse med
udviklingen af nye indsatser, sSA¥ som arbejdet med bA rnefattigdom.

Dialog og inddragelse i forA!ldrefora med politisk deltagelse:

o Temaaften for forA'ldre en gang A¥rligt for alle forAlldre til bA rn i dagtilbud eller skole - til beslutning i udvalget
den 17. marts 2026

e Sparringsgruppe to gange A¥rligt for AOn reprAsentant fra hver skolebestyrelse - til beslutning i udvalget den 17.
marts 2026

e Advisory board for implementering af Juni-erklAlringen, hvor tre forAlldre fra tre skolebestyrelser indgA¥r.

Akonomi

Denne sag har ikke A konomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 8: C-sag: Tal, temaer og tendenser for skoleomriadet

00.01.10-A26-1-24
Sagsresumé

Denne sag handler om tal, temaer og tendenser pa skoleomradet.

Formélet er at give udvalget indblik i tal, temaer og tendenser pa fagomradet med henblik pé at rammesatte en politisk
dreftelse pé baggrund af data og anden viden.

Udvalget vil blive prasenteret for nogle vasentlige nedslag ift. skolefeltet, som kan rammesette den politiske dreftelse af
skoleomradet. Derudover er sagen tilteenkt som et opslagsvark, som politikerne kan vende tilbage til for at hente relevant

information.

Sagen bliver ikke efterfulgt af en beslutningssag.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget med udgangspunkt i de praesenterede tal, temaer og tendenser tager
en politisk dreftelse af skoleomradet.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Hver fagafdeling i Barn- og Ungeforvaltningen udarbejder arligt en dreftelsessag til udvalget under overskriften 'Tal,
temaer og tendenser' pa det pageldende fagomrade.

Formélet er at give udvalget indblik i tal, temaer og tendenser pa fagomradet med henblik péa at rammesatte en politisk
dreftelse pa baggrund af data og anden viden.

Sagerne laegger op til en politisk dreftelse af forhold, som udvalget bliver optaget af vedrerende emner og tendenser, men
folges ikke automatisk op af en beslutningssag. Nedslag fra de politiske dreftelser vil forvaltningen i stedet indarbejde 1
andre sager af mere retningssattende karakter.

Tal, temaer og tendenser-sagerne kan derfor fungere som et opslagsverk, som politikerne kan vende tilbage til for at hente
relevant information.

Tal og data

Som ramme for de politiske dreftelser er der som bilag prasenteret nogle vaesentlige nedslag i forskellige data og anden
relevant viden i forhold til skoleomradet.

Overordnet er der udvalgt data, som belyser, hvordan arbejdet med at fremme Junierkleringens mal om steerkere og mere
inkluderende barnefellesskaber skrider frem.

I den forbindelse folges specielt udviklingen i fire nedenstdende parametre:

¢ Andel af elever med minimum 2 i dansk og matematik ved afgangseksamen i 9. klasse
¢ Andel elever med bekymrende skolefraver

¢ Andel elever i almen- og specialtilbud

¢ Andel elever i folkeskole og fri- og privatskoler

Data pa de fire parametre er vedlagt som bilag, hvor udviklingen over de tre seneste skoleédr fremgéar. Her fremgar det, at
andelen af elever med bekymrende skolefraver er faldende, mens andelen af elever med minimum 2 i dansk og
matematik ved afgangseksamen i 9. klasse er relativt stabilt.



Data viser desuden, at andelen af elever i specialtilbud samt andel af elever i fri- og privatskoler har varet svagt stigende
over de seneste 4r.

Temaer og tendenser

Der er en reekke temaer og tendenser, der bererer arbejdet pé skoleniveau i Odense Kommune.

Med afsat i ambitionen om staerke bernefzllesskaber, hvor flere barn bliver en del af faellesskabet i deres lokale skole og
dagtilbud, er der iverksat en reekke strategier — herunder Mangfoldige leeringsmiljeer, Ungedidaktikken og Mangfoldig
fritid.

Pa et nationalt niveau er Folkeskoleskolens Kvalitetsprogram ved at blive implementeret. Nogle vasentlige markerer i
aftalen er:

o Frisattelse af folkeskolen

Mere lokal indflydelse

Mere ro og trygge og stabile rammer i klassen

Fagfornyelse

Mere praksisner undervisning og sterre valgfrihed for de @ldste elever

e o o o

Desuden bliver der fra august 2027 implementeret en politisk aftale om specialundervisning og fraver. Vesentlige
markerer i denne aftale er folgende:

¢ Tidligere og mere forebyggende indsatser
e Farre rapporter, mere handling

o Flere elev- og foreldrerettigheder

e (get trivsel i almenundervisningen

Kvalitet og tilsyn

Skoleafdelingen ferer lobende tilsyn med skolerne for at sikre undervisning af god kvalitet til gavn for elevernes udbytte
af folkeskolen. I den forbindelse folges i regi af Junierkleeringen serligt udviklingen i de fire tidligere beskrevne
parametre: andelen af elever med minimum 2 i dansk og matematik ved afgangseksamen i 9. klasse, andelen af elever
med bekymrende skolefraver, andelen af elever i almen- og specialtilbud samt andelen af elever i folkeskole og fri- og
privatskoler.

Resultaterne af disse dreftes lobende med skolerne gennem blandt andet skoleudviklingssamtaler og ledelsesdialoger i
skoleklynger.

Nedslag og udfordringsbilleder

Pé udvalgsmedet vil skolechefen prasentere relevante nedslag pé skoleomradet med henblik pé at udlede overordnede
tendenser, udfordringsbilleder og udviklingspunkter som kan vare politisk relevante at arbejde med.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Bilag - Tal, temaer og tendenser SKOLE



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af forslag til indhold af Rammeaftale 2027-2028
pa det specialiserede socialomriade

27.00.00-G01-1703-25
Sagsresumé

Med denne sag skal Born- og Ungeudvalget, Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget samt Beskeftigelses- og
Socialudvalget drefte, hvilke temaer Odense Kommune skal foresla til den kommende Rammeaftale for Syddanmark
2027-2028.

Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til at styre den faglige udvikling, kapacitet og gkonomi pé det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. Aftalen dekker berne-, unge- og voksenomradet.

Socialdirekterforum vurderer, at den nuverende rammeaftale er dekkende. Forvaltningerne har med det udgangspunkt
udarbejdet forslag til temaer, der kan indga i Rammeaftale 2027-2028. Handicapradet og Udsatteradet er i den forbindelse
blevet hert, og rddene har fremsendt heringssvar. En oversigt over forslag til temaer fremgar af sagsfremstillingen.

Nar udvalgene har droftet, hvilke temaer Odense Kommune skal foresla, sender forvaltningen forslagene til
Kommunekontaktrad Syddanmark (KKR Syddanmark). Kommunekontaktrad Syddanmark foretager en samlet
prioritering af forslagene fra kommuner og regionen, og udarbejder pa den baggrund et udkast til Rammeaftale 2027-
2028. Kommunalbestyrelserne og Regionsradet skal herefter i efteraret 2026 godkende Rammeaftale 2027-2028.

Denne sag behandles i alle tre udvalg den 17. marts 2026.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen, Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen samt Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg at drefte de i sagen foresldede temaer til Rammeaftale 2027-2028.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Kommunekontaktrad Syddanmark har pabegyndt arbejdet med Rammeaftale 2027-2028. De relevante politiske udvalg i
Odense Kommune er inviteret til at give input til, hvilke temaer der kan indgé i rammeaftalen.

Droftelsen af inputs kan tage udgangspunkt i felgende spergsmal:

e Hvad er vigtigt, og hvad optager os pa den tverkommunale og tvarsektorielle bane?

¢ Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?

¢ Hyvilke af de nuverende udviklingstiltag i rammeaftalen ber revideres?

¢ Hyvilke principper ber det feelleskommunale samarbejde pa det specialiserede omrade have?

Kommunekontaktrdd Syddanmark opfordrer til at have fokus pa bade kortsigtede og langsigtede temaer og perspektiver.

Socialdirekterforum, der bestér af socialdirektererne fra de syddanske kommuner, og som radgiver Kommunekontaktrad
Syddanmark, vurderer, at store dele af Rammeaftale 2025-2026 kan videreferes i den kommende rammeaftale.
Socialdirekterforum vurderer, at fokusomraderne og indsatserne i Rammeaftale 2025-2026 fortsat er aktuelle og ber have
mulighed for at blive yderligere forankret i kommunernes praksis. En videreforelse af den nuvarende rammeaftale i en
revideret udgave vil skabe kontinuitet i det tveerkommunale samarbejde og give mulighed for, at igangvarende indsatser
kan konsolideres. Rammeaftale 2025-2026 fremgar af bilag 1.

Forvaltningerne har udarbejdet en oversigt over forslag til temaer, der kan indga i Rammeaftale 2027-2028. I den
forbindelse har forvaltningerne hert Handicaprddet og Udsatteradet, der har fremsendt heringssvar, som fremgér af bilag 2
og 3. De foreslaede temaer supplerer eller uddyber indsatsomraderne fra Rammeaftale 2025-2026. Oversigten over
forslag til temaer fremgér nedenfor. Forvaltningerne har indarbejdet radenes heringssvar og konkrete forslag i oversigten.

Oversigt over forslag til temaer



Oversigt over forslag til temaer til Rammeaftale 2027-2028

Tema

Formal

Borgeroplevet
lkvalitet

At fa konkret viden om borgeroplevet kvalitet og opné relevant
information til styring og udvikling af omradet. Det kraever
blandt andet en felles forstéelse af, hvad der kendetegner
borgeroplevet kvalitet. Ligesom at det kraves, at der opstilles
konkrete og anvendelige malepunkter. Kommuner og regionen
kan med fordel skele til, hvordan der arbejdes med borgeroplevet
kvalitet pa andre omrader, fx sundheds-, skole- og
beskeftigelsesomradet.

Kvalitet 1
indsatserne

At styrke kvaliteten i indsatserne til gavn for borgerne. Det
indbefatter blandt andet:

o Styrket og ensartet brug af evidensbaserede metoder pa
tveers af kommunerne og regionen samt styrke en fzlles
kompetencestrategi om evidensbaserede metoder.

o Styrket tvaergdende samarbejde og videndeling pa tveers af
tilbud i kommunerne og regionen.

* Fokus pa at skabe meningsfulde liv med livsmestring,
uddannelse, (smé)job og lering - ogsa for borgere pa
botilbud.

Kvalificerede
medarbejdere og
faglig ledelse

At styrke medarbejdernes faglighed pd omradet. Det kreever
blandt andet:

* Fealles fokus og ansvar for, at dimittender fra de relevante
uddannelser bliver bedre rustet til overga til
arbejdsmarkedet og lose opgaverne pa omradet, hvilket
kreever fokuseret og prioriteret integration af praksis i
undervisningsforlgb

o Styrket ledelse af medarbejderne, herunder ledelse der
tager hejde for nye generationers forventninger og krav til
ledelse.

o Udvikling af medarbejdernes faglighed med fokus pé de
relevante specialer og malgrupper samt tvaerfaglighed, der
sikrer den nedvendig fleksibilitet og brede.

¢ Inddragelse af borgernes perspektiver pa udfordringer og
lgsninger i medet med medarbejderne.

Styring af
tilbudskapacitet og
okonomi

At sikre, at kommunerne og regionen i faellesskab fastholder og
opretter bade de rette og flere offentlige tilbud og pladser, der
imgdekommer malgruppernes nuvarende og kommende behov.
Det kraever blandt andet:

¢ Bedre koordinering mellem kommunerne og regionen af,
hvem der varetager, hvilke tilbudstyper og specialiseringer.

¢ Gennemsigtige takster — og samarbejde om en evt.
kommende national takstmodel

¢ @konomiske modeller og garantier

¢ Bedre datagrundlag om malgrupper, behov, tilbud, pladser
mv.

* Fezlles analyser af arsager til skonomiske udfordringer pa
omrédet.

Feelles om
implementering af

At koordinere implementeringen af og opfelgningen med
nationale initiativer, herunder sarligt tverkommunale initiativer,




Tema Formal

og opfelgning med hvor ogsa inddragelse af civilsamfundet samt relevante
nationale initiativer  |lorganisationer og rad skal teenkes ind. Eksempler herpa er:

e Udbudsmodel pa herbergsomradet

¢ Vardighedsreformens initiativer (serligt initiativer
”Borger i Danmark™)

* Housing First og Hjemlgsereformen (sarligt ogsa i lyset af

de stigende udfordringer med at fastholde og etablere

betalbare boliger)

Det regionale integrerede dobbeltdiagnosetilbud

De nye ramme for socialtilsynene

Den nye kompensationslov

Kommende nationale initiativer, fx en plejefamiliereform

samt en national takstmodel og specialeplan.

e o o o

Tveersektorielt At styrke integration af tidrsplanen for psykiatrien. Desuden skal
samarbejde med der veere et gget fokus pa graensefladen mellem kommuner og
fokus pa psykiatri region pé hjelpemiddelomradet.

Om Rammeaftalen

Kommunerne og Region Syddanmark har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomréde og
specialundervisningsomradet i Region Syddanmark. Koordineringen sker i regi af Kommunekontaktrdd Syddanmark, som
er et samarbejde mellem kommunalbestyrelserne og regionsradet i Region Syddanmark. Alle borgmestrene i de syddanske
kommuner er fodte medlemmer af Kommunekontaktrdd Syddanmark.

Som led i koordineringen af det specialiserede socialomréde og specialundervisningsomradet udarbejder
Kommunekontaktrdd Syddanmark hvert andet &r en todrig rammeaftale. Rammeaftalens hovedformal er at sikre, at der er
de nadvendige pladser til radighed i forhold til de forskellige malgrupper pa det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet.

Rammeaftalen bestér af en udviklingsdel og en styringsdel. Udviklingsdelen har fokus pé politisk valgte temaer. Den
setter ogsa retning for faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen
beskriver rammerne for keb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen. Den beskriver
ogsd, hvordan taksterne for tilbuddene udregnes samt andre regler for keb og salg af tilbud og ydelser.

Kommunalbestyrelserne og Regionsradet skal i efteraret 2026 godkende Rammeaftale 2027-2028.
Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 1. Rammeaftale 2025-2026
Bilag 2. Heringssvar fra Handicapradet - Rammeaftalen

Bilag 3. Heringssvar fra Udsatteradet - Rammeaftalen



Punkt 10: D-sag: Temaorientering: Arbejdet med kvalitet pa
dagtilbudsomradet for 0-6-irige bern

28.09.12-A00-2-25
Sagsresumé

Denne temaorientering handler om Bern- og Ungeforvaltningens arbejde med at skabe hej kvalitet omkring byens yngste
borgere i dagpleje, vuggestue og bernehave.

Det er velbeskrevet i dagtilbudsloven, hvad forventningerne til dagtilbuddene er. Derudover er der I Odense Kommune
den politiske vision "Barn i Odense" og et hyrdebrev mélrettet dagtilbud.

Der er ogsé en del forskning, der viser, hvad der skaber hej kvalitet. Den vigtigste enkeltparameter for hej kvalitet i
dagtilbud er en god barn-voksen-relation. Den gode relation opnés, nar barn og voksen medes om noget feelles i et
gensidigt og emotionelt afstemt samspil. Gruppesterrelser pa bern, de fysiske rammer og medarbejdernes
uddannelsesniveau har ogsa en maerkbar betydning for kvaliteten.

Undersogelser viser, at serligt for bern fra familier med faerre sociogkonomiske ressourcer kan det have betydning for
bernenes trivsel, udvikling og leering at ga i et dagtilbud af hej kvalitet.

National kvalitetsundersogelse og fokusomrader i Odense Kommunes dagtilbud

Den nationale kvalitetsundersggelse: "Kvalitet i daginstitutioner for 3-5-arige barn" fra 2025 viste blandt andet, at:

o Der er stor forskel pa kvaliteten i daginstitutionerne. Der er ogsé forskel pa kvaliteten pa stuerne i samme
daginstitution.

e Kun én ud af ti daginstitutioner har en ”god” kvalitet.

¢ Kun én ud af ti daginstitutioner forventes at kunne gore en positiv forskel for bern i udsatte positioner.

Undersggelsen prasenterede seks anbefalinger til, hvordan kommuner kunne arbejde med at forbedre kvaliteten. Det
anbefales bl.a. at have fokus pé, hvordan der feres tilsyn, hvordan personaleressourcerne er fordelt, om der er
kompetenceudvikling til medarbejderne og om faglig ledelse praktiseres.

Anbefalingerne var i trdd med det eksisterende arbejde i Odense. Dagtilbudsafdelingen har en velbeskrevet systematik
omkring tilsynet i forhold til bade indhold, opfelgning og rollefordeling. Der straebes efter et hejt uddannelsesniveau,
derfor opkvalificeres medarbejdere til peedagogiske assistenter og peedagoger. Derudover tilbyder forvaltningen
medarbejderne lokalt udviklede kompetenceudviklingsforleb indenfor bl.a. sprogarbejde, teknologi og science samt
hverdagsevaluering. Og s far alle daglige peedagogiske ledere et diplommodul i faglig ledelse.

Derudover besluttede Born- og Ungeudvalget den 23. september 2025, at dagtilbudsomrddet i Odense Kommune skal
fokusere pa folgende fire fokusomrider:

o Et tydeligt bernesyn. Alle medarbejdere i Odense Kommunes dagtilbud for 0-6-arige skal have et tydeligt felles
bernesyn, hvor det at veere barn har en veerdi i sig selv.

¢ En tydelig organisering og ansvarsfordeling blandt de voksne. Der skal vaere klare rutiner og en organisering, som
skaber forudsigelighed og tryghed gennem hele dagen.

¢ En tydelig faglig ledelse og fokus pa de steder, hvor der er utilstreekkelig kvalitet.

o Styrkelse af faglige kompetencer og dermed praksis omkring bernene.

Kommende task force pa dagtilbudsomradet

Byradet besluttede med Budget 2026 at nedsatte en task force pa dagtilbudsomradet. I forligsteksten star, at task forcen
skal:

* Give konkrete anbefalinger til at opné hej kvalitet i alle Odenses dagtilbud.
¢ Interessere sig for baggrunden for foreldres valg af dagtilbud, bl.a. via et foreldrepanel.

Boern- og Ungeudvalget vil here mere om task forcen pé folgende udvalgsmeder:

¢ Den 28. april skal udvalget godkende, at arbejdet med task forcen sattes i gang.



¢ Den 16. juni skal udvalget tage stilling til en beskrivelse af det foreliggende arbejde med task forcen.

Dagtilbudsomradet vil i labet af det kommende &r fastholde sit fokus pé at forbedre kvaliteten gennem arbejdet med de
fire ovenfornevnte fokusomréder. Dette arbejde vil foregé sidelebende med arbejdet med task forcen.

Dagtilbudschefen vil folde dagtilbudsomradets arbejde med kvalitet yderligere ud pa udvalgsmedet.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 11: D-sag: Kort introduktion til budgetprocesser og arbejdet med
budgetlegning

00.00.00-G01-54-25
Sagsresumé

Born- og Ungeudvalget far med denne sag en kort introduktion til budgetprocesserne for Budget 2027, budgetmodeller og
budgetopfalgningerne i Born- og Ungeforvaltningen. P& udvalgsmedet foldes de enkelte elementer yderligere ud.

Budgetprocesserne beskriver det politiske arbejde i Bern- og Ungeudvalget i forbindelse med udarbejdelsen og den
endelig godkendelse af Budget 2027. Hertil kommer den lebende opfolgning pa de atholdte driftsudgifter i forhold til de
vedtagne driftsbudgetter.

Opfolgningen omfatter tre budgetér pa samme tid. Det skyldes, at der bade folges op pa forbrug og budget i indeverende
ar via budgetopfelgningerne 1 2026, og at budgetopfelgningerne for 2025 afsluttes med arsberetningen for 2025, som
behandles 1 Bern- og Ungeudvalget den 14. april 2026. Samtidig er arbejdet med de kommende budgetrammer for 2027
allerede igangsat.

Budgetprocesserne for Budget 2027

Det politiske arbejde med Budget 2027 pabegyndes i Barn- og Ungeudvalget efter @konomiudvalgets godkendelse af
rammeudmeldingen for Budget 2027. Rammeudmeldingen blev godkendt i februar méaned, og den indeholder de
budgetbestillinger, som Barn- og Ungeudvalget og de evrige udvalg skal levere til @konomiudvalgets budgetforslag til
Budget 2027.

Budgetbidragene for Bern- og Ungeudvalget omfatter:

Bidrag til publikationen Udvalgets budgettal og bemcerkninger
Anlagsforslag

Analyse af skolekapacitet

Takstberegninger.

Budgetbidragene omhandlende udvalgets budgettal og bemarkninger samt anleegsforslag sendes i hering hos relevante
heringsparter efter udvalgets behandling den 19. maj. De indkomne bemarkninger indgér 1 materialet til udvalgets
godkendelse af budgetbidragene til Budget 2027. Udvalget godkender den 16. juni budgetbidragene.

De godkendte budgetbidrag indarbejdes herefter i @konomiudvalgets budgetforslag til Budget 2027 sammen med
resultatet af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen.

konomiaftalen om kommunernes kommende budget indgés normalt i juni méned, og giver et centralt grundlag for de
politiske forhandlinger i byrddet og for den endelige vedtagelse af Budget 2027.

Nedenfor er tidsplanen for budgetprocesserne frem mod Budget 2027 angivet.
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Okonomiudvalgets budgetforslag til Budget 2027 offentliggeres i august méned og danner grundlaget for 1. behandlingen
af Budget 2027 i byradet den 16. september. Efter denne behandling indledes de politiske forhandlinger, som afsluttes



med 2. behandling af Budget 2027 i byradet den 7. oktober. Nér budgettet er 2. behandlet er det godkendt og resultatet
indberettes til Indenrigsministeriet.

Sidelgbende med det politiske arbejde beregner administrationen udmentningen af demografimidlerne for de kommende
budgetar. Udmentningen sker pd baggrund af kommunens demografimodel, som bygger pa den forventede udvikling i
Odense Kommunes befolkningstal ifelge befolkningsprognosen for 2026.

Demografimodellen sikrer, at budgetomrader med faldende borgertal tilpasses den lavere aktivitet via en budgetreduktion,
mens budgetomrader med befolkningstilvaekst tilferes flere midler. P4 den méde understottes et ensartet serviceniveau,
selvom befolkningsudviklingen @ndrer sig.

Budgetmodeller

Nar byradet har godkendt Budget 2027, forbereder forvaltningen den endelige udmentning af budgettet. Udmentningen
sker béde via politisk beslutning i udvalget - for de elementer i budgetforliget, som kraever politisk stillingtagen, og via
budgetudmentning til dagtilbuds- og skoleomradet. Udmentningen sker pa baggrund af omrddernes vedtagne
budgetmodeller, som er politisk godkendte styringsverktejer, der sikrer en objektiv fordeling af budgetmidlerne.

Budgetopfolgninger

Forvaltningen udarbejder arligt 3 politiske budgetopfelgninger, som starter i udvalget og afsluttes i byradet. Bern- og
Ungeudvalget behandler séledes 1. halvarssag 2026 den 2. juni 2026 mens 2. halvarssag 2026 behandles den 27.
november 2026. I foraret 2027 behandles arsberetningen for 2026. Derudover udarbejder forvaltningen 4 administrative
budgetopfolgninger.

Budgetopfelgningerne har som overordnet mal at holde de afholdte driftsudgifter op imod de afsatte driftsbudgetter, og pa
baggrund heraf vurdere den gkonomiske balance indenfor forvaltningen. Normalt aftholdes driftsudgifterne inden for ét

regnskabsar, der lgber fra 1. januar til 31. december. Men péa skoleomrédet folges der op pa driftsudgifterne pa bade et
regnskabsar og et skolear.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 12: D-sag: Rammeudmeldingen til Budget 2027

00.30.00-G01-48-25
Sagsresumé

Med Okonomiudvalgets vedtagelse af rammeudmeldingen til Budget 2027 den 18. februar 2026 igangsettes arbejdet med
udvalgenes budgetbidrag til Budget 2027. Barn- og Ungeudvalget drefter i labet af foraret 2026 de forskellige elementer i
udvalgets budgetbidrag, og udvalget godkender endeligt budgetbidraget den 16. juni 2026.

Denne sag beskriver de budgetbestillinger, som Jkonomiudvalget har beskrevet i rammeudmeldingen.

Bern- og Ungeforvaltningen skal derfor arbejde med felgende bestillinger:
Udvalgets budgettal og bemaerkninger

Udvalgets budgettal og bemerkninger indeholder en beskrivelse af udvalgets fagomrader med tilherende budgettabeller.
Der er tale om en publikation, som udarbejdes labende gennem hele budgetperioden, og den endelige version foreligger
efter 2. behandlingen af Budget 2027.

Anlzgsforslag med fokus pa kapacitet

Arbejdet med anlaegsforslagene sker i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, og er allerede igangsat gennem
dialogmader, hvor der blandt ses pa omkostningsberegninger. Derudover foregar - som i tidligere ar, et strategisk arbejde i
Stabschefforum og Direktergruppen med fokus pé at identificere og prioritere anlaegsforslagene.

Anlegsforslagene skal sikre, at Odense Kommune har den forngdne kapacitet i forhold til bygningsmasse og
infrastruktur.

Hertil kommer, at byradet i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2026 har bestilt folgende:

¢ En samlet analyse af investeringer i kommunens egne tilbud pa det specialiserede socialomrade
¢ En fuld udbygning af bernehavekapaciteten frem mod 2028, s& bedre overgang fra bernehave til folkeskole kan
realiseres

Analyse af skolekapacitet

I rammeudmeldingen til Budget 2027 indgér en serskilt bestilling om at udarbejde en analyse af skolekapaciteten.
Analysen kan pege pé pege pa eventuelle anlaegsinvesteringer, men malet er at sikre, at kommunen har den nedvendige
skolekapacitet i en by, der lebende er i udvikling.

Analysen udarbejdes i et samarbejde mellem Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen. Formalet er at
identificere de folkeskoler, som fremadrettet forventes at fa kapacitetsudfordringer, og give konkrete forslag til lesninger
pa de identificerede udfordringer.

Analysen skal blandt andet indeholde en belysning af:

¢ hvordan eksisterende kvadratmeter kan udnyttes mere hensigtsmaessigt
¢ hvordan behovet for nybyggeri kan minimeres
¢ hvordan skoledistrikter eventuelt kan tilpasses

Resultatet af analysen foreleegges de to udvalg, og skal danne grundlag for et muligt anleegsforslag til Budget 2027.
Dreftelse af hindtering af klasseloft pa 26 i 3. klasse og frem

Derudover er det aftalt med budgetforliget for Budget 2024, at Born- og Ungeudvalget til Budget 2027 skal undersegge
mulighederne og ekonomien for senkning af klasseloftet fra 28 til 26 elever for alle byens folkeskoleklasser.

Fremtidens Administration



Fremtidens Administration udspringer af regeringens mél om at reducere de administrative udgifter i kommuner og
regioner med 3 mia. kr. frem mod 2030. Odense Kommunes andel heraf er pd 50 mio.kr., og for nuverende mangler der at
blive identificeret besparelser for ca. 18,3 mio. kr. pa tveers af kommunen.

Besparelserne tilvejebringes af egne lokale effektiviseringer i Odense Kommune samt udmentning af regeringens og KL's
samarbejdsprogram vedrerende regelforenkling. Forventningen er, at Fremtidens Administration indfrier det resterende
besparelseskrav i Budget 2027. Herefter folger arbejdet med at implementere regelforenklingsforslagene i driften.

Digitalisering udvikling

Digitalisering er et forandringsverktej som Odense Kommune benytter sig af, det betyder ogsé at der skal foretages
vedvarende investeringer i den teknologiske udvikling.

Pa baggrund heraf udarbejder Borgmesterforvaltningen en status pa Odenses Digitale fremtid med input fra kommunens
ovrige forvaltninger. Barn- og Ungeforvaltningen fortsetter samtidigt sit arbejde med at udvikle automatiserings- og
digitaliseringslesninger med henblik pa at realisere fremtidige effektiviseringer.

Administrative bidrag

Det administrative bidrag vedrerer forelebige takster, som vedtages endeligt i forbindelse med 2. behandlingen af Budget
2027 den 7. oktober 2026 samt sken for driftsoverfersler til Budget 2027.

Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien

Udover ovenstdende budgetbestillinger skal Born- og Ungeudvalget parallelt hermed arbejde med Effektiviserings- og
omprioriteringsstrategien. Strategien arbejder med et nyt og varigt effektiviseringskrav, som samlet set udger ca. 50
mio.kr. arligt pé tveers af Odense Kommune. De frigivne midler gar til felles politisk prioritering i byradet.

Til Budget 2027 skal Bern- og Ungeudvalget realisere et effektiviseringskrav pd 16,2 mio.kr. (26PL). Kravet beror pa
0,45% af udvalgets servicerammen.

Rammeudmeldingen til Budget 2027 forleenger Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien s den ogsé er gaeldende for
budgetperioden 2028 - 2030. Det betyder, at der arligt udmentes et varigt effektiviseringskrav pa 51,4 mio.kr. (27PL), og
heraf udmentes 16,4 mio.kr. (27PL) til Bern- og Ungeudvalget. Det giver nedenstdende effektiviseringsprofil for
budgetarene 2028 - 2030. Midlerne er fjernet fra udvalgets budgetramme.

@konomisk profil af effektiviseringskravet for perioden
2028-2030

@konomisk profil
Opgijort i 1.000 kr. 2028 2029 2030

Barn- og Ungeudvalget -16.435 -32.869 -49.304

@konomiudvalget har peget pa nedenstaende tilgange til at realisere effektiviseringskravet i Effektiviserings- og
omprioriteringsstrategien:

Optimering af arbejdsgange
Benchmark med andre kommuner
Nytenkning/ Innovation
Velferdsprioriteringer
Digitalisering, automatisering og Al
Kan/skal opgaver

Tilskud og puljer i kommunen
Historiske sarbevillinger

e 6 o o o o o o

Udover effektiviseringskravet til politisk prioritering i Byrddet giver Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien
mulighed for at omprioritere budgetmidler indenfor udvalgets egen budgetramme.

Behandling af bestillingerne i rammeudmeldingen i Born- og Ungeudvalget



Boem- og Ungeudvalget vil labende behandle bestillingerne i rammeudmeldingen til Budget 2027.

Den politiske proces igangsettes med denne orienteringssag om rammeudmeldingen, og pa udvalgsmedet den 14. april
2026 vil der vere en indledende dreftelses af bade anlagsforslagene til Budget 2027 samt indfrielse af
effektiviseringskravet til Budget 2027.

Den 28. april 2026 har udvalget et fellesmeode med Forvaltningsudvalget samt en videre droftelse af
effektiviseringskravet til Budget 2027.

Pa udvalgsmedet den 19. maj 2026 drefter udvalget budgetbidragene til Budget 2027, og sender herefter materialet til

hering hos heringsberettigede parter. Endeligt den 16. juni 2026 godkender udvalget budgetbidragene til Budget 2027, og
materialet indgar herefter som elementer i @konomiudvalgets budgetforslag til Budget 2027.

MED-inddragelse og hering af Rad

Igennem budgetprocessen vil MED-organisationen blive inddraget. Derudover fir bdde Handicaprédet og Faelleselevradet
mulighed for at afgive bemerkninger til budgetbidragene.

Det betyder, at efter udvalgsmedet den 19. maj 2026 hvor Bern- og Ungeudvalget drofter udvalgets budgetbidrag til
Budget 2027 sendes materialet til forvaltningens heringsberettigede parter. De har frem til den 28. maj 2026 mulighed for
at indsende bemerkninger. Bemarkninger som efterfolgende fremsendes til Forvaltningsudvalget.

Samtlige bemarkninger vedlaegges godkendelsessagen i Bern- og Ungeudvalget den 16. juni 2026.

Den 18. august 2026 er der et falles webinar for MED-udvalgene om udkast til @konomiudvalgets budgetforslag til

Budget 2027. Efter webinaret er der mulighed for, at de heringsberettigede parter kan afgive bemerkninger.
Bemarkninger som efterfolgende sendes til Forvaltningsudvalget.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 13: D-sag: Orientering om gennemforte og igangsatte
kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet 2020 - 2035

28.00.00-A00-61-19
Sagsresumé

Bern- og Ungeudvalget orienteres i denne sag om de beslutninger der har varet truffet i henhold til kapacitetsudvidelser
pa dagtilbudsomradet siden 2020 og frem til i dag. Beslutningerne har varet behandlet i Born- og Ungeudvalget, Byradet
eller 1 Forligskreds-regi. Orienteringen gives i forleengelse af en forespergsel pa udvalgsmedet den 20. januar 2026.

Baggrund og formél

Born- og Ungeudvalget efterspurgte pa madet den 20. januar 2026 en oversigt over kapacitetsudvidelser pé
dagtilbudsomradet siden 2020.

Der har siden 2020 veret tre beerende hovedspor for beslutninger om kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomréadet

¢ Institutionsstruktur 2020 — 2025
¢ Den aktuelle befolkningsprognose
¢ Bedre overgang fra barnehave til folkeskole

Institutionsstruktur 2020-2025

Byradet besluttede i juni 2020 en plan for den samlede institutionsstruktur frem mod 2025. Planen skulle bidrage til
fremtidssikring af kommunens pladskapacitet. Alle initiativer fra den periode er enten tilvejebragt eller planmeessigt
undervejs. Nogle af initiativerne var finansieret gennem Velfaerdens Fundament.

Undervejs har befolkningsprognoser og vilkérene for at realisere punkterne endret sig. Det betyder, at nogle af
elementerne har @ndret form undervejs. Der er lobende orienteret om @ndringerne i de drlige statussager, ligesom der har
veaeret politisk behandling i forbindelse med omprioritering af midler til gennemforelsen af planerne.

Initiativerne var dels rettet mod institutionsstruktur og kapacitetstilpasning i Vollsmose, dels mod fremtidssikring af
kommunens pladskapacitet generelt. For forstnaevnte galder det, at alle delinitiativer er tilvejebragt. For sidstnevnte
gaelder det, at alle delinitiativer er finansieret gennem Velfaerdens Fundament og enten er tilvejebragt eller planmeessigt
undervejs.

Befolkningsprognosen

I henhold til den senest tilgeengelige befolkningsprognose fra foraret 2025, er der frem mod 2035 behov for cirka samlet
800 nye dagtilbudspladser fordelt pa vuggestue-, dagpleje- og bernehavepladser. En del af de pladser er allerede etableret
og finansieret gennem Velfeerdens Fundament.

Der resterer dog et behov for yderligere ca. 340 dagtilbudspladser, som der p& nuvarende tidspunkt ikke er truffet
beslutning om at etablere. Finansieringen heraf kan frigives labende gennem Velferdens Fundament. Der er cirka 170
mio. kr. tilbage 1 Velfeerdens Fundament, som lgber frem til 2030. Yderligere finansiering kan blive nedvendig. Det skal
understreges, at analysen er baseret pa aktuelle data. I foraret 2026 foreligger en ny befolkningsprognose som kan fa
indflydelse det nugaeldende estimat.

Nedenfor felger en tabel over kapacitetsudvidelserne. I venstre kolonne ses de initiativer der allerede er besluttet og
undervejs eller tilvejebragt. I hejre kolonne oplistes de behov der stadig udestar som folge af befolkningsprognosen.

Tabel over ivaerksatte initiativer og udestdende behov

Udestiende behov for

Besluttet- og undervejs eller tilvejebragt kapacitetsudvidelser

¢ Ca. 40 pladser evt. som tilbygning
til eksisterende bernehus, Odense
NV (-2029)




¢ Sghus Bernehus, Odense N (2023- ¢ Ca. 100 pladser i Odense C

2024): Der blev etableret (-2029)
kapacitetsudvidelse ved keb og ¢ Ca. 100 pladser i Odense C
renovering af tilstedende ejendom (-2031)
Nesbyhovedgard. ¢ Ca. 100 pladser i Odense C
o Artebjerggard, Odense N (2024- (-2033)
2026): Intern ombygning er
tilvejebragt \Det er i parentesen estimeret, hvorndr
e Bolden Bernehus, Odense S (2024- byggerierne skal std klar, for lobende at
2026): Der udvides med tilbygning nd det nodvendige antal pladser i

e Pérup Bornehus, Odense NV (2025- forhold til befolkningsprognosen
2027): Erstatning for nuvaerende
pavillon er undervejs

o Skt. Klemens, Odense S "Stenlase
Boarnehus" (2026 - 2028): Besluttet til
etablering

¢ Bellinge nyt bernehus, Odense SV
(2026 - 2028): Besluttet til etablering

Ovenstaende tabel er baseret pa aktuelle data. I foraret 2026 foreligger en ny befolkningsprognose, som kan fa indflydelse
pa nuvarende tidsplaner og estimater.

Foruden de konkrete initiativer til kapacitetsudvidelse, har forvaltningen et kontinuerligt fokus pa rekruttering af
dagplejere. Det er dog en vanskelig opgave. Pa landsplan falder antallet af ansatte dagplejere ar for ar. Det har indtil
videre ogsa gjort sig gaeeldende i Odense Kommune.

Bedre overgang fra bernehave til folkeskole - Budget 2026

Med budgetforliget 2026 blev det besluttet, at bern skal blive i barnehaven frem til skolestart. Dette formodes at kraeve
oget kapacitet 1 barnehaverne flere steder. Kapacitetsforagelsen og finansiering af denne skal ske i regi af Velferdens
Fundament. De nermere analyser og identificerede behov praesenteres medio 2026.

Behov for kapacitetsudvidelse pa grund af barnenes leengere tid i bernehave kommer udover det behov for
kapacitetsudvidelse, som allerede er identificeret alene p& baggrund af den aktuelle befolkningsprognose.

Forligspartierne har i forbindelse med Budget 2026 eremarket 70 mio. kr. til den indledende analyse samt til den forste
fase af nye bernehuse. Derudover er forligspartierne enige om at finde den nedvendige anlaegsfinansiering i kommende
budgetforlig. Finansieringen skal deekke den fulde udbygning af bernehavekapaciteten, som afskaffelsen af forars-SFO vil
kreeve. Analyse og videre udmentning sker i regi af Velfeerdens Fundament. Det er for at sikre den bedst mulige
koordination.

Forars-SFO pé Korup- og Ubberud Skole er lukket fra og med 2026. Det betyder, at kommende skolebern pa de to
pageldende skoler fortsetter i deres barnehavetilbud indtil 1. august.

Analyse af lovkrav og kapacitetsmuligheder i bernehusene

Som kommune er vi underlagt en raekke regelset for vores bygninger, som specificerer krav til bl.a. sikkerhed, brand,
tilgeengelighed og sundhed.

By- og Kulturforvaltningen er i gang med at foretage opmalinger og undersggelser af alle barnehuse med udgangspunkt i
gaeldende bygningsreglement. Dette skal ligge til grund for en analyse af, hvilke bygningsmeessige a@ndringer, der kan
vaere behov for i de enkelte bernehuse, for at de fortsat lovligt kan rumme det antal bern, som bernehuset er normeret til.
Analysen vil samtidig ogsa belyse de bygningsmassige muligheder for at gge kapaciteten i de enkelte bernehuse.

Opmaélingen og analysen forventes faeerdig medio 2026. Resultaterne vil indga som en del af den samlede vurdering af
kapacitetsbehovet pa dagtilbudsomradet.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.



Beslutning

Orientering givet.



Punkt 14: D-sag: Aktuelle sager
00.22.00-P35-1-24
Sagsresumé
¢ Orientering om sager
Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 15: E-sag: Initiativretssag fra Mads Thomsen (A): Prioritering af
SFO og fritidspaedagogikken

28.06.00-GO1-1-26
Initiativretsforslag

Med henvisning til §2 stk.2, i Forretningsordenen for Bern- og Ungeudvalget, har udvalgsmedlem Mads Thomsen (A)
fremsendt felgende forslag om politisk og ekonomisk prioritering af SFO-omradet og fritidspaedagogikken.

Motivation for forslaget

BUPL (2024, 2025), FOA (2025) samt tal fra Danmarks Statistik (2024) peger pé, at der i skolernes budgetter kan vere en
strukturel tendens til, at midler afsat til SFO og fritidspeedagogik omprioriteres til andre formal. Dette kan medfere en
uhensigtsmaessig strukturel skavhed i overgangen mellem skole og SFO, hvor det fritidspeedagogiske omrade potentielt
udhules til skade for kvaliteten i fritidsdelen og for en helhedsorienteret didaktisk tenkning pa tvers af undervisning og
SFO.

Formélet med forslaget er derfor at sikre, at Bern- og Ungeudvalget drefter denne problematik med henblik pé eventuel

beslutning om initiativer, der kan styrke og sikre SFO-omrédet og Born- og Ungeudvalgets ambition og vision
fritidspaedagogikken i Odense, ’Sammen om mangfoldig fritid’.

Indstilling fra forslagsstiller
Mads Thomsen (A) fremsender et enske om, at Bern- og Ungeudvalget godkender, at:

1. Bern- og Ungeforvaltningen udarbejder en sag til dreftelse og eventuel beslutning, der belyser mulighederne for at
fastsatte en tydelig politisk retning for, hvordan SFO-omradet og fritidspeedagogikken kan prioriteres gkonomisk i
skolernes budgetlaegning.

Forvaltningen kan i den forbindelse med fordel inddrage inspiration fra erfaringerne i Redovre Kommune.
2. Forvaltningen yderligere redeger for, hvordan en sédan prioritering kan udvikles i samskabelse med relevante

lokale akterer omkring skole og SFO, eksempelvis gennem en feelles udarbejdelse af en gkonomisk
fordelingsnegle.

Forvaltningens belysning
Sagen herer under Born- og Ungeforvaltningen.

Odense Byrad eller Born- og Ungeudvalget har ikke tidligere truffet beslutning om en politisk retning for prioritering af
SFO-omradet i skolernes budgetleegning.

Hvis Born- og Ungeudvalget ensker at arbejde videre med forslaget, vil udvalget blive preesenteret for en opfelgende sag i
tredje kvartal 2026.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget folger ikke indstillingen, men godkender, at der udarbejdes to sager, der belyser henholdsvis:

1. Hvordan der arbejdes med Visionen for fritidspaedagogikken pé skolerne.
2. De gkonomiske tildelingsmekanismer til SFO-delen.
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