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Punkt 1: Opfelgning pA udmentning af velfeerdsprocenten 2023

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag viser en opfglgning pd udmentning af velfserdsprocenten i Aldre- og Handicapforvaltningen, som
herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Der er arligt siden 2017 lavet en opfglgning pd udmentning af velfaerdsprocenten til byrddet. Dette er den sidste
opfelgning, da den fulde velfserdsprocent pa 1 procentpoint kom i mal med Budget 2023. De indsatser, som
velfaerdsprocenten er udmgntet til, er politisk besluttet og der falges derfor alene op pa, hvor mange medarbejdere/
arsvaerk, der er ansat.

Opfglgningen har fokus pa de omrader, som merindtaegten fra velfeerdsprocenten er udmgntet til og er naermere
beskrevet i sagsfremstillingen. Som del af opfalgningen skal der redeggres for den personalemaessige status, som
viser, at A£ldre- og Handicapforvaltningen - med merindtaegten fra velfaerdsprocenten - har ansat/fastholdt 190
medarbejdere svarende til 175 8rsvaerk fordelt pa flere forskellige faggrupper. Herunder sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, paedagoger, socialrddgivere, ergoterapeuter, fysioterapeuter og kgkkenpersonale mv.

Tiltag Medarbejdere  Arsveerk
F/Eldre og mennesker med handicap (B2017) 100 99
Udkgrende grupper — hjemmepleje (B2018) 58 50

Flere zeldre i arene fremover (B2018) 3 3

Styrke livskvaliteten for de eeldre pd pleje- og dagcentre (B2020)*
Maltidet som en stjernestund (B2021) 20 16

Styrke indsatser med gaestekokke pa plejehjem (B2022)

Styrke handicapomradet (B2022) 7 7
Styrke handicapomradet (B2023)** 2 2
Ialt 190 177

Note: Tabellen omfatter bdde nyansaettelser og fastholdte medarbejdere samt medarbejdere, som er gdet op i tid.

*p3 byrddsmgdet den 3. marts 2021 besluttede byradet at nedlaegge indsatsen med lokalt tilberedt mad pd Plejehjemmene /Artebjerghaven og
Albanigade. I stedet blev det besluttet at udmgnte midlerne til indsatsen M3ltidet som en stjernestund/gaestekokke p& plejehjem.

**pd udvalgsmgdet den 31. januar 2023 besluttede udvalget, at midlerne i 2023 skulle udmgntes til en kortleegning af eksisterende tilbud og
samarbejdsaftaler pd udsatteomradet. Kortlaegning lgber i perioden fra marts til oktober 2023. Den varige udmgntning af velfeerdsprocenten vil
komme til beslutning i udvalget ultimo 2023. Antallet af medarbejdere og 8rsveerk er derfor et forventet antal.

Effekt
Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemélene.

INDSTILLING

Fldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender opfalgningen pa
velfaerdsprocenten.

Beslutning
FEldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Partierne bag Budget 2017 igangsatte i forbindelse med Budget 2017 en proces med at f& haevet skatten med et
procentpoint fra 24,5% til 25,5% - den sakaldte velfaerdsprocent.

I Budget 2023 kom partierne bag velfeerdsprocenten i mal med den fulde velfaerdsprocent. Opfslgningen her er
dermed den sidste opfglgning byradet far pa omradet. Den arlige opfslgning har vaeret med til at sikre, at den
politiske retning er holdt ved at dokumentere implementeringen af tiltagene helt ud pd de enkelte skoler,
institutioner og plejehjem.

o I Budget 2017 blev udskrivningsprocenten heaevet med 0,5 procentpoint til 25%. Merindtaegten blev fordelt
ligeligt mellem fire kernevelfeerdsomrader: De yngste bgrn, skolebgrn, udsatte bgrn samt zeldre og
mennesker med handicap.



I Budget 2018 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,3 procentpoint til 25,3%. Merindtaegten blev igen

malrettet bgrn, unge og zldre med fem konkrete tiltag.

o I Budget 2020 blev udskrivningsprocenten heaevet med 0,1 procentpoint til 25,4%. Merindtsegten skulle
anvendes pa at ruste folkeskolen og skabe mere trivsel og styrke livskvaliteten pa plejehjem og dagcentre.

« I Budget 2021 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,03 procentpoint til 25,43%. Merindtsegten skulle
anvendes til det videre arbejde pa bgrne- og seldre omradet.

o I Budget 2022 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,06 procentpoint til 25,49%. Merindtaegten skulle
anvendes til det videre arbejde p& bgrne- og eeldre- & handicapomradet.

« Endelig blev udskrivningsprocenten i Budget 2023 haevet med de sidste 0,01 procentpoint til 25,50 pct.

Opfelgningen i ar omfatter sdledes skattestigningen i alle 8rene i Budget 2017, Budget 2018, Budget 2020, Budget
2021, Budget 2022 og Budget 2023 - i alt 1,00 procentpoint. Til budget 2019 blev der givet afslag pa en
skattestigning.

I nedenstdende tabel vises en oversigt over de besluttede tiltag og de tilknyttede midler inden for /Aldre- og
Handicapudvalgets omrade:

I:'_‘ag 2 ELUL 2017| 2018| 2019| 2020 2021 2022| 2023 2024| 2025 2026

Eldre og
mennesker med
1 | handicap 31.869 39.032 39.880 41.152 41.152 41.152 41,152 41.152 41,152 41.152
(B2017)
(2017-pl)
Udkgrende
grupper -
2 | hjemmepleje V] 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080
(B2018)
(2018-pl)

Flere z=ldre i
rene fremover
(B2018)
(2018-pl)
Styrke
livskvaliteten for
de =ldre pa

4 |pleje- og 0 0 0 3.912 4.755 5.648 7.085 7.085 7.085 7.085
dagcentre
(B2020) (2020-
pl)

Miltidet som en
stjernestund
(B2021) (2021-
ol)

Styrke indsatser
med gestekokke
6 | p3 plejehjiem 0 [} 0 [} 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
(B2022) (2022-
pl)

0 0 1.200 2.284 3.625 3.625 3.625 3.625 3.625 3.625

) o o 0 2.241 2.448 2.271 2.284 2.284 2.284

Styrke
handicapomradet
7 | (B2029) (2022~ 0 0 0 0 o 3172\ 3316 3.353| 3.384| 3.384
pl)
Styrke
g |handicapomradet 0 0 0 0 0 0 823 819 824 a31
(B2023) (2023-
pl)
1 alt 31.869| 60.112| 62.160| 68.428| 72.853| 78.625| 80.852| 80.898| 80.934| 80.941

De forskellige tiltag vil i de fglgende afsnit blive gennemgaet. Opfglgningerne beskriver, hvordan midlerne er
udmgntet, og hvilken betydning det har haft for antallet af medarbejdere.

1. Aldre og mennesker med handicap (B2017)

Af det ekstra skatteprovenu i 2017 blev der afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. i 2020. Midlerne
udmgntedes af Aldre- og Handicapudvalget, som fik til opgave at udarbejde en handleplan for at realisere
forligspartiernes ambition om en forsteerket indsats rettet imod forebyggelse, sundhedsfremme og rehabilitering.
la. Bedre bemanding p8 plejehjem om aftenen

Plejehjemmene fik sammen med lokaludvalgene ansvaret for at udmgnte 10,2 mio. kr. Midlerne blev herefter
udmgntet dér, hvor de vurderede, at de ville ggre bedst gavn om aftenen. Det betgd, at midlerne blev anvendt til at
ansaette forskellige typer af faggrupper og pa forskellige timetal.

P3 nogle plejehjem ansatte man paedagoger, ergoterapeuter, social- og sundhedsassistenter og social- og
sundhedshjeelpere. Andre steder ansatte man for eksempel fleksjobbere til at Igse praktiske opgaver, som har
frigjort det faste personales tid til mere borgernzere opgaver.

Der er ansat 31 medarbejdere svarende til 27 drsvaerk.

1b. Handicapomr8det



I forbindelse med udmgntning af 10 mio. kr. til en styrkelse af handicapomradet blev Projekt Sammen pa vej
ivaerksat. Med projektet fik borgerne i malgruppen mulighed for at komme med ideer til, hvordan pengene skulle
udmgntes.

Forvaltningen spurgte en del af borgerne i malgruppen, hvordan forvaltningen bedst kunne understgtte deres
drgmme og give dem mere livskvalitet i hverdagen. Efterfglgende var forvaltningen i dialog med pargrende,
medarbejdere, ledere og interesseorganisationer, som kom med nye perspektiver og vinkler pa de mange ideer,
borgerne var kommet med. Det kom der i alt 163 ideer ud af. Borgernes ideer og prioriteringer var herefter
omdrejningspunktet, da udvalget den 21/2 2017 godkendte udmgntningen af de 10 mio. kr., og hvor der blandt
andet blev afsat midler til:

» Personalestgtte i Igbet af arbejdsdagen
« Individuelle og faelles aktiviteter
» Stgtte i hverdagslivet

Der er ansat 19 medarbejdere og derudover er der deltidsansatte, som har faet et forhgjet timeantal. Samlet svarer
det til 24 arsvaerk.

1c. Videreforelse af indsatser fra /Eldremilliarden

Som del af Finansloven for 2014 blev der gremaerket 1 mia. kr. arligt til et varigt Igft af indsatsen pa det kommunale
aldreomrade. Aldre- og Handicapforvaltningens andel var ca. 32 mio. kr. I 2016 overgik midlerne til bloktilskuddet,
hvorefter udvalget selv har skullet finansiere indsatserne.

I skemaet er praesenteret de indsatser, som udvalget har godkendt skal viderefgres med finansiering fra
Velfeerdsprocenten. Belgbet udggr 8,7 mio. kr. Det svarer til fastholdelsen af 20 medarbejdere svarende til 20
arsvaerk.

Indsatser Formdlet med indsatserne Budget
(mio.
kr.)

Tid til aftenomsorg Indsatsen sikrer, at OK Aktiv ogsa kan lave aktiviteter om | 2,2

aftenen for borgere pd plejecenter.

Hierneskadeteam +65-arige Indsatsen sikrer en tvarfaglig og rehabiliterende indsats 1,1

med udgangspunkt i borgernes potentialer for borgere med
erhvervet hjerneskade.

Team opsogende zldre og Formalet med Forebyggende hjemmebesog er at arbejde 1,8
farebyggende hjemmebesag mere metodisk og foretage screening af borgerens
funktionsevne. Samtidigt er form3let udvide m3igruppen
for forebyggende hjemmebesog til at omfatte +65- drige
socialt udsatte zeldre.

Formalet med Team opsogende =ldre er at f3 ivaerksat en
opsogende, stottende, koordinerende og ridgivende
indsats overfor +65 3rige-borgere med okonomiske og
sociale problemer.

Mobilitetshjaelpemidler og Indsatsen sikrer, at genoptraeningen efter 3,6
aktiv ventetid sygehusindlaggelse bliver rykket frem, s3 genoptraeningen
bliver sat i gang inden for 24 timer efter modtagelse af
genoptraningsplanen. Indsatsen sikrer ogsd, at borgeren
kan lane traeningsredskaber i det omfang, borgerne har
behov for det.

1d. Aktiviteter i botilbuddene p§ handicap- og psykiatriomr&det

Der blev udmgntet 1,9 mio. kr. for, at det kommunale tilbud Aktiviteter i plejeboliger ogsa skulle lave aktiviteter pa
handicap- og psykiatriomradet. I den forbindelse skiftede tilbuddet navn til OK Aktiv.

Indsatsen betyder, at OK Aktiv blandt andet laver kreativ café, aktive spil, filmaften, balhygge, bagning,
madlavning, olympiske lege, sangaften, ture ud af huset, sansestimuli og motorikstimuli. Der bliver ogsa arrangeret
underholdning pa tvaers, hvor der tilbydes fzelles aktiviteter med plejehjemmene.

Der er ansat 7 medarbejdere svarende til 5 arsvaerk.

le. Forebyggelse og sundhedsfremme

Malet med de 1,1 mio. kr. til forebyggelse og sundhedsfremme var at styrke forvaltningens forebyggelsesindsats for
borgere i malgruppen for forvaltningens generelle indsatser.



Midlerne er udmgntet til en kompetenceenhed under Akutteam Odense. Enheden laver praksisnaer sundhedsfaglig
undervisning i de udkgrende grupper og pa plejehjem for at gge kompetencerne indenfor sundhed og forebyggelse.

Der er ansat 2 medarbejdere svarende til 2 arsvaerk.
1.2 Provenustigningen fra velfeerdsprocenten (B2017)

Fra 2017 til 2018 var der en provenustigning fra velfeerdsprocenten pa 7,1 mio. kr. Udvalget besluttede, at midlerne
fra provenustigningen skulle tilfalde fglgende to omrader.

1.2a. Indsatser til udsatte og psykiske s8rbare borgere

Udvalget besluttede at malrette 2,1 mio. kr. til en indsats for de udsatte og psykisk sdrbare borgere, som mangler
overblik og hjzelp til at fa hverdagen til at haenge sammen.

Indsatsen stgtter borgere med konkrete problemstillinger omkring fx hdndtering af deres gkonomi. Derudover er
der fokus pa at stgtte borgerne i at blive optaget i meningsfulde og stgttende netveerk og fzellesskaber.

Der er ansat 4 medarbejdere svarende til 4 arsveerk.
1.2b. Bortfald af sparekrav p§ handicapomr8det

Udvalget besluttede som del af budget 2016, at der i 2018 skulle spares 5 mio. kr. pa handicapomradet. Med
tilfgrslen af midlerne fra velfaerdsprocenten besluttede udvalget, at dette sparekrav skulle bortfalde.

Der er fastholdt 12 medarbejdere svarende til 12 arsvaerk.
1.3 Yderligere provenustigning fra velfeerdsprocenten

Fra 2018 til 2019 var der en provenustigning fra velfaerdsprocenten p% 0,9 mio. kr. stigende til 2,2 mio. kr. i 2020,
som udvalget besluttede skulle g3 til at imgdekomme den demografiske udfordring.

Der er ansat 5 medarbejdere svarende til 5 arsveerk.

2. Udkgrende grupper — hjemmepleje (B2018)

Af det ekstra skatteprovenu i 2018 blev der afsat 21,1 mio. kr. til hjemmeplejens udkgrende grupper.

Udvalget besluttede, at der skulle udmgntes 10 mio. kr. til de udkgrende hjemmeplejegrupper i Forlgb Fysisk
funktionsnedsaettelse til en gget rehabiliteringsindsats. De resterende 11,1 mio. kr. blev udmgntet til de udkgrende
grupper i Forlgb Medfgdt hjerneskade, Erhvervet hjerneskade, Sindslidende og Vedvarende sygdomsudvikling til
styrkelse af den vedvarende rehabiliteringsindsats.

Der er ansat 54 medarbejdere svarende til 46 drsvaerk.

3. Flere zeldre i drene fremover (B2018)

Forligspartierne vedstod i Budget 2018, at det stigende antal aeldre kan give et gget pres pd Aldre- og
Handicapudvalgets ramme. Der blev afsat 1,2 mio. kr. i 2019 stigende til 3,6 mio. kr. i 2021 og frem til
demografiudfordringen.

Der er ansat 7 medarbejdere svarende til 7 &rsveerk.

4. Styrke livskvaliteten for de &ldre pa pleje- og daghjem (B2020)

Med Budget 2020 blev der med velfaerdsprocenten afsat 3,9 mio. kr. i 2020 stigende til 7,1 mio. kr. i 2023 og frem
til at Styrke livskvaliteten for de zeldre pa pleje- og daghjem. Midlerne blev brugt til at permanentggre pilotprojektet
med lokalt tilberedt mad p& Plejehjemmene Artebjerghaven og Albanigade.

P& byradsmgdet den 3. marts 2021 besluttede byradet at nedlaegge indsatsen med lokalt tilberedt mad pa
Plejehjemmmene Artebjerghaven og Albanigade. I stedet blev det besluttet at udmgnte midlerne til indsatsen
Maltidet som en stjernestund, som er beskrevet i naeste afsnit.

5. Maltidet som en stjernestund (B2021)

Som del af det ekstra skatteprovenu er der til budget 2021 afsat 2,2 mio. kr. stigende til 2,3 mio. kr. i 2024 til at
udbrede ordningen med lokalt tilberedt mad pa byens leve-bo-miljger og plejehjem.



Midlerne fra Velfaerdsprocenten til lokalt tilberedt mad pa plejehjem og leve-bosteder er udmgntet til indsatsen
M3ltidet som en stjernestund. Indsatsen er startet den 1. juni 2021 og betyder, at gaestekokke besgger hvert
afsnitskgkken og faelleskgkken p& Odenses plejehjem og tilbereder mad for beboerne. Maden bliver tilberedt i
afsnitskgkkener i leve-/boenheder og feelleskgkkener pa plejehjem. Ravarerne bliver leveret som maltidskasser fra
Byens Kgkken.

Beboerne pa plejehjem oplever en szerlig dag med mulighed for at blive inddraget i madlavningen og i valg af
menu, hvis dette gnskes. Det varme maltid bliver enten serveret til middag eller aften, og beboerne far mulighed
for enten at spise maltidet i eget kgkken-/alrum eller i caféen.

Gaestekokkene besgger hvert afsnitskgkken og faelleskgkken minimum 2 gange pr. maned i 2021, 3 gange pr.
maned i 2022 og 4 gange pr. maned i 2023 og frem. Enkelte plejehjem vil pd skift opleve at fa ekstra besgg,
sdledes at den gkonomiske ramme bliver fuldt udmgntet i de enkelte r.

Indsatsen med gaestekokke udfgres pd plejehjemmene i Aldre- og Handicapforvaltningen og administreres af
Sundhedsforvaltningen.

Der er ansat 16 medarbejdere svarende til 14 3rsvaerk.
6. Styrke indsatser med gzestekokke pa plejehjem (B2022)

Med udmgntningen af velfaerdsprocenten i Budget 2022 blev der afsat 1,5 mio. kr. arligt til at styrke indsatsen med
gaesl:ekokke pa plejehjemmene. Herved er det politiske mal om 4 manedlige stjernestunder med hjemmelavet mad
opnaet.

Indsatsen med gaestekokke udfgres pd plejehjemmene i £ldre- og Handicapforvaltningen og administreres af
Sundhedsforvaltningen.

Forvaltningen har ansat 4 medarbejdere svarende til 2,3 8rsveerk og dermed samlet ansat 20 medarbejdere
svarende til 16,3 arsvaerk til indsatsen med gaestekokke pa plejehjem.

7. Styrke handicapomradet (B2022)

Der er afsat 3,2 mio. kr. i Budget 2022 stigende til 3,3 mio. kr. i 2025 til en velfeerdspulje, som skal udmgntes til at
styrke handicapomradet.

Stgrstedelen af midlerne til handicapomradet er udmgntet til at anssette mere paedagogisk personale pa bosteder
for mennesker med medfgdt hjerneskade. I 2022 afszettes der 0,5 mio. kr. og fra 2023 og frem afsaettes 3,3 mio.
kr. Det betyder, at der kan anszettes 7 medarbejdere svarende til 7 drsvaerk.

Da det paedagogiske personale fgrst kan nd at blive ansat fra november 2022, er der desuden et engangsbelgb med
tilhgrende egenfinansiering fra /Aldre- og Handicapudvalget svarende til samlet 2,75 mio. kr. til udmgntning.
Midlerne udmgntes til fokuserede indsatser i 2023. Herunder til, at

e Odense Kommune kan blive en solsikkekommune.
« Forbedre overgangen fra ung til voksen.

» Forbedre sagsbehandlingen.

« Medarbejdere bliver socialfagligt opkvalificeret.

8. Styrke handicapomradet (B2023)
Der er afsat 0,8 mio. kr. i Budget 2023 og frem, som skal udmgntes til at styrke handicapomradet.

P& udvalgsmgdet den 31. januar 2023 besluttede udvalget, at midlerne i 2023 skulle udmgntes til en kortlaegning af
eksisterende tilbud og samarbejdsaftaler pa udsatteomradet. Kortlaegning Igber i perioden fra marts til oktober
2023. Den varige udmgntning af velfaerdsprocenten vil komme til beslutning i udvalget ultimo 2023.

Forvaltningen forventer at kunne ansaette 2 arsvaerk svarende til 2 medarbejdere.
Okonomi

Denne sag er alene en opfglgningssag og har derfor ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune,
herunder for kommunens kassebeholdning.
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