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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-9-25

Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til mede i Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget den 14. april 2025.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Lukket: Godkendelse af udkast til bodelingsaftale mellem Odense
Kommune og Region Syddanmark i regi af sundhedsreformen

00.01.00-A00-57-25



Punkt 3: Godkendelse af arsberetningen 2025 for de omrader, som horte
under Sundhedsudvalget

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle arsberetningen 2025 for de omrader, som herte under Sundhedsudvalget, som herefter
fremsendes til byradets godkendelse. Sagen er ledsaget af et oplaeg.

Arsberetningen bestar af et effektregnskab og et ekonomisk regnskab.
Effektregnskab

Effektregnskabet viser folgende:

Ambitionsniveauet er delvist indfriet for odensemaélet: Et sundere Odense. Indikator 1 om gennemsnitlig antal huller
pr. barneargang er ikke indfriet. Indikator 2 om andel unge rygere er indfriet.

Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmaélet: En ungegeneration skal vere fri for nikotinprodukter.
Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmalet: Mere lighed i sundhed.

Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet: Flere bern og unge trives.

Det okonomiske regnskab

Det gkonomiske regnskab viser et samlet merforbrug pé 1,8 mio. kr. Med effekt- og ekonomiopfelgningen for 1. halvar
forventede Sundhedsforvaltningen et merforbrug pa 8,2 mio. kr. og ved 2. effekt- og ekonomiopfelgning forventede
forvaltningen et merforbrug péa 3,6 mio. kr.

Det samlede merforbrug bestar af to dele: Et mindreforbrug pé den ordinare drift og et merforbrug pa entrepreneraftalerne.
Pé den ordinere drift er der et mindreforbrug pa 9,5 mio. kr. ud af et budget pa 386,2 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa
2,4 procent.

Pa entreprengraftalerne er der et merforbrug pa 12,5 mio. kr., som overferes til 2026. Der er udarbejdet en gkonomisk plan
for omradet, som viser, at omradet opnar ekonomisk balance i 2027. Entreprengraftalerne bestir af Tandreguleringscenter
Fyn, Omsorgstandplejen og Specialtandplejen, som Odense Kommune driver i samarbejde med andre fynske kommuner.
Aftalerne udger tilsammen et lukket skonomisk system, hvor udgifter og indtagter fordeles mellem aftalekommunerne, og
omradet styres med henblik pé langsigtet skonomisk balance.

Effekt

Med Eftekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvéar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvarende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrdd udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender

1. Arsberetning 2025 (@konomisk regnskab og effektregnskab) for Sundhedsudvalget.

2. Der overfores et merforbrug pa drift pa 3,4 mio. kr. til 2026 og et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. til 2027 under
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget.

3. At Barne- og Ungeudvalget i 2026 overtager et samlet merforbrug pa 8,8 mio. kr. fra Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalget i forbindelse med overdragelsen af Tandplejen.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget anbefaler indstillingen.



Sagsfremstilling
Denne arsberetning viser det samlede regnskabsresultat pa skonomi og effekt for 2025. Det er den sidste opfelgning i det

nuvarende effektunivers, og det vil fremadrettet vaere udvalgenes individuelle beslutning, hvordan der opfolges pd
effektmal i udvalgene.

Beskrivelse af effektregnskabet

Opgorelsen viser regnskabsresultatet for Sundhedsudvalgets udvalgsmal og Odensemaélene.
I tabellerne nedenfor ses udviklingen i malene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.
Symbolforklaring

Det er felles for status pa alle effektmal, at en gren markering viser, at ambitionsniveauet for dret er blevet indfriet. En red
markering viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under "Forventning 2027 angiver farverne
forventningen til indfrielse af 2027-ambitionen. Her viser farverne gren og red en forventning om henholdsvis indfrielse
eller ikke-indfrielse, mens en gul markering viser, at det vurderes lige sandsynligt, at ambitionsniveauet indfries, som at det
ikke indfries. Pil-op (?) angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i uensket retning.

Odensemal: Et sundere Odense Malopfyldelse 2025 Udwvikling
{ambition)
1. indikator Gennemsnitlig antal huller 1,46 1,41 L ] r
pr. bernedrgang (2023) (2024) (0.89)
{Canesforekomst)
2. indikator Andel unge rygere 1,0% 0, 7% L -
(2023) (2024) (1,29%)
Opfalgning For indikateren "Gennemsnitlig antal huller pr. bermedrgang” er data er fra Sundhedsstyrelsens

Centrale Odontologiske Register (SCOR) hvor tandsundhed for bl.a. 15- arige lzbende indberettes.
Data daskker over “Cariesforekomst — antal flader med aktuel eller overstast caries”.
Ambitiensniveauet for 2025 er ikke opfyldt. I bernetandplejen har man fokus pa at inddrage
forzldrene mest muligt i deres barns tandsundhed. Her er fokusset pa kommunikation og
inddragelse.

Malingen i 2024 viser et fald i gennemsnitlige antal Alader med aktuel eller overstiet caries for de
15-drige i Odense Kommune.

For indikatoren "Andel unge rygere” er data fra Skolesundhedsprofilen {udskoling = 7.-9. klasse)
hwor de unge sparges til hverdagsrygning af cigaretter. Andelen der ryger cigaretter dagligt er
faldet med 0,3 procentpoint. Ambitionsniveauet for 2025 er dermed opfyldt. Dette spiller fint ind i
malszetningen om Regfrie generationer | Odense Kommune. Rgg- og nikotinfrit Odense og
Sundhedsforvaltningen har arbejdet malrettet med kampagner for elever i udskolingen, hver man
blandt andet har undervisning i klassetrinene 6. — 9. klasse, med fokus pa nikotinprodukter og
dets skadelige virkning pa unge.

Udvalgsmal: En ungegeneration skal Myeste Malopfyldelse  Forventning  Udvilding
vare fri for nikotinprodukter maling 2025 2027
Understalter OdensemBiot: El sunders Odenze (ambition) {ambition)
1. indikator Andel af unge, der bruger 4,4% 4, 7% L ] -] S
snus eller nikotinposer [2023) (2024) (2.4%:) {1,5%)
ellerfog ryger
Opfalgning Indikator for "Andel af unge, der bruger snus eller nikotinposzer ellerfog ryger” fra

Skolesundhedsprofilen {7.-9.klasse), og er en sammenkobling af spergsmalene "Ryger du
cgaretter?”, "Bruger du e-cigaretter?” samt "Bruger du snus, tyggetobak eller nikotinposer?”.
Andelen af unge som bruger nikotinprodukter er steget med 0,3 procentpoint. Ambitionsniveau for
2025 er ikke opfyldt. Stigningen de senere ar kommer sig af, udbredelsen af niketinpeser/snus og
vapes,/e-cigaretter blandt unge. Reg- og nikotinfrit Odense og Sundhedsforvaltningen har i de
senere ar arbejdet med kampagner for andre nikotinprodukter end cigaretter. Man har f.eks. i
2024 lanceret kampagnen “Puff til de gamle”, hvor der seettes fokus pa det stigende brug af puff
bars.



Udvalgsmal: Mere lighed i sundhed Nyeste Malopfyldelse  Forvenining Udvikling

Understalter OdensemSiot: EF sundere Odense maling 2025 2027
{ambition) {ambition)
1. indikator Forskellen mellem den klinik 1,894 [1,78] L ] L -
med det hojeste og den [2022) (2023) (1.88) (1.84)

klinik med det laveste
gennemsznitlige antal flader
med aktuel eller overstiet
caries hos 15-arige

Opfalgning Data for indikatoren stammer fra Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register (SCOR),
hvortil tandsundhed for bl.a. 15-8rige indberettes lsbende. Milingen fra 2023 viser at afstanden
mellem den kdinilke med det hgjeste og ldinikkken med det laveste gennemsnitlige antal flader med
aktuel eller overstaet caries hos 15-arige er blevet mindre, og er endda under for ambitionen
2027. Ambitionsniveauet er indfriet. T bernetandplejen har man fokus pa at inddrage foresldrene
mest muligt i deres barns tandsundhed. Her er fokusset pd kommunikation og inddragelse.
Det har ikke veeret muligt at lave en opgerelse omkring Cariesforekomst for de enkelte klinikker
lgbet af 2025. Dette skyvldes at registeret nyteenkt 1 2025, og datakvaliteten for de enkelte
klinikker ikke har veeret tilstraskkelig.

Udvalgsmal: Flere bgrn og unge trives Forrige Nyeste Malopfyldelse  Forventning Udvikding
Understalter OdensemSiot: EF sundere Odense maling maling 2025 2027
{(ambition) {ambtion)
1. indikator Andel af unge der tnives 83% 83% L ] ] -
(2023) (2024) (849%) (25%)
Opfalgning Bem og unges generelle trivsel folges med indikator bestdende af et WHO-5 indeks. Data stammer

fra Skolesundhedsprofilen (7. - 9. klasse), hvor der kan scores 0-100. Malingsveerdien skal gerne
veere sa hgj som muligt, og viser andelen der har en score pd minimum 51.

Andelen af unge som trives, har ikke s=ndret sig siden sidste 3r, det er dermed 1 procentpoint
under ambitionsniveauet, som ikke er opnaet. For at sikre sig at fremtidens malsaetning opnas, har
man 1 Odense Kommune | 2024 udarbejdet en handleplan for berm og unges mentale tnvsel.
Handleplanen lzegger op til at styrke nuveerende tilbud, men ogsa styrke arbejdet pa tveers af
fagligheder, fagpersoner oq forvaltninger, samt inddragelse af cwvilsamfundet.

Beskrivelse af det ekonomiske regnskab

Sundhedsudvalgets budget var opdelt pa styringsomraderne Service, Projekter med ekstern finansiering,
Entreprenoraftalerne og Sarlig driftsudgifter. Serviceudgifter henviser til udgifter, der er forbundet med den daglige drift,
og omfatter udgifter og indtagter forbundet med den daglige drift af stab, centrale og decentrale tilbud. Der er
overforselsadgang pa Service. Entrepreneraftalerne omfatter aftaler med andre kommuner eller forvaltninger i
tandplejeregi, hvor Odense Kommune er driftsherrer.

Det gkonomiske regnskab viser et samlet merforbrug pé 1,8 mio. kr. Med effekt- og ekonomiopfelgningen for 1. halvar
forventede Sundhedsforvaltningen et merforbrug pa 8,2 mio. kr. og ved 2. effekt- og ekonomiopfelgning forventede
forvaltningen et merforbrug pé 3,6 mio. kr.

Det samlede merforbrug bestar af to dele: Et mindreforbrug pé den ordinare drift og et merforbrug pa entrepreneraftalerne.
Pé den ordinere drift er der et mindreforbrug pa 9,5 mio. kr. ud af et budget pa 386,2 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa
2,4 procent.

Pé entreprengraftalerne er der et merforbrug pd 12,5 mio. kr., som overfores til 2026. Der er udarbejdet en ekonomisk plan
for omradet, som viser, at omradet opnar gkonomisk balance i 2027. Entreprengraftalerne bestar af Tandreguleringscenter
Fyn, Omsorgstandplejen og Specialtandplejen, som Odense Kommune driver i samarbejde med andre fynske kommuner.
Aftalerne udger tilsammen et lukket ekonomisk system, hvor udgifter og indteegter fordeles mellem aftalekommunerne, og
omradet styres med henblik pé langsigtet ekonomisk balance.



ook remegmonent] Retaiet | arvigese | RS | overisrsa |

Service 359.682 37L.533 -1.851 o -1.B51
Med overfarselsadgang 286.158 276,602 5466 o 2.466
Tw=rglende B.648 2.683 6.558 6.058
Staben 26.041 25,250 T2 792
vederagsfr fysioterapi 45.57% 44.481 1.098 1.008
Det Naere Sundhedsvaesen 146.550 145,138 452 452
Center for Tandpleje 84.229 88.646 -4.417 -4.417
Sundhedsfremme 70.003 57.916 2.087 2.087
kommunal (med)finansiering 72 -281 363 363
Fuljar 3.997 1.863 2134 2.134
Entresrenoraftsler -16.188 -5.487 -10.702 o -1D.702
Centar for Tandplaje =16.188 =5.487 =10.702 =10.702
Projekter med skstern finsnsiering -287 328 -615 o -G615
sundhedsfrernme -287 328 -815 -615
szrlige driftsomrider 912,631 912.628 3 3 o
Lden overfarselsadgang S12.631 912.638 a 3 a
Kommunal (med)finansiering 912.631 912.623 3 3
Sundhedsudvalget 1.282.313 1.264.161 -1.848 3 -1.851

Beskrivelse af regnskabsresultatet

Tvergaende
Budgetomradet Tvaergdende omfattede en raekke faelles bevillinger og puljer, som ikke var knyttet til ét specifikt
fagomrade. Midlerne blev brugt til tveergaende initiativer, projekter og feelles udgifter, og der var ofte mindreforbrug, fordi

dele af puljerne ikke blev udmentet eller var afheengige af igangsatning af nye initiativer.

Det tvaergdende omréde har et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr. Arbejdet med den nye forvaltningsstruktur reducerede
aktiviteten pa flere omrader, og fordi flere stillinger har veret vakante, blev visse projekter ikke igangsat eller viderefort.

Staben

Staben deekkede falles lonudgifter og driftsudgifter til medarbejdere og forvaltningsledelse. Staben havde et samlet
mindreforbrug pé 0,8 mio. kr.

Vederlagsfri fysioterapi

Vederlagsfri fysioterapi er et tilbud til borgere med sveert fysisk handicap eller progressive sygdomme, hvor kommunerne
finansierer behandlingen inden for en national udgiftsramme. Formalet er at forbedre, vedligeholde eller forhindre
forringelse af funktionsevne.

Vederlagsfri fysioterapi har et samlet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 2,2 procent af budgettet

Det naere sundhedsvasen

Det Neaere Sundhedsvasen omfatter kommunens midlertidige pladser pa Lysningen, Genoptraning, Sundhedsplejen,
Sundhedsklinikker samt Klinik for Seksuel Sundhed — og rummer dermed de nare, borgerrettede sundhedstilbud.

Det Naere Sundhedsvasen har et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,3 procent af budgettet.
Center for tandpleje

Born- og Ungetandplejen i Odense varetager den kommunale tandpleje for bern og unge under 18 &r i kommunen samt —
efter den nationale udvidelse — ogsé 18-21-arige, som gradvist er blevet en del af malgruppen. Tilbuddet omfatter bade
forebyggelse, tandeftersyn og behandling, og Odense Kommune kan levere ydelserne via bade kommunale klinikker og
aftaler med private tandklinikker, s l&nge tilbuddet er vederlagsfrit og lever op til nationale minimumskrav.

Barn- og ungetandplejen har et merforbrug pa 4,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pé 5,2 procent af budgettet.
Sundhedsfremme

Sundhedsfremme omfatter en bred vifte af kommunens forebyggende og sundhedsfremmende tilbud. Det gaelder
madservice til visiterede borgere fra Byens Kakken, Gastekok og Mad og Maltidsfagligt team, Caféerne, Center for
Sundhed og Forebyggelse, Center for Mental Sundhed og Forebyggende Hjemmebesog, Alkoholbehandling og CKOP

samt Psykologteamet.

Sundhedsfremme har et samlet mindreforbrug pé 2,1 mio. kr. svarende til en afvigelse med 3 procent af budgettet.



Kommunal medfinansiering

Kommunal (med)finansiering deekker over Odense Kommunes betaling for sengedage efter endt behandling i psykiatrien
til regionerne og staten.

Kommunal med(finansiering) har et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i 2025.

Puljer

Sundhedspuljen er en politisk varetaget pulje under Sundhedsudvalget. Sundhedspuljen har til formal at finansiere
effektfulde, evidensbaserede forebyggelses- og sundhedsfremmeindsatser, der sarligt har fokus pé at bryde ulighed i
sundhed og understotte udvalgets strategiske ambitioner.

Puljerne har et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

Entrepreneraftaler

Entreprengraftalerne bestar af Tandreguleringscenter Fyn (TRCF), Omsorgstandplejen og Specialtandplejen, som Odense
Kommune driver i samarbejde med andre fynske kommuner. Aftalerne udger tilsammen et lukket gkonomisk system, hvor
udgifter og indtaegter fordeles mellem aftalekommunerne, og omréddet styres med henblik pa langsigtet ekonomisk balance.
Entrepreneraftalerne har et samlet merforbrug pa 10,7 mio. kr.

Projekter med ekstern finansiering

Gron Vidensbank er et eksternt finansieret projekt under Caféerne med fokus pa at styrke den grenne omstilling i
kommunale kekkener. Projektet samler, udvikler og formidler viden om plantebaserede og klimavenlige maltider. Det
omfatter bl.a. kompetenceudvikling af kekkenprofessionelle gennem tilknyttede initiativer som balgfrugtskolen. Projektet
finansieres gennem tilskud fra Plantefonden.

Gron Vidensbank har et merforbrug pa 0,6 mio. kr. 1 2025.

Seerlig drift

Budgetomradet Kommunal (med)finansiering pa styringsomradet Seerlig drift deekker over Odense Kommunes betaling til
de regionale sygehuse. Omrédet er i gkonomisk balance.

Overforsel af driftsmidler (indstillingspunkt 2)

I forbindelse med regnskabsafslutningen bliver mer- og mindreforbrug pé driften opgjort. Et mer- og mindreforbrug kan
efter kommunens gkonomistyringsprincipper overfores til efterfalgende budgetar. Den samlede driftsoverforsel til 2026
vil blive udlignet i lobet af &ret, sdledes at regnskabsresultatet for 2026 vil flugte med servicerammen.

Sundhedsudvalget havde et merforbrug pa omrader med overferselsadgang pa 1,8 mio. kr. i 2025. Heraf bliver et
merforbrug pd 3,4 mio. kr. overfort til 2026 og mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. overfort til 2027.

Beskrivelsae kr. rade e !
sa styringsom
2026 2027

Sundhedsudvalget Service 3.351.079 -1.500.000
Barm- og Ungeudvalget Service -8.810.440

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget Service 5.459.361 1.500.000
Kassepdvirkning 1] [i]

Overforsel af driftsmidler mellem udvalg (Indstillingspunkt 3)

Fra Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget overfores der i forbindelse med overdragelsen af Tandplejen et
merforbrug pé entreprenegrordninger pa 10,7 mio. kr. til Berne- og Ungeudvalget. Samtidig tilfares Berne- og
Ungeudvalget 1,9 mio. kr. pa ordiner drift i 2026. Samlet medforer overforslerne, at Barne- og Ungeudvalget overtager et
merforbrug pa 8,8 mio. kr. i 2026.



z : Overforsel | Overfersel
Beskrivelse kr. Styringsomrade 2026 2027

Born- og Ungeudvalget Service 1.891.117
Born- og Ungeudvalget Service -10.701.557
Sundhedsudvalget Service 8.810.440
Kassepévirkning 0
Okonomi

Tabel - driftsmidler

- Abvigelse
<
Styringsomrade 2035

Med owverfarselsadgang Service 0,465,660

Entreprencraftaler Service -10.701.557F

Projekter med ekstem finansiering Service -615.182

Uden overferselsadgang sarlige driftsomrider 3.314

Sundhedsudvalget -1.847 765
.

Bilag

Effektopfolgning

7.965.660
-10.701.557
-615.182

-3.351.079

2 o oo

Il |
2026 2027

1.500.000

1.500.000



Punkt 4: Godkendelse af arsberetningen 2025 for de omrader, som herte
under Aldre- og Handicapudvalget

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle arsberetningen 2025 for de omrader, som herte under Aldre- og Handicapudvalget,
som herefter fremsendes til byradets godkendelse. Sagen er ledsaget af et opleg.

Arsberetningen bestér af et effektregnskab og et ekonomisk regnskab.

Effektregnskab

Aldre- og Handicapudvalget besluttede i februar 2025 at 2endre ambitionsniveauerne for udvalgte udvalgsmal. Konkret
handlede det om, at forvaltningen allerede pa davaerende tidspunkt havde realiseret ambitionsniveauet for 2027 for flere af
udvalgsmélene. Udvalget besluttede pa den baggrund at godkende nogle mere ambitigse ambitionsniveauer for folgende
udvalgsmal:

¢ Det enkelte menneske oplever et godt og tillidsfuldt samarbejde med forvaltningen.

¢ Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige s godt eller bedre efter at have fiet forvaltningens stotte (det
specialiserede socialomrade).

¢ Det enkelte menneske opretholder eller forbedrer sine sociale faerdigheder gennem interessefalleskaber og socialt
samveer.

Pa baggrund af de nye ambitionsniveauer viser effektregnskabet for 2025 folgende:

¢ Ambitionsniveauet er indfriet for odensemalet: Flere funktionsdygtige aldre og handicappede.

¢ Ambitionsniveauerne ikke indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske har faerre forskellige medarbejdere i
deres hjem.

« Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever et godt og tillidsfuldt
samarbejde med forvaltningen.

« Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige sa godt
eller bedre efter at have faet forvaltningens stette (eldreomradet).

« Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige sa godt
eller bedre efter at have faet forvaltningens statte (det specialiserede socialomrade).

¢ Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske opretholder eller forbedrer sine sociale
feerdigheder gennem interessefellesskaber og socialt samveer.

+ Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmaélet: Det enkelte menneske oplever, at den stette de modtager fra
forvaltningen passer til dennes situation.

Det okonomiske regnskab

Det gkonomiske regnskab viser et mindreforbrug pa 13,3 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,5 procent fra
budgettet. Med effekt- og ekonomiopfelgningen for 1. halvér forventede forvaltningen et merforbrug pé 42,2 mio. kr. og
ved den efterfolgende ekonomiopfelgning i august forventede forvaltningen et merforbrug pa 38,8 mio. kr. I september
fik Aldre- og Handicapforvaltningen med aftalen om budget 2026 tilfert 27,6 mio. kr. til det specialiserede socialomrade.
De ekstra midler bidrog til et forventet mindreforbrug pé 2,8 mio. kr. i forbindelse med effekt- og ekonomiopfalgningen
for 2. halvar

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfalgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.



Indstilling
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender
1. Arsberetning 2025 (@konomisk regnskab og effektregnskab) for Aldre- og Handicapudvalget.

2. Der overferes et mindreforbrug pa drift pa 7,6 mio. kr. til 2026 og 5,7 mio. kr. til 2027 under Sundheds-, Omsorgs-
og Forebyggelsesudvalget.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Denne arsberetning viser det samlede regnskabsresultat pa ekonomi og effekt for 2025. Det er den sidste opfelgning i det
nuverende effektunivers, og det vil fremadrettet veere udvalgenes individuelle beslutning, hvordan der opfelges pa
effektmal i udvalgene.

Beskrivelse af effektregnskabet

Opgoerelsen viser regnskabsresultatet for Aldre- og Handicapudvalgets udvalgsméal samt Odensemal. I tabellerne nedenfor
ses udviklingen i mélene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Symbolforklaring

Det er faelles for status pa alle effektmal, at en gron markering viser, at ambitionsniveauet for aret er blevet indfriet. En
red markering viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under ”Forventning 2027” angiver farverne
forventningen til indfrielse af 2027-ambitionen. Her viser farverne gren og red en forventning om henholdsvis indfrielse
eller ikke-indfrielse, mens en gul markering viser, at det vurderes lige sandsynligt, at ambitionsniveauet indfries, som at
det ikke indfries. Pil-op (?) angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i uensket retning.

Odensemal: Flere funktionsdygtige =lidre og Forrige Nyeste Malopfyldelse 2025 Udvikling
handicappede maling maling (ambition)
1. indikator Andel borgere +80 ar. der ikke 70,65 70,0% [ ] A
modtager hjemmehjeelp eller (aug. 2025) (dec. 2025) (61.4%)
bor pa plejehjem

Opfalgning Andelen af borgere, der ikke modiager hjemmepleje eller bor pa plejehjem, ud af det samlede antal +80-rige
borgere | Odense Kommune, er faldet. Det er en negativ tendens.

Udviklingen i indikatoren afhaenger hhv. af udviklingen | antallet af +80-arige borgere med hjemmepleje eller
bosat pa plejehjem, og af udviklingen i den aeidre del af befolkningen. Sammeniignet med den seneste periode,
&r antallet af sidre borgere | Odense pad 80 &r og derover steget (fra 10,935 borgere | august 2025 til 11,163
borgere i| december 2025). Antallet af borgere uden hjeelp er steget (fra 7.505 i avgust 2025 til 7.809 | december
2025). Andelen af borgere uden hjeelp er faldet. Del er negativi, og viser ai det stigende antal seidre borgere, og
det stigende antal borgere med hjzelp, har fart fil at flere har behov for hjslp.

Ambifionsniveauet for 2025 (61,4%) er naet.

Bemserk dog af overgangen &l ny AEldrelov medio 2025 pavirker datagrundet for Cdensemalet, hvorfor tallene
ikke er 100% sammenlignslige hen over &ret.



Udvalgsmal: Det enkelte menneske har Formge Malopfyldelse  Forventning Udvilding
feerre forskellige medarbejdere i deres maling 2025 2027

hjem {ambition) (ambition)
[ staltter Odensamiiet: Fiens furkEionsoyQige siare

3 FLaraic ampada

1. indikator Antal forskellige 13,4 13,4 L2 L 2 =
medarbejdere | borgerens (jan.-avg.  (jan.-dec. (12.0) (12.8)
hiem den seneste mdned 2025) 2025)

2. indikator Andel tid borgeren far hj=lp 69,4% 69,1% L ] L ] b
af de medarbejdere, som (jan.-svg.  [jan.-dec. {70, 6%) (71,9%)
kommer mest | borgerens 2025) 2025)
hiem

Opfalgning For hver hjemmeboende borger ses pa omfanget af medarbejdere i hjemmet, der hj=lper
borgeren med sygepleje eller personlig pleje/hemmepleje, med undtagelse af rengaring.

Dette males ved to indikatorer:
i) Hvor mange forskellige medarbejdere, er kommet i hjemmet den seneste méned?
i} Hvor stor en del af den tid borgere far hjzelp, bliver udfart at de medarbejdere, som er
mest hos borgeren?

Indikator 1:

Antallet af forskellige medarbejdere 1 borgerens hjem har veeret usendret sammenlignet med den
seneste periode. Dette er en neutral udvikling, hvor antallet er fastholdt. Malet er at antallet af
forskellige medarbejder i borgerens hjem skal reduceres, dvs. at tallet skal falde.

Ambitionsniveauet for 2025 (13,0) er ikke nast,
Ambitionsniveauet for 2027 (12,6) forventes ndet.

Indikator 2:

Andelen af tid, hvor borgeren far hjzelp af de medarbejdere, som kommer mest i borgerens hjem,
er faldet i 2025 sammenlignet med den seneste maling. Dette er en negativ udvikling, M3let er at
andelen af tid, hvor borgeren far hizlp fra de samme medarbejdere oges, dvs. at tallet skal
stige.

Ambitionsniveauet for 2025 (70,6) er ikke nast,
Ambitionsniveauet for 2027 (71,%) forventes naet.

Forventningen er, at udbredelsen af faste teams til flere borgere og 4l alle borgere tilknyttet den
samme udkerende gruppe, kan vaere med til at reducere antallet af forskellige medarbejdere i
borgerens hjem, og ege tiden, hvor borgeren far hjselp fra de samme medarbejdere. Ligeledes er
der fokus pd sygefravesr og brugen af vikarer, som ligeledes kan gavne udviklingen.

Beameerk at overgangen tl ny “Eldrelov medio 2025 pavirker datagrunde for udvalgsmalet. Dette gar at tallene
ilke er 100% sammenlignelige hen over éret,

Udvalgsm 3: Det enkelte menneske Forrige Nyeste Slopfylde 0 Udwvikling
oplever et godt og tillidsfuldt m aling m aling

samarbejde med forvaltningen

Understptter Odensemdier: Flere fu

o hand)

1. indikator Borgerens oplevelse af at 3,66 3,61 ® [ ] ~
have opn3et sit m 3l for (aug. 2025) (dec. 2025) (3,87) (4,00)
rehabilitering

Opfolgning Det enkelte m enneskes oplevelse af, hvorvidt de har opndet deres m 3 for rehabiliteringen, er med
til at give en tilbagem elding p& borgerens oplevelse af sam arbejdet m ed forvaltningen. I den
seneste periode er borgerens oplevelse fadet. Dette er en negativ udvikling. Borgerne har i mindre
grad oplevelsen af, at de har ndet de m 3 de har sat for deres rehabilitering.

Borgeren angiver deres oplevelse af om de har opndet deres m 3l for rehabiliteringen.

Borgerens oplevelse bygger ps deres egen vurdering af m Slopn3else p3 en skala fra 1-5, hvor 5
svarertil at borgeren i m eget hoj grad har oplevet m Slopnaslse. Der beregnes en gennem snitlig
score for borgerens vurdering. En haj score betyder, at borgeren har oplevet en haj m Slopfyldelse.

Ambitionsniveauet for 2025 (3,87) er ikke niet.
Am bitionsniveauet for 2027 (4,00) forventes ndet.

Bemazrk: Ved starten af 2025 havde forvaltningen allerede opndet ambitionsniveauet for 2027,
hvorfor £lde- og Handicapforvaltningen sgede ambitionsniveauet for 2025 fra 3,71 til 3,87 (FEHU
25.02.2025).



Udvalgsmal: Det enkelte menneske Forrige Nyeste Milopfyldelse  Forventning Udvilding
oplever at klare hverdagen lige si godt maling maling 2025 2027
eller bedre efter at have fiet (amintion) (ambition)

forvaltningens statte (aldreomradet)

Understatter Odensamiiet: Flere funktionsdygtige midre

handicappede
1. indikator Andel zldre borgere, der 71,5% 72,1% [ ] [ 1 ”
opnar at fastholde eller (aug. 2025) (dec. 2025) (73.5%) (74.5%)
forbedre deres

funktionsniveau

Opfalgning Det enkelte menneskes funktionsevnetilstand beskriver de funktioner, hvor borgeren er
begraenset, samt i hvor hej grad vedkommende er begreenset. Der ses pd det enkelte menneskets
evne til at udfore forskellige fysiske og psykiske aktiviteter, og der arbejdes med de
begreensninger, som der er behov for at rehabilitere. 1 penoden hvor der arbejdes med de enkelte
begraensninger vil borgeres grad af begrasnsning blive vurderet, nir det er relevant for den
aktuelle situation og den stotte borgeren har behov for.

Ved udgangen af 2025 har flere af byens zeldre borgere forbedret eller fastholdt deres
funktionsevnetilstand sammenlignet med forrige maling i august 2025. Dette er en positiv
udvikling.

Borgerens evne til at udfere forskellige fysiske og psylaske aktiviteter (funktionsevnen) vurderes
pa 5 forskellige omrader: egenomsorg, mentale funktioner, mobilitet, praktiske opgaver og
samfundsliv,

Hver funktionsevnetilstand vurderes pd en skala fra 0 til 4, hvor 0 = Ingen begraensninger; 1=
Lette; 2 = Moderate; 3 = Svasre, og 4 = Totale begraensninger. Der ses pd borgere med minimum
to vurderinger, og der foretages en sammenligning af om begraensningen er gget eller faldet for
den konkrete problemstilling. En borger kan godt have nogen problemstillinger, hvor der ses
forbedringer og samtidig have nogle som fastholdes eller forvaerres.

Ambitionsniveauet for 2025 (73,5%) er ikke naet.
Ambiticnsniveauet for 2027 (74,5%) forventes naet.

Udvalgsm 3l: Det enkelte menneske Forrige Nyeste M3lopfyldelse Forventning Udvikling
oplever at klare hverdagen lige sd godt m 3ling maling
eller bedre efter at have fiet

forvaltningens stette (det
specialiserede socialomrade)

Lind T rdies: Flere funktions

ooege

1. indikato Andel borgere med et 91,0% 88,0% [ ] [ ~
handicap, der opndr at {ian.-aug.  (jan.-dec. (20,0%) {90,0%)
fastholde eller forbedre 2025) 2025)
deres delm 3|

Opfalgning Det enkelte m enneskes delm 3 beskriver, hvilke begransninger vedkom m ende er udfordret af,
samt hvad borgeren ensker at fastholde eller &ndre for at klare sig | hverdagen.

Andelen af borgere m ed et handicap, som har forbedret eller fastholdt deres delm 3, er faldet fra
august til december 2025. Dette er en negativ tendens. Et delm & kan om handle m ange forskellige
ting afhangig af borgerens ansker og behov, og en borger kan have flere delm 3l.

Opnaelsen af et delm 3 vurderes hhv. ud fra borgerens niveau, nar delm 3let udarbejdes og ved
delm Sets afslutning. Der scores pd en skaafra 0til 4, hvor 0 = Ingen begransninger; 1= Lette; 2
= Moderate; 3 = Svaere, 0g 4 = Totale begransninger.

Am bitionsniveauet for 2025 (90,0%:) er ikke ndet.
Am bitionsniveauet for 2027 (90,0%:) forventes niet.

Bemagrk: Ved starten af 2025 havde forvaltningen allerede opndet ambitionsniveauet for 2027,
hvorfor Elde- og Handicapforvaltningen ggede ambitionsniveauet for 2025 fra 88,4 til 20,0 (AEHU
25.02.2025).



Udvagsm 3: Det enkelte menneske Forrige Nyeste M3opfyldelse  Forventning Udvikling

opretholder eller forbedrer sine sociale m dling m ding 2025 202

faerdigheder gennem {am bition) {am bition)

interessefallesskaber og socialt

Samvaer

Understpter Odensemdiet: Flere funktionsdygoige =idre

og handicappede

1. indikato Andel borgere med et 39,5% 39,1% [ ] ® ~
handicap, som eriet (jan.-aug. (jan.-dec. (39,4%) (40,0%)
aktivitets- eller 2025) 2025)

beskaftigelsestilbud

Opfalgning Et aktivitets- eller beskaftigelsestilbud kan vazre med til &t opretholde og forbedre det enkelte
m enneskets sociale f=rdigheder og mulighedfor at indad i nye fellesskaber. Det er ikke et m 3 for
alle m ennesker at deltage, m en det er et fokusomrade at kunne deltage i et sSdant tilbud.
Indikatoren viser hvor stor en andel af ale de borgere med et handicap, som far hjzlp fra
kommunen, som ogsa har et aktivitets- eller beskaeftigelsestilbud.

I 2025 har en mindre andel borgere med et handicap varet | et aktivitets- eller

beskaftigelsestilbud samm enlignet med arets forste 8 m Aneder. Dette er et udtryk for en negativ
tendens. Borgerne kan dermedi lidt mindre grad opretholde eller forbedre deres socia faardighed
gennem aktivitet og besk=ftigelse og derm ed indgar i interessefzlleskaber og socialt samvaer.

Am bitionsniveauet for 2025 (39,4%) er ikke ndet.
Am bitionsniveauet for 2027 (40,0%) forventes ndet.

Bemaerk: Ved starten af 2025 havde forvaltningen alferede opndet ambitionsniveauet for 2027,
hvorfor £lde- og Handicapforvaltningen pgede ambitionsnivesuet for 2025 fre 35,8 til 39,4 (£HU
25.02.2025).

Udvalgsmal: Det enkelte menneske Forrige Myests Malopfyldelse  Forventning  Udvikling
oplever, at den stgtte de modtager fra maling maling 2025 2027
forvaltningen passer til dennes (ambition) {ambition)

situation
Understalfer OdensemSiet: Flere funktionsdygtige seldre

1. indikator Borgerens oplevelse af at 4,08 4,07 L ] L ] b

indsatserne passer tl (aug. 2025) (dec. 2025) (4,14} (4,18)
dennes situation
Opfelgning Det enkelte menneskes oplevelse af, at den stette de har f3et fra forvaltningen passer til deres

situation og behov, er med til at give en tilbagemelding pa borgerens cplevelse af samarbejdet
med forvaltningen. I den seneste maling er borgeres oplevelse faldet sammenlignet med den
forrige maling. Dette er en negativ udvikling. Borgerne cplever i mindre grad at den stette de har
faet passer til deres situation.

Borgeren angiver deres oplevelse af om stetten passer til deres situation.

Borgerens oplevelse bygger pd deres egen vurdering p3 en skala fra 1-5, hvor 5 svarer til at
borgeren i meget haj grad har oplevet at stgtten passer til deres situation. Der beregnes en
gennemsnithig score for borgerens vurdening. En hg) score betyder, at borgeren har oplevet, at den
stgtte de har faet, passer til deres situation.

Ambitionsniveauet for 2025 (4,14) er ikke naet.
Ambitionsniveauet for 2027 (4,18) forventes ndst.

Beskrivelse af det ekonomiske regnskab

Zldre- og Handicapforvaltningen loftede Odenses opgaver inden for @ldreomrédet og handicap- og psykiatriomradet og
havde et budget pa 2,6 mia. kr. I £Aldre- og Handicapforvaltningen var der ca. 4.000 ansatte fordelt pd mange forskellige
faggrupper — blandt andre social- og sundhedsassistenter/-hjelpere, sygeplejersker, ergoterapeuter, fysioterapeuter,
kekkenassistenter, jurister, pedagoger, sagsbehandlere, konsulenter og sekreterer.

I £Aldre- og Handicapforvaltningen var det en helt grundleeggende antagelse, at alle voksne enskede at bestemme selv og
have mest mulig indflydelse pé eget liv. Det var udgangspunktet for samarbejdet med borgeren og de indsatser, der var
brug for. Derfor var Strategien for Rehabilitering grundlaget for samarbejdet med alle borgere, der henvendte sig i ZAldre-
og Handicapforvaltningen.

Det gkonomiske regnskab viser et mindreforbrug pa 13,3 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,5 procent fra
budgettet. Med effekt- og skonomiopfelgningen for 1. halvér forventede forvaltningen et merforbrug pa 42,2 mio. kr. og
ved den efterfolgende skonomiopfelgning i august forventede forvaltningen et merforbrug pa 38,8 mio. kr. I september
fik ZAldre- og Handicapforvaltningen med aftalen om budget 2026 tilfort 27,6 mio. kr. til det specialiserede socialomrade.
De ekstra midler bidrog til et forventet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. i forbindelse med effekt- og ekonomiopfelgningen
for 2. halvar.



Tabel - Regnskab 2025

Tl Il I P
1.000 kr. 2025 Afvigelse Overforsel

Sarvice 2.894.807 2.891.031 2776 3.776
2.893.535 2.890.803 2732 5! 2732
Understottends driftsfunktionar o 0 o
Staben - @konomi og HR 65.061 58.182 6.879 6.879
Stahen - Politik, Strategi og Udvikling &4.0&0 51.692 12.368 12.358
Chaf tor Handscap og Sindslidalse 3.780 3.600 181 181
Forleh fysisk funktionsneds=tielse 135.471 131.922 3.549 3.549
Forleb medfodt hierneskade 332.186 339.944 -1.757 -7.757
Forlgh erhivarvet hjerneskade 152844 150.318 2,525 2.525
Forlgh vedvarende aygdomaudvikling 675.264 692618 -17.353 -17.353
Forleh sindshdalse 152.563 146,234 6,329 6.329
Sundhedsfagligt forleb 52.241 47.365 4.876 4.876
Chef for £ldre- og Sundhead 7.507 513 5,994 6.994
rMyndighed og Frivillighed 1.245.699 1.258.414 -22.716 -22.716
Feellesudgifter o o o o
Cantrale regulannmgspuljer 6.850 1] 6,859 6.859
Projekter med ckstam finansianng 1272 228 1.044 2 1.044
Staben - Politik, Strateai g Udvikling 293 -196 489 489
Chef for Handicap og Sindslidelse 297 -257 554 554
Faorleh fyzisk funktionsnedssttelae 2.231 23231 1] o
Forleb arbivervet hjerneskade 1.742 1.742 4] ]
Forleb vedvarende sygdomsudvikling 1,336 1.336 4] ]
Chef for £ldre- og Sundhed -4.628 -4.628 [v] ]
sarlige driftsomrader -107.561 -117.055 9.494 n 9.494
Med overferselsadaang -107.561 -117.055 9.404 0 0.494
Myndighed og Frivillighed -107.561 -117.055 9,494 0.494
Aldre- og Handicapudvalget 2.787.246 2773976 13.270 L] 13.270
Stabene

I Aldre- og Handicapforvaltningen var der to stabe. Den ene stab hed @konomi og HR, og den anden stab hed Politik,
Strategi og Udvikling. Stabene lgste en bred vifte af opgaver, herunder fx betjening af ZAldre- og Handicapudvalget og
radmanden i dennes egenskab af gverste daglige leder af forvaltningen og formand for udvalget. Stabene bidrog ogsé med
politik-, strategi-, HR- og organisationsudvikling samt til, at udvalget opfyldte de byradsgodkendte
egkonomistyringsprincipper og Ykonomiudvalgets budgetprocedure. Endelig stod stabene for generel administrativ
understottelse af forvaltningens ledelsesomrader.

konomi og HR havde et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr., og Politik, Strategi og Udvikling havde et mindreforbrug pa 12,4
mio. kr. Mindreforbrugene relaterer sig primart til eremaerkede midler til fx finansiering af omsorgssystemet Nexus,
velferdsteknologi, solstraler (ungarbejdere) pa plejehjem mv.

/ZEldre og Sundhed

Zldre og Sundhed omfattede Forlab fysisk funktionsnedsattelse, Forlgb vedvarende sygdomsudvikling samt Sundhed.
Forleb fysisk funktionsnedsettelse

I forleb fysisk funktionsnedsattelse arbejdede Aldre- og Handicapforvaltningen malrettet med borgere, der havde fysiske
problemstillinger. I forlebet var der borgere med forskellige grader af funktionsnedsettelser — fra simple brud til
vedvarende og mere komplekse problemstillinger som fx kroniske sygdomme. Eksempler pé arbejdspladser var de
udkerende grupper.

Forlebet havde et samlet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. Det svarer til en afvigelse péd 1,5 procent.
Forleb vedvarende sygdomsudvikling

I forleb vedvarende sygdomsudvikling arbejdede ZAldre- og Handicapforvaltningen malrettet med borgere, der gradvist
forventedes at fa det darligere bade fysisk, psykisk og socialt pa grund af sygdom. I forlebet var der borgere med
diagnoser fra almindelig aldersvakkelse, demens og parkinson til cancer. De fik hjelp i eget hjem eller i deres plejebolig.
Eksempler pa arbejdspladser var plejehjem, dagcentre og udkerende grupper.

Forlgbet havde et merforbrug pa 17,4 mio. kr. Det svarer til en afvigelse péd 2,1 procent.
Sundhed

Sundhed arbejdede bade i Aldre- og Handicapforvaltningen og pa tvers af forvaltningerne. I Sundhed blev der derfor lost
bade borgernare og strategiske sundhedsopgaver.



Sundhed havde et mindreforbrug pé 4,9 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 9,3 procent.

Handicap og Sindslidelse

Handicap og Sindslidelse omfattede Forlgb erhvervet hjerneskade, Forleb medfedt hjerneskade og Forleb sindslidelse.
Forlgb medfedt hjerneskade

I Forlgb medfedt hjerneskade arbejdede £Aldre- og Handicapforvaltningen malrettet med borgere, der havde en medfedt
hjerneskade. I forlebet var der borgere med forskellige grader af mentale funktionsnedsettelser som fx autisme,
udviklingshemning og cerebral parese. Eksempler pa arbejdspladser var botilbud, dagtilbud og stettetilbud.

Forlgbet havde et merforbrug pa 7,8 mio. kr., som primeert kan henfores til et enkelt tilbud. Det svarer til en afvigelse pa
2,3 procent.

Forleb erhvervet hjerneskade

I Forleb erhvervet hjerneskade arbejdede Aldre- og Handicapforvaltningen méalrettet med borgere, der havde faet en
hjerneskade, og som falge heraf kunne have fysiske, kognitive, sociale og folelsesmassige udfordringer. Eksempler pa
arbejdspladser var hjerneskaderadgivningen, specialiserede plejehjem og botilbud.

Forlebet havde et mindreforbrug pé 2,5 mio. kr., primaert relateret til to udkerende grupper. Det svarer til en afvigelse pa
1,2 procent.

Forleb sindslidelse

I Forleb sindslidelse arbejdede ZAldre- og Handicapforvaltningen med borgere med svere sindslidelser. Borgerne havde
behov for stette til uddannelse, job og hverdagen i eget hjem eller pé bosted. Eksempler pé arbejdspladser var botilbud,
bostette og dagtilbud.

Forlgbet havde et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr., jevnt fordelt pa tvars af forlabet. Det svarer til en afvigelse pé 4,1
procent.

Myndighed

I Myndighed imgdekom Zldre- og Handicapforvaltningen behovene hos @ldre borgere og borgere pa det specialiserede
socialomrade ved at tilbyde forskellige former for hjeelp og pleje, herunder:

¢ Bevilling af rehabiliteringsforleb, madordning, omsorgstandpleje, hjelpemidler mv.
Tildeling af &ldreboliger, plejeboliger samt botilbud og dagtilbud.

Sagsbehandling af afslag og ankesager.

Réadgivning af borgere og medarbejdere.

Keb af botilbudspladser i andre kommuner og internt.

Myndighed havde et samlet merforbrug pa 22,7 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 1,2 procent. Regnskabet omfatter
storre mer- og mindreforbrug, hvor de vasentligste er ridset op nedenfor.

Omréder med merforbrug:
¢ Kb og salg af pladser pé det specialiserede socialomrade: merforbrug pa 4,8 mio. kr.
o Bevilling af hjemmepleje: merforbrug pa 16,7 mio. kr.
o Borgerstyret personlig assistance (BPA-ordninger): merforbrug pa 11,6 mio. kr.

Omréder med mindreforbrug

o Statsrefusion for sarligt dyre enkeltsager: merindtaegt pa 19 mio. kr.

Overforsel af driftsmidler

I forbindelse med regnskabsafslutningen bliver mer- og mindreforbrug pé driften opgjort. Et mer- og mindreforbrug kan
efter kommunens gkonomistyringsprincipper overfores til efterfolgende budgetar. Den samlede driftsoverfersel til 2026
vil blive udlignet i lobet af aret, saledes at regnskabsresultatet for 2026 vil flugte med servicerammen.



Zldre- og Handicapudvalget havde et mindreforbrug pa omrader med overferselsadgang pa 13,3 mio. kr. i 2025. Heraf
bliver et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. overfort til 2026 og 5,7 mio. kr. overfert til 2027.

Okonomi

Tabel - driftsmidler
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Bilag

Effektopfalgning



Punkt 5: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomriade

00.01.00-A00-6-21
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle arets forste afrapportering pé det specialiserede socialomréde, som afslutter regnskab
2025.

Regnskab 2025 ender med et samlet mindreforbrug pa 18,4 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,0 %.
Samlet er der tilfert 106 mio. kr. til omradet i 2025 fra de sidste to ars budgetforlig, som indgar i budgettet for 2026.
Denne sag indeholder to forskellige delafrapporteringer:

¢ konomisk afrapportering af regnskab 2025
¢ Forventning til 2026.

Effekt

Med Eftekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvarende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Sundheds-,
Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalget godkender afrapporteringen.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler status pé regnskab 2025 pa det specialiserede socialomride i Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen samt Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen.

Regnskab 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 18,4 mio. kr., som er fordelt med:

¢ Mindreforbrug pa berneomradet pa 15,6 mio. kr.
¢ Mindreforbrug pa voksenomradet pa 14,1 mio. kr.
e Merforbrug pa kontante ydelser pa 11,2 mio. kr.

Mindreforbruget pé berne- og voksenomradet er inklusive merindtegter fra refusion af szerligt dyre enkeltsager, som
samlet udger 22,7 mio. kr.

Overordnet set er det de ogede refusionsindtegter, som giver mindreforbrug i 2025.

Safremt refusionsindtaegterne ogsa er steget pd landsplan, kan kommunerne (og Odense) forvente, at bloktilskuddet bliver
reduceret tilsvarende fra 2027 og frem.

Mindreforbruget pa berneomradet skyldes primert et lavere antal anbringelser end budgetteret i Born- og
Ungeforvaltningen. Herudover har Barn- og Ungeforvaltningen ogsa mindreforbrug pé forebyggende foranstaltninger. I
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er der samlet balance pa berneomradet med et merforbrug pd anbringelser som
modsvares af et tilsvarende mindreforbrug pé forebyggende foranstaltninger. Samlet er der ogsd mindreforbrug pa
refusion af serligt dyre enkeltsager pa 3,7 mio. kr., som ogsd bidrager til det samlede mindreforbrug pa berneomradet.

Mindreforbruget pa voksenomradet kan primaert henfores til, at der er et samlet mindreforbrug pa refusion fra serligt dyre
enkeltsager. Ses der bort fra dette, er der et merforbrug pa voksenomradet, som primeart kan henferes til Borgerstyret
Personlig Assistance (BPA) ordningen og eksternt keb af socialpadagogisk stette i forlab medfedt og sindslidende under



Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen. Herudover kan merforbruget ogsa henferes til udgifter til
satellitpladser” under botilbudsomradet. Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen har et lille mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.
som primert kan henfores til hojere salgsindtegter og ferre udgifter end forventet til krisecentre og forsorgshjem.

Merforbruget pa kontante ydelser kan primart tilskrives udgifter til tabt arbejdsfortjeneste i Born- og Ungeforvaltningen,
hvor antallet af sager over en laengere periode er vokset. Handleplaner pd omradet vil fortsette i 2026.

Bern- og Ungeforvaltningen

Regnskab 2025 ender med et samlet merforbrug pa 1,7 mio. kr. I merforbruget er indregnet budgettilforslen pa omradet,
hvor der i det seneste budgetforlig blev tilfert 4,0 mio. kr. til omrader under Born- og Ungeudvalget i 2025.

Merforbruget skyldes iser udviklingen pé kontante ydelser, hvor antallet af sager med tabt arbejdsfortjeneste har veret
stigende gennem en leengere periode. I positiv retning har skonomien for 2025 veret hjulpet pa vej af faldende antal
anbringelser.

Ved indgangen til 2025 forventede Barn- og Ungeforvaltningen et merforbrug pé 25,5 mio. kr. Derfor blev der allerede i
2024 igangsat handleplaner med initiativer, der forventeligt ville medfere et provenu pé i alt 12,7 mio. kr. Det samlede
provenu fra handleplaner i 2025 blev i alt 14,5 mio. kr.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Regnskab 2025 ender med et samlet mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. Mindreforbruget kan primert henfores til den agede
budgettilforsel pa omradet, hvor der i det seneste budgetforlig blev tilfert 14,4 mio. kr. til omradet under Beskeftigelses-
og Socialudvalget i 2025.

Herudover har forvaltningen et mindreforbrug péa det specialiserede voksenomrade, hvor forvaltningen isar har bade
storre salgsindtaegter og faerre udgifter end forventet til krisecentre og forsorgshjem. Herudover kan mindreforbruget ogsa
henfores til starre indtaegter end forventet fra statsrefusion for serligt dyre enkeltsager.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen

Regnskab 2025 ender med et samlet mindreforbrug pa 12,5 mio. kr. Mindreforbruget kan primaert henfores til den ogede
budgettilforsel pad omradet, hvor der i det seneste budgetforlig blev tilfort 27,6 mio. kr. til omradet under Sundheds-,
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget i 2025.

Den primere @ndring i forhold til afrapporteringen pr. 31. juli 2025 er ogede refusionsindtaegter pa sarligt dyre
enkeltsager, lavere vakst samt lavere merforbrug samlet set pa driftsomraderne under det specialiserede socialomrade.

Det forventede provenu pa 12,5 mio. kr. fra de ivaerksatte handlemuligheder fra 2023 til nedbringelse af dele af
udgiftspresset pa det specialiserede socialomradet, er opnaet i 2025.

Forventninger til 2026

Omrédet har med Budgetforlig 2025 og 2026 féet tilfort samlet 134 mio. kr. 1 2026 fordelt med 88,5 mio. kr. til
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, 31,0 mio. kr. til Beskaftigelses- og Socialudvalget og 14,5 mio. kr. til
Boern- og Ungeudvalget. I nedenstaende forelgbige vurderinger er disse tillegsbevillinger og forvaltningernes igangsatte
handleplaner pd omradet indregnet.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen forventer balance pa omradet i 2026. Vurderingen bygger pa
handleplanerne, der blev iveerksat i 2023 for at reducere udgiftspresset, og som samlet set forventes at bidrage med et
provenu pé 15 mio. kr. 1 2026. Herudover indeholder budgettet for 2026 en vakstpulje pa 18,4 mio. kr., som bl.a. skal
daekke prisstigninger pa eksterne keb, der ligger udover den gennemsnitlige Pris og Lenfremskrivning (PL) og @ndringer
pa foranstaltninger i lgbet af 2026.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen forventer balance pa omradet i 2026. Dette er grundet de afsatte tilleegsbevillinger
pa omradet.

Bem- og Ungeforvaltningen forventer et merforbrug pa 11,3 mio. kr. pd omradet i 2026. Vurderingen bygger pa seneste
prognose pa omradet, der hviler pa de allerede igangsatte handleplaner. Forvaltningen arbejder pa at ivaerksatte yderligere
initiativer, der forventes at reducere merforbruget i lobet af 2026.



Ovenstaende forventninger beror pa en meget tidlig og forelgbig forventning til udgifterne i 2026. Tilleegsbevillinger og
forvaltningernes igangsatte handleplaner p4 omradet indregnet.

Kapacitetsanalyse - Analyse i egne tilbud

Styregruppen har faeerdiggjort arbejdet med den kapacitetsanalyse, der blev bestilt af @konomiudvalget i november 2024.
Analysen bestar af to delanalyser. Delanalyse 1 (bilag 2) blev prasenteret for udvalget i juni 2025. Delanalyse 2 (bilag 3)
er feerdiggjort i marts 2026 og er ikke tidligere blevet prasenteret for udvalget.

Delanalyse 2 konkluderer, at der er et gkonomisk potentiale ved etablering af yderligere pladser p& det specialiserede
socialomrade.

Kapacitetsanalysens resultater indgar i det arbejde med en langsigtet investeringsplan, som byrddet med Budget 2026
besluttede at igangseette.

konomiudvalget fik en status pa den langsigtede investeringsplan den 2. marts. Forvaltningen forventer, at
konomiudvalget modtager resultaterne af arbejdet med en langsigtet investeringsplan pad medet den 27. maj.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
1. afrapportering af det specialiserede socialomrade 2026
Bilag 2 - Kapacitetsanalyse - Delanalyse 1

Bilag 3 - Kapacitetsanalyse - Delanalyse 2



Punkt 6: C-sag: Dreftelse af status pa arbejdet med ligestillingsstrategien

81.00.00-P20-1-23
Sagsresumé

Denne sag handler om status pé arbejdet med ligestillingsstrategien i Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesforvaltningen. Sagen er ledsaget af et oplag.

Byradet vedtog den 12. marts 2025 en ligestillingsstrategi for Odense. Strategien indeholder ni fokusomrader og udger
den overordnede ramme for forvaltningernes arbejde med ligestilling samt den lgbende opfelgning i kommunen.

Forvaltningens status pa arbejdet med strategien er beskrevet i sagsfremstillingen med tilherende input fra
Forvaltningsudvalgets behandling af strategien.

Forvaltningsudvalgets bemarkning til sagen er, at de er foler sig godt dekket ind af de input de har givet til strategien, og
som er indarbejdet i sagen.

De ovrige politiske udvalg behandler ogsa status pé ligestillingsstrategien pa deres respektive udvalgsmader den 14./15.
april.

Indstilling

Sundhed-, Omsorg- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget drofter status pa arbejdet med
ligestillingsstrategien.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Ligestillingsstrategien for Odense Kommune fastleegger en rackke fokusomrader, der skal styrke ligestillingsarbejdet pa
tveers af forvaltningerne og bidrage til mere lige vilkar og muligheder for kvinder og mand. Samtidig skal strategien
understotte den vigtige dialog om ubevidste kulturelle menstre, normer og forventninger til ken, og hvordan vi gennem
opmerksomhed og samtaler skaber mere lige vilkar dér, hvor de ikke er til stede i dag.

Ligestillingsstrategien satter den overordnede ramme for ligestillingsarbejdet i kommunen generelt og i medet med
borgerne. De ni fokusomrader angiver en retning, som skal integreres i og prage forvaltningernes strategiske arbejde pa
deres respektive fagomrader.

De 9 fokusomrader er:

o Fokus pa mere ligelig fordeling af kvinder og mend pa alle fagomrader.

Fokus pé kensneutralitet og -bias i rekrutteringsprocessen.

Fokus pa mere ligelig fordeling af barsel og barns sygedag.

Fokus pé sterre kensbalance i ledelse.

Fokus pa at undga sexisme.

Fokus pa familieliv i balance.

Fokus pa kensnormer, nér vi megder borgere og parerende i det daglige.

Fokus pa kensnormer, nar vi megder borgerne i det daglige — saerligt pa bern- og
ungeomradet.

e Fokus pa repraesentation i udvalg og bestyrelser.

Status pa de ni fokusomrader i Sundhed-, Omsorg- og Forebyggelsesforvaltningen
1. Fokus pa mere ligelig fordeling af kvinder og mzend pa alle fagomrader

Formal: at sikre lige muligheder uanset kon og arbejde for en mere balanceret kensfordeling pa alle fagomrader over tid.

Status:



I forvaltningen er der en markant overvaegt af kvinder. 1 2025 var fordelingen 84 % kvinder og 16 % mand. Social- og
Sundhedsomrédet er det sterste omrade og har traditionelt haft en skeev kensfordeling. Fordelingen afspejler bade
elevoptag og kensfordelingen pa SOSU-skolen. I 2025 var 82 % af SOSU-eleverne i forvaltningen kvinder og 18 %
mand. Desuden er der en tendens til at flere kvinder end maend fuldferer deres uddannelse.

Nationalt er der dog en stigende andel mandlige SOSU-elever, fra 68 % i midten af 2010’erne til ca. 13—14 % 1 2025
(kilder: FOA og Danske Kommuner).

Forvaltningen arbejder ikke med sarskilte initiativer for at endre kensfordelingen, men sikrer kensneutrale stillingsopslag
og ansatter den bedst kvalificerede kandidat.

I referatet fra Forvaltningsudvalgets behandling af strategien fremgar det, at

"Det skal altid veere den bedst egnede og den mest kvalificerede, der anscettes i en stilling frem for at fokusere pad kon.
Men nogle gange md man i en jobsamtale godt vurdere, hvad er godt for dynamikken i forhold til anscettelse af kon. Men
fokus er, hvordan man fokuserer mere pd, at det ogsd er meend, der soger ind i plejeomrddet. Man kan pavirke det ved at
signalere i artikler, annoncer osv., at et kvindefag godt kan veere et mandefag. Man skal have bevidste overvejelser, ndar
man promoverer faget. Kan man fa en forsker til at se stillingsannoncer igennem, i forhold til om vi er gode nok til at lave
stillingsannoncer, der interesser fra begge kon. Man kan ogsa fd Co-Pilot til at hjcelpe sig. I forhold til at fa flere meend til
at soge ind i plejefaget, skal der ogsa veere fokus pd jobtaj".

2. Fokus pé kensneutralitet og -bias i rekrutteringsprocessen

Formal: At sikre rekrutteringsprocesser fri for kensbias og stillingsopslag, der appellerer til alle kon.
Status:

Forvaltningen folger Odense Kommunes fzlles rekrutteringsprincipper. Der foretages lebende kontroller af
Borgmesterforvaltningen bade pd medarbejder- og ledelsesrekruttering. Der foreligger dog ikke data for effekten af
kansneutrale stillingsopslag eller potentialet for yderligere forbedringer.

3. Fokus pa mere ligelig fordeling af barsel og barns sygedag

Formal: At bade kvinder og mand oplever barsel og barns sygedage som et fzlles ansvar.
Status:

Det kan ikke konkluderes, om de nye barselsregler fra 2022 har gget mends barselsbrug, men antallet af mand pé barsel
er steget fra 33 12022 til 59 1 2025. [ samme perioden var der ogsé en stigning i antal af kvinder pé barsel fra 201 til 253.
Forvaltningens personaleomsatning kan have en betydning for mand og kvinders brug af barsel. 1 2022 udgjorde maend
15 % af de ansatte, og i 2025 var andelen steget til 16 %. Denne lille stigning kan have en lille betydning for udviklingen i
barselsmeonstrene.

Over de seneste ar er fordelingen af meend og kvinder, der bruger barnets sygedage, gaet fra at kvinder oftere blev
hjemme, til at meend og kvinder i 2025 benytter ordningen lige meget. Det samme gor sig gaeldende 1 hele Odense
Kommune, hvor fordelingen allerede i 2024 blev ligelig.

I referatet fra Forvaltningsudvalgets behandling af strategien fremgar det, at

"Der er mange, der ikke oplever, at meend har et barns forste sygedag. Der skal derfor veere fokus pd, at der er dialoger
pd arbejdspladserne om, at der er mere ligelig fordeling af barsel og barns sygedage. Der skal veere individuelle tilgange
med tydelige forventningsafstemning. Der skal veere fokus pd et arbejdsliv i balance. Vi har treholdsskift, og hvordan
heenger det sammen med at hente born osv. Dette skal der veere meget mere fokus pa".

4. Fokus pé sterre kensbalance i ledelse
Formal: At sikre en mere ligelig kansfordeling pa de everste ledelsesniveauer og en baeredygtig ledelsesfedekade.

Status:

I perioden 2023-2025 er 81 % af lederne i forvaltningen kvinder og 19 % maend. Pa de tre gverste ledelsesniveauer (N1-
N3) er udviklingen dog mere balanceret, idet andelen af mand er steget fra 30 % 1 2023 til 46 % 1 2025. Det bringer



forvaltningen teettere pa malsaetningen i §11 i Ligestillingsloven, hvor ingen af kennene ber udgere mere end 60 %. Den
skave kensfordeling pé de lavere ledelsesniveauer kan dog pavirke mulighederne for en stabil ledelsesfodekade.

I referatet fra Forvaltningsudvalgets behandling af strategien fremgar det, at

"I et ledelsesteam skal man ogsd kigge pd, om der er en ligelig konsfordeling i et ledelsesteam, sdledes det ogsa kan veere
med til at rekruttere de forskellige kon".

5. Fokus pa at undgé sexisme

Formal: At sikre et respektfuldt og trygt arbejdsmiljo uden seksuel chikane.
Status

I trivselsmélingerne ses et fald i andelen af medarbejdere, der angiver at have veret udsat for seksuel chikane: fra 7,2 % i
2023 til 6,0 % 1 2025. Forvaltningen har haft serlig fokus pd reduktion af handelser, bl.a. via
kompetenceudviklingsforlab. Det kan dog ikke konkluderes, om indsatserne har pavirket udviklingen, da det samlede
antal hendelser har vaeret stabilt i samme periode.

I referatet fra Forvaltningsudvalgets behandling af strategien fremgar det, at

"Sexisme fylder meget fra borger til medarbejder, og der skal veere et fokus pd, hvordan man fdr det droftet pa
arbejdspladser. Man skal gore det til en helt plausibel grund at tale om det. Nogle medarbejdere gdr med det selv og
stiller muligvis sig selv sporgsmal, om man mdske gor noget forkert eller indbyder til noget, siden man oplever sexisme.
Arbejdspladserne skal sikre medarbejderne bedst muligt, og derfor er det vigtigt med guidelines for, hvordan man taler
om det pa arbejdspladserne”.

6. Fokus pa familieliv i balance

Formal: At skabe rammer, hvor bade mand og kvinder kan forene arbejdsliv og privatliv og have mulighed for
fuldtidsanszettelse.

Status

Andelen af fuldtidsansatte i forvaltningen er steget lidt fra 36 % 1 2023 til 38 % i 2025. Udviklingen ses blandt kvinder,
hvor fuldtidsandelen er vokset fra 33 % til 36 %, mens omkring halvdelen af mendene har veret fuldtidsansat i hele
perioden. Forvaltningen arbejder aktivt for at understette denne udvikling ved at sla alle stillinger op som
fuldtidsstillinger. Arbejdet bygger pa Odense Kommunes Livsfasepolitik og Fuldtidspolitik, som begge har til formal at
skabe gode rammer for balance mellem arbejds- og familieliv.

7. Fokus pa kensnormer, nir vi meder borgere og pirerende i det daglige

Formal: At sikre madet med borgere og parerende uden forudindtagede forventninger til keon.

Status

I medet med borgeme er der fokus pa at skabe dialog i gjenhejde og undga forudindtagede antagelser. Medarbejderne er
vant til at mede borgere med meget forskellige baggrunde og livshistorier, og det bidrager til et dbent og fordomsfrit mede

uden forventninger til kensnormer. Omsorgssystemet (Nexus) understotter samtidig et respektfuldt og inkluderende made
med borgeren, da det giver mulighed for at registrere borgerens foretrukne tiltaleform.

8. Fokus pa kensnormer, nir vi meder borgerne i det daglige — szerligt pa bern- og ungeomridet

Formal: At sikre, at bern og unge mades med lige forventninger og muligheder.
Status:

Forvaltningen har begranset kontakt med bern og unge, da mélgruppen primert er borgere over 18 ar. Mader
medarbejdere barn eller unge borgere eller pararende, anvendes samme tilgang som i fokusomréade 7.

9. Fokus pé repraesentation i udvalg og bestyrelser



Formal: At sikre mere ligelig reprasentation af mand og kvinder i politiske udvalg og bestyrelser.
Status

Odense Byrad arbejder for en mere ligelig politisk repraesentation af mand og kvinder. I mange &r bestod Odense Byrad
af ca. 31 % kvinder og 69 % mand. I det nuverende byrad fordelingen 41 % kvinder og 59 % mend, hvilket viser en
positiv udvikling. Det er de politiske partier, der udpeger medlemmerne, og de opfordres til fortsat at have fokus pa
kensbalancen.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Ligestillingsstrategi



Punkt 7: D-sag: Intro til HR-omradet

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

Med denne sag fir udvalget en introduktion til HR-omrédet i Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen.
Punktet ledsages af et oplaeg.

De enkelte HR-indsatser er del af en sterre helhed, hvor det overordnede formal er at forme og skabe det attraktive
arbejdsliv. Det kraever en bred vifte af tiltag, hvor der ikke alene kan skrues pé én knap.

Den attraktive arbejdsplads skabes af flere elementer, der gor det muligt bade at tiltrekke medarbejdere, tilknytte dem og
sikre, at de trives og bidrager aktivt. Derfor kan fx rekruttering ikke sté alene. Det er afgarende, at forvaltningen samtidig
arbejder malrettet med at skabe en arbejdsplads, hvor der er:

o Fleksibilitet, som gor det attraktivt og muligt at blive pa arbejdspladsen — fx under uddannelse, med sma bern eller
taet pa pensionsalderen.
¢ En god tone mellem medarbejderne.
¢ Onboarding, som kleder nye medarbejdere godt pa til opgaverne.
¢ Psykologisk tryghed.
Oplegget kommer omkring felgende temaer: Det attraktive arbejdsliv, Image og branding, Solstralerne, Lidt op i tid, Det

fleksible arbejdsliv, Onboarding, Uddannelse af elever og studerende, Sygefraver samt Flere haender — bedre kvalitet i
aldreplejen.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: D-sag: Intro til forvaltningens arbejde med digitalisering og
velfaerdsteknologi

00.15.00-K01-42-25
Sagsresumé
Med denne sag far udvalget en introduktion til forvaltningens arbejde med digitalisering og velfaerdsteknologi.
Punktet ledsages af et opleg.
Forvaltningen arbejder strategisk, behovsorienteret og systematisk med digitalisering og velfaerdsteknologi i samarbejdet
med borgerne. Den strategiske retning for arbejdet med digitalisering og velfaerdsteknologi bunder i "Strategi for
digitalisering og velfaerdsteknologi - det naturlige valg". I SOFF er malet at bruge teknologi til:

o ge kvalitet, tryghed og selvstendighed hos mennesker, der har brug for hjelp.

¢ Transformere velfaerdsindsatsen, sa digitalisering og velfaerdsteknologi er en naturlig og god made at hjalpe pa.

o Skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor teknologi frigiver tid og forbedrer arbejdsmiljeet for medarbejderne.
Strategien for digitalisering og velfaerdsteknologi blev til i foraret 2025 efter bestilling fra Aldre- og Handicapudvalget.
Beslutningen om at udarbejde en strategi for digitalisering og velfeerdsteknologi blev truffet i forbindelse med udvalgets

behandling af Strategi for Fremtidens ZAldrepleje, hvor digitalisering og velferdsteknologi indgér som et konkret spor.

Vedlagt som bilag til sagen er "Strategi for digitalisering og velfaerdsteknologi - det naturlige valg".
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Punktet blev udskudet til naeste made.

Bilag

Strategi for Digitalisering og Velfeerdsteknologi - Det naturlige valg



Punkt 9: D-sag: Orientering om udvalgets besogsdage i 2026

00.15.00-K01-42-25
Sagsresumé

Denne sag handler om udvalgets besggsdage i1 2026. Sagen folger op pa udvalgets draftelse af praksis for udvalgets besog
i forvaltningen i1 udvalgsperioden den 3. februar 2026.

Forvaltningen har pa baggrund af udvalgets dreftelse onsket udarbejdet en oversigt over de steder, som udvalget skal
besage 1 2026. Med besggene far udvalget mulighed for at opna et forstehdndsindtryk og information omkring forskellige
aspekter af forvaltningen. Besggene kan vere en vardifuld kilde til at forstd de fysiske rammer, malgrupper og
personaleforhold pa de pageldende steder. Dette kan bidrage til en mere nuanceret og dybdegaende forstaelse af, hvordan
forvaltningen fungerer i praksis, og hvilke udfordringer og muligheder, der eksisterer.
Besogsdagene kan ogsa give udvalget mulighed for at drefte konkrete aktiviteter og identificere udviklingsmuligheder
baseret pa de observationer og indsigter, der er opnéet under besegene. Dette indblik kan vere vaerdifuldt i forhold til at
treeffe oplyste beslutninger om den fremtidige udvikling.
Forste og anden besogsdag
Forste besggsdag atholdes den 9. juni, hvor udvalget besgger:

¢ Indgangen og Sundhedsklinik Dalum.

¢ Sanderum Plejehjem.

o Tagtakkergruppen (faste, tverfaglige teams).
Anden besggsdag atholdes den 3. november, hvor udvalget besoger:

¢ Bjerggardshaven (Specialiseret tilbud for borgere med erhvervet hjerneskade).

¢ Specialtilbuddet Grevenlundsvej (Bo- og aktivitetstilbud for voksne med varig nedsat psykisk/fysisk funktionsevne

med behov for serlig hjelp og stette).
o Fzllesskabet Kocksgade (Bred vifte af forskellige socialpsykiatriske dagtilbud til mennesker med en sindslidelse).

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Jeppe Larsen (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 10: D-sag: Orientering om zldretilsyn i Hunderupgruppen

27.69.32-K09-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om et @ldretilsyn i Hunderupgruppen.

Med Aldrelovens ikrafttreedelse er rammerne for tilsyn med &ldreomradet blevet endret. Det nye @ldretilsyn fokuserer
pa raddgivning, lering og kvalitet fremfor kontrol, og inddrager borgere direkte gennem Zldrelinjen samt samordning af
tilsyn for at styrke eldreplejens effektivitet og kvalitet.

Aldretilsyn Syd har placeret Hunderupgruppen i kategorien: God kvalitet. Det er den bedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa udvalgsmadet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Jeppe Larsen (A) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 11: D-sag: Orientering om sundhedsfagligt tilsyn pa Plejehjemmet
Kragsbjerg

29.09.20-K09-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om et sundhedsfagligt tilsyn pa Plejehjemmet Kragsbjerg.

Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomrédet. Tilsynet omfatter blandt andet alle offentlige institutioner, hvor autoriserede sundhedspersoner —
eller personer, der handler pa deres ansvar — udferer sundhedsfaglig behandling. Det galder alle behandlingssteder, hvor
eller hvorfra sundhedspersoner udferer behandling, undersogelse, diagnosticering, sygdomsbehandling, fedselshjzlp,

genoptraening, sundhedsfaglig pleje samt forebyggelse og sundhedsfremme i forhold til den enkelte patient.

Styrelsen har placeret Plejehjemmet Kragsbjerg i kategorien: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. Det
er den naestbedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pd udvalgsmedet den 3. februar under punkt 9.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Jeppe Larsen (A) deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 12: D-sag: Orientering om sundhedsridsmede den 19. marts
00.15.00-K01-42-25

Sagsresumé

Under dette punkt er der en mundtlig orientering om seneste sundhedsradsmede.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Jeppe Larsen (A) deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 13: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-G01-9-25
Sagsresumé

¢ Orientering om Munkehatten

Beslutning
Orientering givet.

Udvalgsmedlem Jeppe Larsen (A) deltog ikke i punktets behandling.
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