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Punkt 1: Lukket: Lukket punkt: Lokalerokade - Salg af Dalumvej 23 A

82.00.00-GO1-1-15



Punkt 2: Udpegning af medlemmer til Odense Kommunes
Ungdomsskolebestyrelser

54.00.00-A30-1-15
Bilag

Vedtagt for Odense Kommunes Ungdomsskolebestyrelser



Udpegning af medlemmer til Odense Kommunes Ungdomsskolebestyrelser

RESUME

Den 7/10 2015 godkendte Odense Byrad forslaget om en ny vedtaegt for lokale ungdomsskolebestyrelser.
Den nye vedtaegt treeder i kraft pr. 1/1 2016.

Jf. §1 i den nye vedtaegt bestar hver af de 3 ungdomsskolebestyrelser af 9 medlemmer, hvoraf 1 medlem er
repraesentant for LO Odense og 1 medlem er repraesentant for ungdomsuddannelserne i Odense. For hvert
medlem udpeges en stedfortraeder.

Repraesentanten for LO Odense samt dennes stedfortraeder udpeges af Bgrn- og Ungeudvalget efter indstilling
fra LO Odense.

Repraesentanten for ungdomsuddannelserne i Odense samt dennes stedfortraeder udpeges af Barn- og
Ungeudvalget efter indstilling fra Uddannelsesforum Odense.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget pa baggrund af indstilling fra LO Odense og
Uddannelsesforum Odense udpeger, hvilke repraesentanter og stedfortraedere for henholdsvis LO Odense og
ungdomsuddannelserne i Odense, der skal sidde i de 3 ungdomsskolebestyrelser.

BESLUTNING

Born- og Ungeudvalget udpeger fglgende repraesentanter og stedfortraedere pa baggrund af indstilling fra
LO Odense og Uddannelsesforum Odense:

Repraesentanter samt stedfortreedere fra LO Odense:

Ungdomsskolebestyrelse Bestyrelsesmedlem Stedfortreeder

UngVest Stig Maller, 3F Odense Helle Nielsen, LO Fyn
Industri

UngSyd Henrik Jensen, Metal Odense | Helle Nielsen, LO Fyn

UngNord Jannik Frank Petersen, Line Bjgrndal, 3F Odense Gops
Teknisk Landsforbund

Repraesentanter samt stedfortreedere for ungdomsuddannelserne i Odense:

Ungdomsskolebestyrelse Bestyrelsesmedlem Stedfortreeder
UngVest Palle Pors, afdelingschef, Lisbeth Lykkegaard, afdelingschef, SOSU
SOSU Fyn Fyn
UngSyd Carsten Claussen, rektor, Susan Mose, rektor, Sct. Knuds Gymnasium
Tornbjerg Gymnasium
UngNord Bo Ravn, forstander, Tietgen Lene Hellsten Frederiksen, uddannelseschef,
Tietgen

Sagsfremstilling

| forbindelse med omstruktureringen af Barn- og Ungeforvaltningen blev antallet af ungdomsskoler i Odense
Kommune reduceret fra 4 til 3 med én ungdomsskole i hver af de 3 regioner. Pa baggrund heraf besluttede Odense
Byrad den 7/10 2015, at der fremover skulle veere en ungdomsskolebestyrelse ved hver ungdomsskole i stedet for
én feelles bestyrelse for alle 3 ungdomsskoler, som det er tilfeeldet i dag. Samtidigt godkendte byradet den nye
vedteegt for lokale ungdomsskolebestyrelser.



Den nye vedteegt treeder i kraft pr. 1/1 2016 og valg til bestyrelsen foretages snarest derefter for resten af den
indevaerende byradsperiode, for elevrepraesentanternes vedkommende dog for resten af det indeveerende skolear.

De 3 nye ungdomsskolebestyrelser pr. 1/1 2016 betegnes henholdsvis Ungdomsskolebestyrelse UngNord,
Ungdomsskolebestyrelse UngSyd og Ungdomsskolebestyrelse UngVest.

Jf. §1iden nye vedtaegt bestar hver af de 3 ungdomsskolebestyrelser af 9 medlemmer, hvoraf 1 medlem er
repraesentant for LO Odense og 1 medlem er repraesentant for ungdomsuddannelserne i Odense. For hvert medlem
udpeges en stedfortraeder.

Barn- og Ungeudvalget skal pa baggrund af indstilling fra LO Odense og Uddannelsesforum Odense udpege, hvilke
repreesentanter og stedfortraedere for henholdsvis LO Odense og ungdomsuddannelserne i Odense, der skal sidde i
de 3 ungdomsskolebestyrelser.

Som repraesentanter samt stedfortreedere for LO Odense indstiller LO Odense falgende:

Ungdomsskolebestyrelse

Bestyrelsesmedlem

Stedfortrader

Teknisk Landsforbund

UngVest Stig Mgller, 3F Odense Helle Nielsen, LO Fyn

Industri
UngSyd Henrik Jensen, Metal Odense | Helle Nielsen, LO Fyn
UngNord Jannik Frank Petersen, Line Bjgrndal, 3F Odense Gops

Som repraesentanter samt stedfortraedere for ungdomsuddannelserne i Odense indstiller Uddannelsesforum

Odense fglgende:

Ungdomsskolebestyrelse Bestyrelsesmedlem Stedfortrader

UngVest Palle Pors, afdelingschef, Lisbeth Lykkegaard, afdelingschef, SOSU
SOSU Fyn Fyn

UngSyd Carsten Claussen, rektor, Susan Mose, rektor, Sct. Knuds Gymnasium
Tornbjerg Gymnasium

UngNord Bo Ravn, forstander, Tietgen Lene Hellsten Frederiksen, uddannelseschef,

Tietgen
GKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.




Punkt 3: Erfaringsopsamling i forhold til kontaktudvalg

84.11.00-A00-239-15
Bilag

Tilbagemelding samlet oversigt



Erfaringsopsamling i forhold til kontaktudvalg

RESUME

Barn- og Ungeudvalget besluttede den 4/3 2014, at en ny struktur for kontaktudvalg skulle treede i kraft
sammen med Bgrn- og Ungeforvaltningens nye struktur den 1/4 2014.

Bern- og Ungeforvaltningen har i efteraret 2015 indsamlet erfaringer med den nye kontaktudvalgsstruktur
blandt foraeldrerepraesentanterne i de syv kontaktudvalg, blandt Bgrn- og Ungeudvalgets medlemmer, blandt
sekreteererne for kontaktudvalgene og blandt referencegruppens medlemmer.

Der har i alle kontaktudvalg hidtil veeret afholdt to mader, og oplevelsen af den nye struktur varierer.
Der arbejdes allerede lokalt med justeringer omkring maderne, formgder, mgdeforberedelse og samarbejdet
med politikerne.

Bern- og Ungeforvaltningen foreslar, at det enkelte kontaktudvalg lokalt gennemgar erfaringsopsamlingen med
henblik pa at foretage lokale justeringer inden for den overordnede struktur, herunder sendringer der kan gare
m@der og organisering mere vaerdifuldt.

Forvaltningen anbefaler, at der pa nuveerende tidspunkt ikke ivaerkseettes starre justeringer af
kontaktudvalgsstrukturen, idet Barn- og Ungeudvalget i den kommende tid sammen med forvaltningen arbejder
med et samlet strukturtjek af bgrn- og ungeomradet. Strukturtjekket kan eventuelt munde ud i aendringer pa
omradet, som ngdvendigger nyteenkning af kontaktudvalgsstrukturen.

Specifikt pa specialomradet foreslas, at Barn- og Ungeudvalget overvejer at supplere med yderligere en
politiker til Kontaktudvalgets mader.
Forvaltningen foreslar, at der gennemfgres en lignende erfaringsopsamling medio 2017.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

1. Den nuveaerende kontaktudvalgsstruktur fastholdes og kontaktudvalgene gennemgar lokalt
erfaringsopsamlingen med henblik pa at foretage eventuelle justeringer.

2. Der gennemfgres en lignende erfaringsopsamling senest medio 2017.

BESLUTNING

Barn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Baggrund:
Barn- og Ungeudvalget besluttede den 4/3 2014 at justere strukturen for kontaktudvalg, og besluttede samtidigt, at
der medio 2015 skulle gennemfgres en opsamling af erfaringer med den nye kontaktudvalgsstruktur.

De nye kontaktudvalg blev til p4 baggrund af den nye organisering af Barn- og Ungeforvaltningen, sa
kontaktudvalgene daekkede henholdsvis bgrnemiljger (0-12 ar), ungemiljger (12-18 ar) eller specialomradet. Der
blev etableret syv kontaktudvalg i alt: to i hver region for henholdsvis bgrne- og ungemiljger og et bydasekkende
kontaktudvalg for specialomradet. Formalet med kontaktudvalgene er at skabe en dialog, der skal danne grundlag
for en erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere og foreelderepraesentanter. Samarbejdet skal give



politikerne indblik i hverdagen pa skolerne og i dagtilbuddene samt give foreeldrerepraesentanterne indsigt i de
strategiske dilemmaer i Bgrn- og Ungeforvaltningen.

| den nye kontaktudvalgsstruktur blev der desuden etableret en Referencegruppe, der bestar af de syv
Kontaktudvalgsformaend. Referencegruppe mgdes ad hoc med Raddmanden om aktuelle emner, som Radmanden
gnsker at drgfte med de foraeldrevalgte.

Barn- og Ungeforvaltningen har i efteraret 2015 indsamlet erfaringer med kontaktudvalgsstrukturen.
Erfaringsindsamlingen er gennemfart som fokusgruppeinterview blandt foreeldrerepreesentanterne i alle syv
kontaktudvalg, som fokusgruppeinterview i referencegruppen, som skriftlige spgrgsmal til sekretaererne for
kontaktudvalgene og som skriftlige spergsmal til Barn- og Ungeudvalgets medlemmer. Alle kontaktudvalg har
gennemfgrt fokusgruppeinterviews, fem af syv sekreteerer har meldt tilbage og et af syv Barn- og
Ungeudvalgsmedlemmer har meldt tilbage.

Der har i alle kontaktudvalg veeret afholdt to mgder. Der har i referencegruppen veeret afholdt to mgder med
Radmanden.

Sammenfatning af erfaringerne:
De samlede tilbagemeldinger fremgar af bilag A.

De erfaringer, der er meldt ind, kredser om tre forhold:
- Kontaktudvalgets sammensaetning

- Droftelsernes karakter

- Praktik

Desuden er der blandt foraeldrerepraesentanterne spurgt ind til erfaringerne med referencegruppen.

Kontaktudvalgenes sammenseetning
Tilbagemeldingerne omkring dette emne har forskellig karakter pa de tre omrader.

e Specialomradet:

Sammensaetningen opleves som god og meningsfuld.
Der efterspgrges en struktur, sa der ogsa deltager to politikere pa specialomradets kontaktudvalgsmader.

e Borneomradet:

Fra de tre kontaktudvalg pa barneomradet er tilbagemeldingerne, at det er sveert at finde dagsordenstemaer, der
har interesse for det samlede kontaktudvalg.

Det tilkendegives ogsa, at det er interessant og strategisk givende at hare om det samlede omrade.

Det er fra foreeldrerepraesentanterne foreslaet, at bgrneomradet enten permanent opdeles, s& det omfavner et
mindre spaend i bgrnenes alder, eks. 0-7 ar (inkl. 1 klasse), eller at man fastholder den nuvaerende struktur og
afholder aldersopdelte mgder ind i mellem de to kontaktudvalgsmgader.

o Ungeomradet:

Fra de foraeldrevalgte og sekretaererne pa ungeomradet er tilbagemeldingerne, at sammensaetningen er god og
meningsfuld.

Fra ét kontaktudvalg udtrykkes @nske om at justere elevrepreesentanternes involvering, sa det kun er
feelleselevrepraesentanterne, der deltager i mgderne. Et andet kontaktudvalg udtrykker gnske om at fa eleverne mere
involveret.



o Den politiker, der har meldt tilbage pa evalueringen, kunne bedre lide den gamle struktur, hvor man deekkede
hele omréadet.

Dregftelsernes karakter
o Ungeomradet

Temaerne opleves som relevante.

e Borneomradet

Barnegrupperne tilkendegiver, at de er udfordrede pa at finde faelles temaer.

o Sekretaererne

Sekreteererne tilkendegiver, at det kan veaere et markant krydspres for dem pa mgderne, da det kan opleves, som om
de kommer til at sidde mellem politikerne og foreeldrene.

Alle grupperne bakker op om, at det er godt med en naer dialog mellem politikere og bestyrelser.

Praktik
Der er blandede tilbagemeldinger pa madehyppigheden. Nogle siger, at det er tilpas med to-tre mgder arligt, mens
andre anbefaler, at mgdefrekvensen seettes op til f.eks. 4-10 gange arligt, sa dialogen kan blive mere kontinuerlig.

Formaendene for kontaktudvalgene oplever at det er tidskraevende at finde et tidspunkt, hvor politikerne kan deltage.
Det efterspgrges, at politikerne giver tilbagemeldinger pa de forhold, der har veeret draftet pa maderne.

Det papeges fra alle tre omrader, at det er veesentligt, at politikerne deltager. Det anbefales fra
foreeldrerepraesentanterne, at der laves en "vikar-ordning" blandt politikerne, sa der kommer en politiker-suppleant
ved afbud.

Der er en opmaerksomhed pa, at deltagerne melder dagsordenpunkter og temaer ind til mgderne for pa den made
at have indflydelse pa, hvad mgderne omhandler.

Der peges flere steder pa, at formgder vil vaere godt fremover, og der arbejdes allerede med konceptet et par
steder.

Det rejses som et forslag, at sekreteeropgaven fglger kontaktudvalgets formand, sa det er lederen af den institution,
hvor formanden er bestyrelsesformand, der er sekretaer for kontaktudvalget. Dette for at gare det lettere for begge
parter at fa koordineret og forberedt mgder.

Referencegruppen
Tilbagemeldingen fra referencegruppens medlemmer lyder, at referencegruppen er en god ide, men at
erfaringsgrundlaget er for spinkelt til en egentlig vurdering.

Hovedpunkterne og forslag til konsekvenser

Forvaltningen anbefaler, at der p& nuvaerende tidspunkt ikke ivaerksaettes sterre justeringer af
kontaktudvalgsstrukturen, idet Bgrn- og Ungeudvalget i den kommende tid sammen med forvaltningen arbejder med
et samlet strukturtjek af bgrn- og ungeomradet. Desuden arbejdes der flere steder lokalt pa at finde gode lgsninger
indenfor den eksisterende struktur.



Derfor lyder anbefalingen, at der ikke foretages formelle justeringer pa nuvaerende tidspunkt, og det anbefales, at
alle kontaktudvalg gennemgar den samlede erfaringsopsamling og drgfter, hvilke lokale justeringer de kan foretage
med henblik pa veerdioptimering indenfor den eksisterende struktur.

Pa baggrund af evalueringen kan man lokalt overveje, om der eksempelvis skal foretages justeringer af praksis
omkring

- formgder

- elevrepraesentanternes rolle og involvering

- sekretaeropgaven

- dagsorden forberedelse og tilmelding af punkter

Forvaltningen tager desuden en opmeerksomhed omkring sparring og understgttelse af sekretaererne med sig fra
evalueringen.

GKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.




Punkt 4: Strukturtjek

54.00.00-A00-5-15
Bilag

c2fa3bbl-1da4-49ce-b264-b7ceb2b5c73a
Sammentankning af dagtilbud og skoler
Eksisterende forhold ungdomsskoler og klub

Balancen mellem pasningstilbud til de yngste bern



Strukturtjek

RESUME

Barn- og Ungeudvalget har i forbindelse med aftalen om Budget 2016 faet til opgave at gennemfare et bredt
strukturtjek pa forvaltningens omrade. Bgrn- og Ungeudvalget havde den 10/11 2015 en indledende drgftelse
af arbejdet med Strukturtjek, der leder frem mod Bgrn- og Ungeudvalgets praesentation af en samlet optimeret
strukturplan for forligsparterne pa kvartalsmadet den 25/4 2016.

| forleengelse af den indledende draftelse preesenteres her en tids- og procesplan for perioden frem mod
kvartalsmgdet. Desuden praesenteres udvalget for de fgrste delanalyser.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender den opstillede proces- og tidsplan.

BESLUTNING

Barn- og Ungeudvalget godkender proces- og tidsplan.

Sagsfremstilling

Barn- og Ungeudvalget har i forbindelse med aftalen om Budget 2016 faet til opgave at gennemfgre et bredt
strukturtjek péa forvaltningens omrade. Barn- og Ungeudvalget havde den 10/11 2015 en indledende drgftelse af
arbejdet med Strukturtjek, der leder frem mod Barn- og Ungeudvalgets praesentation af en samlet optimeret
strukturplan for forligsparterne pa kvartalsmgdet den 25/4 2016.

| forlaengelse af den indledende draftelse preesenteres her en tids- og procesplan for perioden frem mod
kvartalsmgdet. Desuden praesenteres udvalget for de farste delanalyser.

Proces- og tidsplan

Forvaltningen vil pa de kommende mgder fremlaegge analyser og scenarier inden for store dele af barne- og
ungeomradet, herunder skole- og dagtilbudsstruktur samt de i budgetforliget 3 omtalte emner. Der vil som minimum
blive arbejdet med fglgende emner:

- feerre sma dagtilbud

- skolestruktur med starre distrikter

- sammenteenkning af dagtilbud og skoler

- SFO- og klubstruktur

- balancen mellem de forskellige pasningstilbud for de yngste

Skolerne er et centralt omdrejningspunkt for hele strukturtjekket pa barn- og ungeomradet. Derfor bliver, som aftalt
pa mgdet den 10/11 2015, modeller for starre skoledistrikter belyst saerskilt pa udvalgets mgde den 26/1. Pa de
efterfalgende mader vil de gvrige elementer i Strukturtjek blive naermere belyst.

Pa baggrund af fremlaeggelse og Bern- og Ungeudvalgets drgftelse af analyser og scenarier, vil forvaltningen i
maderne forud for kvartalsmadet i april fremlaegge et bud pa en samlet optimeret strukturplan, som foreslas
praesenteret for forligsparterne pa kvartalsmadet den 25/4 2016.
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Prasentation af de forste delanalyser

Delanalyse: Sammentaenkning af dagtilbud og skoler

Et af emnerne, der er peget pa til naermere undersagelse i forligsteksten, er at sammentaenke dagtilbud og skoler.
Herunder er en relevant delanalyse, at afdeekke muligheder for at placere hele dagtilbud pa selve skolematrikler
under de eksisterende forhold.

Ved den nuveerende skolestruktur med 33 skoledistrikter viser et skan baseret pa elevtalsprognoser og
lokalekapacitet, at der i 2020 vil veere 4 skoler, der vil kunne rumme et dagtilbud for 80-100 barn. Det drejer sig om
Abildgardskolen, H.C. Andersenskolen, Ejerslykke Skole og Korup Skole.

Den 26/1 2016 behandles skolestrukturen i Bgrn- og Ungeudvalget. Det anbefales, at en endelig draftelse og
beslutning vedr. sammentaenkning af dagtilbud og skoler afventer denne drgftelse, da eventuelle justeringer af
skolestrukturen kan have indflydelse pa analysen af potentialer ved flytning af dagtilbud pa skoler. Eksempelvis kan
det forventes, at feerre distrikter kan danne grundlag for, at flere dagtilbud kan sammentaenkes med skolerne.

Der henvises til bilaget "Sammentaenkning af dagtilbud og skoler".

Delanalyse: Balancen mellem pasningstilbud til de yngste bgrn
Et andet emne, der er peget pa til neermere undersggelse i forligsteksten, er balancen mellem vuggestuer og
dagpleje.

Beregninger viser, at differencen mellem kommunens nettodriftsudgift til en vuggestueplads kontra en dagplejeplads
eri2016 10.815 kr. om aret.

100 pladser giver 1.081.500 kr. pr. ar. Der forventes ikke at veere nogen effekt af besparelsesforslaget i 2016, da
der vil vaere omkostninger ved omleegningen af pladser.

Der henvises til bilaget "Balancen mellem pasningstilbud til de yngste".

Delanalyse: Klubstruktur - eksisterende forhold
Udvalget praesenteres for faktuelle forhold vedrgrende den eksisterende klubstruktur. Disse forhold kan indga i



videre drgftelser af den samlede SFO- og Klubstruktur. Det anbefales dog, at en naermere draftelse afventer
behandlingen af skolestrukturen, da eventuelle justeringer af skolestrukturen sandsynligvis vil have indflydelse pa
analyser og potentialer i SFO- og Klubstrukturen.

Der henvises til bilaget "Eksisterende forhold ungdomsskoler og klub".

OKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 5: Udmentning af budget 2016

00.30.02-000-1-15
Bilag

ccabae67-6a34-4313-b3b1-f3cc0d05533b
Konsekvensbeskrivelser ved omprioriteringsforslag

Samlet oversigt - omprioriteringsforslag udmentning af budget 2016



Udmentning af budget 2016

RESUME

Pa udvalgsmaderne 10/11 og 24/11 2015 gennemgik forvaltningen processen for budgetudarbejdelsen og
udmentningen af budgettet for 2016, herunder de konkrete udfordringer i 2016.

I 2016 udger de samlede finansielle udfordringer pa udvalgets omrade saledes 70,9 mio. kr. Udfordringerne
skyldes primeert udgifter vedrgrende det strukturelle underskud i Familie- og Velfeerdsafdelingen, hvor
udviklingen i anbringelser har medfert, at omradet mangler 45 mio. kr. i 2016 samt en finansiel udfordring pa
12,9 mio. kr. fra 2015. Herudover bestar udfordringerne i 2016 blandt andet af udgifter til vikarer til folkeskolen,
@gede udgifter til skoleomradet samt restfinansiering af Folkeskolereformen. Disse udfordringer imgdegas
delvist af disponible midler bestaende af bl.a. tidligere gennemfarte besparelser pa sundheds- og
forebyggelsesomradet, lavere udgiftsniveau til dagtilbudsomradet grundet kapacitetstilpasning samt midler
afsat til skoleomradet og udsatte barn og unge i forbindelse med budgetforlig for budget 2016, dette udger i alt
47,7 mio. kr. Den finansielle udfordring i 2016 udger herefter 23,2 mio. kr.

Neerveerende sagsfremstilling fokuserer pa at skabe balance i budgettet for 2016. De forventede og kendte
udfordringer i overslagsarene 2017-2019 adresseres i selvsteendige analyser: strukturtiek samt
budgetanalyser.

Til finansiering af de 23,2 mio. kr. har forvaltningen saledes udarbejdet en raekke forslag til omprioritering af
midler indenfor udvalgets samlede ramme. Pa grund af den akutte situation i Familie- og Velfeerdsafdelingen,
som medferer en udfordring allerede pa det helt korte sigte, nemlig i 2016, er fokus i nogle af de fremlagte
prioriteringsforslag saledes ogsa kortsigtede med henblik pa en umiddelbar effekt i 2016.

Det har i opleegget veeret hensigten at skeerme forvaltningens kerneydelser, men det har ikke i alle tilfaelde
veeret muligt.

Forvaltningen foreslar, at der pa udvalgsmgdet den 8/12 2015 sker en draftelse af konkrete
omprioriteringsforslag, som indarbejdes i en udmegntningssag til mgde 12/1 2016. Omprioriteringsforslagene
sendes herefter i haring hos relevante parter.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter at:

1. Der indenfor omprioriteringsforslagene anvises finansiering til den budgetmaessige udfordring i 2016 pa
23,2 mio. kr.

2. De anviste omprioteringsforslag sendes i haring hos relevante interessenter.

3. Forvaltningen udarbejder en udmgntningssag til det kommende mgde 12/1 2016 , der indeholder
nedenstéende beslutningspunkter:

3.1 At den budgetmaessige ubalance pa 23,2 mio. kr. udmg@ntes via omprioriteringsforslag efter udvalgets
anvisninger.

3.2 At der afsaettes 10,0 mio. kr. til vikarer i folkeskolen i 2016 og overslagsarene 2017 til 2019, samt at
midlerne vedragrende @get velfeerd pa skoleomradet herudover anvendes til at imgdega budgetmaessige
udfordringer pa skoleomradet.

BESLUTNING

Born- og Ungeudvalget beslutter at behandle sagen som en aben sag.

Born- og Ungeudvalget beslutter at @ndre sagen til en B-sag.

Born- og Ungeudvalget beslutter falgende:



1. Pa baggrund af oplysninger om udfordringer i Barn- og Ungeradgivningen ifm handteringen af
genetableringen af sikker drift, ansker BUU at udvide omprioriteringsrammen fra 23,2 mio. kr. til ca. 28
mio. kr., saledes at der inden for et balanceret budget etableres et raderum til at iveerksaette ngdvendige
handlinger i Barn- og Ungeradgivningen.

2. Felgende omprioriteringsforslag jfr. bilag inden for en samlet ramme pa 30,5 mio. kr. sendes i haring i
perioden den 9/12 2015 - 14/1 2016:

Liste fra bilag over omprioriteringsforslag:

Dagtilbudsomradet

Husassistenter

Busordning

11 vuggestuepladser i Vollsmose
Musikbgrnehaver og fleksible musiktilbud
Tilskud til seerlige indsatser pa dagtilbudsomradet
Tilskud til Ressourcebgrnehuse

Ikke disponerede kompetenceudviklingsmidler
Regionspaedagoger

Skovbgrnehaver

Medarbejdersammensaetning i dagtilbud
Daginstitutionernes solidariske finansiering

Skoleomradet

Heldagsskole

H.C. Andersen Festival

Tilskud til privat forars SFO

Haver til Maver

Skolehaver

Holddeling pa argange (delingsfaktor 40) i 20 % af Understgttende Undervisnings (UU)-timerne
Understattende undervisning 30% lzerere / 70% paedagoger
Bidrag til 6. ferieuge

Omleegning af svgmmeundervisning

Genberegning af budgetmodel pa skoleomradet, revideret skan
Reduktion i entreprengropgaver (specialundervisning)

Familie og Velfeerd
Center for Indsatser til Barn og Unge (CIBU)
Sprogets Hus - personalereduktion

Sundhed og Forebyggelse

Sundhedsplejen - Reduktion af gruppeaktiviteter

Tale- og hgreomradet — effektivisering ift. Samarbejdet med Sprogets Hus, fiernelse af administrativt led —
reduktion 1 arsvaerk

Tale- og hereomradet — Kun for smabgrn

Ungdomsskoleomradet
Klubomradet

AEndrede klubtakster
Dagskolen, Ung Nord
Jernalderlandsbyen
Reduktion af centrale rammer

SSP
Udskydelse af KOM-Spot

Administration/@rbaekvej 100
Motionsrum
Seerlige tveergaende aktiviteter



Kompetenceudviklingsmidler/konferencer generelt
Reduktion af stattefunktioner

3. Forvaltningen fremlaegger pa udvalgets mgde den 26/1 2016 en sag til udmgntning af Budget 2016 incl. de
indkomne hgringssvar.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmgderne 10/11 og 24/11 2015 gennemgik forvaltningen processen for budgetudarbejdelsen og
udmgntningen af budgettet for 2016, herunder de konkrete udfordringer i 2016.

[ 2016 udger de samlede finansielle udfordringer pa udvalgets omrade saledes 70,9 mio. kr. Udfordringerne skyldes
primeert udgifter vedrgrende det strukturelle underskud i Familie- og Velfeerdsafdelingen, hvor udviklingen i
anbringelser har medfgrt, at omradet mangler 45 mio. kr. i 2016 samt en finansiel udfordring pa 12,9 mio. kr. fra
2015. Herudover bestar udfordringerne i 2016 blandt andet af udgifter til vikarer til folkeskolen, sgede udgifter til
skoleomradet samt restfinansiering af Folkeskolereformen. Disse udfordringer imgdegas delvist af disponible
midler bestaende af bl.a. tidligere gennemfgrte besparelser pa sundheds- og forebyggelsesomradet, lavere
udgiftsniveau til dagtilbudsomradet grundet kapacitetstilpasning samt midler afsat til skoleomradet og udsatte bagrn
og unge i forbindelse med budgetforlig for budget 2016, dette udger i alt 47,7 mio. kr. Den finansielle udfordring i
2016 udger herefter 23,2 mio. kr.

Neerveerende sagsfremstilling fokuserer pa at skabe balance i budgettet for 2016. De forventede og kendte
udfordringer i overslagsarene 2017-2019 adresseres i selvstaendige analyser: strukturtiek samt budgetanalyser.
Til finansiering af de 23,2 mio. kr. har forvaltningen saledes udarbejdet en raekke forslag til omprioritering af midler
indenfor udvalgets samlede ramme. Pa grund af den akutte situation i Familie- og Velfeerdsafdelingen, som
medfarer en udfordring allerede pa det helt korte sigte, nemlig i 2016, er fokus i nogle af de fremlagte
prioriteringsforslag saledes ogsa kortsigtede med henblik pa en umiddelbar effekt i 2016.

Det har i opleegget veeret hensigten at skeerme forvaltningens kerneydelser, men det har ikke i alle tilfeelde vaeret
muligt.

Der er samlet en raekke omprioriteringsforslag, som er inddelt i falgende overordnede kategorier:

« Optimering af udvalgsrammen
Bortfald af eller udskydelse af aktiviteter. Gennemfarelse af forslaget vil ikke direkte pavirke serviceniveauet.
Dog kan forslaget have konsekvenser for medarbejdernes arbejdsvilkar og —miljg.

+ Kerneopgavetest
Forslagene omhandler aktiviteter eller tilbud, der ikke som udgangspunkt udger en kerneaktivitet for Barn- og
Ungeforvaltningen. Gennemfgrelse af forslag betyder saledes nedleeggelse tilbud, som enten har en afgreenset
malgruppe eller bestéar af en aktivitet, der ikke direkte pavirker forvaltningens kerneydelser, men dog
understgtter disse.

« Justering af serviceniveau
Gennemfgrelse af forslaget betyder, at der @endres i budgetmodeller til fx pasning og undervisning og dermed i
kerneydelserne. Det vil betyde en reduktion i ressourcetildelingen og forventeligt reducere antallet af
medarbejdere eller medfere aendringer i medarbejderkompetencer.

Af den nedenstaende tabel fremgar de samlede omprioriteringsforslag indenfor hver af de tre kategorier. Naermere
beskrivelse og konsekvenser af omprioriteringsforslagene fremgar af vedhzeftede bilag 1.

1.000 kr. pl16 2016
Optimering af udvalgsrammen 11.005,2
Kerneopgavetest 5.449,6
Justering af serviceniveau 30.003,5
I alt 46.458,3
Strukturtjek

| forbindelse med budgetforliget for 2016 besluttede forligspartierne, at der skal arbejdes med et strukturtjek bredt
omkring Barn- og Ungeudvalget. Dele af omprioriteringsforslagene skal séledes ses i relation til det forestdende
arbejde med strukturtjek. Dette kan fx omfatte analyser og benchmarks, hvor forvaltningens respektive fagomrader
inspirerer og leerer af hinanden.

Forvaltningen vil endvidere arbejde med at adressere de budgetudfordringer Bern- og Ungeforvaltningen kan
imgdese ogsa i de kommende ar. Som naevnt vil dette blive adresseret i selvsteendige analyser, herunder ogsa
strukturtjek.



Forslag til proces

Forvaltningen foreslar, at der p& udvalgsmadet den 8/12 2015 sker en droftelse af konkrete omprioriteringsforslag,
som indarbejdes i en udmgntningssag til mede 12/1 2016. Omprioriteringsforslagene sendes herefter i hgring hos

relevante parter. Processen er illustreret ved nedenstaende figur.
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Tabellen nedenfor viser de samlede budgetmaessige udfordringer i 2016. Finansieringsbehovet udger 23,2
mio. kr. i 2016.

1.000 kr. PL16 2016
Engangsfinansiering/-udfordring

Overfgrt merforbrug fra 2015 Familie og Velfeerd -12.900
Medarbejder til effektanalysen 'Sammenhangende borgerforlgb' -500
Overfarsler fra 2015, centrale konti 3.056
Lobende bevillinger/udfordringer

Finansiering af folkeskolereform (Liv med Laering) -2.487
Vikarer i Folkeskolen -10.000
Budgetforlig - @get velfeerd pa skoleomradet 10.000
Budgetforlig - Udsatte Bgrn og Unge 10.000
Besparelse Sundhed og Forebyggelse 6.306
Budgetmodeller

Dagtilbud 9.594

Skole -7.122




Ungdomsskole

Musikskole

Sundhed og Forebyggelse

Familie og Velfaerd -37.846
SSP -
Tveergaende omrader og administration 8.725
lalt -23.174
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Talent, potentiale, social mobilitet- Implementering af indsigter fra 2015

RESUME

Baggrund
Pa Bgrn- og Ungeudvalgsmadet den 6/10 2015 blev Barn- og Ungeudvalget orienteret om indsigter i
forleengelse af BASECAMP15.

| det falgende orienteres Bgrn- og Ungeudvalget om de konkrete aktiviteter, som Barn- og Ungeforvaltningen
iveerksaetter i 2016, i forleengelse af de indsigter og pejlemaerker som felgeforskningen og sparringen med
medarbejdere har bibragt i 2015.

Bern- og Ungeudvalget orienteres om BASECAMP15 elevernes uddannelsesaktivitet pr. 15/11 2015.
Udmentning af indsigter og pejlemaerker

Medarbejdernes perspektiver pa de ferste indsigter fra falgeforskningen i forlaengelse af BASECAMP15 blev
fremlagt i sag pa udvalgsmgdet den 6/10 2015. Medarbejdernes perspektiver samlede sig seerligt om
folgende 6 temaer og innovationsspargsmal:

o Fremtid- Hvordan hjeelper vi barnet til at tro sa meget pa sig selv, at det ogsa tror pa fremtiden?

o Personlige og sociale kompetencer- Hvordan hjaelper vi barnet til at fa ro i hovedet pa den fede made?

o Matematik og dansk- Hvordan organiserer vi undervisningen i dansk og matematik, sa alle barn bliver sa
dygtige, de kan?

o Foreeldresamarbejde- Hvordan samskaber dagtilbud/skole og forzeldre om at skabe de bedst mulige
betingelser for, at barnet bliver den bedste udgave af sig selv?

o Inklusion- Hvordan tilrettelaegger vi en dag, som tilbyder alle b@rn meningsfulde deltagelsesmuligheder?

o Sammenhaeng og kontinuitet- Hvordan organiserer vi os, sa barn og foraeldre oplever sammenhaeng og
kontinuitet i barnets leering og udvikling?

Forsknings- og Innovationscenter for Idraet, Beveegelse og Leering (FIIBL), har i et arbejdsnotat (vedheaeftet som
bilag) udvalgt 5 temaer, som generelt optreeder i datamaterialet fra BASECAMP15:

Arbejde med elevernes personlige og sociale kompetencer

Intensive laeringsforlgb

Mentorordning

Leerere og paedagogers arbejde med relationer

Faste rammer og kontinuitet i undervisningen

| det felgende orienteres Barn- og Ungeudvalget om Barn- og Ungeforvaltningens retning for, hvordan der i
2016 arbejdes videre med de indsamlede erfaringer og erkendelser. Bgrn- og Ungeforvaltningen har
prioriteret initiativer, som supplerer de igangvaerende initiativer i forbindelse med folkeskolereformen og som
samtidig understgtter den sociale mobilitet. Dette med henblik pa at drage nytte af den implementeringskraft,
der ligger i aktiviteter, der er umiddelbart inden for eller pa kanten af skolernes udviklingszone.

FIIBL's notat skal ses som et inspirationskatalog, der labende vil indga i Barn- og Ungeforvaltningens arbejde.
Saledes indgéar erfaringerne ogsa i arbejdet med indsatserne i regi af Talent, potentiale og Social mobilitet
med fokus pa anbragte barn og barn i alternativ til anbringelse.



Det videre arbejde med de indsamlede indsigter samler sig umiddelbart omkring fglgende aktiviteter:

Intensiv leering gennem holddeling i ungemiljget

| samarbejde med 4-5 folkeskoler og ungdomsskoler ivaerksaetter vi systematiske prevehandlinger i skolearet
2016-2017 med henblik pa at udforske skolernes mulighed for at differentiere undervisningen i 7-10. klasse.
Pravehandlingerne star pa de nye muligheder, der ligger i folkeskolereformen for holddannelse,
fordybelsesdage, lektiecafe etc. Prevehandlingerne pa skolerne rammeseettes af indsigterne fra metoderne pa
BASECAMP15, der bl.a. understatter oplevelsen af intensiv leering, haje forventninger, meningsfuldhed, faste
rammer og kontinuitet. Prevehandlingerne afvikles i farste omgang i ungemiljget.

Med disse prevehandlinger ser vi saledes pa, hvordan vi kan etablere intensive forlgb inden for den allerede
etablerede skoles rammer. Vi fastholder det intensive gennem en seerlig systematisk paedagogisk tilgang og
blik for mulighederne i reformen.

Fremtidens 10. klasse
Indsigterne i BASECAMP15 elevernes oplevelse af 10. klasse teenkes med ind i sammenhaeng il
strukturtjekket. Endvidere involveres 10. klasserne i Intensiv lzering, jvf. ovenfor

Matematikvejlederen som co-teacher

Bgrn- og Ungeforvaltningen har i skolearet 2015-2016 stattet etableringen af et matematikvejledernetveerk.
Netveerket bestar pt. af 30 vejledere. Matematikvejlederne har taget en matematikvejlederuddannelse. Der
uddannes Igbende nye matematikvejledere. Der tegner sig et billede af, at det er vigtigt, at der etableres en ny
praksis lokalt omkring matematikvejledernes kompetence og funktionsmade med det mal, at de kan aktivere
deres kompetence teet pa bgrnene. Det prioriteres derfor at arbejde med modeller for, hvordan
matematikvejlederne kan indga i co-teaching (faelles planleegning, udferelse og evaluering af undervisningen)
lokalt pa skolerne, herunder at saette mal for bgrnenes laeringsprogression og lgbende male pa det fx. med de
nationale test, eget testbatteri og kvalitative data.

Samarbejdet indledes foraret 2016.

Elevernes alsidige og personlige udvikling

Barn- og Ungeforvaltningen er sonderende pa et samarbejde med Mindlab med henblik pa at styrke et
systematisk arbejde med elevernes alsidige og personlige udvikling. Et mal for samarbejdet er at etablere
starre klarhed over, indsigt i og ideer til, hvordan vi far givet arbejdet med udvikling af elevernes alsidige og
personlige udvikling sterre veerdi og mere plads i skolernes hverdag.

Opgerelse af BASECAMP15 elevernes uddannelsesaktivitet
En opgerelse af 94 BC15-elevers uddannelsesaktivitet opgjort 18/11 2015 viser fordelingsmaessigt:

Uddannelsesaktivitet Fordeling
a. | gang med en erhvervsuddannelse 9,6%

b. 1 gang med 10. klasse eller tilsvarende 62,8%

c. | gang med en gymnasial uddannelse 6,4%

d. | gang med andre udviklende forlgb — heriblandt produktionsskole 12,8%

e. Ikke i gang med et hensigtsmaessigt forlgb (registreret med afbrud, afsluttet, igangveerende 6,4%
sygdom eller offentlig forsgrgelse)

Registreringerne er afhaengig af rettidig registrering hos skolerne — bade ift. til en afmelding og en tilmelding.
Konklusionerne er, at 91,5 % er registreret i hensigtsmeessige (pkt. a-d) videre forlgb.
Bern- og Ungeforvaltningen fglger fortsat BASECAMP 15 elevernes uddannelsesaktivitet.
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Talent, potentiale, social mobilitet- Design af indsatser 2016

RESUME
Baggrund

P& made i Barn- og Ungeudvalget den 27/10 2015 blev det besluttet, at indsatser i regi af Talent, potentiale,
social mobilitet i 2016 skal saette fokus pa de malgrupper af bgrn og unge med szerlige behov, som der
arbejdes med i "Nye Veje Sammen”. Pa baggrund af erfaringerne med malgruppen pa BASECAMP 15, samt
forskning omkring anbragte barn og barn i en social udsat position, besluttede Bgrn- og Ungeudvalget
endvidere, at indsatserne i 2016 fokuseres omkring:

a. Hgje ambitioner for udsatte bgrns laering
b. Neere netveerk for bgrn i udsatte positioner

Alle indsatser inden for Talent, potentiale, social mobilitet 2015-2017 skal pejle i retning af, at Alle barn og
unge har mulighed for at blive den bedste udgave af sig selv.
Der er tre overordnede mal for begge delindsatser i 2016:

1. at styrke effekten af sociale hjeelpeforanstaltninger gennem opbakning fra savel det flerfaglige som det
private netveerk.

2. aterstatte sociale hjeelpeforanstaltninger med steerke understattende netvaerk omkring barnet.

3. atundga hjeelpeforanstaltninger gennem tidligt fokus i det faglige og det private netveerk.

Forsknings- og Innovationscenter for |ldraet, Bevaegelse og Leering (FIIBL) udarbejder og gennemfarer
evalueringen af de to indsatser.

Born- og Ungeforvaltningen har gennemfart to medarbejderdrevne processer med involvering af medarbejdere
fra Familie- og Velfeerdsafdelingen og udvalgte skoler i Odense. | det felgende orienteres Bgrn- og
Ungeudvalget om det rammedesign, som processerne er resulteret i.

A. Hgje ambitioner for borns leering

'Heje ambitioner for barns leering' er et udviklingsforsgg med det mal at udvikle metoder der kan understgtte, at
anbragte barn og barn i ATA-forlgb (alternativ til anbringelse) har en god skolegang.

Indsatsen malrettes barn i bgrnemiljget (0.-5. klasse) i folkeskolen i Odense kommune.

Indsatsen har felgende succeskriterier:

Bgrnene praesterer bedre fagligt.

o Barnene har faet en oplevelse af, at deres ressourcer og erfaringer anerkendes.

o Barnene har faet en oplevelse af, at deres dagligdag er mindre konfliktfyldt.

o Barnene oplever sig som en del af flere sociale faellesskaber bade privat og pa skolen.

o Barnenes leerere og paedagoger pa skolen har gget de feelles forventninger til bgrnenes faglige udvikling.

o Foraeldre/ familier omkring bgrnene har faet inspiration til, hvordan de kan stgtte barnets faglige og
personlige udvikling.

o De fagprofessionelle omkring barnet samarbejder om at udarbejde retningslinier for og veerktgjer til en



metode der, igennem et flerfagligt perspektiv, giver det anbragte barn og bern i socialt udsatte positioner
en god skolegang.

Indsatsen detailplanlaegges i forhold til felgende baerende principper:

« Viskal minimere barnets oplevelse af at vaere noget sezerligt pa 'den darlige made'. Det betyder, at
medarbejdere fra barnenes skoler indgar i forlgbet. Forlabene afvikles pa bernenes skoler. Det
tilstrecbes at samle aktiviteter i det faelles klasserum, aktiviteterne uden for det feelles klasserum
indteenkes i skolens rytme i gvrigt.

o Madet mellem bgrn og personale baseres pa et ressourcesyn. Det betyder, at vi arbejder med, resiliens
(robusthed), dialogbaseret problemlgsning, malstyret undervisning og stressreducerende undervisning.

o Barnene skal stgttes sa tidligt som muligt. Det betyder, at vi arbejder med bgrn fra barnemiljget.

o Viinddrager erfaringerne fra BASECAMP. Det betyder, at der er fokus pa faste rammer og strukturer,
tydelige mal og hgje forventninger, afszet i det faglige og Ilebende arbejde med det personlige og sociale.

« Vidyrker det flerfaglige samarbejde mod faelles mal for barnene. Det betyder, at vi Iabende udfordrer
barrierer og ser pa nye muligheder for det flerfaglige samarbejde.

o Viaendrer de professionelles faglige vaner. Det betyder, at vi arbejder med co-teaching, supervision og
feedback.

o Indsatsen skal veere baeredygtig pa den lange bane. Det betyder, at vi arbejder med ressourcerne pa en
made, sa det er enkelt at viderefgre metoder og erfaringer pa egen og til andre skoler.

Der etableres et konkret fysisk rum, et 'fordybelsesrum’, pa skoler med flere barn i malgruppen. Rummet ligger
pa den lokale skole. Det er et velindrettet indbydende lokale, som leegger op til faglig fordybelse, anerkendelse
og rammesatte eksperimenter. Det er hensigten, at barnet i dette rum far erfaringer med egen lzeringsstil og
foretrukne strategier, som kan bringes med i stamklassen og dyrkes i teamet omkring barnet.

De professionelles traening og laering udfordres pa tveers af 'fordybelsesrummet’ og i teamsamarbejdet om de
konkrete bgrn og klassen.

Der tilknyttes to personer (1 laerer og 1 paedagog) som delvist frikgbes til denne indsats. Det er personer, som
er en del af skolens personale, og som har god adgang til lsbende at ga i dialog med teamet omkring de
erfaringer, som kommer ud af projektet. Der tilknyttes psykolog. De tilknyttede medarbejdere involverer
eksterne ressourcer hvis det er relevant og arrangerer tveerfaglige mader pa tveers af skolerne og Familie og
Velfeerdsafdelingen

For at fa en tydelig effekt, planlaegges indsatsen til at forlabe henover 1,5 ar.

Indsatsen iveerksaettes primo 2016.

B. Nzere netvaerk for born i udsatte positioner

Indsatsen sigter pa en styrket inddragelse af netveerk i sager, hvor enten familie eller fagpersoner er bekymret
for barnet eller den unges udvikling og trivsel.

Indsatsen har fglgende succeskriterier:

o Foreeldremyndighedsindehavere har oplevet sig som inddraget i bestraebelserne pa at forbedre barnets
trivsel og potentiale.

« Relativt flere socialradgivere har faet kompetence til at gennemfare familieradslagning.
o Der er gennemfgrt flere familieradslagninger i regi af Barn- og ungeradgivningen.

o Der er udarbejdet en metode til evaluering af familieradslagningens veerdi for
foreeldremyndighedsindehavere og barnet.



o De fagprofessionelle omkring indsatserne er blevet preecise omkring beskrivelse af, hvilke
rammefaktorer ved familieradslagning og evrige netvaerksmetoder der henholdsvis haemmer eller
fremmer resultater af metoderne

Indsatsen gennemfgres i to delindsatser:

1. Enimplementeringsindsats med fokus pa familieradslagning

2. En metodeudviklingsindsats med fokus pa en styrkelse af mgder med inddragelse af netvaerk

Ad 1. Implementering med fokus pa familieradslagning
Implementeringsindsatsen har fokus pa at styrke og udbrede brugen af familieradslagning.

Familieradslagning er en metode, som anvendes inden for myndighedsomradet i Barne- og ungeradgivningen
i dag, dog indtil videre i begreenset omfang.

Indsatsen gennemfgares ved, at en reekke sagsbehandlere, der har erfaring med familieradslagning,
specialiseres i forhold til gennemfare familieradslagning samt gennemfgre co-teaching forlab sammen med
sagsbehandlere, der har behov for bistand til at gennemfgre familierddslagninger. Desuden understattes
gennemferelsen af familieradslagninger med information og oplysningsmateriale fra eksterne fagpersoner, der
skal deltage i familieradslagninger.

Ad 2. Metodeudyviklingsindsats med fokus pa styrkelse af mgder med inddragelse af netvaerk.
Metodeudviklingsindsatsen har fokus pa inddragelse af netvaerk ved brug af metoder, der til dels allerede
benyttes dels ved udvikling af nye metoder. Malet er at bidrage til en hajere grad af opbakning og forstaelse for
barnets situation og eventuelle sociale foranstaltninger. Endvidere er det et mal, at netvaerket motiveres til selv
at bidrage til forbedringer for barnet.

Metodeudviklingsindsatsen gennemfgres ved, at sagsbehandlere, der har erfaring med netveerksmetoder,
specialiseres i forhold til at facilitere en videreudvikling af netvaerksmetoderne, samt bista ved implementering
gennem co-teaching.

Metodeudviklingsindsatsen sker primeert i Familie og Velfeerd med fokus p& Barne- og ungeradgivningen og
Vagt og Visitation. Sundheds- og forebyggelsesenhederne inddrages i udviklings- og
implementeringsarbejde.

For at fa en tydelig effekt, planleegges afpr@vning og metodeudvikling til at forlabe henover 1,5 ar.

Begge indsatser ivaerksaettes primo 2016.
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Status pa Nye Veje Sammen

RESUME

Barn- og Ungeudvalget anmodede den 27/10 2015 om en sidste status pa "Nye Veje Sammen" inden
arsskiftet, for fortsat at felge udviklingen pa anbringelsesomradet, og arbejdsmiljget i Barne- og
Ungeradgivningen teet.

Forvaltningen er blevet bedt om at orientere udvalget om fglgende:

 Status pa gkonomi og anbringelsesomradet
o Status pa arbejdsmiljg i Barne- og Ungeradgivningen

o Vurderet behov for handling

Status pa skonomi og anbringelsesomradet

Forventet regnskab 2015:

| forbindelse med sidste afrapportering pa gkonomien, i forhold til Nye Veje Sammen, var der en forventning
om budgetoverholdelse i 2015, som fglge af at underskuddet blev finansieret af den @vrige del af Bgrn- og
Ungeforvaltningen. Den aktuelle vurdering viser dog et forventet yderligere merforbrug i 2015 pa 1,2 mio. kr., i
forhold til gkonomien for Nye Veje Sammen. Det yderligere merforbrug skyldes, at der har veeret flere
anbringelser end forventet i de sidste maneder. Forventningen til omfanget af anbringelser for resten af aret
vurderes ligeledes lidt hgjere end ved sidste afrapportering.

Forventet regnskab 2016:

| 2016 var der ved afrapporteringen den 27/10 2015 et forventet merforbrug pa 35,4 mio. kr.

| forhold til 2016 er der aktuelt et forventet merforbrug pa 32,0 mio. kr., hvilket er en reduktion siden sidst pa 3,4
mio. Kkr.

AEndringen skyldes flere modsatrettede bevaegelser:

o Det forventede omfang af anbringelser er steget, hvilket medfarer flere udgifter.
o Det forventede merforbrug pa 1,2 mio. kr. i 2015 reducerer budgetrammen i 2016.

o | forhold til refusioner til szerlig dyre enkeltsager er de forventede indteegter blevet revurderet og forhgjet
med 7,5 mio. kr. siden sidste orientering, hvilket betyder en forbedring af det forventede netto-regnskab.

Tabel 1: Det beregnede udgiftsniveau 2015 - 2018

Budgetramme {1.000 kr) 2015** 2016 2017 2018
Budgetramme™ (a) 272.000 250.000 290.000 290.000
Overfarsel af merforbrug forrige ar

(reduktion af rammen) (b) 0 -1.200 -32.000 -62.800
Beregnet aktivitetsniveau (c) 324,600 331.300 331.300 331.300
Forventet @gget refusion vedr. saerlig dyre

enkeltsager (d) 0 -7.500 -7.500 -7.500
Ubalance BURS (e ) = {a+h)-[c+d) -52.700 | -35.000 | -65.800 | -96.600
Besparelser gvrige afd. | FoV*** [f) -51.500 -3.000 -3.000 -3.000
Ubalance (e-f) -1.200 -32.000 -62.800 -93.600

* daekker udgifter til CIBU og BUR S [adm., myndighedsdelen samt foranstaltninger).

Budgetramme er inkl. 10 mig. kr. hvert &r fra 2016 som fglge af budgetforlig for B2016.

** Budgetramme for 2015 variere fra cprindelige NVS budgetramme, pga. pavirkning fra regnzkab 2014,
*** | forhold til ubalancen var deri 2015 via budgettilfgrsel fra gvrige del af BUF budgetoverholdelse.
Tallet for 2015 er defor inkl. denne budgettilfersel .Grundet stigende udgifter forventes pd nuvaarende
tidspunkt et merforbrug pa 1,2 mio. kr.

For yderligere historik, se bilag.

Andringen i udviklingen de seneste to maneder er illustreret i figur 1.



Figur 1: Anbringelser opgjort i helarspladser
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Forskellen mellem den forudsatte udvikling (kurven), og den reelle og forventede udvikling i antallet af
anbringelser (opgjort i helarspladser) ses tydeligt i figuren. Med en forventning om 51 flere helarspladser end
oprindeligt forudsat i planen fglger, at udgiftsniveauet for 2016 er vaesentligt forgget ift. de oprindelige
forudseetninger for Nye Veje Sammen. Endvidere er der sket en stigning fra sidste vurdering i september
2015, hvor der blev forventet 346 helarspladser, og dermed 44 helarspladser mere end oprindeligt forudsat, til
den aktuelle vurdering pa 353 helarspladser, der ligger 51 helarspladser over det oprindeligt forudsatte i
planen.

Status pa trivsel i Berne- og Ungeradgivningen

Siden Bgrn- og Ungeudvalgsmadet den 27/10 2015, er arbejdet mod et styrket arbejdsmiljg i Barne- og
Ungeradgivningen gaet i gang. Herunder:

Gennemfgrte/igangsatte aktiviteter

Konstituering i forhold til ledige chef- og lederstillinger.

Medarbejdersupport fra andre afdelinger.

Psykologbistand til stressramte.

Afdaekning i forhold til gkonomisk omprioritering.

Mentorordning til nye medarbejdere.

Proces vedr. snitflader mellem Center for Indsatser (CIBU) og Barn- og Ungeradgivningen (BUR).

Lgbende ansaettelse af ledige socialradgiverstillinger; Ved udgangen af oktober modtog Barne- og
Ungeradgivningen 6 opsigelser med fratreedelse pr. 1/12 fra socialradgivere, hvoraf 5 havde faet nyt job og 1 gik
pa efterlen. Samlet betyder dette at Barne- og Ungeradgivningen i november har haft 8 ledige
socialradgiverstillinger. De 8 ledige stillinger har veeret opslaet med henblik pa anseettelse pr. 1/1 2016.

Oprettelse af fem midlertidige stillinger; Der arbejdes med 5 midlertidige stillinger, som led i genopretningen,
forbedring af trivslen og udviklingsinitiativer i Barne- og Ungeradgivningen. Dette for at fierne en del af
arbejdsmeengden hos de faste socialradgivere og skabe Iuft i arbejdsdagen.

Tillidsrepreesentanter har faet nedsat sagsantal for bedre at kunne bista ledelsen med arbejdsmiljgindsatsen.

Yderligere arbejdes der generelt med Trivselsundersagelsen, og handleplaner i forhold til denne. Arbejdet med
handleplaner indgar, som en del af de igangsatte tiltag for forbedring af trivsel.

Ud over de beskrevne tiltag har Bgrne- og Ungeradgivningen haft uanmeldt besgg fra Arbejdstilsynet den 9/11
2015. Tilsynet havde fokus pa det psykiske arbejdsmiljg.

Arbejdstilsynet har haft indledende meader med arbejdsmiljglederrepreesentanterne pa medarbejder- og



ledersiden, hvorunder Arbejdstilsynet har faet udleveret trivselsrapporter, underretnings- og sygefraveersstistik,
personaleoversigter m.v. Arbejdstilsynet har pa baggrund af disse mader gnsket gruppeinterviews med
repreesentative medarbejdergrupper samt ledelse.

Udvikling vedr. sygefraveer

Sygefraveeret har siden sidste orientering til udvalget den 27/10 2015 eendret sig jf. tabel 2. | starten af oktober
var der 9-16 sygemeldinger pr. dag, hvilket har eendret sig til 3-9 sygemeldinger pr. dag, med et gennemsnit
pa 6,1 sygemeldinger pr. dag i starten af november. Der har veeret fem langtidssygemeldinger i det meste af
oktober. Det mindskede sygefraveer har forbedret muligheden for planlaegning og uddelegering af
presserende opgaver. Sygemeldingerne pr. dag skal ses i forhold til det samlede antal pa 122 medarbejdere i
Bgrne- og Ungeradgivningen.

Tabel 2: Sygefraveer pr. 14. dage i Barne- og Ungeradgivningen

19/10- 2/11- 16/11-

7/9-18/9 |[21/9-2/10 |5/10-16/10 30/10 13/11 27/11
Samlet antal sygemeldte 82 97 110 87 61 63
medarbejdere for perioden
Gennemsnitlig antal sygemeldte
medarbejdere 8,2 9,7 11 8,7 6,1 6,3
Hajest/laveste antal sygemeldte 11/5 12/7 16/9 117 93 10/4
medarbejdere (pa en enkelt dag)

| november har der veeret flere dage med blot 4 sygemeldinger. Tre af de langtidssygemeldte kom tilbage pa
deltidsraskmeldinger i starten af november, og de to sidste kom tilbage til arbejde med deltidsraskmeldinger
midt i november.

Udover, at det er positivt for den enkelte medarbejder og for sygefraveeret, at medarbejderne er tilbage,
betyder deltidsraskmeldingerne ogsa, at arbejdet mod stabiliseringen skrider fremad. Af de fem
deltidsraskmeldinger forventes to at vaere tilbage pa fuldtid i slutningen af november, og forhabentligt er de
resterende tre medarbejdere tilbage pa fuld tid efter jul og nytar.

Der er stadig et massivt arbejdspres i Barne- og Ungeradgivningen, men det faldende sygefraveer er et skridt i
den rigtige retning, som bidrager til aget stabilitet i medarbejdernes hverdag.

Idet en af de delvist raskmeldte medarbejdere er en teamleder, begynder der tillige at komme mere ro pa
ledelsessituationen i Bgrne- og Ungeradgivningen. Den overordnede ledelse varetages af den konstituerede
Familie- og Velfaerdschef, hvilket er valgt for at skabe stabilitet indtil en ny funktionsleder kan anszettes.

Grundlaeggende er vurderingen, at det gar langsomt fremad med trivslen i Barne- og Ungeradgivningen, men
der er fortsat et opgavemeessigt efterslaeb fra sensommerens udfordringer, der kraeves opmeerksomhed
omkring.

Vurderet behov for handling

Ud fra ovenstadende gennemgang vurderes der ikke i akutfasen at vaere yderligere behov for handling for
nuvaerende. De allerede igangsatte tiltag vurderes at involvere de vaesentligste problemstillinger naevnt i
ovenstaende.

| den kommende periode samles arbejdet i Barne- og Ungeradgivningen i nedenstédende 6 spor, indeholdende
folgende temaer:

Spor Temaer
Trivsel Sygefraveer, tilstedeveerelse, rekruttering, arbejdsmiljg, talegenkendelse og
introduktionsforlgb.

Kommunikation | Intern, ekstern oprettelse af handbog, dialogformer og madeformer, digitalisering, lavt
informationsniveau og gennemsigtighed samt forventningsafstemning.




Organisering

Ansvarsfordeling,snitflader, analyse af snitflader, projektorganisering, design og
indsatsenheden, kortlzegning og dokumentation af indsatser, samarbejdspartnere (pa tveers
af forvaltningerne).

Ledelse Lovmedholdelighed, regler og retningslinjer, arbejdsstil, opfalgningssystem, samt rolle- og
ansvarsbeskrivelse.

@konomi Nagletal, skonomiske og operationelle ledelsesveerktgjer.

Kultur Mgadet mellem system og borger, den gode start, det meningsfulde, potentiale versus

problem.

Under disse overskrifter og temaer er planen at lave de aktiviteter, der i realiteten skaber genopretningen og
dermed forudseaetninger for igen at tage fat pa den faglige/ledelsesmaesssige tilgang, der er i "Nye veje
sammen". Forvaltningen orienterer neermere i den naeste afrapporering.

Supplering fra udvalgsmgde
Konst. adm. direktar Poul Anthoniussen supplerede den skriftlige orientering med bl.a. falgende aktuelle

oplysninger:

| forhold til at etablere sikker drift er den akutte situation omkring ansaettelser af socialradgivere i ledige
stillinger en stor udfordring, da der kun i begraenset omfang er kvalificerede ansggere. Derfor er der brug for
en seerlig indsats omkring vikardaekning, hvilket udlgser midlertidig behov for yderligere gkonomiske
ressourcer i stgrrelsesorden pa ca. 5 mio. kr.
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Ny Digitaliseringsstrategi

RESUME

Bern- og Ungeforvaltningen har igangsat udarbejdelse af en ny digitaliseringsstrategi

Barn- og Ungeforvaltningen har indledt et arbejde, hvor man vil se pa forvaltningens egne
digitaliseringsindsatser. Arbejdet skal munde ud i en ny digitaliseringsstrategi, herunder vil den indeholde
lokale handleplaner for forvaltningens kerneomrader, som tager udgangspunkt i bade de overordnede
nationale strategier, men i ligesa hgj grad Odense Kommunes og forvaltningens strategier og politikker.

Digitaliseringsstrategien tager séledes afszet i Odense Kommunes Bgrn- og Ungepolitik om at udvikle
personligt robuste, livsduelige og kreative bgrn og unge, der er glade og sunde, og som deltager og inkluderer
hinanden i feellesskaber.

Den nye digitaliseringsstrategi vil blive suppleret med lokale handleplaner, som beskriver de konkrete
digitaliseringsprojekter, Barn- og Ungeforvaltningen i de kommende ar planlaegger at gennemfare. Projekterne
vil lasbende blive vurderet og justeret i forhold til organisationens behov og prioriteringer, og vil derfor
understgtte Bgrn- og Ungeforvaltningens interne planer for, hvordan digitalisering bedst skaber vaerdi og
kvalitet for dagtilbud, skoler, specialomradet samt den administrative praksis i forvaltningen.

Orienteringsoplaeg indeholdende tidsplan er vedlagt som bilag.
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Aktuelle sager
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