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Punkt 1: Effekt- og ekonomiopfelgning 2. halvar 2022

00.30.00-S00-12-21
Resume

I denne sag skal udvalget behandle Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens effekt- og gkonomiopfglgning for 2.
halvar 2022, som herefter fremsendes til Byradets godkendelse.

Der er i Igbet af 2022 to opfglgninger pd effekt og gkonomi, som fremsendes til byradet.

Effektopfglgningen viser, at for Odensemalet “Flere odenseanere i job og pa vej til job”, har der i perioden maj-
august 2022 vaeret en negativ udvikling med en stigning pa 0,3 procentpoint i ledighedsprocenten. Afstanden til
landsgennemsnittet er i samme periode steget fra 0,5 til 0,7 procentpoint.

Det samme billede ses for udvalgsmalet “Ledigheden skal falde”, hvor der i samme periode dog er en positiv
udvikling i ledighedsprocenten for dimittender og i afstanden til landsplan for dimittendledigheden. Ledigheden for
dimittender er faldet med 1,0 procentpoint og afstanden til landsgennemsnittet er faldet fra 1,2 procentpoint til 0,8
procentpoint.

For Odensemalet “Flere odenseanere i job og pa vej til job”, og udvalgsmalet “Flere klar til job”, har der i perioden
september 2021-december 2021 veeret en positiv udvikling med en stigning pa 0,7 procentpoint i
erhvervsfrekvensen (proxy).

For Odensemalet “Fzerre borgere er relativt fattige”, som senest er opdateret i 2020, er udviklingen positiv. Andelen
af relativt fattige borgere er faldet over bade en 1-3rig og en 3-3rig periode.

For udvalgsmalet “Flere unge far en uddannelse”, som senest er opdateret i 2021, er der bade en positiv og negativ
udvikling. Der er en stigning pa 0,3 procentpoint i antallet af unge, der mindst har en ungdomsuddannelse som
hgjest gennemfgrte uddannelse. Der er til gengeeld et fald p& 0,2 procentpoint i antallet af unge, der har en
erhvervsuddannelse som hgjest gennemfgrte uddannelsesniveau.

For udvalgsmalet “Flere socialt udsatte har et godt liv”, er der bade en negativ og positiv udvikling. Siden sidste
maling har der vaeret et fald pd 0,9 procentpoint i andelen, der fastholder egen bolig. Antallet af hjemlgse er dog
samtidig faldet med 8 personer mellem 2019 og 2022.

For udvalgsmalet “Ingen boligomrader pa ghettolisten”, er der en positiv udvikling for alle indikatorer.

Den gkonomiske opfglgning udviser et samlet forventet mindreforbrug pd 17 mio. kr. under styringsomradet
Sgrvice. Regnskabsforventningen er inklusiv en forventet kompensation af udgifter relateret til ukrainske flygtninge
pa 7,1 mio. kr.

Trods det paene regnskabsresultat for 2022 er det forvaltningens vurdering, at gkonomien i 2023 kan blive

udfordret. Forvaltningen har szerligt en opmaerksomhed pa gkonomien under det specialiserede socialomrade, hvor
budgetrammen falder med 6 mio. kr. i 2023.

Effekt

Effektopfglgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsaet for politiske drgftelser og
prioriteringer, der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og gkonomiopfglgning for 2. halvar 2022.

2. Der foretages opgaveflytninger og budgetaendringer mellem udvalget og de gvrige udvalg samt mellem
styringsomraderne i udvalget jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling



Dette er arets anden samlede opfglgning pa gkonomi og effekt i 2022.

Parallelt med denne sag skal udvalget behandle en szerskilt opfglgning for omrddet for forsgrgelses- og
sikringsydelser.

Opfelgning pa Beskeeftigelses- og Socialudvalgets effektmal
Effektopfglgningen vedrgrer Beskaeftigelses- og Socialudvalgets fem udvalgsmal samt Odensemalene “Flere
odenseanere i job og pa vej til job” og “Faerre borgere er relativt fattige”.

Odensemalene blev senest revideret i 2020. Beskaeftigelses- og Socialudvalget er aktuelt ved at udarbejde
reviderede udvalgsmal, som vil veere gaeldende fra den 1. januar 2023. I denne effektopfglgning praesenterer
forvaltningen derfor udvalget for udviklingen for de udvalgsmal, som er gaeldende til og med den 31. december
2022.

I tabellerne nedenfor ses udviklingen i malene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Symbolforklaring

Statusprikkerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indeveerende &r og for 2023: En
grgn statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik () viser, at det vurderes lige
sandsynligt at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. En rgd statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet
ikke forventes indfriet. Pil-op (?) angiver udvikling i gnsket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i ugnsket
retning.

I effektopfelgningen fremgar det, at der fra maj 2022 til august 2022 for Odensemalet “Flere odenseanere i job og
pa vej til job”, har vaeret en negativ udvikling i ledighedsprocenten, som er steget fra 3,1 % til 3,4 %. Der har
samtidig vaeret en stigning fra 0,5 % til 0,7 % i afstanden til landsledigheden.

Forvaltningen vurderer, at det er lige sa sandsynligt at ambitionsniveauet for ledighedsprocent vil blive indfriet, som
at det ikke vil blive indfriet i 2022.

Der er dog samtidig en positiv udvikling i erhvervsfrekvensen, som er steget fra 72,1 % til 72,8 %. Pa trods af
stigningen vurder forvaltningen det ikke sandsynligt at nd ambitionsniveauet i 2022.

Odensem3l; Flere Odenseanere i job og pd Forvemtning  Forventming
ve) il job Formige Nyedte 2022 2023
mling maling (arnbition) {ambition) Udwvikling
Indikator 1 Ledighedsprocent 3,1% 3, 4% 3 Q .
t'?-;t - {l.'l.i'_"!'ltn" (Hojest 0,6%-  (Hojest 0,4%-
point over poin int i
landsgns.) over Ipq " ma; Imr"; we;
(Mai-22) land?gns. andsgns. andsgns.
{Aug-22)
Indikator 2 Erhvarv sfralkvens { proxy) 72,1% 72.8% ® ® -
{Sep-21) {Dec-21) (75,3%) (76,0%)

Opfalgning Byradet har vedtaget en ambition om at na land sgennemsnitet for ledigheden med udgangen af
2025. Ledigheden steq fra maj til juli 2022 fra 3,1 % til 3.5 % efter en lang periode med faldende
ledighed. Fra juli til august 2022 er ledigheden igen faldet til 3.4 % Ledigheden i februar til maj 2022
var pa 3.1 % Det er den laveste ledighed under den nuveerende ledighed sstatistik { siden 2007).
Odenses ledighed er 0.7 %-point hejere end landsgennemsnittet. Forskellen mellem Odense og hele
landet er steget fra 0.5 %-point i maj 2022, 1 2016 var forskellen ca. 2 %-pont

Erhvervsfrekvensen opgeres ved en proxymaling, hvor data er nyere og opdateres hyppigere end ved
Danmarks Statistiks officielle erhvervsfrekvens Ambitionan for erhvervsfrebvensen er al nd
landsgenne msnittet i 2027 Erhvervsfreky ensen er ogsa steget efter gendbningen af samfundet i
fordret 2021, fra 70,8 % i december 2020 ti 72 8 % i decamber 202 1. Siden seplember 2021 er
erhwvervsfrelvensen steget fra 721 %0 6l 72,8 %



Udvalgsmal: Flere klar til job W enitni Forventring

Undersfais nsemdlet Flere borgens kommer | Forrige Myeste 2023
uddannelse og job m3ing maling {ambition) (ambition) Udvikling
1. indikator Erhvern sfrekvans 71,9% 72,0% [} @ »
(5,8%- (5,7%-  (Hejest 4,4%-  (Hajest 2,9%-
point over point over  point over point over
landsgns.) landsgns.) landsgns.) landsgns.)
(2019) {2020}
2. indikator Erhvervsfrekvens (proxy) 72,1% 72,8% & [ ] -
(Sep-21) (Dec-21) (75.3%) (76,0%)

Opfalgning Erhver sfrekvensen udirykker hvar stor en andel af befolkningen mellem 16 og 64 ar, der er
beskafliget eller er jobparat ledig. Den officielle erhvervsirekvens opdaterss kun én gang arligt og
med betydelig forsinkalse. Malet felges dedor ogsd gennem en proxymaling pa baggrund af andre
data. For bagge indikatorer er ambitionen at nd landsgennemsnittet | 2027

Erhver sfrekvensen (proxy) er steget efter genabningen af samfundet i foraret 2021, fra 70,8 %
december 2020 ti T2.8 % i december 2021 Siden september 2021 er erwenvsirekvensen steget fra
T2,1% til 72,8 %.

Set over en leengere tidshorisont er erhv ervsfrekvensen i bade Odense og hele landet steget. Siden
2015 er erhvervsfrekvensen steget med 2 8 %o-point i hele landet ag 2 5 %-point | Odense, De
seneste Lo ar er erhvervsfrekvensen dog steget lidt mere i Odense end i hele landet Fra 2019 til -20
steq erhvensfrekvensen med 0,1 %-point | Odense, mens den var ugndret i hele landat

For Odensemalet “Faerre borgere er relativt fattige”, som senest er opdateret i 2020, har der veeret en positiv
udvikling over bade en 1-3rig og en 3-3rig periode, ligesom Odense har oplevet et stgrre fald i antallet af fattige
bgrn end i landet som helhed. Forvaltningen vurderer, at det er lige sa sandsynligt at ambitionsniveauet for “Faerre
borgere er relativt fattige”, vil blive indfriet, som at det ikke vil blive indfriet i 2022.

Odensemal; Farre borgere er redativt fattige

Farrge
maling I
Indikator 1 Andel relativt fattige borgere - 5,90% 5,74% o] @ -
senaste &r (2019) (2020) (4,98%) (4,81%)
Indikator 2 Andel relativi fattige borgere - 2,47% 2,42% @ ® r
seneste tre &r (2019) (2020) {1,93%) (1,86%)

Opfialoning Andelen af relativt fatige | Odense er 5,74 %1 2020. Det er en lidt lavera andel end | 2019 Odense
har en hajere andel relativt fattige end landet som helhed (4,81 %), og Odense har, sammen med
Kebenhavn, den hejeste andel relativt fattige blandt 6-byerne. Andelen af relativi fattige bern i
Odense er faldet fra 7,63 % i 2019 6l 7.02 % i 2020. Dot er ot stome fald end i landet som helhed,
wvor andelen af relativt fattige bern erfaldet fra 5,24 % ti 4,97 %. Odense har dog fortsat den he jeste
andel relativt fattige barn blandt 6-byermne og en hajere andel end landet som helhed.

Andelen der har vaoret relativt fattige de seneste 3 &r er faldet svagt fra 247 %0 2019t 2 42 %
2020. Andelen af bem der har veeret relativt fattige de seneste 3 ar er ogsa faldet fra 3.26 % til 3.06
%. Ogsa for denne indikator har Odense den he jeste andel relativt fattige blandt 6-byerne og en
hajere andel end landet som helhed

For udvalgsmalet “Ledigheden skal falde”, hvor der b&de er ambitioner for ledighedsprocenten og
ledighedsprocenten for dimittender, er der en negativ udvikling i ledighedsprocenten. Samtidigt er der en positiv
udvikling i ledighedsprocenten for dimittender, som er faldet fra 8,3 % til 7,3 %, og afstanden til landsplan for
dimittendledigheden, er samtidig faldet fra 1,2 til 0,8 procentpoint over landsgennemsnittet. Forvaltningen vurderer
det sandsynligt at nd ledighedsprocent for dimittender i 2022.



Udvalgsmal: Ledigheden skal falde

Forventring  Forventring

Ungerstater Odensemdiet Flere borgems kommer | F-'_lr_ rige l'é','_»'-_"'-:h-:- 2022
uidannekse og job maling maling {ambition] {ambition)  Udvikling
Indikator 1 Ledighedsprocent 3,1% 3,4% o e o
{F::tS%_ E!J'fqb’ (Hojest 0,6%-  (Hojest 0,4%-
point over point over t ot
landsgns.) landsgns.) f:'d o::‘; lands. °:r}
(Maj-22) (Aug-22) - o
2. indikator Ledighedsprocent for 8,3% 7,3% [ ] L »
dimittender '[_1‘_.;!% E{-':f%’ (Hojest 0,9%  (Hojest 0,6%-
part over  point over - -
langsgns.) langsgns.) I::;n:; I::; ar\;e-;
(Maj22)  (Aug-22) e
Opfaloning Byradet har vediaget en ambition om at nd landsgennemsnittet for ledigheden med udgangen af

2025 Ledigheden steg fra maj til juli 2022 fra 3,1 % til 3.5 % efter en lang periode med faldende
ledighed. Fra juli til august 2022 er ledigheden igen faldet til 3 4 %. Ledigheden i februar til maj 2022
var pa 31 %. Det er den laveste ledighed under den nuvaerende ledighedsstatistik (sidan 2007).
Odenses ledighed er 0,7 %-point hajere end landsgenne msnittet. Forskellen mellem Odense og hele
landet er stegatfra 0 5 %-point | maj 2022 | 2016 var forskellen ca. 2 %-point.

Ledigheden for dmittenderne har veret faldende over det seneste halvandet & fra 12,2 % i marts
2021 tl 7,3 % i august 2022, Over de seneste maneder er dimittendledigheden faldet mere
Odense end) landet som helhed, [ september 2021 var ledighedsprocentan 1,7 %-point hajere
end landsgennemsnittet. Det var | august 2022 faldet til 0,8 %-point, Som den overordnede
ledighedsprocent er ambitionen for dimittendedigheden 2t nd landsgennemsnittet med udgangen
af 2025.

For udvalgsmalet “Flere unge far en uddannelse”, der senest er opdateret i 2021, har der veeret en stigning fra 72,2
% til 72,5 % i andelen af 18-24-arige, der mindst har ungdomsuddannelse som hgjest gennemfgrte uddannelse.
Derimod har der veeret et fald fra 9,9 % til 9,7 % i andelen af 18—29—5rige, der har erhvervsuddannelse som hgjest
gennemfgrte uddannelsesniveau. Forvaltningen vurderer det usandsynligt at nd ambitionerne for malet i 2022.

Udvalgsmal: Flere unge far en uddannelse Forventning  Forventning

Undemstatier Odensamdlet Flere horgers kommer | 2022 2023

Nyeste
maing

Forrige
maling

uddanneise og job { ambition) [ambition) Udvilding

1. indikator Andel 18-24-arige der mindst 74,2% 74,5% [ ] @ -,
har ungdomsuddann else (2020) {2021) (78,9%) (79,4%)
som hajest gennemfarte
uddannelse

2. indikator Andel 18-29-3rige der har 9,9% 9,7% L] & ~
erhverssuddannelse som (2020} (2021) {11,6%) {11,9%)
hojed gennemiorte
uvddannelsesniveau

Opfelgning Andelen af de 18-24-arige | Odense, der har gennemfart en ungdomsuddannelse er steget fra T4 2 %

12020 61 74 5 %1 2021 | hele landet har der veeret en stignng pa 0,6 %-point. Odense har fortsat en
lavere andel af de 18-24-arige med ungdomsuddannelse end de 3 avrige store byer.

Andelen af unge med erhvervsuddannelse som hejest gennemiferte uddannelse er faldet bade i
Odense, hele landet g de ovrige stare byer over de seneste mange ar | Odense er andelen fra 2020
tl 2021 faldet med 0.2 %-point. | hela landet er andelen faldet med 0.5 %-point, mens andelen i de tre
evrige store studiebyer er faldet med mellem 0.2 og 0.4 %-point.

For udvalgsmalet “Flere socialt udsatte har et godt liv” ses der i perioden april — september 2022 et fald fra 94 % til
93,1 % i andelen af borgere, der er boligplaceret og fastholder bolig. For indikatoren Hjemlgsetzelling viser tallene,
at der fra 2019-2022 har veeret et fald fra 125 til 117 personer, som er hjemlgse. Forvaltningen vurderer det lige sa
sandsynligt, at ambitionsniveauet for boligplaceret som fastholder egen bolig, vil blive indfriet, som at det ikke vil
blive indfriet i 2022. Forvaltningen vurderer det usandsynligt at nd ambitionen for antallet af hjemlgse i 2022.



Udvalgsm3al: Flere sociall udsatte har et

godt I Fory entmimdg Forventring
retatter Odensemalet: Flere borgere er sunde og FDE” . i 5 e 2 e
maling maling {ambetion) (ambition) Udakiing
1. indikator Andel borgere der er 94,0% 93,1% @ [ ] ~
boligplaceret og fastholder {Apr-22) (Sep-22) (95%%) {95%)
balig (gns. over seneste 4
ar)*
2. indikator Hjemle setaading 125 117 @ L ] -’
(2018) {2022) (50} (50}

Opfolgning Andelen af boligplacerade der fastholdes i egen bolig, er pa 93,1 % i september 2022. Dat er at lille
fald siden april 2022, hvor andelen var 94 %, men en stigning i forhold ti shetningen af 2020, hvor
andelen var pa ca. 31 %.

Antallet af hjigmlese er baseret pa VIVE's hjemlo seteelling. Denne gennemfores kun hvert andet ar og
er netop blevet opdateret. Antallet af hjemlo se | Odense er faldet fra 125§ 2019 61 117§ 2022 Det
laveste antal hiemlose Odense har haft | VIVES tedlinger var i 2013, hvor der var 110 hjemiase.
Odense er Hart den af de store byer med fasrrest hjemlase. F.eks. var der 507 hjemlase i Aarhus og
291 Aalborg

For udvalgsmalet “Ingen boligomrader pa ghettolisten”, ses en positiv udvikling siden sidste effektopfglgning.
Forvaltningen vurderer, at det er sandsynligt, at ambitionerne p alle indikatorer bliver indfriet.

Udvalgsm3l: Ingen boligomrider pd

ghettolisten orventming  Fon
Understgiter Odensam8let: £ ik ? ! 3
biandeds og v arenc d aling (ambition) (ambitton)  Udvikling
1. indikator Andel pa offentlig forsargelse
{1864 &r)
Solbakken 29.3% 27.0% L ] L ] +
(Sep-21) (Sep22) (40%) (40%)
Korslakken 31.3% 29.8% ® @ ”
(Sep21) {Sep-22) (40%) {40%)
Veolsmose 434% 40,5% L L -
(Sep21) (Sep-22) (40%a) (40%)
2. indikator Andel borgere domt for
knminalitet
Solbakiken 1,98% 1,69% L ] L '
@018-20) 2020-21) (218%) {2,18%)
Korslakken 1,30% 1,07% [ ] [ ] -
(20159-20} 2020:21) (2,18%) {2,18%)
Vollsmose 2,19% 1,97% L [ -~
201820} 22021) {2,18%) (2,18%)

Opfalgning Malet falger udviklingen | andelen af offentligt forsergede og i andelen af demte i de tre boligomrader i
Odense (Solbakken, Korslakken og Vollsmose), der i 2019 var pa regeringens kste over udsatte
boligomrader. | den seneste liste for 2021 er Korslekken og Solbakken ikke ls=ngere pa listen.

Andelen af offentligt forsergede opgeres ud fra forvaltningens egne data og med en anden

opgorelse smetode end 1 regeringens lister. Cpgerelsen kan derfor ikke direkte sammenlignes med
tallene pa regeringens lister, Andelen af offentligt forsorgede er faldet i alle tre boligomrader over det
seneste & | bAde Solbakken og Korslakken er andelen klart under 40 %, som er grasnsev ardien pa
ghettalisten. Vollsmose har fortsat mere end 40 % p3 offentlig forsergelse. Der er dog ogsa i
Vollsmose et markant fald i forhold til 2021, og fortsaetter den nuvaerende udvikling vil Vollsmosae have
under 40 % p3 offentlig forsergelse med udgangen af 2022 Detvil dog ikke bringe Vollsmose under
graen sevaerdien i den kommende lfiste over udsatte boligemrader, da tallens i regenngens lister
opgeres som gennemsnit over 2 &r og er baseret pa aeldre tal

Andelen af demte for kriminalitet opgeres ud fra samme data og opgerelsesmetode som anvendes i
regeringens lister. Andelen af demte er faldet i alle tre omrader. Alle tre omrader ligger under
graenseveerdien i listeme, som er 3 gange landsgennemsnittet

Bemaerk at Vollsmose | denne opfelgning omfatter hele Vollsmose-firkanten. | regenngens lister er det
kun “parkerne” der indgar. Ser man kun pé "parkerne” 5a er andelen af demte 2,18 % - og dermed
fortsat over graenseveerdien 1 regenngens lister (som er netop 2 18 %) — og andelen af offentligt
forsargede er lidt hejere (41,4 %) Bade andelen af damte og andelen af offentligh forsergede er dog
ogsa faldende i "parkerne”

Opfelgning pa Beskeeftigelses- og Socialudvalgets driftsomrader
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens gkonomi er gengivet i nedenstdende tabel.
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*I forventet regnskab 2022 er indregnet udgifter til ukrainske flygtninge

Forventningen til Regnskab 2022 er inklusiv de udgifter, som udvalget har anvendt til COVID-19 i arets fgrste
maneder. Udvalget er, i forbindelse med Budget 2023, blevet kompenseret for disse udgifter, og kompensationen
indgar derfor i korrigeret budget.

De vaesentligste budgetomrdder med afvigelser er beskrevet nedenfor.

Staben
Under staben forventes et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert tilbageholdenhed i
genbesaettelsen af vakancer som fglge af arbejdet med centralisering af administrative opgaver.

Uddannelse 1

Forventningen til regnskab 2022 under Uddannelse 1 er et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. Arsagen til
mindreforbruget er et lavere antal elever end budgetteret p8 tvaers af FGU (Forberedende grunduddannelse) og STU
(Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse).

Uddannelse 2

Pa det specialiserede socialomrade, hovedsageligt under Uddannelse 2, er regnskabsforventningen til 2022 et
merforbrug pa 10,5 mio. kr. Der har siden sommer vaeret forholdsvis store opjusteringer af udgifterne pa det
specialiserede socialomrade. Seerligt ses en stigning i antallet af anbringelser og forebyggende foranstaltninger.
Forvaltningen har i nogle fa familiesager vaeret ngdsaget til at iveerksaette foranstaltninger for flere bgrn og har
derudover i nogle eksisterende sager andret anbringelsestype. P3 det forebyggende omrade visiteres et stigende
antal borgere til fast stgttekontaktperson.

Merforbruget pd det specialiserede socialomrdde bliver delvist modsvaret af merindtaegter vedrgrende szerligt dyre
enkeltsager og mindreudagifter til tabt arbejdsfortjeneste pa samlet 2,7 mio. kr.

Forvaltningen ser i 2022 en stigning i antallet af borgere p& eksterne krisecentre, hvor regnskabsforventningen pa
tvaers af borgere o/u 30 &r er et samlet merforbrug pa 2,5 mio. kr.

Udgifter til krisecentre bliver afholdt under Jobrehabilitering 1 og Uddannelse 2.

Forvaltningen fglger udgiftsudviklingen pd det specialiserede socialomrade teet.

Opfolgning pd udgifter til ukrainske flygtninge

Situationen omkring Ukraine har medfgrt ggede udgifter i Odense Kommune. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen
har pr. 31. august afholdt i alt 9,3 mio. kr. fordelt pa fglgende overordnede udgiftsomrader:

« Service - Logiveerter og husleje - 1,7 mio. kr.

« Service - Medarbejdere (integrationsradgivere og modtagelse) - 3,2 mio. kr.

» Seerlig drift — Forsgrgelsesydelser, indsatser og tilskud - 4,4 mio. kr.



Forventningen for udgifterne hele dret skgnnes til 12,4 mio. kr (service 7,1 mio. kr. og seerlig drift 5,3 mio. kr.).
Forventningen er dog behezeftet med stor usikkerhed, da det vil afhaenge af, hvor mange ukrainere, der kommer til
Odense, og hvor lzenge de bliver. Derfor fglges udgifterne pa omradet tzet og Igbende.

Forvaltningens udgifter til ukrainske flygtninge pa styringsomradet szerlig drift indgar i det gkonomiske overblik, der
bliver afrapporteret i sagen "Opfglgning pa forsgrgelses- og sikringsydelser 2. halvar 2022".

I @konomiaftalen for 2023 kompenseres kommunerne for Ukraine udgifter pr. 30. april 2022. Odenses andel af
kompensationen udggr samlet 6,4 mio. kr.

Kompensation for resten af aret er endnu ikke kendt, og den vil afhaenge af en senere drgftelse mellem regeringen
og KL. Endvidere vil eventuel yderligere kompensation blive set i forhold til det samlede regnskab 2022.

Resten af aret fortsaetter forvaltningerne med at afholde de ngdvendige udagifter til ukrainere. Kompensationen for
de afholdte udagifter i forvaltningerne, vil blive hdndteret ved Regnskab 2022. Forvaltningen forventer ogsd i 2023 at
afholde udgifter til fordrevne fra Ukraine.

Bemaerkninger til det samlede resultat

Det samlede regnskabsresultat for 2022 under det gkonomiske styringsomrdde Service udviser et forventet
mindreforbrug p& 17 mio. kr. Regnskabsresultatet er inklusiv en forventet kompensation af udgifter relateret til
ukrainske flygtninge pa 7,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet for 2022 er overvejende positivt, men er dog sammensat af engangsmidler der primaert kan
henfgres til fglgende poster:

» Ekstraordinaer indtaegt vedrgrende seerligt dyre enkeltsager fra 2021 - 6,7 mio. kr.

« Byrddets udmegntning af det opdaterede pris- og Ignskgn for 2022 - 8,9 mio. kr.

Mindreforbruget i 2022 er derfor ikke strukturelt, og forvaltningen vurderer, at gkonomien i 2023 kan blive
udfordret grundet nedenstdende opmaerksomhedspunkter.

Udfordringer pd det specialiserede socialomréde

Tillaegsbevillingen der med budgetforliget 2021 blev udmgntet pa det specialiserede socialomrade falder med 6 mio.
kr. fra 2023 og frem grundet de indarbejdede gkonomiske potentialer. Derudover ses i 2022 et merforbrug pa 10,5
mio. kr., ligesom at den ekstraordinaere indtaegt vedrgrende seerligt dyre enkeltsager fra 2021 p& 6,7 mio. kr. ogsa
bortfalder i 2023.

Implementering af udbetalingssystemer i Ydelsen

Der har efter implementeringen af Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD) og Kommunernes Ydelsessystem
(KY) vist sig en reekke kritiske systemfejl. Systemfejlene kreever et gget traek p& medarbejderressourcer i Ydelsen
for at sikre, at borgerne modtager korrekte ydelsesudbetalinger. Udfordringerne er i bade 2021 og 2022 finansieret
indenfor forvaltningens egen gkonomiske ramme.

Forvaltningen forventer, at implementeringsudfordringerne fortseetter i 2023.

Udgifter til Udbetaling Danmark
Forvaltningen forventer i 2023 et merforbrug pa 4 mio. kr. vedrgrende administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
og Seniorpensionsenheden. Arsagen hertil er et stgrre udgiftsskgn fra Udbetaling Danmark end tidligere udmeldt.

Opgaveflytninger og budgetandring
Der bliver i denne sag foretaget falgende opgaveflytninger og budgetaendringer mellem Beskaeftigelses- og
Socialudvalget og gvrige udvalg.

Korrektion for budgetoverdragelse vedrgrende Alkoholbehandlingen

Der er i forbindelse med Beskaeftigelses- og Socialudvalgets overdragelse af Alkoholbehandlingen til
Sundhedsudvalget overfgrt budget til overhead to gange. Derfor tilbagefgres 0,1 mio. kr. i 2022 stigende til 0,2 mio.
kr. i 2023 og frem fra Sundhedsudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

- 2026 og
- = Styrings- 2022 2023 2025
Beskrivelse — kr. omrade | UdWl0 55 23-PL 23-PL ;;‘f?l
. Service BSU 62.280  190.418 190.418 190.418  190.418
Korrektion overhead Service SUU 62.289  -190.418 -100.418 -190.418 -190.418

Korrektion for budget til multifunktionsmaskiner
Kommunens budget til multifunktionsmaskiner blev ved effekt- og gkonomiopfglgningen pr. 1. halvar 2022 samlet
under @konomiudvalget. Som fglge af samlingen afgav de gvrige udvalg pa naer Sundhed- og Klimaudvalget budget



vedrgrende multifunktionsmaskiner til @konomiudvalget. Derfor tilbagefgres den andel af det overfgrte budget til
Alkoholbehandlingen der vedrgrer multifunktionsmaskiner fra Sundhedsudvalget til Beskzeftigelses- og
Socialudvalget. Belgbet svarer til 15.400 kr. i 2022 stigende til 15.999 kr. i 2023 og frem.

- T T E 2026 og
i i Styrings- Flirkl 2023 2025

Korrektion Service BSU 15.400 15.990 15.999 15.999 15,999
multifunktionsm askiner Senvice Suy -15.400 -15.999 -15.999 -15.999 -15.999

Effektiviseringsstrategi 2024

I forbindelse med effekt- og gkonomiopfglgningen 2. halvar flyttes en del af effektiviseringskravet 2024 og frem til
Klima- og Miljgudvalget og Sundhedsudvalget. Flytningen er beregnet pa baggrund af den objektive andel af
effektiviseringskravet for 2024 og frem. Effektiviseringskravet 2024 og frem udmgntes til Klima- og Miljgudvalget
og Sundhedsudvalget for at sikre at alle udvalg bidrager ind i Odense Kommunes samlede effektiviseringsstrategi.

Beskrivelse Sy 2023 2024 2526 )
omrdde frem

Eff ektiviseringsstrategi Service 13.000 13.000 12.000
2024 Service sSuu 0 a -13.000 -13.000 -13.000

Regulering af bevillingsoverflytninger i forbindelse med oprettelse af nye enheder indenfor Regnskab og Lgn og
Personale

Med budgetforliget for 2022 blev det besluttet at gennemfgre en effektivisering og standardisering pd det
administrative omrade, der skal friggre et provenu pd 10,0 mio. i 2022 og 20,0 mio. kr. arligt fra 2023 og frem.

Hovedgrebet er en samling af de understgttende administrative funktioner indenfor Regnskabs- og Lgn & Personale-
omradet. Den 22. juni 2022 godkendte byradet en overflytning af budget fra forvaltningerne til @konomiudvalget til
drift af de nye enheder. De nye enheder treeder i kraft med virkning fra 1. januar 2023.

Siden behandlingen den 22. juni 2022 er der sket kvalificering af de konkrete opgaver, opgavesnit og overflytninger
af medarbejdere. Pa den baggrund har det veeret ngdvendigt at revurdere budgetoverflytningerne fra udvalgene til
@konomiudvalget svarende til nedenstdende.

Beskrivelse SHprmigs 2023 2024 2926 00
omrdde frem

Regulering nye enheder Service -64.909 -64.909 -64.909 -64.909
Service ﬁI(U 0 64.909 64.909 64.909 64.909

Okonomi

I nedenstdende tabel fremgar en udspecificering af de bevillingsmaessige konsekvenser af indstillingspunkterne.

Beskesftigelses- og

i 62.289 190.418 190.4183 190.418 190418
Socialudvalget

2 Komektion overhead Service
2 Komrektion overhead Service Sundhedsudvalget -62.289 -190.418 -190.418 -190.418 -190.418
Kaorrektion B Beskesftigelses- og
multifunktionsmaskiner Socialudvalget
Korrektion

multifunktionsmaskiner
Effektiviseringsstrategi

2 15.400 15999 15999 15,999 15.999

Service Sundhedsudvalget A0 150800 S EiRRn - gninnn i hin00n
Beskesftigelses- og

2024 Service Socialudvalget o 0 13.000 13.000 13.000
Effektiviseringsstrateagi )
2024 Service Sundhedsudvalget 0 0 -13.000 -13.000 -13.000

Beskeeftigelses- og

e 0 -64.909 -64.909 -64.909 -54.909

2 Regulering nye enheder Service

2 Regulering nye enheder Service @konomiudvalget 0 64.909 ©64.909 64.90%3 54.909



Punkt 2: Opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser 2. halvar 2022

00.30.00-S00-12-21
Resume

Forvaltningen giver i denne sag opfelgning og overblik over gkonomien for omradet for forsgrgelses- og
sikringsydelser. P& udvalgsmgdet vil forvaltningen ogsa give de halvarlige Effekt- og skonomiopfglgninger. Sagerne
giver samlet set status pa forvaltningens gkonomi.

Budgetopfalgningen for 2. halvdr 2022 viser ggede udgifter pd 10,3 mio. kr. og ligger dermed tzet op af den seneste
opfglgning.

Den stigende ledighed over de seneste maneder er ikke hgjere end forventet ved den seneste budgetopfglgning.
Den vaesentligste arsag til opjusteringen af udgiftsskgnnet er en fejl i opggrelsen fra KOMBIT's system
Ydelsesrefusion (YR) af den kommunale medfinansiering pa dagpengeomradet for 2020 og 2021. Fejlen betyder, at

kommunerne skal efterbetale ca. 500 mio. kr. Fejlen har ikke haft betydning for borgere eller virksomheder. For
Odense betyder det en uventet ekstraregning pa ca. 22,5 mio. kr.

Ved den seneste budgetopfglgning ved @konomisk Status i juni forventedes reservationspuljen under
@konomiudvalget at udggre 125,6 mio. kr. i 2022.

Der bliver i denne sag sggt om at flytte 10,3 mio. kr. fra reservationspuljen til styringsomrddet Szerlige
driftsomrader under Beskaeftigelses- og Socialudvalget, og puljen vil herefter udggre 115,2 mio. kr.

Effekt

Dette er en opfglgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene.
Investeringsprojekterne skal bidrage til Odensemalet om, at flere odenseanere kommer i job og pa vej til job. Det

forventes, at investeringerne, der sigter bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskzaeftigelses- og
Socialforvaltningens malgrupper, samlet set medfgrer, at flere borgere i Odense kommer i job.

INDSTILLING

Beskzeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede gkonomiopfalgning for omradet for forsgrgelses- og sikringsydelser.

2. Der flyttes i alt 10,3 mio. kr. i 2022 fra reservationspuljen under @konomiudvalget vedrgrende
budgetgaranterede omrader og @vrige overfgrsler til Beskaeftigelses- og Socialudvalget pa styringsomradet
Seerlige driftsomrader.

3. Status pa investeringsprojekterne.
4. Permanentggrelse af investeringsprojektet Socialgkonomiske Virksomheder (S@V) og som falge heraf, at der

flyttes 0,3 mio. kr. til udbudskoordinator i 2023 og frem fra styringsomradet Szerlige driftsomrader under
Beskaeftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet Service under @konomiudvalget.

5. Investeringsprojektet "Alle skal med i Vollsmose" viderefgres i en form, hvor ikke-vestlige kvinder bosat
udenfor Vollsmose kan visiteres ind i projektet.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Budgetopfalgningen for 2. halvar 2022 viser ggede udgifter pd 10,3 mio. kr., og ligger dermed taet op af den
seneste opfglgning.



Det opjusterede udgiftssk@gn skyldes primeert en fejl i opggrelsen fra KOMBIT’s system Ydelsesrefusion (YR) af den
kommunale medfinansiering pd dagpengeomradet for 2020 og 2021, som betyder at kommunerne skal efterbetale
ca. 500 mio. kr. For Odense betyder det en uventet ekstraregning pa ca. 22,5 mio. kr.

Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomrader i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, der
tilsammen udggr gkonomien for omradet for forsgrgelses- og sikringsydelser.

Saerlige driftsomrader uden overfgrselsadgang

: ; Korrigeret Forventet Mer-/ mindre-
1.000 kr. netto, arets priser budf]et renrekak forhiug
2022 2022 2022
Budgetgaranterede amrader og ovrige overforsler
Kontanthjeelp og uddannelseshjaelp 431.529 437.444 -5.916
Revalideringsydelse 9.113 9.294 -181
Sehforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse 43.601 40.086 3.515
Integrationsprogrammet - indsatser og tilskud -4.660 -10.5949 6.289
Sygedagpenge 331.405 334.730 -3.325
Jobklaringsforleb - ydelse 114.662 115.168 -506
Ledighedsydelse 90.062 92.050 -2.027
Fleksjob inkl. skanejob 326.124 323.290 2.833
Ressourceforlab - ydelse 89.128 88.779 349
Fartidspension 1.283.312 1.292.813 -9.501
Seniorpension 102.912 103.786 -873
Seniorjob 5.580 5.899 -320
Beskasftigelsesindsatser 187.094 182.233 4.861
FGU 11.068 11.068 ]
Boligsikring/ -ydelse 243.033 238.757 4.276
Personlig tillazgihelbredstillasg 14.837 15.498 -660
Enkeltydelser 3.206 3.242 -37
Handicapkompenserende ydelser 424 403 21
A-dagpenge, kommunens medfinansiering 369.407 378.654 -9.247
Lentilskud (A-dagpenge) 3.637 3.522 115
Samilet 3.655.474 3.665.808 -10.333
Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering (ikke
del af reservationspuljen) -16.475 -8.186 -8.280

-/* =merforbrug/mindreforbrug
De vaesentligste budgetafvigelser pa udgiftsomraderne er bergrt nedenfor:

P& a-dagpenge opjusteres udgiftsskennet med 9,2 mio. kr. Reelt skgnnes fzaerre udgifter pa
13,3 mio. kr. i forhold til den seneste opfglgning, hvor udviklingen i ledigheden blev skgnnet hgjere. Den naevnte
ekstraregning p& 22,5 mio. kr. resulterer imidlertid i ggede udgifter.

P38 kontant- og uddannelseshjalp opjusteres udgiftsskannet med 5,9 mio. kr. Specielt ses et stigende antal af
aktivitets- og uddannelsesparate unge, som er tilbage i ledighed. Efter coronabglgerne er der bortfaldet
jobmuligheder for disse unge.

P8 beskaeftigelsesindsatser nedjusteres udgiftsskgnnet med 4,9 mio. kr. Indsatsbudgettet blev i sommer
reduceret med 12,2 mio. kr. i forbindelse med lov- og cirkulaereprogrammet som led i finansiering af 1. delaftale om
nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen (BSU den 5. oktober 2021). Reduktionen svarer til Odense Kommunes andel
af de 344 mio. kr., der bliver indfriet i 1. delaftale. Der er szerlig fokus pd udgifterne til beskaeftigelsesindsatserne,
da indsatsbudgettet pdlaegges en yderligere besparelse pa 13,0 mio. kr. i 2023 som fglge af 2. delaftale om
nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen (BSU den 1. november 2022).

Pa integrationsomradet nedjusteres udgiftsskgnnet med 9,8 mio. kr. Tilstrgmningen af fordrevne ukrainere er
stagneret hen over sommeren. Der forventes faerre udgifter 3,5 mio. kr. til forsgrgelse og 6,3 mio. kr. vedrgrende
integrationsprogrammet. Der er iseer stigende indtaegter fra grundtilskud og resultattilskud, da forvaltningen nu
hjemtager tilskuddene tidligere end fgr.



Pa fgrtidspension Igftes udgiftsskannet med 9,5 mio. kr. til fartidspensionister pa den nye ordning i forhold til den
seneste budgetopfglgning.

Status pa investeringsprojekter

Siden sommeren 2017 har Beskaeftigelses- og Socialudvalget arbejdet med beskaeftigelsesfremmende projekter pa
beskaeftigelsesomradet. Nogle projekter er pa baggrund af resultaterne i investeringsperioden permanentgjort,
mens andre er ophgrt. Permanentgjorte projekter er i dag en del af forvaltningens beskaeftigelsesfremmende
indsats. Derudover er der igangsat yderligere projekter fx i forbindelse med budgetvedtagelserne.

Forvaltningen giver i denne sag en status pa de igangvaerende investeringsprojekter pr. 31. august 2022.

Investeringsprojekt Projektperiode Buzﬁ:?::tmt Buziiit:::ﬂ R:}I::::t Forskel

- 1.000 kr. - Projektperioden | Pr. 31/8-2022 | Pr. 31/8-2022 |Pr. 31/8-2022
Akademikerindsats 1. jan 2020- 31.dec 2024 30.000 16.000 24178 3178
Alle skal med i Vollsmose 1.jan 2022 - 31 dec 2024 12735 2.830 1.015 -1.815
vollsmose aktivitetsparate under 30 ar 1.jan 2020- 31.dec 2023 6.260 4173 832 -3.341
Yollsmose jobparate 1.jan 2020- 31.dec 2024 15.893 10.595 15473 4 878
s@v 1. jan 2019 - 31.dec 2022 5.043 5.349 4013 -1.335
1alt 70.931 38.947 45.511 6.564

Akademikerindsatsen

Projektet "Akademikerindsatsen" er vedtaget til budget 2020 og har vaeret i drift siden januar 2020. Der er bdde
fokus p& den job- og virksomhedsrettede beskaeftigelsesindsats. Der er etableret en praktik- og Igntilskudsportal i
forlaengelse af projektet.

Projektet har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pd 24,2 mio. kr. og har dermed oversteget
malsaetningen pd 16,0 mio. kr. Det er forventningen, at projektet realiserer en bruttogevinst pd 6 mio. kr. rligt.

Der er afsat samlet 26 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2024.

Alle skal med i Vollsmose

I budgetforliget for 2022, er der afsat midler til at gge beskzeftigelsesindsatsen i Vollsmose. Projektet hedder "Alle
skal med i Vollsmose” og er malrettet ledige beboere i Vollsmose, som tilhgrer gruppen af over 30-3rige
aktivitetsparate ledige. "Alle skal med i Vollsmose" bygger videre p3 et tidligere investeringsprojekt for Vollsmose.

Projektet har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pd 1,0 mio. kr. mod en mélsaetning pa 2,8 mio. kr.
Der er afsat samlet 13,0 mio. kr. i projektperioden fra 2022-2024.

P& modet den 11. oktober 2022 har udvalget drgftet det videre forlgb for projektet set i lyset af den udfordrede
gkonomiske businesscase, men ogsa ud fra det potentiale, projektet indeholder.

Hvis udvalget gnsker at lukke projektet, skulle det ogsa drgftes, hvordan forvaltningen fortsat kan bidrage til, at
ledigheden i Vollsmose i 2028 matcher det gvrige Odense.

Hvis udvalget gnsker at fortsaette projektet, har forvaltningen udarbejdet tre mulige modeller for justering af "Alle
skal med i Vollsmose".

Udvalget var stemt for, at projektet fortsaetter i den fremsatte model 3, hvor ikke-vestlige kvinder bosat udenfor
Vollsmose bliver visiteret ind i projektet.

Modellen medfgrer, at ikke-vestlige kvinder bosat udenfor Vollsmose bliver visiteret ind i projektet.

Det nuvaerende tilbud, som ellers er forbeholdt borgere bosat i Vollsmose, bliver udvidet ved at inkludere ikke-
vestlige kvinder bosat i andre dele af Odense i indsatsen. P& den m&de vil den samlede, stgrre malgruppe modtage
en mere ensartet indsats pa tvaers af bydele, og man udnytter den ledige kapacitet i projektet.

P& baggrund af drgftelsen indstiller forvaltningen, at projektet viderefgres i en form, hvor ikke-vestlige kvinder
bosat udenfor Vollsmose kan visiteres ind i projektet.

Vollsmose aktivitetsparate under 30 &r
Investeringsprojektet Vollsmose aktivitetsparate under 30 &r er startet op i forret 2020. Opstarten var pavirket af
COVID-19 restriktionerne, og efterslaebet i forhold til malsaetningerne er fortsat siden.

Pr. 31. august 2022 er 9,8 fuldtidsborgere kommet job og uddannelse. Dette svarer til at der er realiseret en
bruttogevinst pa 0,8 mio. kr. Den budgetterede gevinst til og med den 31. august 2022 er pa 4,2 mio. kr., og
projektet ligger dermed 3,3 mio. kr. under malsaetningen. Projektet blev oprettet med en forventning om arligt at
omfatte 75 aktivitetsparate borgere. Ved starten af projektperioden var der 63 aktivitetsparate under 30 &r bosat i



Vollsmose. Projektets malgruppe har gennem hele perioden vaeret mindre end forudsat, og det har i en vis
udstraekning pavirket resultaterne. Derfor er uddannelsesparate unge er blevet del af projektet, sa der i alt Isbende
er ca. 75 borgere i projektet som oprindelig forudsat. Afgangen forventes dermed at kunne gges fremadrettet, pa
trods af at malgruppen, ogsa de uddannelsesparate, generelt er laengere fra job og uddannelse end tidligere.

Der ivaerksaettes yderligere tiltag i efteraret for at forbedre resultaterne. Der uddannes en IPS konsulent, og der
samarbejdes med psykiatrien om indsatsen. Fokus gges pa uddannelse ved at inddrage en UUO eller
uddannelsesvejleder i samtalerne med borgerne. Hertil kommer, at r&dgiverne og jobkonsulenterne vil arbejde
systematisk og malrettet med oprettelse af smajob.

Forvaltningen anbefaler at fglge udviklingen i indsatsens resultater til naeste opfglgning pr. 1. halvar 2023 med
henblik pa stillingtagen til, om indsatsen bgr fortsaette eller afsluttes.

Der er afsat samlet 5,9 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023.

Vollsmose jobparate

Investeringsprojektet Vollsmose jobparate er startet op i fordret 2020. Opstarten var pavirket af COVID-19
restriktionerne, men har siden kgrt planmaessigt. Mange deltagere i projektet er afsluttet til job og uddannelse,
hvilket afspejles i en bruttogevinst pa 15,5 mio. kr. Der er afsat 3,8 mio. kr. arligt, s indsatsen har stor effekt.

Der er afsat samlet 15,5 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023.

Socialgkonomiske Virksomheder (S@V)

Det blev besluttet med vedtagelsen af budget 2019, at Odense Kommune skulle igangseette en indsats, der skulle
styrke samarbejdet med socialgkonomiske virksomheder. Borgmesterforvaltningen fik sammen med Beskaeftigelses-
og Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen til ansvar at udarbejde en indsats, der kunne tilvejebringe
disse interesser.

Indsatsen bestar i at reservere opgaver og kontrakter til socialgkonomiske virksomheder samt gget udnyttelse af de
sociale klausuler i kontrakterne med Odense Kommunes leverandgrer. Denne indsats forventes at skabe 72 jobs til
ledige pa kanten af arbejdsmarkedet.

Der er budgetteret med en gevinst pd 6,0 mio. kr. pr. 31. august 2022, og der er realiseret 4,0 mio. kr. Der er i
starten af september ansat 78 borgere som faglge af projektet.

Projektets gevinst er stigende og naermer sig det budgetterede.

P& den baggrund folges indstilles det at permanentggre indsatsen ved denne opfglgning. Som falge heraf flyttes 0,3
mio. kr. i 2023 og frem fra styringsomradet Seerlig Drift under Beskaeftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet
Service under @konomiudvalget til udbudskoordinatorfunktionen.

Falgende projekt er ikke omfattet af opggrelsen:

Forecast system Sygedagpenge
Byradet godkendte den 23. februar 2022 investeringsprojektet Forecast sygedagpenge. Det er projektets formal at
realisere et markant og blivende fald i sagsvarigheden for sygedagpenge- og jobafklaringssager.

Projektet skal udvikle sygedagpengeindsatsen yderligere ved brug af gget systematik (forecast) og
kompetenceudvikling af medarbejderne. Projektet bestdr af et sparringsforlgb for medarbejdere og ledere samt
implementering af et IT-opfglgningsvaerktgj “Forecast Sygedagpenge”.

2022 ses som et overgangsar, hvor opfglgningsvaerktsj og kulturaendring implementeres. Ved udgangen af 2023
evalueres effekterne af projektet endeligt.

Males Odenses andel af sygemeldte borgere i forhold til arbejdsstyrken sammenlignet med resten af landet ses en
positiv udvikling siden 2019, som er det eneste ar, der er upavirket af Covid-19. Udviklingen i 2022 er ligeledes
positiv.

Okonomi

Reservationspuljen

Reservationspuljen under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem egne skgn for arets udgifter til omradet for
forsgrgelses- og sikringsydelser og KL's skgn for kommunens udgifter til omradet. Reservationspuljen kan justeres
en raekke gange hen over budgetaret og opggres i forbindelse med regnskabet.

Reservationspuljen i 2022 reduceres umiddelbart med 10,3 mio. kr. ved denne opfalgning og forventes herefter at
udggre 115,2 mio. kr.



Ved budgetvedtagelsen for 2022 var reservationspuljen pa 123,6 mio. kr. efter nedregulering pd 19,4 mio. kr. jf.
ambition om faldende ledighed i budgetmodellen.

1 1.000 kr. Reservationspulje

Reservationspulje ved Vedtaget budget 2022 123.597
Vurdering ved 1. halvar 2022-sag 223.362
Reservationspulje efter 1. halvirssag 2022 346.959
Vurdering ved @konomisk Status 2022 20.365
Afslutning af 5@V-spor, tilbagefarsel af midler 1.736
Lov- og cirkulareprogram (DUT), sygedagpenge (sommer 2022) 10.836
Midtvejsregulering (sommer 2022) -253.025
Tilskud til kommuner med hgj ledighed -1.320
Reservationspulje efter ®konomisk Status 125.551
Vurdering ved 2. halvar 2022-sag -10.333

115.217

Forventet pulje 2022

Det ggede udgiftsskgn pa 10,3 mio. kr. i denne opfglgning sgges flyttet fra reservationspuljen under
@konomiudvalget til styringsomradet Szerlige driftsomrdder under Beskeaeftigelses- og Socialudvalget:

Budget 2022
Indstillings- |Budgetomflytning mellem Beskeeftigelses- og Socialudvalget og seerlig drift, @U | Seerlig drift, BSU L alt (kr)
punkt Fkonomiudvalget (kr.) {kr.)
2 Reservationspuljen -10.333.000 10.333.000 0
I alt -10.333.000 10.333.000 0

Der flyttes 0,3 mio. kr. til udbudskoordinator i 2023 og frem fra styringsomradet Seerlige driftsomrader under
Beskaeftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet Service under som fglge af permanentggrelse af

investeringsprojektet Socialgkonomiske Virksomheder (S@V):

Budget 2023 og frem

Indstillings- Hudgetoll'r:ﬂ\rtnmg mellem Beskeeftigelses- og Socialudvalget og Seerlig drift, BSU Service, @U (kr)| 1alt (kr)
punkt @konomiudvalget (kr.)
4 Permanentgarelse af Socialgkonomiske Virksomheder (5@V) -300.000 300.000 0
| alt -300.000 300,000 0
Bilag

Bilag Negletal 2. halvar 2022 20220930




Punkt 3: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomriade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I efterdret 2020 besluttede udvalgene, hvordan forvaltningerne skal arbejde med holdbare og langsigtede Igsninger
pa det specialiserede socialomrade. Det skyldes et gget pres pa det specialiserede socialomrade, herunder bgrne-
og ungeomradet, udsatte voksne, borgere med sindslidelse og voksne handicappede, hvilket har udfordret
gkonomien pa omradet.

Der blev derfor igangsat forskellige tiltag pa tvaers af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bgrn- og
Ungeforvaltningen, Aldre- og Handicapforvaltningen og Borgmesterforvaltningen.
Denne sag afrapporterer pa det arbejde.

Sagen indeholder to forskellige delafrapporteringer:

e Forventninger til regnskab 2022.
« Afrapportering af status pa arbejdet i tre indsatsspor.

1. Alderssnit
2. Leverandgrstrategi og tilbudsvifte
3. Kontraktstyring og kontraktforhandling

Den gkonomiske afrapportering viser, at der forventes et merforbrug pd 12,6 mio. kr. svarende til en afvigelse pa
0,9 %.

Forvaltningerne vurderer arbejdet med de tre indsatsspor efter en trafiklysmodel, hvor implementeringen enten er
grgn, gul eller rgd. Det er forvaltningernes vurdering, at gkonomien er gul. For de tre indsatsspor geelder:

« Indsatsspor 1 - Alderssnit, vurderes gul, da arbejdet har god fremdrift, men potentialet for 2022 forventes
kun delvist indfriet.

« Indsatsspor 2 - Leverandgrstrategi og tilbudsvifte, vurderes gul, da arbejdet kun er i proces og der mangler
en konkretisering af effektmal og beregninger for effektmal og beregninger af gevinstrealisering.

» Indsatsspor 3 - Kontraktstyring, vurderes rgd, da arbejdet er i gang, men der skal udarbejdes en ny
beregningsmetode, hvorfor sagstal og forventet effektivisering fgrst vil vaere med i naeste afrapportering.

Effekt

N&r arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventer forvaltningerne, at genopretningen af det
specialiserede socialomrade vil have en effekt pa flere af Odensemalene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job
Nar flere borgere far den hjeelp de har brug for, er forudsaetningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede
Med et stgrre fokus pa styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjzelp og
bliver funktionsdygtige, herunder zeldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden
Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bgrn med
forskellige forudseaetninger trives og bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bgrn- og Ungeforvaltningen og
Fldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning

Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Forventninger til regnskab 2022
@konomien for 2022 vurderes gul, da der forventes et merforbrug pa 12,6 mio. kr.



Det forventede merforbrug skyldes en forventet stigning i bade udgifterne pd bgrne- og voksenomradet.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen forventer en samlet afvigelse p& 20,7 mio. kr. p& bgrneomradet mellem 2.
og 4. afrapportering.

P& anbringelsesomradet er de forventede udgifter steget med 14 mio. kr. Arsagen hertil er en stigning i
gennemsnitsprisen pd 5 % samt en maengdestigning pa ni heldrspersoner. Forvaltningen har hen over sommeren
haft tre familier med i alt 14 bgrn, hvor der er foretaget en indgribende foranstaltning. Derudover har fa
eksisterende sager aendret anbringelsestype og derved faet en markant udgiftsstigning.

P& det forbyggende omrade er de forventede udgifter steget med 6,7 mio. kr. mellem 2. og 4. afrapportering.
Arsagen hertil skyldes en maengdestigning p& 98 heldrspersoner. 35 % kan henholdes til en generel
maengdestigning pa tvaers af det forebyggende omrade, hvor 65 % af maengdestigningen kan henholdes til fast
stgttekontaktperson. Der ses en stigning i brugen af ekstern leverandgr, men hovedsagelig en stigning til det
interne korps i Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen. Der er i den forbindelse pr. 1. august 2022, ansat 12
medarbejdere og en leder.

P& statsrefusion for seerligt dyre enkeltsager, forventes en merindtaegt pa 3 mio. kr. Dette skal ses i sammenhaeng
med udgiftsstigningen pa anbringelsesomradet.

Aldre- og Handicapforvaltningen forventer en samlet afvigelse pd 13,5 mio. kr. pa det specialiserede
voksenomrade, svarende til en afvigelse pd 11 mio. kr. mellem 2. og 4 afrapportering.

De primaere forklaringer pa afvigelsen er, at der er en stigning pa syv borgere, der har behov for et botilbud. Udover
stigningen i antallet af borgere er der ogsa en stigning i gennemsnitsprisen pa bade § 107 og § 108 pa henholdsvis
3,9 % og 3,4 %. P3 aktivitets- og samvaerstilbud er der ligeledes en maengdestigning pd 13 heldrspersoner.

Born- og Ungeforvaltningen forventer en samlet stigning i udgifterne pa 0,6 mio. kr. p& bagrneomradet mellem 2. og
4. afrapportering.

P8 anbringelsesomradet er de forventede udgifter steget med 4,3 mio. kr. Arsagen hertil er en stigning i
gennemsnitsprisen p% 2 % samt en mangdestigning p% en helgrsperson.

P& det forebyggende omrade er de forventede udgifter steget med 1,4 mio. kr. Arsagen hertil er et fald i antal
heldrspersoner pa fire og en stigning i gennemsnitsprisen pa 1 %. Stigningen kan primaert henledes til ydelserne
aflastning og dggnophold for bgrn sammen med deres forzaeldre.

P& gvrige omrader er forventningen til udgifterne nedjusteret med 1,0 mio. kr. grundet aktivitetsforskydning i
boligsager fra 2022 til 2023.

Under seerlige driftsomrdder er udgifterne til kontante ydelser steget med 1,2 mio. kr., hvilket kan tilskrives en
stigning i antallet af ansggninger og dermed flere bevillinger til tabt arbejdsfortjeneste. P8 statsrefusion for saerligt
dyre enkeltsager, er indtaegtsforventningen opjusteret med -5,3 mio. kr. som fglge af indregning af sager under
ungdomskriminalitetsnaevnet, hvor der ma hjemtages refusion tilbage til 2019.

Afrapportering af status pa arbejdet i de tre indsatsspor

Spor 1 - Alderssnit

Arbejdet med indsatssporet udviser god fremdrift, og potentialet for indsatssporet forventes taet pa indfriet i 2022,
hvorfor indsatssporet vurderes gult. Potentialet for indsatssporet er opnaet ved en omlaegning af den eksterne
stgttekontaktpersonsordning samt ved at anvende alternative indsatser end senanbringelser af unge over 15 ar.
Dette har samlet set givet et fald i antallet af senanbragte og eksterne stgttekontantpersoner. Samlet set er der
indfriet et potentiale pa 2,5 mio. kr. i 2022. Fra 2023 og frem forventes det fulde potentiale at kunne blive indfriet.

Spor 2 - Leverandorstrategi og tilbudsvifte

Forvaltningerne har aktivt arbejdet med at analysere malgrupper, for at afsgge hvor der kan veere et gkonomisk og
fagligt potentiale at hente. Med leverandgrstrategien bestraeber vi os pa at have en bred tilbudsvifte, s8 vi hele
tiden er i stand til at tilbyde de rette tilbud og sikre de bedste vilkar for at skabe effekt af og udvikling i borgernes
forlgb.

Analyserne har fgrt til folgende tre omrader, som der arbejdes p3.

Hjemtagelse og placering i Odense-tilbud for bgrn, unge og voksne med multiple funktionsnedsaettelser

Analyse er udarbejdet med det formal at estimere et provenu ved hjemtagelse af borgere med multiple
funktionsnedsaettelser fra udenbys tilbud og oprette et malrettet Odense-tilbud til gruppen og er et samarbejde
mellem Bgrn- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen.
Analysen fokuserer pa potentialet ved at etablere et specialiseret dggn- og dagtilbud inkl. aflastning, der fleksibelt
kan rumme en bred malgruppe, der omfatter bgrn, unge og voksne. Ud over at skabe hgj grad af fleksibilitet, vil der
vaere stordriftsfordele og fordele i forhold til pladsoptimering. Et specialiseret tilbud vil ogsa kunne tilgodese
eventuelle aendringer i malgruppernes stgrrelse. Tilbuddet vil derfor kunne tage hgjde for en eventuel usikkerhed i
den forventede efterspgrgsel i denne brede malgruppe.

Analysen peger p3, at der bdde er et gkonomisk potentiale samt potentialer knyttet til de gvrige tre pejlemaerker i
Leverandgrstrategien faglighed, effekt og neerhed. Forvaltningerne er lige nu i proces med at udregne de
gkonomiske konsekvenser pa indtaegtssiden. Derudover er forvaltningerne i proces med By- og Kulturforvaltningen
for at klarlaegge en tidshorisont og estimering af anlaegsudgifter.

Analysen forelaegges udvalgene i fordret 2023.

Potentialeanalyse af familiecenter med internt skoletilbud - En indgang til hjeelp til hele familien



Bgrn- og Ungeforvaltningen er udfordret af manglende eller utilstraekkelige undervisningstilbud til elever, der har
behov for et helhedsorienteret tilbud med bdde en behandlingsdel og en undervisningsdel. Odense Kommune har
ikke selv et helhedsorienteret tilbud, og er derfor henvist til at ggre brug af private dagbehandlingstilbud med intern
skole beliggende i andre kommuner. Det betyder, at der hver dag er bgrn som ma befordres over store afstande
med taxi for at komme i skole. Det er en udfordring for bgrn, der i forvejen er sdrbare, og det er en stor gkonomisk
udskrivning til b&de skoletilbud, behandling og befordring. Malgruppen er derudover karakteriseret ved, at
foraeldrene ofte har behov for en laengerevarende indsats for at kunne Igse konkrete problematikker omkring deres
barn i familien. Ambitionen er derfor, at Odense Kommune udvikler et relevant og fleksibelt hgjkvalitetstilbud, som
imgdekommer bgrn og familiers samlede behov i de situationer, hvor der er brug for en helhedsorienteret tilgang.
Der er lovende erfaringer med integration af familiebehandling og undervisning eksempelvis via familieklasser, hvor
forseldrekompetencen understgttes i en skolekontekst, sa bgrnene far de bedste betingelser for udvikling. Analysen
forelaegges udvalgene i foraret 2023.

Danmarks bedste bgrnehjem - visioner for anbringelsesomradet

Bgrn- og Ungeforvaltningen har igangsat en faglig undersggelse af anbringelsesomradet.

Den skal udmgnte sig i en raekke handlemuligheder og modeller som sikrer, at forvaltningen agerer fagligt og
gkonomisk ansvarligt. Det er et omrdde med bade store menneskelige og skonomiske konsekvenser, som derfor
0gsa kraever grundig analyse og anbefalinger inden evt. nye handlemuligheder. Ambitionen er, at Odense Kommune
videreudvikler relevante og fleksible hgjkvalitetstilbud som imgdekommer bgrn og familiers behov i en
anbringelsessituation og i en situation, hvor der er brug for saerlige specialpaedagogiske rammer. Relevante tilbud,
der er etableret pa baggrund, af analyserede behov og politiske gnsker for udviklingen af Odense Kommunes
anbringelsesomrade. Fleksible tilbud der kan tilpasses og justeres for at sikre de bedste vilkar for effekt og
udvikling i borgernes forlgb.

Anbringelsestilbuddet skal teenkes sammen med en bredere vifte af tilbud, som er meget mere end bare
anbringelsen af et barn. Et anbringelsestilbud med en bred spaendvidde vil bidrage til at hjselpe anbragte bgrn godt
pa vej i livet, samtidigt med at vi sikrer gkonomisk ansvarlige Igsninger.

Analysen forelaegges udvalgene i fordret 2023.

Spor 3 - Kontraktstyring

Den nuvaerende beregningsmetode er vurderet til at veere for snaever, og medtager ikke alle de opndede gevinster i
de kontraktforhandlinger der foregdr. Forvaltningerne har pa det grundlag besluttet at udarbejde en ny
beregningsmetode, som stemmer bedre overens med de reelle opndede potentialer.

Afrapporteringen for kontraktstyringen er i denne afrapportering derfor blank. Ved naeste afrapportering, som ogsa

afrapporterer pa regnskabet 2022, vil det vaere pa baggrund af en ny og opdateret beregningsmetode og sagstal.

Til sagen er vedhaeftet en publikation fra Kommunernes Landsforening (KL), som viser udgiftsudviklingen pa det
specialiserede socialomrade.

Okonomi
Afrapporteringen af det specialiserede socialomrade har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag
98 - Det specialiserede socialomrade-rotated (1)

4. Afrapportering af det specialiserede socialomrade i 2022
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