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Punkt 1: Finansieringsbidrag til Headspace i 2016

16.00.00-A00-486-15
Bilag

Budgetmodel 1 kommunalt finansieringsbidrag 1.000.000 kr
Budgetmodel 2 kommunalt finansieringsbidrag 750.000 kr.

Headspace evaluering pilotperiode 2013-2015



Finansieringsbidrag til Headspace i 2016

RESUME

Byradet behandlede den 10/6 2015 en sag om et kommunalt finansieringsbidrag til Headspace i 2016 og
besluttede, at viderefgre et arligt finansieringsbidrag fra Odense Kommune pa 430.000 kr. Byradet traf i
samme omgang beslutning om, at genbehandle finansieringsbidraget til Headspace for 2016, nar
evalueringen af Headspace-pilotperioden blev offentliggjort. Evalueringen blev offentliggjort i oktober 2015.
Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen
fremsender falgende til politisk behandling pa baggrund af dialog med Headspacesekretariatet:

o Entilkendegivelse fra Headspacesekretariatet om, at Headspace i Odense ikke viderefgres ved et arligt
finansieringsbidrag fra Odense Kommune pa 430.000 kr., som blev besluttet i byradet den 10/6 2015

o Et alternativt finansieringsforslag, hvor Odense Kommune bidrager med 750.000 kr. i 2016
De involverede forvaltninger er enige om at fordele et evt. kommende kommunalt finansieringsbidrag saledes:

o Beskeeftigelses- og Socialforvaltningens bidrag eendres fra 50% til 40%
o Barn- og Ungeforvaltningens bidrag sendres fra 25% til 40%
o /Eldre- og Handicapforvaltningens bidrag eendres fra 25% til 20%
Afseettet for en justeret fordeling er baseret pa tal fra Headspace som viser, at flere 12-17 arige benytter og

profiterer af Headspace efter Ungekontaktens lukning i Barn- og Ungeforvaltningen.
Ved en medfinansiering af Headspace i 2016 vil Odense Kommune desuden stille krav om effektmal.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen
indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender at:

1. Fortseette samarbejdet med Headspace ved at haeve finansieringsbidraget fra Odense Kommune i 2016
til 750.000 kr.

2. Fordelingen af finansieringsbidraget mellem forvaltningerne eendres, sa Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen bidrager med 40% (svarende til 300.000 kr), Barn- og Ungeforvaltningen 40%
(svarende til 300.000 kr.) og 4Aldre- og Handicapforvaltningen 20% (svarende til 150.000 kr.)

3. Odense Kommune vil stille krav om effektmal i Headspace i forhold til skole/uddannelse, job og generel
trivsel.

BESLUTNING

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Byradet behandlede den 10/6 2015 et forslag om et kommunalt finansieringsbidrag til Headspace i 2016 pa
1.000.000 kr. og besluttede at fastholde det nuveerende finansieringsbidrag fra Odense Kommune pa 430.000 kr. i
2016. Byradet traf i samme omgang beslutning om, at genbehandle finansieringsbidraget til Headspace for 2016,



nar evalueringen af Headspace-pilotperioden blev offentliggjort. Evalueringen blev offentliggjort i oktober 2015.
Headspace har efterfglgende tilkendegivet, at Headspace i Odense ikke viderefgres ved et arligt
finansieringsbidrag pa 430.000 kr. fra Odense Kommune. Derfor har forvaltningerne og Headspace veeret i dialog
omkring et alternativt finansieringsbidrag pa 750.000 kr., og Headspace har i den forbindelse fremsendt en ny
budgetmodel.

Ny budgetmodel med et kommunalt finansieringsforslag pa 750.000 kr.

Den samlede drift af Headspace udgear i den nye budgetmodel 3.500.000 kr. og deekkes af fglgende
finansieringsparter med forskellige bidrag:

¢ Odense Kommune 750.000 kr.
¢ Region Syddanmark 200.000 kr.

Virksomhedsnetveerk/lokale almene fonde 550.000 kr.

National funding v/Satspulje og Finanslov 1.000.000 kr.

e Almene fonde 1.000.000 kr.

Ved et kommunalt finansieringsbidrag pa 750.000 kr. vil Headspace forsgge, at fa deekket differencen pa 250.000
kr. - mellem det tidligere fremsendte forslag fra Headspace pa 1.000.000 kr. og det nye finansieringsforslag pa
750.000 kr. - via virksomhedsnetvaerk og lokale almene fonde. Hvis dette ikke er muligt, kan Headspace blive
ngdsaget til at nedjustere pa den udgaende radgivning- og aktivitet. Eftersom denne indsats er vurderet som mindre
effektfuld i evalueringen fra oktober 2015, vurderer forvaltningerne ikke, at det vil fa konsekvenser for den brede
tilgeengelighed og kvalitet i tilbuddet.

Et eventuelt kommunalt finansieringsbidrag pa 750.000 kr. vil blive anvendt pa falgende made:

o 85% anvendes til udgifter forbundet med radgivningssamtaler til de unge (kerneydelsen)

o 15% anvendes til etablering af en mentorordning i forhold til at fastholde unge i uddannelse og job (udvikling)

Forvaltningernes forslag til fordeling af finansieringsbidraget fra Odense Kommune
Udover starrelsen pa finansieringsbidraget er forvaltningerne enige om, at der er behov for at justere pa fordelingen
af finansieringsbidraget mellem fagforvaltningerne:

o Beskeeftigelses- og Socialforvaltningens andel eendres fra 50% til 40%
o Barn- og Ungeforvaltningens andel sendres fra 25% til 40%

o /Eldre- og Handicapforvaltningens andel eendres fra 25% til 20%

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningens bidrag er 300.000 kr. (40%), Barn- og Ungeforvaltningens bidrag er
300.000 kr. (40%) og Aldre- og Handicapforvaltningens bidrag er 150.000 kr. (20%). Den gkonomiske difference
pa 320.000 kr. i 2016 skal findes inden for servicerammen. Med den foreslaede fordelingsnagle, vil det betyde en
merudgift pa 85.000 kr. for Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, 192.500 kr. for Barn- og Ungeforvaltningen og
43.000 kr. for Z£ldre- og Handicapforvaltningen.

Afseaettet for en justeret fordeling er baseret pa tal fra Headspace som viser, at flere 12-17-arige benytter og
profiterer af Headspace efter Ungekontaktens lukning. Forvaltningerne har aftalt med Headspace, at indsatsen over
for de unge mellem 12-17 &r skal fylde mere i 2016 pa baggrund af det agede behov.

Ud over finansiering bidrager Odense Kommune med kommunale medarbejdere, som svarer til 18 t/ugen fordelt pa
tre medarbejdere fra de tre forvaltninger, hvilket svarer til ca. 230.000 kr. arligt, eller ca. 75.000 kr. pr forvaltning.
Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen stiller lokaler til radighed for Headspace.

Evaluering af pilotperioden 2013-2015

Evalueringen viser, at der er en stor stigning i antallet af unge, som benytter Headspace. Headspace fungerer som
en god brobygger til byens gvrige tilbud, og Headspace er et godt efterveern savel som et fer-kommunalt tilbud.
Evalueringen peger pa, at Headspace med fordel kan samle aktiviteterne om radgivning i centret, da det er mere
virksomt end chat og udgaende radgivning. Den udgaende radgivning har ikke vaeret en succes i forhold til
gennemfarsel af radgivning. Omvendt har den veeret en effektiv markedsfering af Headspace.



Generelt har Headspace indsatsen en positiv indvirkning pa de unges trivsel, og de unge er glade for tilbuddet.
Odense Kommunes opfalgning med Headspace i 2016 skal vise, hvem der bruger Headspace, male effekten af
kontakten og danne grundlag for forhandling om finansieringsbidrag i 2017. Opfglgningen skal omfatte:

o Antallet af henvendelser fordelt pa; maned, kan, alder, aktuel uddannelse/beskeeftigelse

o Baggrund for den enkelte henvendelse (skole, relationer, foraeldre, misbrug, psykiatri, selvmordsadfeerd,
sorg/krise, vold, overgreb mv.)

o Samarbejdsparter i de enkelte sager
o Antallet af henvisninger til andre (sagsbehandler, psykolog, la&ege mv.)
o Udvikling fra farste til sidste kontakt (trivsel, skole, uddannelse mv.)

o Indsatsens effekt i forhold til at fa unge i uddannelse eller job samt fastholdelse i uddannelse eller job

Effekt

Det vurderes, at en beslutning om at fortsaette samarbejdet med Headspace vil have en positiv indvirkning pa
byradets effektmal "Flere borgere er sunde og trives" eftersom evalueringen viser, at indsatsen har en positiv
indvirkning pa de unges trivsel. Det forventes ligeledes, at indsatsen ogsa vil have en positiv indvirkning pa
effektmalet "Flere kommer i uddannelse og job", da Headspace vil etablere en mentorordning i forhold til at
fastholde unge i uddannelse og job.

OKONOMI

Ved et finansieringsbidrag pa 750.000 kr. til Headspace i 2016 er der en kommunal merudgift pa 320.000 kr. i
forhold til 2015. Merudgiften skal findes inden for det enkelte udvalgs egen serviceramme. Sagen har ikke
konsekvenser for Odense Kommunes kasse. /Aldre- og Handicapudvalget og Beskaeftigelses- og
Socialudvalgets andel vil blive fundet inden for det eksisterende budget til aktivitets- og samveerstilbud. Barn-
og Ungeudvalgets andel vil blive fundet inden for udvalgets egen serviceramme.




Punkt 2: Effektanalyser med ekonomisk potentiale til budget 2017

00.30.02-0900-489-15
Bilag

Budgetbidrag til rammeudmelding 2017 - Effektiv brug af ungdomsskoler

Budgetbidrag til rammeudmelding 2017 - Sammenhangende borgerforlab



Effektanalyser med gkonomisk potentiale til budget 2017

RESUME

| rammeudmeldingen for budget 2016 besluttede @konomiudvalget, at der skulle arbejdes med effektanalyser
med gkonomisk potentiale. Det er vurderet at det nadvendige gkonomiske provenu kan opnas igennem 6
udvalgte effektanalyser. Udvalget far hermed en status for de analyser, som de er ansvarlige for, med
udgangspunkt i:

e Viden, Vilkér og Volumen
e Lasningsbeskrivelse

o Jkonomisk potentiale

INDSTILLING

/Eldre- og Handicapforvaltningen, Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen og Barn- og Ungeforvaltningen
indstiller, at respektive udvalg godkender status pa igangsatte effektanalyse — Sammenhaengende
Borgerforlgb — med gkonomisk potentiale til 2017, som herefter vil indga i @konomiudvalgets
Rammeudmelding til Budget 2017.

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender status pa igangsatte effektanalyser — Effektiv brug
af ungdomsskoler — med gkonomisk potentiale til 2017, som herefter vil indga i @konomiudvalgets
Rammeudmelding til Budget 2017.

BESLUTNING

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

| rammeudmeldingen for budget 2016 besluttede @konomiudvalget at der skulle arbejdes med effektanalyser med
gkonomisk potentiale. Effektanalyserne skal tilsammen bidrage med gkonomisk provenu pa 17 mio. kr. i 2017, 47
mio. kr. i 2018 og 97 mio. kr. i 2019.

Effektanalyserne blev dreftet politisk i forbindelse med budgetbidraget til budget 2016. Dette medfarte, at antallet af
analyseomrader blev reduceret fra 12 til 8. De fire analyser udgik af programmet fordi de ikke kunne bidrage med
gkonomisk potentiale inden for budgetperioden eller at der var vaesentlige overlap mellem genstandsomrader.

Det efterfglgende analysearbejde har vist at der er tydelige overlap i malgrupper mellem Det Specialiserede
Bgrneomrade og Sammenhaengende Borgerforlgb. Derfor samles analyserne i én. Endelig har effektanalysen af
Leeringscentre og Centralbiblioteker ikke udvist det forventede gkonomisk potentiale. | andet regi gennemfares
derfor en yderligere analyse af omradet, frem imod Byradets Kvartalsmgde i februar.

De 6 Effektanalyser med @konomisk Potentiale til Budget 2017 er:

Effektanalyse BKU BUU SAU AHU IKU

Sammenhangende Borgerforlab,
herunder Det Specialiserede Bgrneomrade, samt ° ° ° °
Sundhed og Forebyggelse.

Energy Lean, vol. 2 °

Effektiv drift af de grenne omrader °




Effektiv Brug af Ungdomsskoler °

Kontrakt og Leverandgrstyring pa IT -omradet ° °

Selskabsskatter — potentialer og indsatser °

Effektanalyser der kun bergrer et udvalg vil efter rammeudmeldingen drives i denne forvaltning. | juni 2016 vil de
indga i udvalgets budgetbidrag. De tveergaende effektanalyser med gkonomisk potentiale til 2017, vil i de bergrte
udvalgs budgetbidrag i juni 2016 give en beskrivelse af realiseringen af effektanalysen, herunder fordeling af
provenu for 2017 pa udvalg.

Born- og Ungeudvalget bidrager i 2 ud af de 6 analyser:

o Effektiv brug af ungdomsskoler

« Sammenhangende borgerforlgb

Effektiv brug af ungdomsskoler

Jf. Odense Kommunes ungdomsskolepolitik er den enkelte ungdomsskole forpligtet til at sikre et klubtilbud i
lokalomradet, som er aldersrelevant og modsvarer de unges behov. | Odense Kommune har de 3 ungdomsskoler
hver én klub, som tilsammen bestar af 38 fritidsklubtilbud og veeresteder samt 27 ungdoms- og temaklubtilbud,
ungemiljger og aktivitetssteder. Klubtilbuddene er placeret pa forskellige lokaliteter athaengig af behov og mulighed
for samarbejder i lokalomradet. Klubberne varetager desuden en rolle som fritidsspilfordeler.

Nogle af disse klubaktiviteter er meget sma og derfor forholdsvis omkostningskraevende, samtidigt med at det er
vanskeligt at indarbejde kvaliteten i s& sma enheder. Som konsekvens af denne effektanalyse omstruktureres/lukkes
6-8 af de sma klubaktiviteter, saledes at det samlede antal af klubtilbud reduceres samtidigt med, at kvaliteten i de
tilbageveerende klubtilbud kan gges. Ved en sammenlaegning af sma klubtilbud, skabes i et vist omfang starre
enheder med bedre kvalitet.

Sammenhangende borgerforiob

Odense Kommune gnsker at styrke koordineringen af indsatsen til borgere med komplekse sager pa tveers af de
store velfeerdsomrader. Malet er at levere indsatser der er malrettede, koordinerede og tidsafgreensede og med hg;j
inddragelse af borgeren. Det forventes, at dette vil medfare, at borgere med komplekse sager i hgjere grad oplever
sammenhaengende forlab med hgjere effekt til falge. Dette kommer bade borgeren og Odense Kommune til gode.
Det skonomiske potentiale pa henholdsvis 10, 40 og 85 mio.kr. skal findes pa velfeerdsomradet i BSF, BUF og
AEHF pa baggrund af bedre samarbejde og koordinering omkring borgere og familier med komplekse sagsforlab.

Borgere som er seerligt udfordrede har ofte mange indsatser og ydelser, fra beskaeftigelses-, social-, eldre-,
handicap-, barn og unge- og/eller sundhedsomradet. Borgerne vil ofte mgde ansatte, der repraesenterer myndighed
og de ansatte der yder en socialfaglig/beskaeftigelsesfaglig eller lignende indsats. Disse mange kontaktflader
medfgrer en kompleksitet som kan veere meget udfordrende at handtere for borgere som i forvejen har sveert ved at
skabe overblik og sammenhaeng i eget liv. Det er derfor vigtigt, at borgeren oplever, at der er sammenhang (og
koordination) i kontakten med kommunen.

| projektet vil der blive identificeret segmenter af borgere med komplekse sager inden for tre hovedmalgrupper:

o Borgere som modtager flere indsatser
o Familier hvor to eller flere familiemedlemmer modtager indsatser

o Borgere som modtager indsatser i én forvaltning og som overgar til en anden forvaltning, eks. grundet
overgangen ung/voksen.



Segmenterne identificeres pa baggrund af en omfattende analyse af data og input fra en lang raekke faglige
medarbejdere i fagforvaltningerne.

Forelgbige data indikerer, at der er ca. 60.000 borgere, der far mindst én visiteret eller pa anden made personrettet
indsats eller ydelse fra det specialiserede socialomrade og beskaeftigelsesomradet. Ud af de 60.000 borgere er der

ca. 4.000 enkeltpersoner og 2.250 familier, der far indsatser fra to eller flere forvaltninger. Leegges udgiften til
enkeltpersoner, der far indsatser i to eller flere forvaltninger, sammen med udgiften til familier, der far indsatser i to
eller flere forvaltninger, er den samlede udgift ca. 950 mio. kr. pa servicerammen. Administration er ikke inkluderet i
de naevnte udgifter, men vil kunne bidrage til at realisere effektanalysens gkonomiske potentiale.

Af bilagene fremgar preesentationer af ovennaevnte analyser.
EFFEKT

Sammenhangende Borgerforigb

Odense Kommune gnsker at styrke koordineringen af indsatsen til borgere med komplekse forlgb pa tveers af de
store velfaerdsomrader. Det forventes, at dette vil medfare, at borgere med komplekse sager i hgjere grad oplever
sammenhangende forlgb med hgjere effekt til falge. Dette kommer bade borgeren og Odense Kommune til gode.
Koordinering af kontaktflader og indsatser forventes at pavirke fglgende effektmal i en positiv retning:

o Flere kommer i uddannelse og job
o Flere borgere er sunde og trives

o Bgrn leerer mere og er mere kompetente

Flere funktionsdygtige aeldre og handicappede

Effektiv brug af ungdomsskoler

Ved en sammenlaegning af sma klubtilbud, skabes i et vist omfang starre enheder med bedre kvalitet. En
omlaegning af de sma klubtilbud og en effektivisering ift. de lidt stgrre klubtilbud vil ogsa betyde, at ungdomsskolerne
mere fokuseret kan samarbejde ift. folkeskolerne. Det skal her understreges, at dette samarbejde ikke haenger
sammen med klubtilbuddenes fysiske placering. Der vil saledes direkte kunne ske en kobling til byradets effektmal
om, at "Bern leerer mere og er mere kompetente” med de underliggende mal om "Barn og unges lzering” og
"Progression i barn- og ungegruppers udvikling, leering og trivsel”. Klubberne vil nemlig ogsa fortsat kunne agere
fritidsspilfordeler, understgtte foreningerne og arbejde med nye og alternative tilbud som betyder, at flere barn og
unge vil opleve sig som deltagere af betydningsfulde feellesskaber.

GKONOMI
Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommunes serviceramme og kassebeholdning.




Punkt 3: Udmentning af Budget 2016

00.30.02-000-1-15
Bilag

53a28162-9c3f-4c28-8b24-74cc2357cb33
a22499¢3-2c44-4198-bf4d-bfc45a8¢3670
Omprioriteringsforslag til hering Budget 2016

Opsamling pa heringssvar vedr. udmentning af budget 2016

Horingssvar samlet



Udmontning af Budget 2016

RESUME

Born- og Ungeudvalget besluttede den 8/12 2015 at sende 37 omprioriteringsforslag for i alt 30,5 mio. kr. i
hering hos relevante interessenter/parter. Forslagene skal imgdega en gkonomisk ubalance i 2016 pa 23,2
mio. kr. samt finansiering af forventede merudgifter til vikarer i Bern- og Ungeradgivningen pa 5 mio. kr. Der
skal samlet findes omprioriteringer for 28,2 mio. kr. i 2016.

Den gkonomiske ubalance i 2016 skyldes primeert udgifter vedrgrende det strukturelle underskud i Familie- og
Velfeerdsafdelingen, hvor udviklingen i anbringelser har medfgrt, at omradet mangler 45 mio. kr. i 2016. Hertil
kommer en finansiel udfordring fra 2015 pa 12,9 mio. kr., der vedrgrer Familie og Velfeerdsafdelingens
underskud i 2015. Herudover bestar udfordringerne i 2016 blandt andet af udgifter til vikarer til folkeskolen,
samt udgifter til skoleomradet vedrgrende restfinansiering af Folkeskolereformen. Disse udfordringer
imgdegas delvist af disponible midler bestaende af bl.a. tidligere gennemfarte besparelser pa sundheds- og
forebyggelsesomradet, lavere udgiftsniveau til dagtilbudsomradet grundet kapacitetstilpasning samt midler
afsat til skoleomradet og udsatte bgrn og unge i forbindelse med budgetforlig for budget 2016.

Den 18/1 2016 blev der pa made i forligskredsen vedtaget et tillaeg til aftalen om Budget 2016, hvori det
fremgar, at forligspartierne bag Budget 2016 for Odense Kommune er enige om at finde 20,2 millioner kroner
til finansiering af de skonomiske udfordringer i Budget 2016. Af tilleegsaftalen til budgetforliget fremgar det, at:
"8,0 mio. kr. skal finansieres af midler fra tiltag i Barn og Ungeforvaltningen, der kan gennemfgres uden
konsekvenser for det kommunale serviceniveau og medarbejdere". Dermed skal Bern- og Ungeudvalget
finde forslag for 8,0 millioner kroner blandt de oprindelige forslag for 30,5 millioner kroner, der blev sendt i
hgring i december.

| overensstemmelse med forligsteksten peger forvaltningen pa nedenstaende reduktionsforslag fra
omprioriteringskataloget, der forventeligt kan gennemfgres uden konsekvenser for det kommunale
serviceniveau og medarbejdere.

Omprioriteringsforslag kr. pl16 2016 2017 2018 2019
1.1 Reduktion af pulje til at ansatte husassistenter i flexjob 300.000 200.000 300.000 300.000
1.2 Busordning 550.000 550.000 550.000 550.000
1.3 11 vuggestuepladser i Vollsmose 1.514.288 1.514.288 1.514.288 1.514.288
1.7 Ikke disponerede kompetenceudviklingsmidler 1.500.000 - - -
2.10 Genberegning af budgetmodel pd skoleomradet, revideret skon 2.500.000
7.1 Motionsrum 150.000 150.000 150.000 150.000
7.3 Kompetenceudviklingsmidler/konferencer generelt* 1.500.000

I alt . 8.014.288 E 2.514.288 5 2.514.288 : 2.514.288

Der er i hgringsperioden indkommet 272 hgringssvar. | bilag til sagen vedlzegges en sammenfatning af
heringssvarene og et bilag over samtlige hgringssvar (I bilaget over hgringssvar er indeholdt en
indholdsfortegnelse, hvis man anvender bogmaerket gverst i venstre side).

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender fglgende:

1. | overensstemmelse med tilleegsaftalen til Aftale om Budget 2016 udmgntes den tilbageveerende
budgetmaessige ubalance pa 8,0 mio. kr. via nedenstaende omprioriteringsforslag:

Omprioriteringsforslag kr. pl16 2016 2017 2018 2019
1.1 Reduktion af pulje til at ansaette husassistenter i flexjob 300.000 200.000 300.000 300.000
1.2 Busordning 550.000 550.000 550.000 550.000
1.3 11 vuggestuepladser i Vollsmose 1.514.288 1.514.288 1.514.288 1.514.288
1.7 Ikke disponerede kompetenceudviklingsmidler 1.500.000 - - -
2.10 Genberegning af budgetmodel pa skoleomradet, revideret skon 2.500.000
7.1 Motionsrum 150.000 150.000 150.000 150.000
7.3 Kompetenceudviklingsmidler,/konferencer generelt* 1.500.000

Ialt 2 8.014.288 E 2.514.288 £ 2.514.288 : 2.514.288

2. Indenfor det etablerede raderum godkendes, at der iveerkseettes nedvendige handlinger i forhold til
bemanding i Bgrn- og Ungeradgivningen inden for en ramme pa 5,0 mio. kr.

3. Der afseettes 10,0 mio. kr. til vikarer i folkeskolen i 2016 og overslagsarene 2017 - 2019, og midlerne
vedrgrende gget velfeerd pa skoleomradet, jfr. aftalen om Budget 2016, anvendes til finansiering af dette
formal.



BESLUTNING

Born- og Ungeudvalget godkender forvaltningens indstilling.

Venstre og Dansk Folkeparti indstiller derudover,

« at besparelsesforslagene 2.1. (Heldagsskole), 2.2. (Tilskud til H.C. Andersen Festival), samt de
administrative besparelsesforslag 7.2. (Seerlige tveergaende aktiviteter) og 7.4. (Reduktion af
stottefunkioner), gennemfares, og

o at provenuet (2.041.000 kr. i 2016; 2.291.000 kr. i overslagsarene) anvendes til at forege budgettet for
de ti folkeskoler med den mindste bevilling pr. elev.

Socialdemokraterne, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre stemmer imod forslaget, hvormed forslaget
er afvist.

Sagsfremstilling

Effekt
Det forventes ikke at de foreslaede omprioriteringer vil pavirke byradets/Begrn og Ungeudvalgets effektmal.

GKONOMI
Sagen pavirker servicerammen i falgende udvalg:

1.000 kr. 2016
@konomiudvalget -20,200
Bern- og Ungeudvalget 20.200

Note: - = lavere serviceramme



Punkt 4: Strukturtjek
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Oplaeg Strukturtjek
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Skolestruktur i andre kommuner



Strukturtjek

RESUME

Barn- og Ungeudvalget har i forbindelse med aftalen om Budget 2016 faet til opgave at gennemfare et bredt
strukturtjek pa forvaltningens omrade. Formalet er jfr. forligsteksten at sikre "en stgrre faglig og gkonomisk
beeredygtighed og understatte byens transformation til en videns- og uddannelsesby”. Forligspartierne gnsker
at fastholde eksisterende skoletilbud i alle kommunens lokalomrader, og derfor indebaerer strukturtjekket ingen
skolelukninger.

Born- og Ungeudvalget har den 10/11 og 8/12 2015 haft indledende draftelser af arbejdet med Strukturtjek, og
der er aftalt, at der arbejdes frem mod at kunne praesentere en samlet optimeret strukturplan for forligsparterne
pa kvartalsmadet den 25/4 2016.

Skolestrukturen er et centralt omdrejningspunkt for hele strukturtjekket pa barn- og ungeomradet. Derfor bliver,
som aftalt pa madet den 10/11 2015, modeller for starre skoledistrikter belyst seerskilt pa udvalgets mgde den
26/1. Pa de efterfglgende mgder vil de gvrige elementer i Strukturtjek blive neermere belyst.

Der er saledes planlagt fglgende forlgb:

26/1: Praesentation og draftelse af 4 modeller til en skolestruktur med starre distrikter

09/2: Preecisering af 1 eller flere modeller til eendret skolestruktur

01/3: Status pa skolestrukturmodel og andre, tilknyttede omrader til strukturtjekket (delanalyser), herunder
- ledelse og administration

- klub- og SFO-tilbud

- dagtilbudsomradet

Desuden vil der blive afdeekket, om der indenfor andre omrader, som f.eks. specialomradet, tosprogsomradet
og 10. klassestrukturen, ogsa er muligheder for nyteenkning i forbindelse med en aendret skolestruktur. Evt.
neermere analyse herfor forventes fgrst at foreligge senere pa foraret.

05/4: Udkast til en samlet optimeret strukturplan fremleegges

Som grundlag for udvalgets drgftelse den 26/1 er udarbejdet et notat "Strukturtjek - fokus pa muligheder i en
andret skolestruktur", som beskriver 4 modeller til en skolestruktur med starre distrikter (vedlagt i sagen).
Desuden er vedlagt et bilag over mere konkrete data omkring elevtal, klasser og kapacitet i de 4 modeller.
Endelig er til orientering vedlagt et notat, hvor der er samlet erfaringer fra 8 andre kommuner, som i nyere tid
har eller er igang med at aendre deres skolestruktur.

Pa madet den 26/1 2016 vil de 4 modeller blive neermere gennenmgaet.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter forskellige modeller for en fremtidig skolestruktur.

BESLUTNING

Born- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Bern- og Ungeudvalget tilkendegiver, at der ikke arbejdes videre med en bydaekkende distriktmodel pa
skoleomradet.

Born- og Ungeudvalget anmoder om, at forvaltningen til kommende mgde udpeger en raekke af de starste
konkrete kapacitetsmaessige udfordringer og udarbejder forslag til Iasninger herpa.

Barn- og Ungeudvalget tilkendegiver, at forvaltningen skal arbejde videre med strukturtjekket jfr. forligsteksten.



Sagsfremstilling

Bern- og Ungeforvaltningen star overfor betydelige gkonomiske udfordringer i de kommende ar. Med udgangspunkt
i de vedtagne rammer omkring Budget 2016 — 19 forventes forvaltningen i perioden 2017 — 19 at skulle reducere det
samlede budget pa bgrn- og ungeomradet med ca. 40 mio. kr. i 2017 stigende til ca. 130 mio. kr. pr. ari 2019.
Samtidig er der tendens til stagnation i forhold til en reekke malparametre relateret til bgrn og unge’s laering og
trivsel.

En ny skolestruktur og nytaenkning af en reekke omrader med afsaet i Strukturtjekket kan bidrage med betydelig
gkonomisk potentiale til budgetudfordringerne i 2017 — 19. Samtidig kan der skabes en ny platform for faglig
udvikling af barn- og ungeomradet, der samtidig ogsa understatter hele byens udviklingsstrategi.

I en arraekke har forvaltningen arbejdet med at frigere gkonomisk potentiale ved at genteenke og optimere det
faglige indhold og arbejdstilretteleeggelsen i dagtilbud, skoler, ungdomsskoler, klubber, og i forebyggende og
seerlige tilbud til barn og unge. Sidelgbende er der effektiviseret i administration og ledelse. Siden formuleringen af
Ny virkelighed — Ny velfeerd og gennem innovationsprogrammet "Det sammenhasngende bgrne- og ungeliv” er der
primeaert via sporene "Sammen om de yngste”, ” Den sammenhaengende skoledag” og "Steerke ungemiljger” skabt
omfattende innovative og udviklingsorienterede Igsninger og samtidig udmegntet store budgetreduktioner.

Senest er der i forbindelse med at skabe balance i budgetaret 2016 fremlagt et omprioriteringskatalog, som viser
en mere traditionel tiigang med ad hoc forslag til reduktioner bredt pa barn- og ungeomradet.

| lyset af de store gkonomiske udfordringer i de kommende ar og de faglige udfordringer for at skabe kerneydelser,
der understgtter god laering og trivsel for alle barn og unge, er det via strukturtjekket mulighed for, at der fokuseres
bredere end pa de enkelte driftsomrader med deres faglige og professionelle indsats. Strukturtjekket kan afdeekke
lasninger, hvor velfaerd i hgjere grad kan fastholdes og udvikles.

I den forbindelse er en aendret skolestruktur ngglen til en samlet optimeret struktur. Skolestrukturens udformning
abner for analyser af andre omrader, der gennem nytaenkning kan understgtte en samlet faglig udvikling og samtidig
friggre gkonomiske midler. En ny skolestruktur kan sammen med nyteenkning af andre tilknyttede omrader danne en
ny og fremtidsorienteret platform for udvikling af barn- og ungeomradet og samtidig ogsa understgtte hele byens
udviklingsstrategi.

| sammenhaeng med valget af en aendret skolestruktur er det saledes relevant at se pa nyteenkning og de
gkonomiske potentialer pa blandt andet falgende omrader:

* Dagtilbudsstruktur, herunder dagtilbud ind pa skolematrikler og faerre sma dagtilbud
* Nyteenkning af klubstruktur og SFO

* Ledelsesstruktur og administrative stattefunktioner

* Specialomradet, 10. klassestruktur, To-sprogsomradet

» Bedre udnyttelse af den samlede skolekapacitet og kapacitet til dagtilbud, herunder optimering af bygningsmassen
bade i byomrader med kapacitetsudfordringer og i omrader med ledig kapacitet.

| vedlagte notat "Strukturtjek - fokus pa muligheder i en sendret skolestruktur" er skitseret 4 modeller til en aendret
skolestruktur med storre distrikter. For alle modeller gaelder, at de kan medvirke i starre eller mindre grad til:

o Mere beeredygtige faglige miljger

o Mere robusthed over for udsving i elevtal pa kort og lang sigt

o Samlet set faerre meget sma klasser og samlet set feerre meget store klasser i kommunen



Bedre grundlag for fastholdelse af skoletilbud i alle bydele

o Frigivelse af midler via mere optimal klassedannelse

o Sterre medarbejdergrupper og starre gkonomi pr. skole giver bedre prioriteringsmuligheder og mulighed for
malrettede indsatser

Bedre udnyttelse af den samlede bygningskapacitet pa skolelomradet

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med en model med 9 distrikter. Denne model kan eventuelt
kombineres med en model med 3 selvstaendige distrikter for unge (7. klasser - 9. klasser).

Strukturtjekket skagnnes alt i alt at kunne friggre midler op mod ca. 40 - 50 mio. kr. pr. &r frem mod 2019, safremt der
gennemfgres en skolestruktur med eksempelvis 9 distrikter. Et mere detaljeret bud forudseetter videre analyser af
skolestrukturmodeller og tilknyttede omrader.

Séafremt Barn- og Ungeudvalget gnsker at der skal arbejdes videre med 1 eller flere af de 4 modeller, er der brug for
en nzermere analyse af afgraensningen af de sammensatte skoledistrikter, idet der kan veere enkelte skoledistrikter
som kan vise sig ikke at veere hensigtsmaessig afgraenset. Ligeledes er der i det videre arbejde mulighed for at
kombinere flere af modellerne, for at komme frem til samlet set mere optimale lgsninger.

Hyvis strukturen fremover fastholdes med 33 skoledistrikter, er situationen falgende:

En raekke skoler vil veere sarbare i forhold til fagligheden

o En raekke skoler vil veere sarbar gkonomisk, medmindre de gennem budgetmodel sikres et minimumsbudget

o En raekke skoler vil veere falsom over for elevtalsudvikling, og der vil vaere behov for hyppige
skoledistriktsaendringer

o En reekke skoler vil kunne imgdese et tyndt elevgrundlag

« Behovet for nybyggeri og ombygninger vil veere relativt stort i nogen omrader, mens der vil veere ledig kapacitet
i andre omrader

o Der vil ikke blive frigivet gkonomiske midler gennem klasseoptimering.



GKONOMI

Strukturtjekket skannes alt i alt at kunne frigare midler op mod ca. 40 - 50 mio. kr. pr. ar frem mod 2019,
safremt der gennemfares en skolestruktur med eksempelvis 9 distrikter.

Et mere detaljeret bud forudseetter videre analyser af skolestrukturmodeller og tilknyttede omrader.
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Muligheder for konvertering af understgttende undervisning til to-voksen
undervisning i fagundervisningen

RESUME

Kommunerne har med folkeskolereformen faet starre frihed til lokalt at tilrettelaegge en god skoledag, og pa de
fleste skoler er der fundet gode lokale Iasninger pa skemaer, der fungerer.

| forbindelse med folkeskolereformen blev der indfart en ny bestemmelse i folkeskolelovens §16 b, som giver
kommunerne mulighed for at afkorte undervisningstiden ved at konvertere den understattende undervisning til
to-voksen undervisning i fagundervisningen. Denne mulighed for fravigelse har til hensigt at understatte
elevernes faglige udvikling og give mulighed for stgrre undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved
hjeelp af ekstra personale i klassen.

Godkendelsen gives som udgangspunkt af Bgrn- og Ungeudvalget for et ar ad gangen, men kan fornyes arligt,
hvis det vurderes fortsat at veere den rette lgsning.

Born- og Ungeudvalget kan selv foretage hver enkelt godkendelse, men beslutningskompetencen kan ogsa
delegeres til forvaltningen eller til den enkelte skoleleder.

Bestemmelsen i folkeskolelovens § 16 b er ikke seerlig preecis i forhold til de kriterier, der skal vaere opfyldt, for
at kunne konvertere understgttende undervisning til to-voksen undervisning.

Forvaltningen har kendskab til, at flere skoler i Odense Kommune gnsker at ggre brug af den nye
bestemmelse.

Inden forvaltningen fremlaegger konkrete ansagninger fra folkeskoler i Odense Kommune foreslas, at Barn- og
Ungeudvalget drafter bestemmelsen i folkeskolelovens § 16b, og herunder drgfter, i hvilken grad udvalget
gnsker at imgdekomme eventuelle ansagninger.

P& madet vil forvaltningen praesentere eksempler pa bredden i begrundelser for at ansgge om konvertering af
timer til to-voksen undervisning.

Som bilag vedlaegges Ministeriets "Vejledning om muligheder for afkortning af skoledagens leengde”, 4.
november 2015, og ministerens notat " Skoledagens lzengde: Muligheder for afkortning inden for de geeldende
lovgivningsmeessige rammer", 13. januar 2016.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drafter bestemmelsen i folkeskolelovens § 16 b.

BESLUTNING
Born- og Ungeudvalget dragftede sagen.

Sagsfremstilling

Kommunerne har med folkeskolereformen faet starre frihed til lokalt at tilrettelaegge en god skoledag, og pa de fleste
skoler er der fundet gode lokale Igsninger pa skemaer, der fungerer.



| forbindelse med folkeskolereformen blev der indfgrt en ny bestemmelse i folkeskolelovens §16 b, som giver
kommunerne mulighed for at afkorte undervisningstiden ved at konvertere den understgttende undervisning til to-
voksen undervisning i fagundervisningen. Denne mulighed for fravigelse har til hensigt at understgtte elevernes
faglige udvikling og give mulighed for stgrre undervisningsdifferentiering for bestemte klasser ved hjeelp af ekstra
personale i klassen.

Anvendelse i indskolingen

Muligheden kan anvendes generelt for klasser i indskolingen, hvis det findes hensigtsmaessigt i forhold til en eller
flere problemstillinger i en klasse, som bedst ses at kunne afhjeelpes ved, at der gives mulighed for at have to voksne
i klassen.

Elever, der far afkortet undervisningstiden ved at konvertere den understattende undervisning til to-voksen
undervisning i fagundervisningen, skal tilbydes plads i skolens skolefritidsordning eller i andet relevant fritidstilbud i
de timer, som nedseettelsen vedrarer. Dette vil betyde en merudgift.

Anvendelse fra og med 4. klassetrin

For sa vidt angar elever fra og med 4. klassetrin, stilles der skaerpede krav til behovet for to voksne i klassen,
saledes at der alene sker en nedskalering af tiden i understattende undervisning for disse klassetrin i helt sgerlige
tilfeelde.

Muligheden kan benyttes, hvis det vurderes at veere den rigtige lgsning for at sikre klassens trivsel og faglige
udvikling, fx i en klasse med store problemer med mobning, eller sammenbragte klasser. Det kan endvidere veere
hensigtsmeessigt at anvende bestemmelsen, hvis en eller flere elever befinder sig i en vanskelig situation, der har
betydning for hele klassen, fx hvis der i klassen er store problemer med uro, som har baggrund i sociale og
emotionelle problemer, ADHD eller lignende blandt enkelte elever.

Det er en betingelse, at nedseettelse af tiden til understgttende undervisning finder sted med henblik pa yderligere
faglig stgtte og undervisningsdifferentiering i den pagaeldende klasse.

Beslutningskompetence
Pa baggrund af den nye bestemmelse i folkeskolelovens §16b er der behov for en afklaring af
beslutningskompetencen.

Godkendelsen gives som udgangspunkt af B@rn- og Ungeudvalget for et ar ad gangen, men kan fornyes arligt, hvis
det vurderes fortsat at vaere den rette lgsning.

Bern- og Ungeudvalget kan selv foretage hver enkelt godkendelse, men beslutningskompetencen kan ogsa
delegeres til forvaltningen eller til den enkelte skoleleder.

EFFEKT

Sagen kan have konsekvenser for byradets effektmal "Bern leerer mere og er mere kompetente", da der er en
betingelse, at nedsaettelse af tiden til understattende undervisning finder sted med henblik pa yderligere faglig statte
og undervisningsdifferentiering.

Sagen har ingen konsekvenser for byradets gvrige 7 effektmal.

Barn lzerer mere og er mere kompetente

Barn, som tidligt laerer at leere, har starre mulighed for at klare sig godt og fa succes i livet. Malet er at udfordre og
lafte alle barn, sa de udvikler sig bedst muligt og bliver sa dygtige, som de kan. Laeringskompetencer og konkrete
faglige kompetencer er vigtige for at gennemfgre en uddannelse og veere rustet til som voksen at bidrage aktivt pa
arbejdsmarkedet, tage medansvar og deltage i samfundet. Et kreativt, kulturelt og mangfoldigt skole- og dagtilbud er
med til at skabe de bedst mulige rammebetingelser for, at bgrn leerer mere og er mere kompetente.



GKONOMI

Bestemmelsen giver mulighed for, at man flytter eksisterende ressourcer, saledes at de personaleressourcer,
der er afsat til understattende undervisning, i stedet anvendes til ekstra personaleressourcer i
fagundervisningnen.

Der vil veere en merudgift for den enkelte skole til skolefritidsordning for de elever pa 0. - 3. klassetrin, der far
afkortet undervisningstiden.
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Boligsocial helhedsplan i Vollsmose

RESUME

Vollsmose har siden juli 2012 haft en boligsocial helhedsplan som udlgber 30/6 2016. Helhedsplanen er et
samarbejde mellem Landsbyggefonden, boligforeningerne CIVICA og Fyns Almennyttige Boligselskab samt
Odense Kommune.

Der er sat en proces i gang, for at sikre arbejdet med en ny boligsocial helhedsplan i Vollsmose i perioden
2016-2020.

Arbejdet med den nye helhedsplan praesenteres af Sekretariatschef for Vollsmose Sekretariatet Nanna
Muusmann.

Bern- og Ungeforvaltningen og Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
udvalgene drgfter og kommer med input til den boligsociale helhedsplan i Vollsmose 2016 - 2020.

BESLUTNING
Born- og Ungeudvalget dragftede sagen.

Beskeeftigelses- og Socialudvalget drgftede punktet.

Udvalgsmedlemmerne Steen Lund og Tim Vermund deltog ikke i mgdet.

Sagsfremstilling

De boligsociale helhedsplaner er et samarbejde mellem beboerne i seerligt udsatte boligomrader,
boligorganisationerne, Landsbyggefonden og Odense Kommune. | Odense er der pt. 6 boligsociale helhedsplaner.

De boligsociale helhedsplaner er organiseret forskelligt. | Vollsmose ligger den boligsociale helhedsplan sammen
med den omfattende infrastrukturplan for Vollsmoses fysiske udvikling placeret i Vollsmose Sekretariatet. Vollsmose
Sekretariatet er et offentligt, privat samarbejde mellem Odense Kommune, beboerdemokratiet og
boligorganisationerne, Civica og Fyns Almennyttige Boligselskab. Parterne sidder sammen i sekretariatets
bestyrelse og har ansat en sekretariatschef til at sikre realiering af planerne og betjene bestyrelsen.

De boligsociale helhedsplaner Igber typisk i fire ar. Vollsmose er efter perioden 2012-2016 forventeligt stadig pa
den nationale liste over seerligt udsatte boligomrader, som kan modtage boligsociale midler fra Landsbyggefonden.
Den boligsociale helhedsplan for Vollsmose er praekvalificeret til kr. 35.000.000 og en minimum medfinansiering pa
kr. 11.667.000. Den lokale medfinansiering deles mellem boligorganisationerne og Odense Kommune med 12,5%
til hver part, dvs. Odense Kommunes andel forventes at udggre minimum kr. 5.833.500 i perioden 2016-2020.

Boligorganisationerne er ejere af helhedsplanerne, da midlerne primeert tildeles fra Landsbyggefonden. Der kan
sgges inden for en reekke temaer, som Landsbyggefonden har bestemt pa baggrund af boligforliget. Temaerne for
2016 og frem er tryghed og trivsel, kriminalpraeventiv indsats, uddannelse og beskaeftigelse samt forebyggelse og
foreeldreansvar. Der sgges inden for de temaer, hvor der er udfordringer i det givne boligomrade. De konkrete
helhedsplaner udarbejdes i et samarbejde mellem Odense Kommune og boligorganisationerne i omradet.
Landsbyggefonden falger processen og godkender planen, efter at planen har veeret til politisk beslutning i
beboerdemokratiet, boligorganisationernes bestyrelser og kommunens Byrad. | Vollsmose har Vollsmose



Sekretariatet haft til opgave at tilrettelaegge planen med inddragelse af alle parter.

Vollsmose har en boligsocial helhedsplan for perioden 2012-2016, som varetages af Vollsmose Sekretariatet, som
er den organisation, der udmgnter partnerskabet mellem Odense Kommune, Vollsmoses beboere og de to lokale
boligorganisationer. Partnerskabet, savel som Landsbyggefonden, har vurderet, at det fortsat er relevant at s@ge
midler til en ny helhedsplan, og processen er i gang.

Arbejdet med den nye helhedsplan for Vollsmose praesenteres af Sekretariatschef for Vollsmose Sekretariatet,
Nanna Muusmann. (preesentationen er vedlagt i bilag)

EFFEKT

Sagen har i sig selv ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal. Alle boligsociale tiltag
understetter Odense Kommunes otte politiske mal for udviklingen i Vollsmose og realiseres i koordination
kommunale services og aktiviteter i omradet. De boligsociale evalueringer og effektmalinger forholder sig til Odense
Kommunes otte mal.

GKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Den boligsociale helhedsplan har dog medfinansiering. Odense Kommunes andel forventes at udgare
minimum kr. 5.833.500 i perioden 2016-2020.



Punkt 7: Nye Veje Sammen Status

00.00.00-A00-4142-15
Bilag

0923ac8f-51¢9-40ae-9b46-64b8de3cdb7e
6005¢c25a-0292-4c94-8140-a971ecb6bb25

82d822c8-f7af-4fe3-be7d-9b5e84670b94



Nye Veje Sammen Status

RESUME

Forvaltningen er blevet bedt om Igbende i 2016 at orientere udvalget om status pa Nye Veje Sammen,
herunder:

o Status pa akonomi og og aktivitet pa anbringelsesomradet

« Status pa arbejdsmiljg i Barne- og Ungeradgivningen

o Vurderet behov for handling

Som en del af Status pa NVS fremlaegges tillige "De 6 spor".
Status pa gkonomi og aktivitet pa anbringelsesomradet

Forventet regnskab 2015

| forbindelse med sidste afrapportering den 8/12 2015, pa gkonomien i relation til Nye Veje Sammen, var der
en forventning om merforbrug pa 1,2 mio. kr. Den aktuelle vurdering viser forventet budgetoverholdelse.
Baggrunden for budgetoverholdelse er, at Familie og Velfeerd har faet en budgetforagelse pa 37,5 mio. kr. via
omprioriteringer i hele Barn- og Ungeforvaltningen.

Forventet regnskab 2016

| 2016 var der ved afrapporteringen den 8/12 2015 et forventet merforbrug pa 32,0 mio. kr.

| forhold til 2016 er der aktuelt et forventet merforbrug pa 28,0 mio. kr., hvilket er en reduktion siden sidst pa 4,0
mio. kr.

Andringen skyldes flere modsatrettede bevaegelser:

o Det forventede omfang af anbringelser i december 2015 steg ud over det forventede, hvilket medfarer
flere udgifter i 2016.

o Det forventede omfang af refusion vedr. flygtningebern er foraget med 2,4 mio. kr. Dette er med til at
reducere nettoudgifterne.

o Aktuelt forventes der ikke merforbrug fra regnskab 2015, der ville reducere budgetrammen i 2016.

Tabel 1: Det beregnede udgiftsniveau 2015 - 2018

Budgetramme (1.000 kr) 2015** 2016 2017 2018
Budgetramme® (a) 272.000 290.000 290.000 290.000
Overfgrsel af merforbrug fra forrige ar {reduktion af

rammen) (b} 4] 0 -28.000 -55.900
Beregnet aktivitetsniveau (c) 323.400 328.500 | 328.500 | 328.500
Forventet gget refusion vedr. szerlig dyre

enkeltsager (d) 0 -7.500 -7.500 -7.500
Ubalance BUR S (e ) = (a+b)-{c+d) -51.400 | -31.000 | -58.800 | -36.900
Besparelser gvrige afd. i FoV (f) -13.900 -3.000 -3.000 -3.000
Omprioriteringer Bern og Ungeforvaltningen®** (g} | -37.500

Ubalance*** [e-f-g) 0 -28.000 -55.900 -83.900

* daskker udgifter til CIBU og BUR & (adm., myndighedsdelen samt foranstaltninger).

Budgetramme er inkl. 10 mio. kr. hvert ar fra 2016 som felge af budgetforlig for B2016,

** Budgetramme for 2015 varierer fra eprindelige NVS budgetramme, pga. merforbrug fra regnskab 2014 har
nedskrevet den cprindelige ramme for budget 2015.

*** | forhold til ubalancen erder i 2015 via omprioriteringer fra gvrige del af BUF forventet budgetoverholdelse.



Figur 1: Anbringelser opgjort i helarspladser
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Forskellen mellem den forudsatte udvikling (kurven), og den reelle og forventede udvikling i antallet af
anbringelser (opgjort i helarspladser) ses tydeligt i figuren. Med en forventning om 56 flere helarspladser end
oprindeligt forudsat i planen felger, at udgiftsniveauet for 2016 er vaesentligt foraget ift. de oprindelige
forudseetninger for Nye Veje Sammen.

De 6 spor

Gennem mgder med ledere og medarbejdere, samt temadage for Familie- og Velfeerdsafdelingen, er der
identificeret seks overordnede spor, som arbejdet med genopretning og stabilisering i Barne- og
Ungeradgivningen med fordel kan centreres omkring.

De seks spor er:
o Trivsel: Sygefraveer, rekruttering, fastholdelse, genskabe tillid, sammenhaengskraft, tydelig
rammesaetning

o Organisering af opgaver: Snitflader BUR-CIBU, Fremtidens snitflader, Indsatser i CIBU, Snitflader
FoV-SoF, Intern organisering FoV, Snitflader i BUR H — kompensation og indsats, Samarbejde med
BSF, Samarbejde med A£HF

o Ledelse: Rolle- og ansvarsbeskrivelse, regler og retningslinjer, opfalgning og monitorering, arbejdsstil —
ledelsesstil, kompetenceudvikling

o @konomi: Budgetudmegntning, budgetansvar, nagletal og nggletalsanvisninger
o Kultur: Mgde mellem system og borger, den gode start pa samarbejdet, arbejdskultur, borgerindflydelse

o Kommunikation: Topledelseskommunikation, ledelseskommunikation, intern kommunikation,
borger/foreeldredialog/kommunikation, genopbygning af omdgmme

Arbejdet med de seks spor er gaet i gang.

Det er organiseret, sa der er en tovholder for hvert spor, og tovholderne udggr samtidig projektgruppen for
arbeijdet. Det overordnede ansvar for fremdriften ligger hos styregruppen bestaende af den Kons. Direktar for



Barn- og Ungeforvaltningen og relevante ledere pa niveau 2 og 3 i hhv. Familie- og Velfaerdsafdelingen,
Sundhed- og Forebyggelsesenhederne og Staben.

De seks spor karer frem til sommerferien, hvor der labende forventes at blive gennemfart sendringer, der skal
fremme formalet for projektet, nemlig:

At fa genoprettet/stabiliseret arbejdet i Barn- og ungeradgivningen i forhold til de 6 spor.
o At styrke og fastholde den gkonomiske styring

o Atforbedre trivslen

o At optimere organisering af opgaverne

o At gge omverdenens (bgrn og foraeldres) tilfredshed med opgavelgsningen

o At forbedre Bgrne- og Ungeradgivningens omdgmme

Den farste prioriterede opgave i projektet er at styrke muligheden for at rekruttere og samtidig fastholde
medarbejdere. Der forventes at veere lgsninger, der skal fremme dette, feerdige og implementerede medio
februar.

Status pa arbejdsmilje i Berne- og Ungeradgivningen
Siden Bgrn- og Ungeudvalgsmadet den 8/12 2015, er arbejdet mod et styrket arbejdsmiljg i Barne- og
Ungeradgivningen gaet i gang. Herunder:

Periode Gennemfgrte/igangsatte aktiviteter

September 2015 Der er iveerksat forlab med psykologbistand til stressramte.
September 2015 Der er iveerksat forlgb med mentorordning til nye medarbejdere.
September/ Konstituering i forhold til ledige chef- og lederstillinger.

Oktober 2015

Oktober 2015 Udlant leder fra Sundhed og Forebyggelsesenhederne har varetaget

afsnitslederfunktion i Handicapafsnittet grundet sygemelding.

Oktober 2015 Oprettelse af fem midlertidige stillinger; Der er besluttet at ansaette personer i 5
midlertidige stillinger, som led i genopretningen, forbedring af trivslen og
udviklingsinitiativer i Barne- og Ungeradgivningen. Dette for at fierne en del af
arbejdsmaengden hos de faste socialradgivere, og skabe luft i arbejdsdagen. |
januar 2016 er én af de midlertidige stillinger ikke besat. Anseettelsesforlgbet er i

proces.

Oktober 2015 Tillidsrepraesentanter har faet nedsat sagsantal for bedre at kunne bista ledelsen
med arbejdsmiljgindsatsen.

December 2015 | december blev der igangssat lederstraeningsforlgb for 8 ledere i Barne- og
Ungeradgivningen med ekstern konsulent.

Januar 2016 Igangseettelse af trivselsindsatser via eksternt firma fra medio januar i 6 ud af 8
teams.

Januar/ | forhold til anseettelse af funktionsleder i Bgrne- og Ungeradgivningen, samt

Februar 2016 centerchef i Center for Indsatser til Bgrn og Unge er ansggningsfristen udlgbet og
anseettelsesforlgbene er i gang.

Januar 2016 Anseaettelse af 10 socialradgivere via vikarbureau for at understgtte arbejdet med at
genskabe sikker drift.

Januar 2016 Vakant afsnitslederstilling i Handicapafsnittet er blevet besat

Januar 2016 Lebende anseettelse af ledige socialradgiverstillinger; aktuelt i januar er der 3

ubesatte socialradgiverstillinger i Berne- og Ungeradgivningen Social. Arbejdet med
at opsla stillingerne er i proces.




Yderligere arbejdes der generelt med Trivselsundersggelsen, og handleplaner i forhold til denne. Arbejdet med
handleplaner indgar, som en del af de igangsatte tiltag for forbedring af trivslen.

Ud over de beskrevne tiltag har Bgrne- og Ungeradgivningen haft uanmeldt besgg fra Arbejdstilsynet den 9/11
2015. Tilsynet havde fokus pa det psykiske arbejdsmilja.

Arbejdstilsynet kommer igen i slutningen af januar med henblik pa at afholde mader med fokusgrupper,
ledelsen og arbejdsmiljggrupper, hvorefter der afventes en afgarelse fra Arbejdstilsynet. De allerede
iveerksatte tiltag for at bedre trivslen vil indga i dialogen med tilsynet.

Udvikling vedr. sygefraveer

Sygefraveeret har siden sidste orientering til udvalget den 8/12 2015 eendret sig jf. tabel 2. | starten af oktober
var der 9-16 sygemeldinger pr. dag, med et gennemsnit pa 11 sygemeldte pr. dag, hvilket har eendret sig til 6-
9 sygemeldinger pr. dag, med et gennemsnit pa 6,0 sygemeldinger pr. dag i slutningen af december. Aktuelt i
starten af januar er afdelingen nede pa 2 langtidssygemeldiger. 2 tidligere langtidssygemeldte er aktuelt startet
pa deltid, mens en femte langtidssygemeldt har faet andet arbejde. Det mindskede sygefraveer har forbedret
muligheden for planlaegning og uddelegering af presserende opgaver. Sygemeldingerne pr. dag skal ses i
forhold til det samlede antal pa 122 medarbejdere i Barne- og Ungeradgivningen.

Tabel 2: Sygefravaer pr. 14. dage i Bgrne- og Ungeradgivningen

7/9- 21/9- 5/10- |19/10- |2/11- |16/11- |30/11- |14/12-
18/9 2/10 16/10 |[30/10 13/11 | 27/11 11/12 25/12
Samlet antal sygedage for
perioden 82 97 110 87 72 58 62 60
Gennems:nitlig antal sygemeldte 8.2 97 11 87 72 58 6.2 6
medarbejdere
Hgjest/laveste antal sygemeldte
medarbejdere (pa en enkelt 11/5 12/7 16/9 11/7 9/5 10/3 715 9/6
dag)

Der er stadig et massivt arbejdspres i Barne- og Ungeradgivningen, men det faldende sygefraveer er et skridt i
den rigtige retning, som bidrager til gget stabilitet i medarbejdernes hverdag.

Den overordnede ledelse varetages af den konstituerede Familie- og Velfaerdschef, hvilket er valgt for at
skabe stabilitet indtil en ny funktionsleder kan anseettes.
Aktuelt er det vurderingen, at det forsat gar fremad med trivslen i Barne- og Ungeradgivningen.

De ovenstaede initiativer med blandt andet ansaettelse i midlertidige stillinger, vikarer, samt en reduktion i
omfanget af vakante faste stillinger medferer, at sagsantallet for den enkelte socialradgiver er faldet saledes,
at det aktuelt er 40,7 sager pr. socialradgiver i Barne- og Ungeradgivningen Social, inklusiv Vagt- og
visitationsfunktionen. Opggrelsen viser endvidere, at fraregnes Vagt- og visitationsfunktionen er sagsantallet
nede pa 35,2 sager pr. socialradgiver.

Vurderet behov for handling
Ud fra ovenstaende gennemgang vurderes der ikke at vaere behov for yderligere handling pa nuveerende
tidspunkt.



Punkt 8: Planlaegning af Bern- og Ungeudvalgets arbejde i 2016

00.30.00-000-4133-15
Bilag

Arsplan 2016 Bern- og Ungeudvalget



Planlaagning af Bern- og Ungeudvalgets arbejde i 2016

RESUME

| vedlagte bilag er vist en oversigt over de hovedpunkter og @vrige emner for mgderne i Barn- og Ungeudvalget
i 2016, som pa nuvaerende tidspunkt er under planlaegning.

Der er med udgangspunkt i den overordnede budgetprocedure lagt en plan for udvalgets arbejde med Budget
2017. Desuden indeholder oversigten arsberetningen for 2015 og de Igbende gkonomi- og effektopfalgninger.

@vrige hovedtemaer iseer i foraret forventes at veere arbejdet med Strukturtiek samt den Igbende opfelgning pa
"Nye veje sammen".

Oversigten viser herudover en raekke emner, som er under forberedelse.



Punkt 9: Aktuelle sager

00.22.04-P35-1-16



Aktuelle sager

RESUME

- Orientering fra Kontaktudvalg.
- Undersggelsen Dagtilbudstyper og skolepraestationer blev omdelt pa mgdet.
- Stormade for skolebestyrelser i foraret.
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