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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-P35-30-24
Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Beskeftigelses- og Socialudvalgets made den 28. oktober 2025.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Beskzeftigelses- og Socialudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Effekt- og Okonomiopfelgning 2. halvar 2025

00.30.00-S00-6-24
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle Beskaftigelses- og Socialforvaltningens effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvar
2025, som herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Der er i labet af 2025 to opfelgninger pé effekt og ekonomi, som fremsendes til byradet.

Effektopfolgningen viser, at der har vaeret en positiv udvikling inden for en stor del af indikatorerne for de forskellige mal.
Ledigheden har dog veret svagt stigende de seneste maneder ovenpa en periode med en faldende ledighed. Ledigheden i
Odense er aktuelt 4,0 %. Dette er 1,1 procentpoint over landsgennemsnittet. Dimittendledigheden i Odense er faldet fra 8,1
% 1 april 2025, til 8,0 % 1 juli 2025, hvilket er 1,4 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet. Ambitionen er at nd
landsgennemsnittet for ledighed senest ved udgangen af forste halvar 2029. Erhvervsfrekvensen (andelen af indbyggere i
den arbejdsdygtige alder, der enten er i job eller stér til rddighed for job) er steget med 0,6 procentpoint i Odense
Kommune det seneste &r. Ambitionen for erhvervsfrekvensen er at nd landsgennemsnittet i 2027.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer ved denne opfelgning et samlet mindreforbrug pé 8,5 mio. kr. i 2025.
Dette resultat afspejler at forvaltningen:

 forventer, at udfordringerne med et forventet merforbrug pé det specialiserede socialomrade, er lost med den
tillegsbevilling pa 14,4 mio. kr., der er en del af budgetaftalen for 2026. Forvaltningen forventer med
tillegsbevillingen balance i skonomien pé det specialiserede socialomride i 2025.

o forventer et merforbrug pa sarligt tilrettelagt uddannelsesforleb (STU) i 2025.

¢ forventer et mindreforbrug pa udgifter til lon og IT. Det skyldes blandt andet, at forvaltningen er tilbageholdende
med at genbesatte stillinger, da beskaftigelsesreformen medforer, at forvaltningen skal reducere udgifterne.

¢ har konverteret 14,0 mio. kr. af det forventede mindreforbrug til en styrket indsats mod kriminelle fra 2026 og frem.
Konverteringen er en del af budgetaftalen for 2026.

 forventer at ukrainekompensationen deekker en stor del af forvaltningens forventede udgifter til fordrevne ukrainere.

Effekt

Effektopfalgningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afs@t for politiske draftelser og prioriteringer, der
pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender effekt- og ekonomiopfelgningen for
2. halvar 2025.

Beslutning

Beskeeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Dette er den anden samlede opfolgning pa ekonomi og effekter i 2024.
Opfelgning pa Beskeftigelses- og Socialudvalgets effektmal

I dette afsnit praesenteres udviklingen i udvalgsmalene samt de to odensemal, der herer under udvalget:

¢ (Odensemal) Flere odenseanere i job og pa vej til job
e (Udvalgsmal) Flere odenseanere i job



(Odensemal) Faerre borgere er relativt fattige

(Udvalgsmal) Flere klar til job

(Udvalgsmal) Flere unge far en uddannelse

(Udvalgsmal) Flere socialt udsatte har et godt liv
(Udvalgsmal) Selvstendighed og selvforsergelse for alle unge
(Udvalgsmal) Lige muligheder i alle bydele

I tabellerne nedenfor ses udviklingen i malene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Symbolforklaring

Det er felles for status pa alle effektmal, at en gron markering viser, at ambitionsniveauet for aret er blevet indfriet. En red
markering viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under Forventning 2027 angiver farverne
forventningen til indftrielse af 2027-ambitionen. Her viser farverne gron og rad en forventning om henholdsvis indfrielse
eller ikke-indfrielse, mens en gul markering viser, at det vurderes lige sandsynligt, at ambitionsniveauet indfries, som at det
ikke indfries. Pil-op angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned angiver udvikling i uensket retning.

Odensemal: Flere odenseanere i job og pé vej til job samt udvalgsmal: Flere odenseanere i job

Ledigheden i Odense er steget svagt de seneste maneder og ligger nu pa 4,0 %, hvilket er 1,1 procentpoint hgjere end
landsgennemsnittet pa 2,9 %. Malet er at nd landsgennemsnittet senest ved udgangen af 1. halvar 2029. Dette gaelder ogsa
for dimittendledigheden. Dimittendledigheden har vaeret svagt faldende de seneste méneder og ligger nu pé 8,0 %. Det
seneste fald skal dog ses i forlengelse af en laengere periode med stigning. Odense har fortsat den hgjeste
dimittendledighed blandt de fire sterste byer i landet.

Odensemdl: Flere Odenseaners i job eller pa

: Forrige MNyeste Forventning 2025 P
ve] | job maling maling {ambition) Bt
1. indikator Ledighedsprocent 3,9% 4,0% @

(1,0%- (1,1%- (Hajest 0,8%-point
point over  point over over landsgns.) S

landsgns.) landsgns.)
(maj-25} (aug-25)

2. indikator Erhvervsfrekvens (proxy) 75,7% 75,9% @
{gns. seneste dr) (feb-24) [maj-25) (78,3%) P
Opfalgning Ambitionen for ledighedsmalet er at nd landsgennemsnit senest med udgangen af 1. halvar 2029.

Ledighaden | Odense er de seneste maneder steget svagt, efter at have veeret svagt faldends 1 en
perinde. T august 2025 var ledighedsprocenten pad 4,0%. T aprl til jull 2025 var den pd 3,9%. 1
august 2024 var den pd 4,1%. I hele landet har ledighedsprocenten veeret pd 2,9% de senests 20
méneder. Forskellen mellem Odense og hele landet er derfor pd 1,1%-point.

Erhvervsfrekvensen udtrykker, hvor stor en del af befolkningen i den arbejdsdygtige alder, der er
beskaeftiget eller jobparat ledig. Erhvervsfrekvensen opgeres ved en proxymaling, hvor data er
nyere og opdateres hyppigere end ved Danmarks Statistiks officielle arhvervefrelkvens. Ambitionen
for erhvervsfrekvensen er at nd landsgennemsnittet | 2027. Erhvervsfrekvensen steg kraftigt i
2021 og -22. De seneste 3r har stigningen dog vaeret mere afdaempet. De seneste 3 méneder er
erhvervsfrekvensen steget med 0,2%-point oq det seneste &r med 0.6%-point.



Forventning  Forventning

Udwvalgsmdl: Flere Odenseanere | job Forrige MNyeste

Understotter Odensemdiet: Flere Odenseanere | job og o Eln iy T 2025 2027 Udvikling
v i fab maling maling (ambition) (ambition)
1. indikator Ledighedsprocent 3,9% 3,9% O Q
(1,0%- (1,0%-  (jgjest 0,8%-  (Hojest 0,4%-
point aver  point over point over paint over —*
landsgns.) landsgns.) landsgns. ) landsgns. )
{apr-25) [jul-25})
2. indikator Ledighedsprocent. for 8,1% 8,0% O O
dimittender [gns. seneste (1,4%' [1,4%- {H*-"]E'Ft 0,9%- {Ha]est 0,4%-
ar) point over  point over point over paoint over Vo
landsgns.) landsgns.) landsgns.) landsans. )
(maj-25) (aug-25)
Opfolgning Ambitionen for ledighedsmélet er at nd landsgennemsnit senest med udgangen af 1. halvar 2029.

Ledigheden i Odense er de seneste méneder steget svagt, efter at have vaeret svagt faldende i en
perlode. T august 2025 var ledighedsprocenten pd 4,0%. T april til juli 2025 var den pd 3,9%. 1
august 2024 var den pd 4,1%. 1 hele landet har ledighedsprocenten veeret pd 2,9% de seneste 20
maneder. Forskellen mellern Odense og hele landet er derfor pd 1,1%-point.

Ambitionsniveauet for dimittendledighed folger ambitionsniveauet for den generelle
ledighedsudvikling. Her er ambitionen derfor ogsa landsgennemsnit i 2029. Ledigheden for
dimittenderne har varet svagt faldende de seneste maneder og er faldet fra 8,1% i maj 2025 til
8,0% 1 august 2025. Fra slutningen af 2022 frem til fordret 2025 steg dimittendledigheden fra
7,0%. Dimittendledigheden er 1,4%-point hajere end landsgennemsnittet. Blandt 4-byerne har
Ddense den hajeste dimittendledighed. I Kebenhavn er den pd 6,2%, 1| Aarhus pd 7,3% og |
Aalborg pd 7,9%.

Odensemal: Faerre born er relativt fattige

Andelen af relativt fattige, herunder ogsé andelen af relativt fattige bern, er faldet svagt i Odense, hvilket star i modsatning
til udviklingen i de andre 6-byer og i hele landet, hvor andelen af relativt fattige og relativt fattige bern er steget. Niveauet i
Odense er dog fortsat hgjt og hgjere end i de andre 6-byer og i hele landet.

Ddensemdal: Fesrre borgere er relalivl fatlige IIT‘IJ&:IL:I::-]J; :’::":I'::j FHEEEE:)DL Uhdvikling
1. indikator Ande! relativt fattige borgere — 5,16 % 512 % [ ]
seneste ar (2022) [2023) (Gns. evrig 6-by, pt. 4,41 P
%)
2. indikator Andel relativt fattige borgena — 221 % 2,04 % L]
seneste 3 ar (2022) (2023) (GRS Gviig 6-by, pl. 1,59 7
b
Opfalgning 1 2023 var dar ca 10 550 relativt faftigs | Odense, svaranda til 512 % af indbyggemes | Odense. Bade antal og

andel relativt fattige | Odense er stort set ueendret ift. 2022 | hele landet 0g | alle de evrige G-byer er andalen af
relativt fattige steget svagt — | hele landet fra 3 67 % il 3 78 % Odenss har dog fortsat en hajere andel relativt
fattge end landet som helhed og den hejeste andsl blandt G-byerme.

Odense har 0054 den hejests andel relativt fattige bem blandt 6-byerne og en hajers andel end landet som
helhed. 6,08 % af bamene | Odense — svarende bl ca. 2.275 barn — er relalv fattige. | hele landet er det 4,38 %.
Andelen af relativt fattige bam | Odense er dog faldet fra 2022 ul 2023 (fra 6,24 % til 6,09 %), mens der er
komimet flere relatid fathige bam 1 alle de evnge 6-byer og 1 hele landet.

Andelen der har veeret relativt fattioe i alle de seneste 3 ar, er fakdet fra 2,21 % i 2022 0l 2.04 % 1 2023, Det
svarer bl at 4. 200 har vazret relatvt fattige 1 alle de seneste 3 ar. Ogsa for denne indikator har Odense den
hajeste andel relativt fattige blandt &-byerme og en hejere andel end landet som helhed.

Udvalgsmal: Flere klar til job
Erhvervsfrekvensen er steget mere i Odense end i resten af landet i perioden 2022-2023, hvorved Odense nermer sig
landsgennemsnittet. Odense har dog fortsat en af landets laveste erhvervsfrekvenser.

Andelen af studerende i Odense, der har et studiejob ved siden af studierne, ligger stabilt pa et historisk set forholdsvis hajt
niveau.

Andelen af ikke-vestlige indvandrere og efterkommere, der stir uden for arbejdsmarkedet, er faldende bade i Odense og
hele landet. Andelen er dog fortsat hgjere i Odense end i resten af landet.



Forventning Forvantning

Udvalgsmil: Flere kiar fil job ijUrI.I-;lt.‘ Nye.:i_l.e 2095 2097 Udvikling
Understatfar Odensemalet Flare Odenseanars | jod o pa v | lob maling mialing (ambition) (ambiticn)
1. indikator Erhverysirakvans 75,0 % 75,2 % L ] L]
(44 % (4.3 %-point  ajest 4 5%- {Landsgns )
point undar under point under Ve
landsgns.)  landsgns.) landsgns )
(2022) (2023)
2. indikator Erhvervsirekvens (proxy) 75,7 % 75,9 % L ] @
{gns. seneste ar) (feb-24) {maj-23) (78,5 %) {Landsgns 7
3. indikator Andel SULmodtagere med job 50,5 % 59,5 % & [ ]
(gns. seneste ar) [feb-25) (maj-25) (57.5 %) {50 %) =%
4_indikalor Andel ikke-vestlige pa offentlig 30,4 % 29,0 % ] 8]
lorsergelse (B0%  (75%point  (Hpjestaa . {Landsgns.)
point aver over R 7
landsgns.)  landsgns.) landsgns.}
{lun-24) (len-25)
Opfelgning Ertwernvsirebvensen udiryicker hvor stor en del af befolkningen i den arbepdsdyglige alder, der er beskeeftiget eller

jobparat ledig. Fra 2022 il 2023 er Odenses erlwervsirelvens steget med 0.2 %-point, mens erhvervsirekvensen
1 hele landet er stegel med 01 %-poinl. Odense har allsd neermel sig landsgennemsniliel, men Odense har
fortsat en af landels laveste erhvervsirekvenser. Danmarks Stabstiks officielle erhvervsirelvens er kun opdateret
fil og med 2023, Forvaltningens egen maling viser, al erhvenvsfrekvensen (proxy-malingen) ogsa | 2024 og 2025
er forisal med at stige, om end stigningen | de seneste maneder har veerel mere afdeempel.

To grupper, der fylder sasdig meget blandt borgeme uden for arbejdsstyrken, er studerende uden studigjob og
ikks-vastlige. | gennemsnit det senaste ar havde 59 5 % af de studerende | Odense studigjob. Det er samme
niveau som i februar 2025, Siden slutningan af 2022 har andelen af studerends med studisjob ligget tat pa 59.0
%. Det er et het niveau historisk set. Fra 2014 til 2020 var ca. 47-50 % af de studerende i studigjob.

Cdense ar an af de kemmuner i landet, hvor flest ikka-vastlige star uden for arbejdsmarkedet. | bade Odense og
hale landet falder andelen af ikke-vastlige uden for arbajdsmarkedst | juni 2025 var 29,0 % af da ikke-vastige
mallem 18 og 66 ar | Odensa pa offentlig forsergelze. Dat ar ot fald fra 30,4 % i juni 2024 og fra ca. 41 %1 2016. |
hele landst var 21,5 % af da ikke-vestlige pa offentlig forsargalse — altsa 7.5 %-point farma and | Odansa

Udvalgsmal: Flere unge far en uddannelse

Andelen af unge, der har gennemfort en ungdomsuddannelse har veret lettere faldende i perioden 2023-2024 i bade
Odense og hele landet. Odense er ssmmen med Aalborg den af de fire store studiebyer, der har laveste andel af unge, der
har gennemfort en ungdomsuddannelse. Til gengaeld er Odense en af de fire store studiebyer med den hgjeste andel af
unge, der har en erhvervsuddannelse. Andelen er uendret i Odense, men faldende i hele landet.

. Forventning Forvantning

Idvalgsmal: Flere unge far en uddannalsa I-u.mge Ni:EStﬁ 2025 2027 Udvikling
Lingerstater Odensemder Fene Odensaanens | job og pé vef i job mling mahing {ambiticn) {ambifion) :
1. indikalor Andel 18-29-ange der mindst har 81,6 % B156% | ] o

ungdomsuddannalse som hejest (56,2 %- (6.4 “-point (HBjest 2 %- {Bedat | 4-by)

gennemferts uddannalse point under  under bedst point under R

bedst i 4- i 4-by) bedsl i 4-by)
by) (2024)
(2023)

2. indikator Andel 18-29-arige der har 9.8 % 8.8 % | ] O

afslutiel en erivervsuddannelse 21 % (1,9 %-point  1igjest 05 %- {Bedst | 4-by)
point under  under bedst paint under

: _ —p
bedstid- i 4-by) bedst | 4-by)
by) (2024)
(2023)
Opfalgning 81,5 % af de unge mellem 18 og 29 é!ri Odense har gennemfart en ungdomsuddannelse. Odensa har sammen

med Aalborg den laveste andel blandt de store studiebyer, hvor Kabenhavn har den hojeste andsl (87,9 %). |
hale landet har 74,0 % af da unge en ungdomsuddannelse. Andalan af unge, der har gannamfart en
ungdomsuddannelse | Odense er faldet med 0,1 %-point fra 2023 til 2024. | hele landet har der ogsé veeret et
fald pé 0,1 %-point

0.8 % af de 18-29-drige | Odense har en erhvenvsuddannelse. Det er den neesihajeste andel blandt de 4 slore
studiebyer, hwor kun Aalborg har en hejere andel (11,7 %2). | hele landet er det 12,8 %.. Andelen af unge med
erhvervsuddannelse er ugndret | Odense fra 2023 4l 2024. | hele landet har der vezret et fald p& 0,4 %-poinl.



Udvalgsmal: Flere socialt udsatte har et godt liv

Andelen af borgere, der er blevet boligplaceret og er fastholdt i egen bolig har veret stigende i 2025. Dette haenger godt
sammen med, at andelen af hjemlose har varet faldende fra 2022 til 2024, sa Odense for forste gang har under 100
borgere, der lever i hjemlashed, i den periode hjemlosetellingen er blevet gennemfort. Dette er ferre end de andre store
byer.

Udvalgsmal- Flare socialt udsatte har et godt i Forrige Nyeste Forsming. S8 EOVGoiK
dvalg: : -ar.e-lﬂ".lua g c.a_p. ar et godt liv m&“llg m!:;.;“- 2005 T Usdvikling

Understatter Odenaemated ET sundens Ooenas 1] 1] fﬁ“ nh Ji‘l'ir_m]l {Elﬂ‘lbiﬁﬂﬂ}

1. indikator Andel borgere der er 92.9 % 93.8 % o o
boligplaceret og fastholder bolig : 2; i o E s Fa
{gns. over 4 ar) i i it S

2. indikator Hieminsetaslling 117 95 ™ ® o

(2022} (2024) (=0} (50
Opfolgning Andelen af bohgplacerede der fastholdes 1 egen bobg, er pd 93,8 % 1 seplember 2025 Det er en lille stigning

siden marts 2025, hvor andelen var 92,9 %.

Antallet af hjemlese er baseret pa VIVE's hjemlesetalling. Denne gennemfares kun hvert andet ar og er
opdateret | 2024. Antallet af hjemlase | Odense er faldet fra 117 i 2022 fil 85 i 2024, Det ar dat lavasta antal
hjemlese Odense har haft | VIVE's hjiemlesatallinger, og det er ferste gang Odense har under 100 hjemlese.
Cdense ar klart den af de store byer med faermest hjemlase. Fx var der 556 hjemlass | Aarhus og 254 i Aalborg i
2024

Udvalgsmal: Selvsteendighed og selvforsorgelse for alle unge

Andelen af unge pa offentlig forsergelse, der er langt fra arbejdsmarkedet, er steget lidt det seneste ar i Odense. Til
sammenligning er andelen faldet lidt i resten af landet — dog fra et hgjere niveau. Andelen af udsatte unge er typisk mindre
i store studiebyer, da mange unge er studerende. Blandt de fire store studiebyer har Kebenhavn og Aarhus en lavere andel
udsatte unge (unge pa offentlig forsergelse langt fra arbejdsmarkedet) end Odense. Aalborg har en hgjere andel.

Forvenining Forvanining

Udvalgsmal: Selvstandighed og sehlvforsangalsa for

Farmge MNyesle

alle unga e S 2025 2027 Lidvikding
Ln'.msr:;grrm'{!nenama'ﬂr:ﬁs-:e Cdonseansre i job op pd vei i joh el o (ambition} (ambition}
1. indikator Andel af 18-20-4rige der er pd 5,3 % 54 % (8] Q@
offentlig forsergelse som ikke- (0,9 %- (1,0 %-point  Hgjest05%  (Gns i ownig 4-
arbejdsmarkedsparate eller pa pointover  over@ns.i  point over evrig oy) 2
fertidspension ons. i pvrg  evrig 4-by) 4-by)
4-by) {Jun-25)
(juan-24)
Opfalgning De forsergelsesgrupper der er lsengst veek fra arbejdsmarkedet, er unge pa fertidspension og ikke-

arbajdsmarkedsparate unge, som bl.a. omfatter unge pa uddannslsashjaslp, der er visiterat aktivitets- aller

uddannelsesparate, og unge pa sygedagpenge. Andelen af unge | Odense, der er pa offentlig forsergelse | disse

mélgrupper, er pa 5,4 % i juni 2025. Dat ar en sfigning fra 5,3 % i juni 2024. | hele landst var 6,5 % af de unge pa

offentlig forsargelsa i disse malgrupper — hvilket er et fald fra 6,6 % i forhold til juni 2024 Andelen er naturfigt

lavere i da store studisbyer, da der her nafop er mange studerende blandt de unge. Blandt 4-byeme har

Kebanhavn (2,7 %) og Aarhus (4 6 %} en lavere andel end Odense. Aalborg (5,8 %) har en hejere andel end
Ddense

Udvalgsmal: Lige muligheder i alle bydele

Andelen af borgere pé offentlig forsergelse er steget i Vollsmose det seneste ars tid ovenpa en leengere periode med en
positiv udvikling. Andelen er fortsat over 40 %, som er graensevardien i regeringens lister over udsatte boligomrader. I
forebyggelsesomraderne er andelen af borgere pé offentlig forsergelse ligeledes steget, men her er den dog under
grensevardien. Andelen af borgere, der kun har en grunduddannelse er faldet fra 2024 til 2025 i bade Vollsmose og
forebyggelsesomraderne. I forebyggelsesomraderne er andelen under graenseverdien pa 60 % i regeringens lister over
udsatte boligomréder. I Vollsmose er andelen fortsat over grensevaerdien. Andelen af unge, der er sigtet for en forbrydelse,
er steget i Vollsmose, men faldet i forebyggelsesomraderne.



Udvalgsmal: Lige mulighader i alla bydela

Forrige Nyeste Forventning Forventning

Understalier Odensemdiel’ £ sforky med hlandede og e : 2025 2027 Udwakding
velmperende bydeals i méiing {ambition) {ambition)
1. indikator Andel pa offentlig forsargelse
(18-64 ar)
Vollsmosa 41,4 % 420 % O ® \
(sep-24) (sep-25) (40 %) (40 %)
Forebyggelsesomrader 325% 28 % [ ] @ e
(sep-24) {5ep-23) (40 %) {40 %)
2 indikator Andel med kun
grunduddannalsa {30-59 ar)
Wollsmose 69,2 % 66,7 % [ ] ] P
(2024) {2025) (B0 %) {60 %)
Forebyggelsesomrader 48,2 % 467 % [ ] [ ] 2
(2024) (2025) (50 %) {50 %)
3. indikator Andel siglede barn og unge (12-
24 ar), gns. seneste ar
Vollsmose 6.8 % 7.9% @ O \
(5,2 %- (6,3 %-point  (Hijest 3.8 %- (Hejest 2,3 %-
point over over gns. | poinl over gnes. i point over gns. i
oans. i Odense) s il
Odensa) (aug-25)
{maj-25)
Forebyggelsesomradar 34% 33% [ ] @ »

(1,8 %- (1,7 %-point  (Hojest 1.0 % (Hajest 0,7 %-
poinstover  overgns.| Pointovergns i point overgns

gns.{ Odense) Odense) Odense)
Odense (aug-25)
{maj-25)

Opfalgning Mélat falger udviklingen i offentligt forsergeds, uddannelsesniveau og kriminalitet, | de boligomrader der ulfimo

2022 var pé regaringens lister over udsatte boligomrader (Vollsmaose) og forebypoelsesomrader (Diana-
MHeliosvaanget, Fjerslykke, Hajemarksvej og Solbakkan). Siden 2023 er Solbakken ikke langere pa
forebynnelseslistan

Andelen af offentligt forsergede opgeres ud fra forvaltningens egne data og med en anden opgerelsesmetode
end | regeringens lister. Andelan af offentliot forsergede er det seneste &r steget lidt | Vollsmosa og er fortsat
aver 40 %, som er areensevesrdien 1 regenngens lisle over udsatte boligomrader. Over en lengere periode er
andelen af offentligt forsergede dog faldet | Vollsmose. Far 2020 var over 50 % af de 18-64-anige | Vollsmose pa
affentlig forsargelse. | forebyonelsesomraderne er andelen af offenligh lorsergede klarl under de 40 % samibst
sel, men stegel ganske hidl det seneste ar. Andelen af offentligl forsergede er stegel |
Dianaveenget/Heliosvaenget og Solbakken og fakdet | Ejerslykke 0g Hejemarksve)-kvarterst.

Andelen af borgere, der kun har gunduddannelse, er bade | Vollsmose of | alle de 4 boligomrader faldet fra
2024 1il 2025. | alle de 4 forebygoelsesomrader er andelen under 60 % - s0m er greenseveerdien i regeningens
liste over udsatte boligomradar. | Vollsmosa er andelen fortsat et stykke over 60 %,

Kriminalitet | omraderne belyses ud fra omfanget af sigtelser til unge | boligomrademe. Det er ikke samme
kriminalitetzopgorelse som i regeringens lister. Ambitionen er, at omfanget af sigtede skal vaeno pd niveau mad
hele Odense senest 1 2030. Siden ma) 2025 er andelen af unge med siglelse steget med 1,1 %e-point 1| Vollsmose
og faldet svagt | forebygoelsesomrademe. Bade Wollsmose og forebyggelsesomraderne ligger over
ambilionsnivesueme.

Opfelgning pa Beskaeftigelses- og Socialudvalgets driftsomrader

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen forventer et tilfredsstillende regnskabsresultat for 2025 med et samlet
mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. Forvaltningen vurderer, at folgende omrader har serligt betydning for det forventede
resultat:

1. Tilleegsbevilling til det specialiserede socialomrade sé& forvaltningen nu forventer balance i skonomien pé det
specialiserede socialomrade i 2025.
2. Forventet merforbrug pé sarligt tilrettelagt uddannelsesforlab.



3. Forventet mindreforbrug pa lenudgifter og IT-udgifter.
4. Konvertering af forventet mindreforbrug til indsats mod kriminelle klaner i 2026-2028.
5. Ukrainekompensationen dekker en stor del af forvaltningens forventede udgifter til fordrevne ukrainere.

Ad 1. Det specialiserede socialomride

Forvaltningen forventer balance i gkonomien pa det specialiserede socialomrade i 2025. Forvaltningens vurdering er
baseret pa, at udfordringerne med et forventet merforbrug pad omradet er blevet handteret med en tilleegsbevilling pa 14,4
mio. kr. i budgetaftalen for 2026.

Budgetaftalen for 2026 medferer derudover en tilforsel af 26,0 mio. kr. til det specialiserede socialomrade i 2026 og 12,0
mio. kr. varigt fra 2027 og frem. ?

Det specialiserede socialomrade under Beskaftigelses- og Socialudvalget blev udover ovenstaende tilfert 10 mio. kr. i
budgetaftalen i 2025 faldende til 5 mio. kr. 1 2026 til finansiering af stigende udgifter pd det specialiserede socialomrade. ?

Derudover er det aftalt i budgetaftalen, at en del af provenuet fra de arlige effektiviseringer og omprioriteringer i de naste
fire &r kan bidrage til at skabe balance eller til at mindske udfordringerne pé det specialiserede socialomrdde. Provenuet fra
de arlige effektiviseringer og omprioriteringer udger ca. 27 mio. kr. arligt, og en del af dette provenu kan de kommende
fire ar prioriteres til det specialiserede socialomrdde under Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Forvaltningen vurderer, at der forsat er behov for taet styring og opfelgning pé udgifterne pé det specialiserede
socialomréde. Udviklingen i skonomien pa det specialiserede omrade folges derfor fortsat gennem ménedlige
budgetopfelgningsmeder og lebende rapportering til @konomiudvalget. Forvaltningen har derudover igangsat en
masterplan pa omradet med initiativer, der er implementeret i midten af 2025. Herudover arbejder forvaltningen med
yderligere handleplaner for at reducere udgifterne pa omradet, fx ved at oge egenkapaciteten pa det specialiserede
socialomréde.

Ad 2. Seerligt tilrettelagt uddannelsesforleb

Forvaltningen oplever fortsat udfordringer i forhold til udgifterne til serligt tilrettelagte uddannelsesforleb (STU).
Forvaltningen forventer et merforbrug pa omréadet i 2025 pa 9,3 mio. kr. Merforbruget skyldes stigende udgifter til bade
interne og eksterne STU-forlgb. Forvaltningen felger udgiftsudviklingen tet og har igangsat en handleplan. Handleplanen
indeholder en raekke initiativer, der skal bidrage til at nedbringe udgifterne og reducere merforbruget under Uddannelse 1.

Ad 3. Forventet mindreforbrug pa lenudgifter og IT-udgifter

Forvaltningen forventer et mindreforbrug pé lenudgifter i 2025. Det skyldes, at forvaltningen er tilbageholdende med at
genbesatte stillinger ved opsigelser. Den generelle tilbageholdenhed skyldes, at Beskeftigelsesreformen medferer krav
om, at forvaltningen fra 2026 skal justere indsatsen pa beskaftigelsesomradet og reducere udgifterne pa omradet. Disse
@ndringer medferer et behov for at justere organisationen og reducere antallet af ledere og medarbejdere.

Forvaltningen forventer herudover et mindreforbrug i 2025 pa I'T-udgifter.
Forvaltningen vurderer, at generel gkonomisk tilbageholdenhed i forvaltningen i 2025 kan medvirke til et mindreforbrug,

der kan overfores til 2026 og anvendes til at opfylde besparelseskravet for 2026, sa personaletilpasningen kan gennemfores
samlet i foraret 2026.

Ad 4. Konvertering af forventet mindreforbrug til indsats mod kriminelle klaner fra 2026 og frem

I budgetaftalen for 2026, er der afsat 23 mio. kr. i perioden 2026-2028 til en styrket indsats mod kriminelle. Heraf
finansieres 14 mio. kr. af forvaltningens mindreforbrug i 2025, hvilket er medregnet i forvaltningens forventning til
mindreforbrug i 2025.

Ad 5. Ukrainekompensation

Situationen omkring Ukraine medferer fortsat ggede udgifter i Odense Kommune, og udvalgene skal fortsat atholde de
nedvendige udgifter. Forvaltningen skenner, at udgifterne til fordrevne ukrainere inden for Beskaftigelses- og
Socialudvalgets ansvarsomrade udger ca. 10,3 mio. kr. i hele 2025.



I forbindelse med gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne er der ydet kompensation til kommunerne for disse
udgifter. Beskeftigelses- og Socialudvalget er i den forbindelse kompenseret med 8,8 mio. kr., hvilket deekker en stor del
af de forventede udgifter. De resterende udgifter skal atholdes inden for Beskaftigelses- og Socialudvalgets avrige budget.
De forventede udgifter i den aktuelle forventning fordeler sig pé folgende omrader:

e Sagsbehandling (jobrédgivere, tolke, modtagemedarbejdere): 5,7 mio. kr.
¢ Ydelsessagsbehandling: 1,2 mio. kr.
e Udgifter til STU-forleb og foranstaltninger: 3,4 mio. kr.

Forvaltningens forventede regnskab for de enkelte omrader i forvaltningen fremgar af nedenstaende tabel.

. Korrigeret budget Forventet :
Service

Staben 63.628 62.469 1.159
Uddannelse 1 80.391 £89.669 -9.278
Uddannelse 2 404.841 408.974 -4.133
Uddannelse 3 24.341 24.332 9
Uddannelse 4 68.465 70.295 -1.830
Job 1 58.191 58.218 -27
Job 2 56.305 56.065 240
Jobrehabilitering 1 100.228 101.055 -B27
Jobrehabilitering 2 44.673 41.565 3.108
Virksomhed 24.560 24.006 554
Ydelsen 81.399 79.376 2.023
Fallesudgifter 155,252 141.8B87 13.365

Service i alt ekskl. projekter med ekstern

finansiering 1.162.274 1.157.911 4.363
Projekter med ekstern finansienng 1.695 2.735 -1.040
Service i alt 1.163.969 1.160.646 3.323
Smrlige driftsomrader

Uddannelse 2 - Tabt arbejdsfortjeneste 8.649 7.770 879
Uddannelse 2 og 4 - Szerlig dyre enkeltsager -50.747 -54.356 3.609
Lzb:;:;b;lil::tnng 1 - Refusion vedrerende 2,646 _3.904 648
Sarlige driftsomrader i alt -44.744 -49,880 5.136
Ialt 1.119.225% 1.110.766 8.459

Okonomi

Beskaftigelses- og Socialudvalgets effekt- og ekonomiopfalgning for 2. halvar 2025 pdvirker ikke Odense Kommunes
kassebeholdning.

Bilag

Webtilgaengelig Effekt- og @konomiopfalgning 2. halvar 2025



Punkt 3: Opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser 2. halvar 2025

00.30.00-S00-6-24

Sagsresumé

Forvaltningen giver i denne sag en opfelgning pa ekonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser samt status
pa investeringsprojekter. P4 udvalgsmedet vil forvaltningen ogsa give den halvérlige effekt- og ekonomiopfelgning.
Sagerne giver samlet set status pé forvaltningens ekonomi.

Budgetopfelgningen for 2. halvir 2025 viser et forventet mindreforbrug pa 28,7 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Mindreforbruget skyldes dels, at forvaltningen forventer lavere udgifter til A-dagpenge og kontanthjelp end budgetteret,
dels at stigningen i udgifter til fortidspension er lavere end budgetteret.

Budgetveaernet gges med 28,7 mio. kr. ved denne opfelgning og forventes herefter at udgere 71,3 mio. kr.

Effekt

Dette er en opfelgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene.
Investeringsprojekterne skal bidrage til Odensemaélet om, at flere odenseanere kommer i job og pa vej til job. Det

forventes at investeringerne, der sigter bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens
malgrupper, samlet set medforer, at flere borgere i Odense kommer i job.

Indstilling
Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Den samlede gkonomiopfelgning for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.
2. Der flyttes i alt 28,7 mio. kr. i 2025 fra Beskaftigelses- og Socialudvalget pa styringsomréadet Seerlige driftsomrader

til budgetvaernet under @konomiudvalget vedrerende budgetgaranterede omrader og evrige overforsler.
3. Status pd investeringsprojekterne.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen for 2. halvir 2025 viser faldende udgifter pa 28,7 mio. kr. i forhold til budgettet.

Nedenfor gives en status for de enkelte ydelsesomrader i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, der tilsammen udger
gkonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.



saerlige driftsomrader uden overferselsadgang

1.000 kr. netto, arets priser KT]:;%':ET '::;Ii::: “E;il:'l'::m'
2025 2025 2025
Budgetgaranterede omrader og ovrige overforsler
Kontanthjeelp 388.610 379.449 9.161
Revalideringsydelse 6.397 6.397 0
Selorsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse 27.858 28.507 -649
Driftsudgifter til integration 35.005 39.005 0
Resultattilskud -16.720 -20.126 3.406
Grundtilskud -33.179 -34.864 1.684
Sygedagpenge 324.697 323.525 1172
Jobafklaringsforlab 147.073 145.790 1.283
Ledighedsydelse 104.457 105.430 -933
Fleksjob inkl. skanejob 383.078 382.841 236
Ressourceforlab 68.315 68.560 -246
Fertidspension 1.642.333 1.638.588 3.745
Seniorpension 172.533 171.489 1.044
Seniorjob 3.979 4.595 -616
Beskasftigelsesindsatser 178.198 178.198 0
Forberedende grunduddannelse (FGU) 10.476 10.476 0
Boligsikring- og ydelse 275.035 275.362 -328
Personlig tillseg/helbredstillaag 15.970 15.934 36
Enkeltydelser 5.058 5.058 0
Handicapkompenserende ydelser 613 532 81
Tab vedr. ydelser og tilskud, Udbetaling Danmark 2.700 2.250 450
A-dagpenge 506.486 497.313 9.173
Lentilskud (A-dagpenge) 2.210 2.210 0
Samlet 4.255.220 4.226.521 28.699
Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering (ikke
del af budgetvamet) -6.416 -284 -6.132

De vasentligste budgetafvigelser pa udgiftsomraderne er berert nedenfor:

Fra 1. juli 2025 er borgere, der tidligere har modtaget selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-
ydelse), overgaet til kontanthjaelp. Det betyder, at udgifterne flyttes fra SHO-omradet til kontanthjeelpsomradet i andet
halvar. Budgetterne for begge omrader er derfor blevet justeret ved @konomisk Status i august. Samtidig er ydelsen sat
ned for kontanthjelpsmodtagere, der ikke opfylder krav om arbejde eller ophold. Det medferer lavere udgifter til
kontanthjeelp. Samtidig er muligheden for at fa serlig stette bortfaldet.

Der er is@r faldende udgifter til kontanthjelp, A-dagpenge samt fortidspension.

Siden budgetleegningen i foraret 2024 har ledigheden udviklet sig mere stabilt end forventet. De oprindelige prognoser var
preeget af en mere negativ vurdering, men den faktiske tilgang af forsikrede ledige har varet lavere end budgetteret.
Dette har medfert, at udgifterne til ledighedsomradet er blevet nedjusteret ved de tidligere opfelgninger i 2025. Ved den
aktuelle opfelgning forventes udgifterne at veere 9,2 mio. kr. lavere end det oprindelige budget. Landsledigheden har siden
november 2023 ligget konstant pé 2,9 %, mens ledigheden i Odense i samme periode har bevaget sig mellem 3,7 % og
4,1 %. I august 2025 ligger ledigheden i Odense pa 4,0 %.

Den mere stabile udvikling i ledigheden end forventet har ligeledes haft en veesentlig betydning for udgifterne til
kontanthjelp, hvor der ogsé forventes lavere udgifter pa 9,2 mio. kr. En medvirkende &rsag kan desuden vere, at flere
borgere end tidligere antaget modtager en lavere ydelse som folge af kontanthjelpsreformen, der tradte i kraft pr. 1. juli
2025. Herunder er flere hjemmeboende end forventet. De adferdsmassige og ekonomiske effekter af
kontanthjelpsreformen er usikre pa nuvarende tidspunkt.

Der har veret et fald af tilkendelser til fortidspension end budgetteret i 2. halvar af 2024 og sarligt i begyndelsen af 2025.
Forventningen til resten af 2025 er nedjusteret og tilpasset denne udvikling ved de forrige opfelgninger i 2025. Ved denne
opfolgning forventes udgiftsstigningen at blive 3,7 mio. kr. mindre end budgetteret.



Status pa investeringsprojekter

Beskaftigelses- og Socialudvalget har gennem flere ar arbejdet med investeringsprojekter, der skal styrke beskaeftigelsen
og den sociale indsats. Ifelge kommunens ekonomiske strategi kan projekter, der skaber den forventede positive effekt,
blive gjort permanente. Projekter, der ikke lever op til forventningerne, bliver lukket.

Forvaltningen giver med denne sag en status pa de igangvarende investeringsprojekter pr. 31. august 2025.

Investeringsprojekter pr. 31. august 2025
Budgellerel  Budgetlerel

gevinst pevinst
Projektperioden Pr 31/8-2025 Pr. 31/8-2025 Pr 31/8-2025
Bget kantral med sociale ydelser — Kontrolgruppen 1. &ug. 2024 - 31 dec. 2027 3.417 1.0B3 2821 1.738
Flere seniorer | beskaftigelse 1. aug. 2024 - 31, dec. 2027 7.6588, 2,438 1.399 -1.038
Alle unge skal med 1. |an. 2025 - 31. dec. 2027 12.300 2.733 4.067 1.333
1alt 23.404] 6.254 8.287 2.033

Oget kontrol med sociale ydelser — Kontrolgruppen

Byradet godkendte den 24. april 2024 at styrke Kontrolgruppen med to nye medarbejdere i en toarig periode fra den 1.
august 2024. Med tiltaget kan der behandles flere sager end i dag og foretages yderligere samkering af registre. Den
styrkede indsats bliver finansieret som et investeringsprojekt.

Arbejdet i Kontrolgruppen forer til besparelser for Odense Kommune. Det sker fx, nar Kontrolgruppen fér stoppet
udbetalingen af ydelser, som en borger ikke er berettiget til at modtage.

Forvaltningen forventer, at investeringen tjener sig selv hjem i investeringsperioden, og indsatsen opfylder dermed
kommunens kriterier for skonomiske investeringsmodeller.

Der er ansat to arsvaerk, og gevinsten opgeres som nettobesparelsen pr. arsvaerk som i tidligere sager om Kontrolgruppen.

Nettobesparelsen pr. arsvark set over et helt ar er ved denne opfelgning 1,3 mio. kr. pr. arsvaerk og er dermed faldende fra
de senere &r, hvor den har ligget pé ca. 1,5 mio. kr.

Der er afsat samlet 3,4 mio. kr. i projektperioden fra den 1. august 2024 til den 31. december 2027.
Flere seniorer i beskaeftigelse

Byradet godkendte den 26. juni 2024 projektet. Formalet med projektet er at forhindre langtidsledighed for seniorer og at
fa langtidsledige seniorer tilbage i job.

Siden april 2022 har forvaltningen haft et serligt projekt for ledige over 50 ar, finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering (STAR). Projektet forleb fra april 2022 til april 2024 og gav gode resultater. Dette projekt viderefores
med dette investeringsprojekt, der varer fra den 1. august 2024 til slutningen af 2027. Tre jobradgivere er tilknyttet som
hidtil for at fastholde det saerlige fokus og resultaterne for denne méalgruppe.

Udover at hjeelpe til selvforsergelse har projektet givet seniorer bedre forstaelse af de udfordringer, de star over for ved
jobsagning. De har ogsa laert mere om deres egne kompetencer og er blevet mere aktive i deres jobsggning. De har
forbedret deres ansegningsmateriale og oget deres synlighed pa Jobnet og LinkedIn.

Baseret pa resultaterne af det hidtidige projekt er mélsaetningen, at investeringsprojektet medferer sparede
forsargelsesydelser pa 2,3 mio. kr. arligt. Det svarer til, at 66 personer arligt finder beskeeftigelse, svarende til 17
fuldtidspersoner.

Dette er den anden opfelgning pa projektet. Siden opfelgningen pr. 31. marts 2025 er malopfyldelsen steget fra 41 % til
57 %. Omtrent 10 fuldtidspersoner er kommet i beskaftigelse siden starten pr. 1 august 2024. Det svarer til, at ca. 42
personer har veret selvforsergende i 13 sammenhangende uger efter indsatsen. Den 31. august 2025 er 84 ud af 262
personer i projektet selvforsergende og har varet det gennemsnitligt i 6 uger. P4 den baggrund forventes en stigende
malopfyldelse ved neaste opfolgning pr. 31. marts 2026.

For at styrke indsatsen har Beskaftigelses- Socialudvalget den 23. september 2025 godkendt ansegningen pa 1,3 mio. kr.
til ”Pulje til seerlig indsats til ledige over 50 ar” ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Midlerne skal hjaelpe



flest mulige dagpengemodtagere over 50 ar i varigt job og skabe viden om mélgruppen og best practice og vil understotte
projektet med en radgiver i perioden fra 1. november 2025 til 31. oktober 2027.

Alle unge skal med

Byréadet godkendte den 14. august 2024 at forleenge indsatsen ”Alle unge skal med” fra 2025-2027, delvist finansieret
som et investeringsprojekt.

"Alle unge skal med" er malrettet borgere mellem 18-29 ar, der modtager kontanthjaelp. Indsatsen blev igangsat med
Budget 2020 og rummede pd davaerende tidspunkt lebende 200 borgere.

Indsatsen blev med Budget 2022 udvidet og forleenget frem til udgangen af 2024 grundet tilfredsstillende resultater.
Udvidelsen beted, at indsatsen nu rummer 300 borgere.

Projektet afrapporteres serskilt til udvalget. Seneste opfelgning er fra den 20. maj 2025 og naste gang er den 16.
december 2025. Derfor folges der i denne sag alene op pé gevinsterne i projektet.

Der forventes en gevinst pa 12,3 mio. kr. i projektperioden og 2,7 mio. kr. i perioden frem til den 31. august 2025. Dette
er mere end opndet med 64 fuldtidspersoner 1 selvforsergelse og en gevinst pa 4,1 mio. kr., altsd en mergevinst pa
afrundet 1,3 mio. kr.

Der er samlet afsat 15,1 mio. kr. i projektperioden fra den 1. januar 2025 til den 31. december 2027.
Okonomi

Budgetvarnet

Budgetvernet under @konomiudvalget bestér af forskellen mellem egne sken for arets udgifter til omradet for
forsergelses- og sikringsydelser og Kommunernes Landsforenings sken for kommunens udgifter til omradet.
Budgetvarnet kan justeres en raeekke gange hen over budgetaret og opgeres i forbindelse med regnskabet.

Med budgetforslaget for 2026 blev der indfert en ny budgetmodel pé beskeftigelsesomradet. Med den nye model er
budgetvernet og reservationspuljen samlet til én samlet pulje, hvilket gav et samlet budgetveern pa 179,5 mio. kr.
Samtidig blev det besluttet at frigive den del af budgetvaernet, som overstiger 1 % af de samlede skennede udgifter til
forsargelses- og sikringsydelser. Det bad, at 137,0 mio. kr. blev frigivet, og budgetvernet udgjorde herefter 42,6 mio. kr.

Budgetvarnet gges med 28,7 mio. kr. ved denne opfelgning og forventes herefter at udgere 71,3 mio. kr.

Ved budgetvedtagelsen for 2025 var budgetvernet pa 118,2 mio. kr.

1.00:0 kr. Budgetveern

Vedtaget budget 2025 118.190
Vurdering ved 1. halvar 2025 §95.764
Bidrag til budgetveern 213.954
Vurdering ved Bkonomisk Status 2025 12 B50
Bkonomiaftale -105.300
Bidrag til budgetveern 121.504
Budgetveern og reservationspulje samles 58.043
Budgetwarn 179.547
Frigivelse af budgetveern -136.9495
Budgetwarn 42,552
Vurdering ved 2. halvar 2025 28.699
Budgetwarn 71.251

Det reducerede udgiftssken pa 28,7 mio. kr. i denne opfolgning seges flyttet fra styringsomradet Saerlige driftsomrader
under Beskaftigelses- og Socialudvalget til budgetvaernet under @konomiudvalget.
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Punkt 4: Revidering af beredskabsplan til forebyggelse og hiandtering af
overgreb mod bern og unge

34.05.10-A26-1-25
Sagsresumé

Denne sag handler om revidering af Beredskabsplan til forebyggelse og héndtering af overgreb mod bern og unge. Jf.
Barnets Lov §15, stk. 2, skal kommunalbestyrelsen udarbejde et beredskab til forebyggelse og tidlig opsporing af
overgreb mod bern og unge og til behandling af sager om sadanne overgreb. Beredskabet skal revideres efter behov, dog
som minimum hvert fjerde &r. Den seneste beredskabsplan blev revideret i 2021, og kommunalbestyrelsen er sidledes
forpligtet til at revidere beredskabsplanen senest i 2025.

Grundet alderssnit ved den unges 15. ar skal bade Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget indstille
beredskabsplanen til godkendelse i byradet den 17. december 2025.

Effekt

Born- og unge bliver Klar til fremtiden

Ved at sikre tidlig opsporing og kvalificeret hjalp til bern og unge, der udsattes for overgreb, understotter
beredskabsplanen deres trivsel og udvikling og dermed deres mulighed for at mestre fremtidens udfordringer.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen og Beskzaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrddet
godkender den reviderede beredskabsplan.

Beslutning

Beskeaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Nogle bern og unge udsettes for fysiske, psykiske og seksuelle overgreb. Uanset om overgrebene begés af
familiemedlemmer, personer i barnets gvrige netveaerk, andre bern/unge eller af fremmede, har handlingerne store
konsekvenser for barnet eller den unge. Enhver form for overgreb bringer barnets eller den unges udvikling, trivsel og
sundhed i fare. Det er derfor vigtigt dels at forebygge overgreb og dels at opdage overgreb, sé barnet eller den unge kan fa
kvalificeret hjelp.

Jf. Barnets lov §15, stk. 2, skal kommunalbestyrelsen udarbejde et beredskab til forebyggelse og tidlig opsporing af
overgreb mod bern og unge og til behandling af sager om sadanne overgreb. Beredskabet skal udformes skriftligt,
vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet efter behov, dog
som minimum hvert fjerde &r. Kommunalbestyrelsen reviderede i 2021 den nuvarende beredskabsplan og er saledes
forpligtet til at revidere beredskabsplanen senest i 2025. 1 2023 blev beredskabsplanen administrativt konsekvenstilrettet
som folge af Barnets Lov.

Den nuvarende beredskabsplan er tilgengelig pd Odense Kommunes hjemmeside og medarbejderportal. Malgruppen for
Beredskabsplanen er alle medarbejdere i Odense Kommune.

Revidering i 2025:

Der har vearet en proces for revidering af beredskabsplanen i henholdsvis Bern- og Ungeforvaltningen samt
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. Ved at involvere begge forvaltninger er det sikret, at erfaringer og viden fra begge
omrader er blevet inddraget i revideringsprocessen.

Forvaltningerne vurderer, at beredskabsplanen fortsat fungerer godt i sin nuvarende form, dog med mindre faktuelle
opdateringer og praciseringer relateret til negativ social kontrol, radikalisering og ekstremisme samt digitale kraenkelser.

Der er sket folgende @ndringer og opdateringer:



Opdatering af kontakt- og navneinformationer

Redaktionelle rettelser

Tilfojelse af afsnittet “Negativ social kontrol” under afsnittet ”Definitioner af overgreb”

Pracisering af overskriften ”Overgreb forbundet med brugen af sociale medier”, som er @ndret til ”Digitale

kraenkelser”

Udfoldelse af afsnittet ”Digitale kraenkelser” under afsnittet ”Definitioner af overgreb”

¢ Henvisning med links til beredskabsplanerne vedr. negativ social kontrol og aremotiverede konflikter samt
radikalisering og ekstremisme.

o Pracisering vedr. risikovurdering under afsnittet Nér foreeldreinddragelse ber undgés”

Med beredskabsplanen foreligger der en ramme for, at alle medarbejdere og ledere i Odense Kommune kan medvirke til
at forebygge og handtere overgreb mod bern og unge. Der er udarbejdet en kommunikationsplan, saledes at chefer og
ledere er klaeedt pd med viden om indholdet i den reviderede beredskabsplan 2025 og kan sikre forankring af beredskabet
i daglig praksis i lobet af 2026.

Den reviderede Beredskabsplan til forebyggelse og hédndtering af overgreb mod bern og unge 2025 er vedlagt som bilag.
Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Beredskabsplan. En handleguide om hjelp til bern og unge der er udsat for overgreb. ekstern. 2025



Punkt 5: B-sag: Beslutning om pejlemzrker for implementering af
beskaftigelsesreformen

00.01.00-A00-25-25
Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget beslutte den politiske retning for implementering af beskaftigelsesreformen med
udgangspunkt i syv pejlemerker. Beslutningen ligger i forlengelse af en temadroftelse af pejlemarkerne pé udvalgsmede
den 26. august 2025 samt opfelgende dreftelser pa udvalgsmede den 23. september 2025.

De syv pejlemarker og tilhgrende beskrivelser er blevet justeret efter tilkendegivelser pa udvalgsmedet den 23. september
2025:

1. Frisaettelsen skal bruges til at tilrettelaegge en individuel indsats til borgerne

2. Alle ledige skal have kontakt - ingen efterlades alene

3. Job First eller uddannelse skal vaere udgangspunktet for den individuelle indsats

. Borgere skal have én plan pa tvers af beskaftigelses- og socialomradet

. Indsatsen til borgerne er funderet i vores beskeftigelsesfaglighed

. Vi styrer efter klare méal og baserer indsatsen pa viden om, hvilke indsatser der virker bedst for hvilke mélgrupper

. Et professionelt virksomhedssamarbejde der tager afsat i virksomhedernes behov og har fokus pé det gode
borgermatch

NN D A

Effekt

Pejlemarkerne er retningssattende for implementering af beskeftigelsesreformen. Nar reformen er implementeret,
forventer forvaltningen, at det vil pavirke folgende effektmal positivt:

Bern og unge bliver Klar til fremtiden

Implementering af beskaftigelsesreformen medforer, at det 1 hejere grad bliver muligt at tilbyde unge en individuel
indsats baseret pa hvad den enkelte unge har brug for hjelp til for at komme godt videre i livet — hvad end det er hjelp til
at komme i gang med en uddannelse eller hjelp til at fa en fod inden for pa arbejdsmarkedet.

Flere odenseanere i job og pa vej til job

Implementering af beskeftigelsesreformen medferer, at det i hgjere grad bliver muligt at tilbyde borgere en individuel
indsats baseret pa hvad den enkelte har brug for hjalp til for at komme i beskeftigelse.

Fzerre borgere er relativt fattige

Ved at hjeelpe flere borgere i uddannelse og job vil borgerne fa en hegjere indkomst end ved at vere pa offentlig
forsargelse.

Indstilling

Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender de syv politiske pejlemerker for
implementering af beskaeftigelsesreformen.

Beslutning
Beskzeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Pejlemaerkerne er udtryk for de mest centrale temaer i beskeeftigelsesreformen, hvor der desuden er et vaesentligt
lokalpolitisk handlerum til at preege den lokale implementering af beskaftigelsesreformen.



Nedenfor folger en beskrivelse af de syv pejlemarker som udger den politiske ramme for det videre arbejde med
paradigmeskiftet inden for beskaeftigelsesomradet.

Pejlemerker samt de underliggende beskrivelser er blevet justeret pa baggrund af udvalgets droftelser pa udvalgsmede
den 23. september 2025:

1. Friszettelsen skal bruges til at tilrettelzegge en individuel indsats til borgerne

Beskeftigelsesindsatsen skal fremover i hej grad bygge pa en individuel faglig vurdering af, hvordan den enkelte borger
kommer teettere pa job og uddannelse. Den individuelle vurdering skal tage afsat i en faelles ramme for hver af de fem
malgrupper. Inden for disse rammer er det jobradgiveren i et eventuelt samspil med jobkonsulenten, der sammen med den
enkelte borger, tilrettelaegger den indsats, der bedst hjaelper borgeren videre i job eller uddannelse.

2. Alle ledige skal have kontakt - ingen efterlades alene

Kontaktforlebet skal fremover tilrettelegges pa en made, sa det sikres, at alle ledige er i kontakt med forvaltningen.
Kontakten skal ske indenfor fastsatte rammer, hvor intensiteten og hyppigheden af kontakten beror p en faglig vurdering
af, hvor meget hjelp den enkelte har brug for, for at komme i job eller uddannelse. Eksempelvis skal nyledige med en
steerk arbejdsidentitet, hvor jobradgiver vurderer, at de hurtigt finder et nyt job, ikke indkaldes til hyppige samtaler. Mens
der kan vare behov for at have en sarlig opmaerksomhed pé lebende kontakt til andre mélgrupper — fx de mere udsatte
grupper. Ledige borgere skal ogsa have mulighed for at kontakte forvaltningen, hvis de ensker en jobsamtale. Herved far
den ledige mere ejerskab over eget ledighedsforlgb og kan altid fa hjaelp, hvis der er et behov herfor.

3. Job First eller uddannelse skal veere udgangspunktet for den individuelle indsats

Job First-tilgangen bygger pé en enkel preemis: Tilknytning til arbejdsmarkedet — uanset omfang — er bedre end ingen
tilknytning. I modseetning til andre faglige tilgange, hvor borgeren forst skal gores "klar" til deltagelse pa
arbejdsmarkedet, handler Job First om at etablere hurtig kontakt til en virksomhed og derigennem styrke vejen til varig
beskaeftigelse. Job First skal fortsat veere udgangspunktet for beskaftigelsesindsatsen. Det skal dog vaere muligt at afvige
fra dette, hvis en konkret faglig vurdering tilsiger, at den enkelte ledige borger har brug for en anden indsats ferst for at
narme sig job eller uddannelse.

4. Borgere skal have én plan pa tveers af beskaeftigelses- og socialomridet

Ledige borgere der ogsé har en sag pa socialomrédet eller er i gang med sundhedsindsatser, skal have én plan pé tveers af
beskaftigelses- og socialomrddet, sa indsatserne koordineres. En plan kan fx udmentes ved falles mader mellem borger
og borgers radgiver pd henholdsvis beskaftigelses- og socialomridet med blik for eventuelle sundhedsindsatser.

5. Indsatsen til borgerne er funderet i vores beskzftigelsesfaglighed

Beskaftigelsesfaglighed er et tvaerfagligt felt, der bl.a. bestar af relationskompetencer, virksomhedssamarbejde og -
kendskab samt konkrete redskaber og indsatser i borgermedet. Frisaettelsen af beskaftigelsesindsatsen nedvendigger et
fortsat stort organisatorisk fokus pa en staerk feelles beskaeftigelsesfaglighed, der er en faelles defineret ramme omkring.
Dette skal desuden kobles med en staerk socialfaglighed, s& det sammenhangende borgerforlab styrkes.

6. Vi styrer efter klare mél og baserer indsatsen pa viden om, hvilke indsatser der virker bedst for hvilke mélgrupper

En raekke proceskrav afskaffes med beskaftigelsesreformen og erstattes af tre resultatmal og to tilfredshedsmalinger. Det
er séledes de faktiske resultater og virksomhedernes og borgernes tilfredshed, der fremover i hgjere grad bliver styrende
for indsatsen. Resultatmalene og tilfredshedsundersegelserne skal suppleres af lokalt fastsatte effektmal (eks.
ledighedsprocenten) samt progressionsmal for borgere, der er langt fra at komme i job eller uddannelse. For at skabe
resultater og sikre en stor tilfredshed skal indsatsen fortsat baseres pé evidensbaseret viden om hvilke indsatser, der er
virksomme for hvilke malgrupper.

7. Et professionelt virksomhedssamarbejde der tager afszet i virksomhedernes behov og har fokus pa det gode borgermatch

Virksomheder skal fortsat opleve et professionelt set-up i samarbejdet med forvaltningen herunder at der er én indgang og
at sterre virksomheder har en fast kontaktperson. Den beskeftigelsesrettede indsats til borgerne skal fortsat i vid
udstreekning tage udgangspunkt i jobmulighederne pa arbejdsmarkedet og dermed virksomhedernes behov for



arbejdskraft. Dertil skal forvaltningen arbejde pa det gode match mellem ledige og virksomheder, og hjelpe de ledige til
gennem praktikker, lonnede timer og jobs at tage skridt mod det job de dremmer om. Det er samtidig vigtigt at understotte

et rummeligt arbejdsmarked i samarbejde med virksomhederne, og stette op om de virksomheder der i serlig grad ensker
at tage et socialt ansvar.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 6: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomrade

00.01.00-A00-6-21
Sagsresumé
I denne sag skal udvalget behandle arets tredje afrapportering pa det specialiserede socialomrade. Afrapporteringen viser,
at forventningen til 2025 er et samlet merforbrug pa 46,0 mio. kr. for hele Odense Kommune, men efter budgetforlig 2026,
hvor budgettet pa omradet er havet, er der balance pa omradet.
Den seneste afrapportering var i juni, som viste et samlet merforbrug pa 62,7 mio. kr.
Denne sag indeholder tre dele:
e (Okonomisk afrapportering af status pa budget 2025

e Status pa forvaltningernes handleplaner
e Tema om kontraktstyring

Effekt

Nér arbejdet med handlingerne er implementeret, forventer forvaltningerne, at det vil have en positiv effekt pé flere af
Odensemalene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job
Nér flere borgere far den hjelp, de har brug for, er forudsetningerne for at komme i job og uddannelse bedre.
Flere funktionsdygtige zldre og handicappede

Med et storre fokus pa styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder &ldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsetninger trives og bliver klar til fremtiden.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalget godkender afrapporteringen.

Beslutning

Beskeeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Denne sag omhandler status pa det forventede regnskab i 2025 pa det specialiserede socialomrade i Beskaftigelses- og

Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen samt £Aldre- og Handicapforvaltningen. Sagen giver derudover en status
pa forvaltningernes handleplaner og beskriver forvaltningernes arbejde med kontraktstyring.

Okonomisk afrapportering af forventet regnskab 2025

Det forventede regnskab for 2025 viser et samlet merforbrug pa 46,0 mio. kr., som er fordelt med:

e Merforbrug pa berneomradet pa 0,2 mio. kr.
e Merforbrug pa voksenomradet pa 30,8 mio. kr.
e Merforbrug pa kontante ydelser pd 15,0 mio. kr.



Med budgetforlig 2026 er budgettet tilfort 46,0 mio. i 2025, s& der nu er balance. Dertil afsattes der ogsa i forbindelse med
forliget 104,0 mio. kr. 1 2026.

Status pa forvaltningernes handleplaner

Forvaltningerne har foruden de samlede initiativer hver iseer udarbejdet handleplaner. Handleplanerne udger et vigtigt og
vedvarende redskab til at understette, at kommunens gkonomi pa det specialiserede socialomrade forbliver i balance.

Alle forvaltninger arbejder forsat med at afdekke yderligere tiltag, som kan bidrage til skonomisk balance.

Born- og Ungeforvaltningen

Barn og Familierddgivningen har udarbejdet handleplaner med et samlet forventet provenu pa 14,9 mio. kr., hvoraf 14,0
mio. kr. er realiseret. Det samlede provenu er indarbejdet i forventningen til den samlede opfelgning.

Uddrag af handleplaner pa omradet:

e Anbringelser: Fokus pd mindre omkostningstunge anbringelser fx netvarkspleje frem for plejefamilie og
plejefamilie frem for degninstitution/opholdssted. Hertil aget fokus pa bortadoption i sager med spadbern og starre
fokus pa det gode anbringelsesforlgb

e Stettende indsatser: Brug af vederlags kontaktpersoner frem for professionelle kontaktpersoner, brug af
aflastningsfamilier frem for aflastning pa institutioner, taettere opfelgning og dialog, anvendelse af mentorfamilier,
inddragelse af familiernes netverk, timeaflastning ved professionel fremfor degnaflastning

¢ Hjzlpemidler: Gennemgang af procedure og arbejdsgange samt fokus pa serviceudtrykket

o Kontante ydelser: Inddragelse af ergoterapeut i alle sager med problematisk skolefraveer, ledelsestilsyn og
sagsgennemgange

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har udarbejdet handleplaner, som har bidraget til at mindske udgifterne. Det
samlede provenu er indarbejdet i forventningen til den samlede opfelgning.

Uddrag af handleplaner pa omradet:
Anbringelser:

e Anbringelse i egen bolig (forvaltningens raekkehuse) frem for opholdssted.
o (get kapacitet til unge under 18 ar pa egen institution.

Stettende indsatser:

e Holdforleb til unge i Ungestotte.
e (Jget brug af interne kontaktpersoner, fremfor professionelle.

Forvaltningen arbejder aktuelt med anbefalingerne fra Implements undersegelse af det specialiserede socialomrade.
Jaevnfor planen for arbejdet med anbefalingerne, der blev godkendt af @konomiudvalget den 25. juni, skal en raekke af
anbefalingerne behandles i fagudvalgene. Forvaltningen forventer at presentere Beskaftigelses- og Socialudvalget for
forslag til handtering af de pagaldende anbefalinger i lobet af 2. halvar 2025.

Aldre- og Handicapforvaltningen

Zldre- og Handicapforvaltningen har udarbejdet otte overordnede handleplaner, som har medvirket til et gget provenu. Det
samlede provenu er indarbejdet i forventningen til den samlede opfelgning. Derudover er forvaltningen i feerd med at
vurdere og implementere de 17 anbefalinger fra Implements undersogelse af det specialiserede socialomrade.

Uddrag af de otte handleplaner:

e Forvaltningen er i den indledende afdeekkende fase for udarbejdelse af serviceniveau, som folge af ekspertudvalgets
anbefalinger.

e Forvaltningen er i dialog med By- og Kulturforvaltningen i forhold til at identificere mulige kapacitetsudvidelser
inden for den eksisterende bygningsmasse

e Forvaltningen er afsegende pé at identificere yderligere handlemuligheder, der kan udvide 8-punkts handleplanen



¢ Forvaltningen har fremlagt sag til £ldre- og Handicapudvalget omhandlende retningen for Fremtidens
Socialpsykiatri heri indgar anlaegsenske til Budget 2026

e Forvaltningen indgdr sammen med Bern- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i en
analyse med fokus pa at identificere potentielle muligheder for yderligere forebyggelse

e Forvaltningen indgar sammen med Bern- og Ungeforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen i en
kapacitetsanalyse, hvor delanalyse 1 vedrerende selvforsyningsgrad er afrapporteret.

e Forvaltningen vil indga i arbejdet med at tilvejebringe en langsigtet plan for etablering af egne tilbud

Pé tveers af de tre forvaltninger Bern- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen er der igangsat en kapacitetsanalyse med fokus pa selvforsyning, som forventes feerdig i 4. kvartal,
sé& den kan presenteres for relevante udvalg i begyndelsen af 2026.

Kontraktstyring

Odense Kommune arbejder malrettet pa at styrke kontraktstyringen pa det specialiserede socialomrade. Fokus er at sikre
gennemsigtighed, kvalitet og ansvarlighed i samarbejdet med eksterne leveranderer samt at professionalisere arbejdet pa
tveers af forvaltningerne.

Arbejdet koncentrerer sig is@r om:

e At forebygge og handtere snyd og svigt hos private leveranderer.

At sikre, at borgerne modtager den stette, de er visiteret til — bade ved @ndringer i stattebehov og i forhold til
kvaliteten af de ydelser, kommunen betaler for.

At styrke et gennemsigtigt og baredygtigt samarbejde med leveranderer.

At sikre, at indgéede sociale arbejdsklausuler overholdes i praksis.

At skabe faelles retningslinjer for bestilling, opfelgning og kontraktindgaelse pé tvers af forvaltningerne.

Det private botilbudsomrade fylder bade i mediebilledet og i forvaltningernes daglige arbejde. Kontrollen med
leveranderer er derfor skarpet, saerligt i de tilfeelde hvor der er mistanke om eller konstateret manglende overholdelse af
forpligtelser. Kommunen kan fere tilsyn, gennemfere uanmeldte besgg og palaegge bod, hvis forholdene ikke forbedres. De
uanmeldte beseg foretages som udgangspunkt kun ved opfelgning i henhold til den faglige indsats/det borgerettede tilsyn
(udfert af kommunens kontraktforhandlere eller radgivere).

Odense Kommunes arbejdsklausul er indfert for at sikre ordentlige lon- og arbejdsvilkar. Der opleves dog stadig eksempler
pa eksterne leveranderer, som har underskrevet arbejdsklausulen, men hvor der er konstateret mangler i forhold til
overholdelse af denne. I disse tilfeelde vil Odense Kommunes kontrolenhed i Borgmesterforvaltningen kunne folge op med
meder og kan palagge bod, hvis forholdene ikke forbedres. Kommunens handlemuligheder er dog begrensede, da der
hverken er interne alternativer nok eller et tilstraekkeligt stort marked af eksterne leveranderer.

Selvom det specialiserede socialomrade i en arraekke, har anvendt sociale arbejdsklausuler, er det dog mere en opfordring
end et krav. Det skyldes at andre lovgivninger, som fx serviceloven og barnets lov, har forrang i forhold til
arbejdsklausulen. Hvis Odense Kommunes sagsbehandlere vurderer, et tilbud som varende det bedst egnede sted for en
konkret borger, kommer arbejdsklausulen saledes i anden raekke. Det betyder, at leveranderer, der leverer ydelser inden for
det specialiserede socialomrade, kan sige nej til at underskrive arbejdsklausulen, uden at det som udgangspunkt har
indflydelse pa, om Odense Kommune kan velge at bruge dem eller ej.

Det er Socialtilsynet, der har det formelle mandat til at godkende og lukke tilbud samt fere det lebende driftsorienterede
tilsyn med tilbuddene, men Odense Kommune kan ivaerksette egne kontroller, hvis der er mistanke om snyd eller
utilstrekkelig stotte.

Kommunernes Landsforening har for nylig fremlagt fem forslag til at imedega snyd og svigt pa socialomradet, og Odense
Kommune folger dette arbejde teet.

For at sikre en hejere grad af professionalisering og ensartethed i kommunens kontraktarbejde arbejder kontraktteamet pa
tveers af forvaltningerne med at udvikle flles retningslinjer for bestilling, opfelgning og kontraktindgéelse. Et aktuelt
eksempel er et kommende udbud om stette til unge, hvor forvaltningerne har nedsat faglige arbejdsgrupper til at afdeekke
behov, muligheder og rammer for indsatsen. Da omradet er nyt, kraever processen bade intern tilpasning og taet dialog med
markedet. Flere storre leveranderer har allerede vist interesse, og kommunen planlaegger meder, hvor krav og
forventninger bliver tydeligt formuleret.

Samtidig ensker Region Syddanmark et tettere samarbejde med Odense Kommune. Mélet er at etablere feelles rammer, s
der ikke skal forhandles nye aftaler fra sag til sag. Dette vil skabe mere stabile, effektive og borgerrettede losninger.



Ogsé blandt private leveranderer er der interesse for at indga strategiske samarbejder. Forvaltningerne ser positivt pa
mulighederne for at etablere overordnede aftaler, der kan bidrage til bedre priser, hgjere kvalitet og mere stabile tilbud.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

3. afrapportering af det specialiserede socialomradde (WT)



Punkt 7: B-sag: Udmentning af Budget 2026: Styrket indsats mod
kriminelle klaner

27.00.00-A00-26-25

Sagsresumé
Med Budget 2026 tildelte byradet 3,0 mio. kr. arligt 1 2026-2028 til en forstaerket indsats mod kriminelle klaner under
Beskeftigelses- og Socialudvalget. Budgetmidlerne suppleres af 14,1 mio. kr., som Beskaftigelses- og Socialudvalget har

opsparet i mindreforbrug i 2025. Séledes investeres der samlet 23,1 mio. kr. i den 3-&rige projektperiode til at styrke
indsatsen mod kriminelle klaner i Odense Kommune.

Denne sag beskriver de tiltag, forvaltningen ensker at igangsatte som led i udmentningen af de tildelte budgetmidler, og
de supplerende midler, der tilsammen skal sikre en styrket indsats mod kriminelle klaner.

I bilag 1 er udvalgte tiltag uddybet.
Effekt

Bern- og unge bliver Klar til fremtiden

Den styrkede indsats skal begrense fodekaeden til det kriminelle miljo ved at sikre en tidligere og mere malrettet indsats
til bern, unge og familier i risiko for kriminalitet. Med en samlet og udvidet mélgruppe under Center for Familier og Unge
far flere borgere en rettidig og koordineret indsats, der kan vare med til at bryde negativ social arv og forebygge
kriminalitet — og dermed bliver flere barn og unge klar til fremtiden.

Flere odenseanere i job og pa vej til job

Pé det indgribende niveau skal den styrkede indsats mod kriminelle klaner motivere og stette borgere fra de mest
kriminelle familier til et fravalg af kriminalitet, sé flere i stedet far fodfeeste i job eller uddannelse.

Indstilling

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forvaltningens forslag til udmentning af
budgetmidler og supplerende midler til en styrket indsats mod kriminelle klaner, herunder at der udmentes samlet 23,1
mio. kr. 1 budgetérene 2026-2028 til kriminalpraeventive indsatser, forebyggende savel som indgribende, samt en
udvidelse af malgruppen i Center for Familier og Unge.

Beslutning

Beskeaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Odense Byrad har med Budget 2026 afsat i alt 23,1 mio. kr. over perioden 2026-2028 til en styrket indsats mod kriminelle
klaner under Beskeftigelses- og Socialudvalget. Heraf udger 3 mio. kr. arligt nye midler, mens yderligere 14,1 mio. kr.
stammer fra opsparet mindreforbrug i 2025, som resultat af god skonomistyring.

Den styrkede indsats omfatter bade forebyggende og indgribende tiltag. Forebyggelsen skal begranse tilgangen til det
kriminelle milje, mens de indgribende indsatser skal fa de mest kriminalitetstruede familier til at veelge uddannelse, job

og et ansvarligt familieliv. Med budgetforliget udvider forvaltningen samtidig malgruppen for Center for Familier og
Unge til ogsa at omfatte de 10 mest kriminalitetstruede familier i Odense, sé flere borgere kan fa en indsats. Udvidelsen af
malgruppen indebarer bl.a., at visitationskriteriet om forsergelse fraviges.

Ny Kurs i indsatsen mod Odenses kriminelle klaner



Med budgetforliget og den styrkede indsats mod kriminelle klaner gar Odense Byrad forrest i den nationale indsats mod
organiseret kriminalitet. Beslutningen markerer et nyt kapitel, hvor Odense Kommune bryder ny grund med en
helhedsorienteret tilgang, der bade rummer forebyggende og indgribende elementer.

Selvom arbejdet bygger videre pa velafprevede kriminalpraeventive metoder, bevaeger kommunen sig ind pa ukendt
territorium, hvor man ikke pa forhand kan forudsige alle udfordringer eller behov, der vil opsta undervejs. Derfor er
fleksibilitet og lobende omprioritering centrale elementer i tilretteleggelsen af indsatserne. Forvaltningen vil fordele
ressourcerne med cirka en tredjedel til hver af de tre omrader: 1) forebyggende indsatser 2) indgribende indsatser og 3)
udvidelse af malgruppen. Fordelingen vil lebende blive tilpasset, s ressourcerne prioriteres der, hvor behovet er storst, og
hvor effekten forventes at vere storst.

Med den styrkede indsats og udvidelse af méalgruppen er malet for Center for Familier og Unge frem mod 2030:

¢ Atreducere antallet af registrerede medlemmer i de kriminelle klaner med 30 %

o Atsikre, at der ikke registreres nye kriminelle klaner

¢ Atandelen af sigtede 15-24-4rige fra kriminelle klaner kommer ned pa samme niveau som blandt unge udenfor
klanerne i Odense

Styrkelse af indsatser pa det forebyggende niveau

Pa det forebyggende niveau vil forvaltningen styrke den tidlige opsporing og forebyggelse af kriminalitet blandt bern,
unge og familier, som vurderes at vare i risiko for at ende i kriminalitet. Der er solid evidens for, at tidlige indsatser har
hej effekt, og forvaltningen vil derfor udvikle og implementere en reekke mélrettede initiativer, der understetter dette.
Eksempler herpa omfatter datadrevet tidlig opsporing, brobygningstilbud med bl.a. fremskudte indsatser og sarligt
malrettede programmer til unge og foraldre, herunder fx: ”Anger Management” (vredeshandtering), ”Mind the Parents”
(gruppeforleb til foraeldre), ”Aftale om God Opforsel” (bevidsthed om god opfersel).

Styrkelse af indsatser pa det indgribende niveau

Pé det indgribende niveau vil forvaltningen forstaerke de indsatser, der er med til at bryde den kriminelle lebebane, og
som giver borgere bedre muligheder for at opna varig beskaeftigelse, uddannelse og et mere stabilt liv. Eksempler pa disse
indsatser omfatter bl.a. EXIT-programmet, der anviser veje ud af rocker-og bandekriminalitet, samarbejdet med
Kriminalforsorgen, der sikrer koordinering fra indsattelse i feengsel til losladelse, samt oget brug af mentorindsatser — i
omfang sével som intensitet.

Udvidet malgruppe for indsatser i Center for Familier og Unge

Pé baggrund af anbefalinger fra en ekstern ekspertgruppe besluttede Byradet i 2022 at samle alle kommunens
specialiserede kriminalpraventive indsatser i Center for Familier og Unge, som i dag primart beskeeftiger sig med
personer fra de 10 mest kriminelle familier i Odense. Med budgetforliget udvides malgruppen for indsatser i Center for
Familier og Unge til ogsa at omfatte borgere fra de 10 mest kriminalitetstruede familier i Odense, jf. den galdende
malgruppebeskrivelse for kriminelle klaner. Formalet er at styrke den kriminalpraventive indsats for dem, der har storst
risiko for at blive involveret i kriminalitet.

Budgetforliget giver mulighed for, at Center for Familier og Unge kan handtere yderligere 100 borgersager samt 40 ekstra
sager fra Ungdomskriminalitetsnavnet. Udvelgelsen af sager vil ske ud fra et kriminalpraventivt fokus, hvor man
prioriterer de borgere, der har sterst behov for en styrket og malrettet indsats. Til dette formal vil et nyt vaerktej ”Top-100”
blive anvendt. Verktgjet vil lobende blive udviklet i samarbejde mellem Odense Kommune og Fyns Politi.

Seerlige greb i indsatsen mod kriminelle klaner

Udover de forebyggende og indgribende indsatser, og udvidelsen af mélgruppen for Center for Familier og Unge, vil
forvaltningen arbejde med en reekke andre greb, som er afgerende for at sikre en koordineret og mélrettet indsats mod de
mest kriminalitetstruede familier. Det omfatter bl.a. revision af visitationskriterier, opretholdelse af et markant kontroltryk
1 beskeeftigelsesindsatsen og en mere systematisk registrering og opsporing af borgere fra de mest kriminalitetstruede
familier:

Revision af visitationskriterier i Center for Familier og Unge



De nuverende visitationskriterier i Center for Familier og Unge bygger pa kriminalitet, kompleksitet og forsergelse.
Forvaltningen foreslar, at forsergelseskriteriet i serlige tilfeelde kan fraviges, nar kriminalitetens karakter og sagens
kompleksitet berettiger en indsats. Dermed kan borgere uden beskeeftigelsessag ogsé fé en samlet kriminalpreeventiv
indsats, og det bliver muligt at samle flere sager, ogsé fra Ungdomskriminalitetsnaevnet, i Center for Familier og Unge.
Det sikrer en mere malrettet og rettidig indsats mod kriminalitet.

Fortsat markant kontroltryk i beskzaftigelsessager

En central del af indsatsen overfor rocker- og bandemedlemmer (ogsé kaldet malgruppe 1) er et markant kontroltryk i
deres beskeaftigelsesindsats. Borgere i mélgruppen, der modtager offentlige ydelser, skal bl.a. til beskaftigelsessamtaler
hver uge.

Beskaftigelsesreformen medferer faerre ressourcer og faerre samtaler generelt fra den 1. januar 2027. Men budgetmidlerne
gor det muligt at fastholde det nuvarende kontroltryk for rocker— og bandemedlemmer - ogsa selvom malgruppen
udvides. Beskeftigelsesreformen kommer derfor alene til at medfere ferre samtaler for alle gvrige grupper i Center for
Familier og Unge.

Styrket overblik via systematisk registrering og opsporing af borgere fra kriminelle klaner

I dag bliver medlemmer fra de mest kriminalitetstruede familier i Odense Kommune behandlet i flere afdelinger i bade
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og i Bern- og Ungeforvaltningen. Med den nye mélgruppeafgransning vil
relevante sager gradvist blive samlet i Center for Familier og Unge — med start fra den 1. januar 2026. For at dette kan
lade sig gore, er det afgerende, at kommunen har et pracist overblik over de borgere, der tilherer familierne.

Forvaltningen har gennemfort en analyse af de familier, der er en del af de kriminelle klaner, og foretaget en juridisk
vurdering af, hvordan kommunen lovligt kan indsamle og anvende data om malgruppen. Analysen viser, at unge fra de
kriminelle klaner star for naesten 20 % af alle sigtelser blandt 15-24-4rige i Odense — og at 26 % af de unge i klanerne har
veeret sigtet det seneste ar, mens 98 % af gvrige unge i Odense ikke har haft nogen sigtelse. Det viser et markant forhejet
risikoniveau hos unge fra kriminelle klaner.

For at forvaltningen kan handle hurtigt og malrettet, ogsa over for familiemedlemmer fra kriminelle klaner, der ikke har
en aktiv beskaeftigelses- eller socialsag, vil forvaltningen foretage en markering i forvaltningens fagsystem, der oplyser
om familieforholdet. I den forbindelse vil de bererte borgere modtage en oplysningserklaering med information om
formalet, deres rettigheder og klagemuligheder. Systemmarkeringen skal sikre et let tilgaengeligt, samlet overblik og give
mulighed for hurtigt at sette ind med en konsekvent og koordineret indsats i Center for Familier og Unge.

Ovenstaende er sammen med den udvidede malgruppe nermere beskrevet i bilag 1.

Forankring og implementering

Den forstaerkede indsats mod kriminelle klaner og handtering af yderligere 100 borgersager samt 40 sager fra
Ungdomskriminalitetsnaevnet, bliver integreret i den eksisterende organisering i Center for Familier og Unge.
Organiseringen gor det muligt for teamet at samarbejde pé tvers af relevante lovgivninger — herunder barnets lov,
serviceloven og LAB-loven — samt koordinere bade forebyggende og indgribende indsatser pa en sammenhangende
made.

Pa grund af mélgruppens storrelse og kompleksitet vil implementeringen ske gradvist — forventeligt over seks til ni
maneder. Forvaltningen gennemgar samtidig alle eksisterende sager ud fra de reviderede visitationsprocedurer. Sager, der
ikke lengere opfylder malgruppekriterierne, vil blive visiteret ud.

Okonomi

Med sagen udmentes samlet 23,1 mio. kr. i budgetérene 2026-2028 fordelt pa 3,0 mio. kr. fra budgetforliget og
supplerende 14,1 mio. kr. opsparet i mindreforbrug. Forvaltningen fordeler gradvist midlerne over budgetarene i takt med
implementeringen af indsatserne.

Tabellen viser udmentningen af budgetmidler til en styrket indsats mod
kriminelle klaner i perioden 2026-2028

1.000 Kkr. - 2026 pl 2026 12027 ({2028 |2026-2028




Indsatser pa forebyggende niveau |2.700 |2.700 |[2.700 ||8.100

Indsatser pé indgribende niveau 2.000 ([2.000 |[2.000 ||6.000

Udvidelse af mélgruppen 3.000 |{3.000 {[3.000 |[9.000

I alt 7.700 (7.700 |[7.700 |23.100

I forbindelse med budgetforliget vil de midler, der allerede er afsat til lon og indsatser i sager, der flyttes internt i
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen eller fra Bern- og Ungeforvaltningen, folge med over til Center for Familier og
Unge. Det betyder, at bdde midler til lon og indsatser bliver overfort sammen med sagerne til Center for Familier og
Unge. Beregningen af hvor meget gkonomi, der skal overferes, sker parallelt med selve implementeringen.

Bilag

Bilag 1 - Bilag til udmentningssag 28.10.25



Punkt 8: B-sag: Udmentning af Budget 2026: Styrket indsats mod
opioidmisbrug

27.00.00-A00-27-25
Sagsresumé

Med Budget 2026 har byradet afsat 1,3 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 under Beskeftigelses- og Socialudvalget til at
udvide Handleplanen mod opioidmisbrug. Budgetmidlerne skal finansiere to supplerende indsatser til den Handleplan
mod unges opioidmisbrug, som Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget
godkendte den 12. august 2025.

Den forste supplerende indsats er en styrket og mere malrettet indsats med eget fremskudt forebyggelse og anonym
radgivning til unge. Den anden supplerende indsats er en udvidelse af malgruppen for Handleplanen mod unges
opioidmisbrug. Med budgetmidlerne kan de forebyggende indsatser og samarbejdet med eksterne aktarer ogsa omfatte
studerende og ansatte ved videregédende uddannelser i Odense.

De to supplerende indsatser skal placeres i afdelingen "Forebyggende Indsatser" i Beskaeftigelses- og Socialudvalget, og
skal evalueres af Beskaftigelses- og Socialudvalget senest i 1. halvéar 2028.

Denne sag beskriver de to tiltag, forvaltningen ensker at igangsette som led i udmentningen af budgetmidlerne.

Effekt

Born og unge bliver klar til fremtiden

Handleplanen mod unges opioidmisbrug samt de to supplerende indsatser styrker den tidlige opsporing og stette til unge
med opioidmisbrug og mistrivsel. Det gger unges mulighed for at fastholde skolegang, uddannelse og fa en stabil
hverdag. Indsatsen bidrager til, at flere unge far de rette forudsatninger for et godt ungdoms- og voksenliv - og dermed
bliver klar til fremtiden.

Et sundere Odense

Handleplanen mod unges opioidmisbrug samt de to supplerende indsatser adresserer de alvorlige sundhedsudfordringer,
der er ved et opioidmisbrug. Med bedre forebyggelse, behandling og et bredere samarbejde, fremmer handleplanen og de
supplerende indsatser unges trivsel og skaber en sundere by.

Indstilling

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forvaltningens forslag til udmentning af
budgetmidler til en styrket indsats mod unges opioidmisbrug, herunder:

1. Der udmentes 650.000 kr. i budgetarene 2026 — 2028 til en supplerende indsats med forsterket fremskudt
forebyggelse og anonym radgivning til unge.

2. Der udmentes 650.000 kr. i budgetarene 2026 — 2028 til en supplerende indsats, hvor mélgruppen for
opioidhandleplanens forebyggende indsatser samt samarbejdet med eksterne akterer udvides til ogsa at omfatte
studerende og ansatte ved videregdende uddannelser i Odense.

Beslutning

Beskzftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Béde nationalt og lokalt i Odense er der en markant stigning i unges brug af opioider. Antallet af indleeggelser for
opioidforgiftning er tredoblet pa landsplan siden 2018, og i Odense har flere unge, iseer med minoritetsetnisk baggrund,
sogt behandling for opioidmisbrug.

Beskeftigelses- og Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget godkendte derfor i august 2025 en
Handleplan mod unges opioidmisbrug. Handleplanen bygger pa ny viden, lokale data og interviews med fagpersoner, og
rummer fire centrale indsatsomréader:



1. Oget fokus pa opioider i den opsporende og forebyggende indsats (bl.a. styrkede kompetencer hos lerere og
ngglepersoner samt lokalt tilpassede handleplaner/rusmiddelpolitikker)

2. Styrket behandlingsindsats til unge med opioidmisbrug (bl.a. skraeddersyet behandlingskoncept og oget
foraeldreinddragelse)

3. Oget netvaerksdannelse med civilsamfundet (bl.a. brobygning og meningsfulde faellesskaber)

4. Styrket vidensdeling og samarbejde med akterer i og uden for kommunen (bl.a. netverksmeader og dialog med
andre storbyer)

Handleplanen mod unges opioidmisbrug er forankret i Beskaftigelses- og Socialforvaltningens afdelinger “Forebyggende
indsatser” og 1 “Unge & Rusmidler”. Med Budget 2026 har byradet afsat 1,3 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 under
Beskaftigelses- og Socialudvalget til to supplerende indsatser, der skal styrke Handleplanen mod unges opioidmisbrug.

De to supplerende indsatser har til formal at forebygge, at unge udvikler et problematisk forbrug af opioider, styrke den
tidlige opsporing af unge med eksperimenterende eller problematisk brug, tilbyde fleksibel og anonym rddgivning med
bro til behandling eller anden stotte samt sikre en bredere rekkevidde med en udvidet mélgruppe for Handleplanen.

De supplerende indsatser placeres i afdelingen "Forebyggende Indsatser” i Beskeaftigelses- og Socialudvalget, og skal
evalueres af Beskeftigelses- og Socialudvalget senest i 1. halvar 2028.

Forsteerket fremskudt forebyggelse og anonym radgivning til unge

Det forste tiltag er en malrettet indsats med forstaerket fremskudt forebyggelse og anonym radgivning til unge.
Forvaltningen vil etablere et fremskudt kommunalt tilbud, som skal bygge bro til behandling for unge i malgruppen for
opioidmisbrug, bl.a. gennem opsegende indsatser pa skoler, uddannelsesinstitutioner, ungdomscentre m.v. og anonym
radgivning med op til fem samtaler, hvor medarbejderne kan rykke ud dér, hvor de unge er.

Indsatsen omfatter ogsé samarbejdsmeder med fagpersoner og formidling af tilbuddet. Indsatsen vil desuden omfatte et
fokus pé de serlige udfordringer, som bl.a. minoritetsetniske unge har, samt de udfordringer, der er i arbejdet med
kriminalitetstruede unge — herunder unge fra multikriminelle familier.

Der oprettes en ekstra fuldtidsstilling til at drive indsatsen, sa der er kapacitet til bdde den opsegende aktivitet, rddgivning
og koordinering med relevante fagpersoner og eksterne aktorer.

Udvidelse af malgruppen

Det andet tiltag er en udvidelse af malgruppen for Handleplanens forebyggende indsatser og samarbejde med eksterne
akterer, sd malgruppen ogséd kan omfatte de mere end 30.000 studerende og ansatte ved byens videregéende uddannelser.
Der oprettes en ekstra stilling til samarbejdet med de videregidende uddannelser, sa indsatsen kan né ud til en sterre
malgruppe.

Samlet vil forvaltningen séledes oprette to fuldtidsstillinger i udmentningen af budgetmidlerne med det formal at sikre
storre effekt og bredere raekkevidde for opioidhandleplanen.

De to nye fuldtidsstillinger bliver koblet til den eksisterende indsats pa omrédet, hvor én medarbejder i dag arbejder med

indsatsen i grundskolen og pa ungdomsuddannelserne. Opgaverne vil herefter blive lost fleksibelt og koordineret af det
samlede medarbejderteam.

Okonomi

Med sagen udmentes samlet set 1,3 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028.

Tabel 1: Tabellen viser udmentningen af
budgetmidlerne til en styrket indsats mod unges
opioidmisbrug

1.000 kr. - 2026 pl  |[2026 |[2027 (2028




2 fuldtidsstillinger

1.300

1.300

1.300

I alt

1.300

1.300

1.300




Punkt 9: B-sag: Godkendelse af puljeansegning til "' Pilotprojekter for
udvikling af fremtidig indsats for sygedagpengemodtagere' ved Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering

32.30.00-@34-1-25
Sagsresumé

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har den 7. juli 2025 udbudt puljen “Pilotprojekter for udvikling af fremtidig
indsats for sygedagpengemodtagere”. Puljen har til formal at opbygge viden og lering gennem pilotprojekter, der har
fokus péa nye arbejdsgange samt metoder og idéer til, hvordan indsatsen for sygedagpengemodtagere fremover kan
tilrettelaegges 1 kommunerne.

Formalet er ydermere at understotte implementeringen af det politiske ensker om, at sygemeldte fra beskaeftigelse som
udgangspunkt ikke skal have opfelgning. Samtidig skal kommunen dog fortsat sikre, at sygemeldte opfylder betingelserne
for at modtage sygedagpenge.

Forvaltningen har den 30. september 2025 sggt 3,7 mio. kr. fra puljen. Da belgbet er over belgbsgraensen pa 0,5 mio. kr.,
skal udvalget i dag godkende ansegningen. Godkender udvalget ikke ansggningen, vil forvaltningen treekke ansegningen
tilbage.

Effekt

Flere odenseanere i job og pa vej til job

Forvaltningen vil med projektet afpreve nye metoder til arbejdet med sygemeldte borgere fra beskeaftigelse. Metoderne
skal bevirke, at borgernes progression mod tilbagevenden til job folges tattere, og at borgerne hurtigere raskmeldes og
vender tilbage til beskaftigelse.

Et sundere Odense

Ved at bruge eksisterende data om sygemeldte borgere, kan forvaltningen sette tidligere ind i den sygemeldtes forlab og
forebygge, at et kort sygdomsforleb bliver til et langt sygdomsforleb.

Indstilling

Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender anseggningen pa 3,7 mio. kr. til "Pilotprojekter
for udvikling af fremtidig indsats for sygedagpengemodtagere" ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

Beslutning

Beskeaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Odense Kommune har ansegt om midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering til et pilotprojekt, der skal
udvikle fremtidens indsats for sygedagpengemodtagere. Projektet tager afset i de a@ndringer pa sygedagpengeomradet,
der som led i beskeftigelsesreformen forventes at traede i kraft 1. juli 2026, og som giver kommunerne sterre frihed til at
tilretteleegge en individuelt tilpasset indsats. Reformen betyder, at sygemeldte fra beskaftigelse som udgangspunkt ikke
skal have opfelgning fra jobcenteret. Projektet skal sikre, at kommunen fortsat kan vurdere borgernes ret til sygedagpenge
og stette dem i en hurtig tilbagevenden til arbejde.

Forvaltningen vurderer, at for en del af malgruppen kan mindre kontakt gge risikoen for l&ngerevarende sygefraver, og at
tegn pa forveerring eller manglende arbejdsdygtighed opdages for sent. Vi har som kommune behov for
metoder/verktejer, der bade kan;

* Forebygge forlengelse af sygeforleb ved tidlig opsporing af udfordringer eller manglende progression i
tilbagevenden til arbejdet.



¢ Sikre ensartet vurdering og dokumentering af uarbejdsdygtighed pa et oplyst grundlag — ogsa nar meder og
samtaler er ferre.

¢ Opdage risikosignaler tidligt.

o Stette sygemeldte i en hurtigere tilbagevenden til arbejde.

Formaélet med projektet er at afdekke og afprove digitale vaerktgjer, som kan bidrage til implementering af en ny tilgang
til opfelgningen for sygemeldte fra beskaeftigelse. De digitale vaerktgjer skal, pa baggrund af eksisterende data om
borgeren, understette jobradgivernes vurdering af den enkelte borgers behov, risiko for langtidssygemelding og dermed
behovet for opfelgning.

Med beskeaftigelsesreformen bliver det samtidig muligt for arbejdsgiver og sygemeldte at handtere sygemeldingen selv.
Derfor vil forvaltningen med projektet styrke samarbejdet med arbejdsgiverne, sé arbejdsgiverne har de nedvendige
redskaber til at fastholde deres sygemeldte medarbejder i beskaftigelse og at arbejde med en plan for medarbejderens
tilbagevenden til job.

Okonomi

Puljen er pa 18 mio. kr., hvoraf forvaltningen har segt 3.749.175 kr. Forvaltningen seger midler til 'z arsvaerk til
understottelse og udvikling af den digitale del, tre arsverk til at styrke samarbejdet med arbejdsgiverne og midler til at
udvikle materiale hertil, samt ekstern evaluering og revision.



Punkt 10: C-sag: Dreftelse af indstillinger til Hovedpuljen til Frivilligt
Socialt Arbejde

27.15.12-A00-1-25
Sagsresumé

Beskaeftigelses- og Socialudvalget giver arligt tilskud fra puljerne til frivilligt socialt arbejde pa bern- og voksenomradet.
Tilskuddene stotter frivillige sociale tiltag, som hjelper sarbare og udsatte borgere i Odense.

Forvaltningen administrerer Hovedpuljen og Udviklingspuljen. I 2026 indeholder de to puljer tilsammen 8,5 mio. kr.
Hovedpuljen har 7,7 mio. kr., og Udviklingspuljen har 0,8 mio. kr.

I denne sag skal udvalget drefte fordelingen af midlerne fra Hovedpuljen for 2026 og treeffe endelig beslutning pa
udvalgsmedet den 25. november 2025.

Udvalget har allerede prioriteret 1,9 mio. kr. fra Hovedpuljen til flerarige tilskud og en driftsaftale med Frivilligcenter
Odense. Derfor kan udvalget give 5,8 mio. kr. til nye projekter i 2026.

Forvaltningen har modtaget 84 ansggninger fra foreninger og organisationer, som samlet har sggt om 11,4 mio. kr.

Den 17. juni 2025 godkendte Beskeftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget nye retningslinjer for puljerne
til frivilligt socialt arbejde pa bern- og voksenomradet i Odense Kommune.

Forvaltningen har pé baggrund af de tilgeengelige midler og de politisk godkendte retningslinjer lavet et forslag til,

hvordan midlerne skal fordeles i 2026. Forslaget betyder, at 71 ansegninger indstilles til tilskud pa i alt 5,8 mio. kr.
Forvaltningens beskrivelser og vurderinger af ansegningerne ligger som bilag til sagen.

Indstilling

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter forvaltningens indstillinger til ansegninger om
tilskud til frivilligt socialt arbejde for malgruppen 0-67 ar.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling
Odense Kommune uddeler arligt tilskud til frivilligt socialt arbejde.

Beskaftigelses- og Socialudvalget uddeler tilskud i overensstemmelse med servicelovens § 18 og barnets lov § 17, der
forpligter danske kommuner til at stette frivilligt socialt arbejde gkonomisk.

Formalet er at stotte indsatser og aktiviteter, hvor den frivillige indsats skal give grupper af sarbare og socialt udsatte
mennesker gget velfeerd og omsorg, herunder mindske sociale og sundhedsmassige problemer. Tilskuddene understotter
det frivillige sociale arbejde, og giver kommunen mulighed for at have en lebende og god dialog med civilsamfundet.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og civilsamfundet samarbejder lobende om indsatser og projekter, som hjelper
udsatte borgere til et bedre liv. I samarbejdet understatter og bruger kommunen og civilsamfundet hinandens
kompetencer. Beskaftigelses- og Socialudvalgets tilskud til frivilligt socialt arbejde skal styrke samarbejdet og give de
udsatte borgere sé helhedsorienteret en hjelp som muligt.

Tilskud til frivilligt socialt arbejde understotter flere af udvalgets udvalgsmal og politikker, herunder “Flere socialt udsatte
har et godt liv”’ og ”Selvstendighed og selvforsergelse for alle unge” bliver positivt pavirket, da mange frivillige projekter
er rettet mod disse mélgrupper.

Flere af projekterne understotter bekeempelse af bandekriminalitet igennem praventive indsatser.

Forvaltningens oversigt over indstillede tilskud findes i bilag 1.



Forvaltningens forslag til tildeling af tilskud til frivilligt socialt arbejde i 2026

Forvaltningens forslag til tilskud til frivilligt socialt arbejde er pa baggrund af:

* Antal ansggninger og ansggningssum i relation til det samlede budget.

¢ Vurdering af ansegninger pa baggrund af de politisk vedtagne retningslinjer for tildeling af tilskud til frivilligt
socialt arbejde.

¢ Forvaltningen vurderer ogsa om ansggerne lever op til kommunens demokratiske spilleregler.

Budgettet for midlerne til frivilligt socialt arbejde er opdelt i en Hovedpulje og en Udviklingspulje.

Foreninger kan sgge om tilskud til frivilligt socialt arbejde fra de to puljer — hovedpuljen én gang érligt og
udviklingspuljen lebende.

Udviklingspuljen uddeles administrativt. 90 % af midlerne er aremaerket Hovedpuljen. Tilskuddet til frivilligt socialt
arbejde pa barn- og voksenomradet under 67 ar er 1 2026 pa 8,5 mio. kr., hvoraf 0,8 mio. kr. er afsat til Udviklingspuljen.
Det samlede budget i 2026 er dermed 7,7 mio. kr.

Udvalget har fra Hovedpuljen allerede prioriteret 1,9 mio. kr. til flerarige tilskud samt driftsaftale med Frivilligcenter
Odense.

Udvalget kan herefter fordele 5,8 mio. kr. 1 2026 til nye indsatser finansieret af Hovedpuljen.

Af de 84 ansegninger med en ansggningssum pé i alt 11,4 mio. kr. indstiller forvaltningen, at der i alt tildeles tilskud til 71
ansegninger pa 5,8 mio. kr. i 2026.

Forvaltningens indstilling til tilskud og afslag til ansegere er uddybet i bilag 2.
Retningslinjer

Forvaltningen vurderer ansggningerne pa baggrund af de politisk vedtagne retningslinjer for tildeling af tilskud til
frivilligt socialt arbejde, som fremgér af bilag 3.

Ansggningerne vurderes af et indstillingsudvalg med reprasentanter fra de tre fagforvaltninger.

Indstillingsudvalget vurderer samlet alle ansggninger for at sikre et tvaeergadende vurderingsgrundlag, samt understetter
samspillet mellem foreningerne og de kommunale, sociale tilbud.

Flerarige tilskud

Ifolge de politisk vedtagne retningslinjer, kan 55 % af det samlede radighedsbeleb i Hovedpuljen udmentes til flerarige
tilskud, op til tre 4r.

Udvalget har mulighed for at uddele flerarige tilskud til foreninger, der har varet etableret i Odense i mindst tre ar og som
har en stabil drift og ekonomi. sammenlagt med tilskud fra tidligere ar, indstiller forvaltningen 20 foreninger til flerarigt
tilskud.

Dette betyder, at forvaltningen uddeler inden for rammen de 55 % af radighedsbelobet, der er rammesat.

Forvaltningen har valgt kun at indstille til 2-arige tilskud, da forvaltningen forventer, at det vil gere det muligt for flere
ansegere at fa tildelt tilskud i de kommende ér.

Tendenser for ansogninger til 2026

Forvaltningen har bemerket folgende tendenser:

o Flere foreninger sgger et vaesentligt hejere tilskud end tidligere &r. Forvaltningen vurderer, at der i hej grad er tale
om foreninger, der sgger tilskud til lenkroner til frivillig koordinering.

o 15 af &rets ansegninger er fra foreninger og organisationer, som ikke for har anseggt eller modtaget tilskud fra
Hovedpuljen.

¢ Forvaltningen har observeret, at flere af de nye ansegere normalt far tilskud fra £ldre- og Handicapforvaltningens
puljer.



o /ldre- og Handicapforvaltningen har skéret i tilskudsrammen, hvilket kan forklare at foreningerne soger
tilskudsmuligheder i puljerne til Bern og Voksenomradet.

Okonomi

Budgettet i Beskeeftigelses- og Socialudvalget for tilskud til frivilligt socialt arbejde, for malgruppen under 67, er i 2026
pa 8.508.321 kr.

Budgettet til Udviklingspuljen er i 2026 pa 804.844 kr.
Budgettet til Hovedpuljen er i 2026 pa 7.667.477 kr.

Afhovedpuljen er 1.916.213 kr. bundet i flerdrige bevillinger og driftstilskud til Frivilligcenter Odense, det gor, at der er
5.750.396 kr. til politisk udmentning i Hovedpuljen 2026.

Bilag

Bilag 3. Retningslinjer for tilskud til frivilligt socialt arbejde i Odense Kommune



Punkt 11: C-sag: Droeftelse af anbefalinger fra Ekspertrad for forebyggelse
og sundhedsfremme

29.09.00-G01-3-25
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget drefte, hvordan sundhedsfremme kan bidrage til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens
kerneopgave: At hjelpe borgerne i job og uddannelse - ogsé ved at give borgere med sociale udfordringer den nedvendige
stotte.

Sundhedsindsatser er allerede i dag en central del af forvaltningens arbejde, men med de aktuelle reformer og den nye
forvaltningsstruktur, sd eges mulighederne for at koble sundhed-, beskaftigelse- og socialindsatser tattere sammen til
gavn for den enkelte borgers forlgb. Sundhedsudvalget har prioriteret midler i den nye psykiatrihandleplan til at styrke
sundhedsindsatserne pa henholdsvis misbrugsomradet og hjemleseomréadet i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen.

Udvalget blev pé udvalgsmedet den 12. august 2025 orienteret omkring de nye anbefalinger fra “Ekspertradet for
Forebyggelse og Sundhedsfremme™ og i denne sag vil forvaltningen gennemga tre temaer fra anbefalingerne, hvor der er
serlig fokus pd sundhedsindsatser i forvaltningen: Sundere alkoholkultur, lokal sundhed og bern og unges trivsel. Pa
udvalgsmadet vil de evrige nye anbefalinger fra “Ekspertradet for Forebyggelse og Sundhedsfremme” blive foldet ud.

Indstilling
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drofter:

1. Hvordan sundhedsfremme kan styrke opfyldelsen af forvaltningens kerneopgave.
2. Hvilke strategiske prioriteringer der skal til for at sikre sammenhang mellem sundhed, beskaftigelse og social
indsats.

Beslutning

Beskzeftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Odense Kommune stér over for store forandringer med nye reformer og en andret forvaltningsstruktur. I den forbindelse
er der behov for at drefte, hvordan Beskeftigelses- og Socialforvaltningen kan styrke koblingen mellem sundhedsfremme
og kerneopgaven: At hjalpe borgerne i job og uddannelse - ogsé ved at give borgere med sociale udfordringer den
nedvendige stotte.

Pé udvalgsmedet den 12. august 2025 blev udvalget orienteret om anbefalingerne fra “Ekspertradet for Forebyggelse og
Sundhedsfremme”, hvor der understreges, at sundhed skabes i borgerens hverdag — ikke kun i sundhedssektoren.
Forvaltningen skal derfor arbejde tvaergédende og strukturelt, s det sunde valg bliver det lette valg, iser for borgere med
komplekse problemstillinger.

I Budget 2026 har byradet afsat 3,0 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 under Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalget til at styrke forebyggelsesindsatsen med bl.a. afsat i eksportradets anbefalinger, derfor har byradet
afsat 2,0 mio. kr. i perioden 2026-2027 til at afdekke muligheder for etablering af et “Center for lighed i sundhed” i
samarbejde med andre relevante akterer.

Sundhedsfremme er en forudsetning for, at borgerne kan mestre eget liv og deltage aktivt i samfundet. Det gaelder saerligt
for borgere med misbrug, psykiske vanskeligheder eller social isolation, hvor sundhedstilbud og trivsel kan vaere
afgerende for at komme tattere pé job og uddannelse.

I lyset af Ekspertradets anbefalinger, de politiske reformer, herunder beskaftigelsesreformen og vaerdighedsreformen,
samt Ungeloftet — skal udvalget drefte, hvordan sundhedsfremme kan integreres i forvaltningens indsatser. Tre temaer er
serligt relevante:

¢ Sundere alkoholkultur - en samlet misbrugsindsats
¢ Lokal sundhed — en negle til deltagelse og livsmestring



e Born og unges trivsel — sundhed som fundament for fremtidig deltagelse
Sundere alkoholkultur - en samlet misbrugsindsats

Misbrug og athengighed udger en vaesentlig barriere for borgeres mulighed for at mestre eget liv og deltage aktivt i
samfundet. Derfor er en styrket misbrugsindsats ikke kun en sundhedsopgave — det er en central del af Beskaftigelses- og
Socialforvaltningens kerneopgave: At hjelpe borgerne i job og uddannelse - ogsa ved at give borgere med sociale
udfordringer den nedvendige stotte.

Odense Byréad har den 5. februar 2025 godkendt en ny psykiatrihandleplan. Der ansettes en psykolog pa
Behandlingscenter Odense for at malrette behandlingen og styrke samarbejdet med psykiatrien. Malgruppen er personer
over 30 ar, der ensker forandring, stoffrihed eller har et stabilt behandlingsforleb.

Med den nye forvaltningsstruktur overgar den kommunale alkoholbehandling til forvaltningen i januar 2026. Det giver en
strategisk mulighed for at samle og styrke behandlingsindsatsen, sa sundhedsfremme og beskzftigelse teenkes sammen —
ikke hver for sig. En helhedsorienteret tilgang, hvor medicinsk, psykologisk og social stette kombineres, er afgerende for
at skabe varige forandringer for borgere med komplekse misbrugsproblematikker.

Searligt dobbeltdiagnoser og nye stoffer som opioider stiller krav til en mere fleksibel og individuelt tilpasset indsats.
Derfor skal misbrugsindsatsen i Odense integreres tettere mellem Alkoholbehandlingen, Behandlingscenter Odense og
Unge & Rusmidler — med fokus pa én samlet plan for borgeren.

Udvalgets handleplan mod unges opioidmisbrug er et konkret eksempel pé, hvordan sundhedsfremme kan understotte
trivsel og deltagelse. Planen kombinerer tidlig opsporing, behandling og samarbejde med civilsamfundet — og har
samtidig fokus pa at bekeempe mistrivsel og social isolation.

Den kommende beskaftigelsesreform understetter denne tilgang ved at nedbryde sektorgranser og give mulighed for at
sammensette indsatser ud fra en faglig vurdering af, hvad der bedst hjelper den enkelte borger. Udvalgets politiske
pejlemarke om én sammenhangende plan for borgere med komplekse behov er et vigtigt skridt i retning af at gere
sundhedsfremme til en integreret del af kerneopgaven.

Hvis sundhed skal vere en loftestang for beskaeftigelse og livsmestring, kraeever det politisk prioritering og investering i de
indsatser, der nar leengst ud — til dem, der har mest brug for det.

Lokal sundhed — en negle til deltagelse og livsmestring

Sundhedsfremme skal tage udgangspunkt i borgernes hverdag og livsvilkér. Forvaltningens kerneopgave — at hjelpe alle
teettere pa job og uddannelse - ogsa ved at give borgere med sociale udfordringer den nedvendige stotte — kraever, at vi
ogsa meder borgerne dér, hvor sundhedsudfordringerne opstér: I boligomréder, fellesskaber og gademiljoer.

Ekspertradets anbefalinger om lokalforankrede sundhedsindsatser understetter denne tilgang. De peger pé, at sundhed
ikke kan loses centralt, men skal bygges op lokalt — i teet samspil med civilsamfundet og de miljeer, hvor borgerne faerdes.
Det gaelder serligt for de mest udsatte, som ofte har begraenset adgang til traditionelle sundhedstilbud.

Regeringens vardighedsreform og Odense Kommunes socialpolitiske handleplan giver et starkt afset for at styrke
sundhedstilbud i hellesteder og varmestuer. Her er sundhedsfremme allerede en integreret del af hverdagen — fx gennem
sundhedsrum, stofindtagelsesrum, adgang til sygeplejersker og socialradgivere, og mobile enheder som Team
Gadesundhed.

I den nye psykiatrihandleplan har Sundhedsudvalget valgt at prioritere midler til ansattelse af to nye medarbejdere hos St.
Dannesbo. Disse er henholdsvis en psykiatrisygeplejerske og en ergoterapeut, der netop skal fastholde hjemlosereformens
fokus pa mere lighed i sundhed for hjemlegseméalgruppen.

Psykiatrisygeplejersken skal gge samarbejdet med psykiatrien om borgernes behandlingsforleb, mens ergoterapeuten skal
understette borgerne i at skabe en daglig struktur, s& de kan klare sig bedre i egen bolig.

De omtalte indsatser er ikke blot sundhedstilbud — de er afgerende for, at borgere med komplekse sociale og
helbredsmaessige udfordringer kan tage forste skridt mod livsmestring og deltagelse. Nér sundhedsfremme kobles til
beskeaeftigelse og social statte, skabes nye muligheder for at bringe borgere tettere pa job og uddannelse.

Forvaltningen star nu med en strategisk mulighed for at videreudvikle og konsolidere disse lokale sundhedsindsatser —
ikke som sarskilte projekter, men som en integreret del af kerneopgaven. Det kraever politisk prioritering og langsigtet



investering i de indsatser, der nar ud til dem, som har allermest brug for det.
Born og unges trivsel — sundhed som fundament for fremtidig deltagelse

Unge, der star uden uddannelse og job, befinder sig ofte i en sarbar position, hvor mental mistrivsel og sociale
udfordringer kan forsteerke hinanden og gere vejen til deltagelse pa arbejdsmarkedet lang og kompleks. Ekspertgruppen
for sundhedsfremme og forebyggelse fremhaver netop vigtigheden af at styrke den mentale trivsel blandt bern og unge —
ikke kun som et mél i sig selv, men som en afgerende forudsatning for, at unge far mulighed for at uddanne sig, fa
arbejde og blive en del af samfundets fzllesskaber.

Ekspertgruppen anbefaler en helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats, hvor sundhed, trivsel og beskeftigelse teenkes
sammen fra start. For unge, der opseger jobcenteret, ber der derfor vere fokus pé, hvordan jobcenterets tilbud og
stottemuligheder kan kombineres med sundhedsfremmende og forebyggende indsatser. Det kan eksempelvis ske gennem
teet samarbejde med psykiatrien, uddannelsesinstitutioner og fritidsaktiviteter, s& den enkelte unge oplever stotte, der bade
adresserer mentale udfordringer og dbner nye veje til job og uddannelse.

Ungeloftet, som regeringen lancerede i efteréret 2024, og som netop er skudt i gang i kommunerne, understreger ogsa
nedvendigheden af helhedsorienterede og koordinerede indsatser, hvor den enkelte unges ressourcer og behov far lov at
veere styrende. Ungeloftet tilbyder en platform, hvor beskaeftigelse og sundhed ikke laengere er parallelle eller adskilte
indsatser, men to sider af samme sag. Med Ungeloftet far jobcentrene mulighed for at integrere sundhedsfremme direkte i
beskeftigelsesarbejdet, sd unge med psykiske vanskeligheder far adgang til bade behandling, personlig statte og
opkvalificering.

For at hjelpe unge bedst muligt videre kraeves det, at vores medarbejdere i beskaftigelsesindsatsen har kompetencer til at
spotte og handtere mentale udfordringer, samt viden om relevante sundheds- og behandlingstilbud. Indsatser som IPS-
modellen (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Statte), hvor lokalpsykiatrien og jobcenteret arbejder taet
sammen, har vist sig effektive til at skabe sammenhang mellem mental trivsel og deltagelse i uddannelse eller
arbejdsmarkedet.

I denne sag er tre temaer af anbefalingerne fra “Ekspertradet for Forebyggelse og Sundhedsfremme” blevet gennemgaet.
Der er otte temaer i alt, som vil blive foldet ud p& udvalgsmedet. Udvalget skal drefte, hvordan anbefalingerne til
sundhedsfremme kan kobles yderligere til Beskaftigelses- og Socialforvaltningens kerneopgave: At hjaelpe borgerne i job
og uddannelse - ogsa ved at give borgere med sociale udfordringer den nedvendige stotte.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 12: C-sag: Droftelse af navn og fremtidig identitet for
beskaftigelsesindsatsen i Odense Kommune (ophgjet til B-sag)

00.01.00-A00-25-25
Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget drefte fremtidigt navn og visuel identitet for beskaeftigelsesindsatsen i Odense Kommune.

Forvaltningen anbefaler, at beskaftigelsesindsatsen fremover benavnes ”Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Odense
Kommune” og at kommune-logoet anvendes. Navnet signalerer, at beskaftigelsesindsatsen er en integreret del af
kommunens kerneopgave og favner den méade, forvaltningen allerede arbejder pé i dag, hvor beskaftigelsesomradet og
socialomradet i hgj grad samtankes. Med implementeringen af beskaeftigelsesreformen vil der veere endnu mere fokus pa
tveerfagligt samarbejde med den enkelte borgers individuelle behov i centrum.

Udvalget kan dog ogsé veelge at viderefore jobcenter-navnet og -logoet eller vedtage et nyt navn med nyt logo.

Indstilling

Beskzeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter et fremtidigt navn og visuel identitet for
beskaftigelsesindsatsen i Odense Kommune.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede at gore sagen til en B-sag.

Beskeaftigelses- og Socialudvalget godkender forvaltningens indstilling om, at beskeftigelsesindsatsens navn fremover
vil veere "Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Odense Kommune" og at kommune-logoet anvendes.

Sagsfremstilling

Med aftalen om en reform af beskeeftigelsesindsatsen "Mere vardighed, storre frihed og faerre regler” fra den 9. april 2025
afskaffes kravet om et kommunalt jobcenter med falles navn og visuel identitet pa tvers af alle landets kommuner.
Afskaffelsen af kravet understetter reformens intentioner om et paradigmeskifte pa beskaeftigelsesomradet og en ambition
om mere lokal frihed i organiseringen og tilretteleeggelsen af beskaftigelsesindsatsen og et opger med de mange
proceskrav, der hidtil har veeret dominerende.

Andringen traeder i kraft den 1. februar 2026, hvorefter det vil vaere op til den enkelte kommune at beslutte enten at
viderefore jobcenter-navnet eller implementere et nyt navn for beskeftigelsesindsatsen, der i hgjere grad understotter den
lokale implementering af beskaeftigelsesreformen og de lokale forhold i kommunen.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Odense Kommune

Forvaltningen anbefaler at afskaffe navnet Jobcenter Odense og dertilherende visuel identitet for at understotte
intentionerne i den nye beskeftigelsesreform og signalere, at beskeftigelsesindsatsen fremover vil veere grundleeggende
anderledes. Herudover har jobcenter-tankegangen reelt ikke vaeret styrende for den méde, forvaltningen arbejder
beskaftigelsesrettet pd siden omorganiseringen af forvaltningen i 2015. De seneste ti ar har forvaltningen arbejdet mere
tvaerfagligt end den mere monofaglige logik, der ligger til grund for et s@rskilt jobcenter. Slutteligt kan jobcenter-navnet
virke ekskluderende for nogle grupper af borgere, hvor udsigten til job ligger lidt l&engere ude i fremtiden, eller hvor det i
hgjere grad handler om afklaring til fx fertidspension.

Forvaltningen anbefaler i stedet, at beskaftigelsesindsatsen fremover blot benavnes “Beskeaftigelses- og
Socialforvaltningen, Odense Kommune” med dertilhorende kommune-logo. Endringen favner den méde forvaltningen
faktisk arbejder pd — og i endnu hgjere grad kommer til at arbejde pa med implementering af reformen. Herudover er det
tydeligt, hvad navnet deekker over, og det signalerer, at beskaftigelsesindsatsen er en integreret del af forvaltningens
kerneopgave og ikke en sarskilt opgave.

Et navneskifte vil medfere udgifter til bl.a. udskiftning af skilte, @ndring i IT-systemer, kommunikation mv.
Forvaltningen estimerer, at et skifte til "Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Odense Kommune” vil koste i spaendet
mellem 0,2 mio. kr. og 1,2 mio. kr. alt athaengig af, hvor meget man vil gere ud af @ndringen i forhold til at skabe en ny
visuel identitet og kommunikere omkring det.



Videreforelse af Jobcenter Odense eller noget tredje

Udvalget kan ogsé velge at viderefore navnet Jobcenter Odense. Det er et kendt navn, og borgere og virksomheder der er
i kontakt med jobcentret, er grundleeggende godt tilfredse med den hjelp, de modtager. Det er desuden ikke nedvendigt at
@ndre navnet, blot fordi indholdet @ndrer sig. En videreforelse af navnet vil derimod signalere en fortsat kontinuitet i
kerneopgaven.

En videreforelse af Jobcenter navn og logo har desuden den positive effekt, at det ikke medferer ekstra udgifter i en tid
med besparelser, som folge af implementeringen af reformen. I forleengelse heraf er der ikke afsat saerskilt finansiering til
et navneskifte i reformen.

Udvalget kan ogsa valge et helt nyt navn til beskaftigelsesindsatsen i Odense Kommune fremadrettet. Et navneskifte
giver mulighed for at understette det skifte, som forvaltningen skal arbejde efter.

Et helt nyt navn vil vaere ressourcekreevende at udbrede til offentligheden, herunder til de virksomheder forvaltningen i
dag samarbejder med. Der vil derfor formentlig veere sterre udgifter forbundet med denne lgsning. Forvaltningen
vurderer, at et helt nyt navn vil koste mellem 0,4 mio. kr. og 3 mio. kr. alt efter skalering. Hvis udvalget ogsé ensker et
andet logo end kommune-logoet, vil det formentlig blive dyrere endnu.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser athanger af hvilket navn og visuel identitet udvalget beslutter. Finansiering skal findes
indenfor udvalgets ramme.



Punkt 13: D-sag: Afrapportering pa Veteranstrategien

27.12.04-G01-169-21
Sagsresumé

Beskaftigelses- og Socialudvalget modtager én gang drligt en orientering om forvaltningens arbejde under
Veteranstrategien, som blev politisk vedtaget i december 2021.

12025 har Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen styrket indsatsen for veteraner i Odense gennem etableringen af
VeteranTeam Odense som en pravehandling over 12 maneder. Samtidig er der indfert en boliggaranti for veteraner — den
forste af sin slags i Danmark.

De to nye tiltag blev besluttet af Beskeftigelses- og Socialudvalget den 10. december 2024, og bygger pa flere ars
erfaringer med bl.a. veteranstrategien og en lokal veterankoordinator.

Med denne sag far udvalget en status pa de nye tiltag og pa andre indre initiativer under veteranstrategien, som er vedlagt
som bilag 1.

Odense Kommunes Veteranstrategi

Som en del af opfelgningen pé udvalgets strategier har Beskaeftigelses- og Socialudvalget besluttet, at de labende skal
informeres om arbejdet med Veteranstrategien, som blev vedtaget af Beskaeftigelses- og Socialudvalget i december 2021.

Veteranstrategien har til formal at sikre, at indsatsen for veteraner tager udgangspunkt i den enkeltes ensker og behov.
Strategien legger veegt pa rettidig stette i veteranernes forleb mod et meningsfuldt og selvstendigt liv og bygger pa tre
grundprincipper: vi skal lytte for at forstd, hjelpe tidligt og fokusere pé hele veteranens liv.

Strategien er struktureret omkring fire centrale temaer:

1. Beskaeftigelse

2. En tryg base (bolig og statte til parerende)
3. Mental og fysisk sundhed

4. Feellesskaber

I denne orientering er der et serligt fokus péd de nye tiltag, som er ivaerksat siden seneste status i 2024, VeteranTeam
Odense og boliggarantien for veteraner, da disse to initiativer har haft stor betydning for den lokale veteranindsats.

Boliggaranti

"Odense star sammen om veteraner” er en boliggaranti og samarbejdsaftale mellem Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen, Veteranhjem Odense, Veterancentret og en reekke boligorganisationer i Odense. Forméalet med
boliggarantien er at sikre, at alle veteraner har adgang til et trygt og stabilt hjem. Boliggarantien sikrer boligsocial
anvisning til veteraner, der opfylder kriterierne for akut boligned, og ikke selv kan fremskaffe en passende bolig.

Aftalen ”Odense stdr sammen om veteraner” forpligter aftaleparterne til et tilmodigt og sterkt lokalt samarbejde om at
hjelpe veteraner med et akut boligbehov. Aftalen er forankret i Housing First-tilgangen, og sikrer ogsé stette under og
efter indflytning, hvor Veteranhjem Odense fx spiller en aktiv rolle i overgangen fra hjemleshed eller midlertidige ophold
til egen bolig.

Status pa Boliggaranti for veteraner — september 2025

Siden boliggarantien tradte i kraft i starten af 2025, har to veteraner henvendt sig med konkret behov for hjelp til at finde
en bolig. I det ene tilfaelde blev der tilbudt to boliger, som veteranen takkede nej til, hvorefter vedkommende selv fandt en
bolig. I det andet tilfalde blev der anvist en almennyttig bolig, gennem boliggarantien, hvor veteranen nu er bosat.

VeteranTeam Odense

VeteranTeam Odense blev etableret i marts 2025 som en 12 maneders provehandling. Teamet er tvaerfagligt og bestér af
syv medarbejdere fra forskellige afdelinger i forvaltningen, som pa skift tilbyder fremskudt sagsbehandling uden behov



for henvisning eller booking.

VeteranTeamet kan bl.a. hjelpe med beskaftigelse og forsergelsesydelser og bidrager til at skabe en genkendelig og tryg
kontakt pa tvers af systemet. VeteranTeamet meder veteranerne dér, hvor de er. Hver anden fredag er VeteranTeamet til
stede ved Veteranhjem Odense, som er en helt central samarbejdspartner i forvaltningens veteranindsats.

Ved Veteranhjem Odense oplever de, at veteranerne har taget godt imod VeteranTeamet. De oplever ogsa, at nye veteraner
kommer forbi, nar VeteranTeamet er pad besgg. Selvom Odense er en stor by, er hjelpen tat pé, og det gor en stor forskel.
Iser for dem der ellers kan have svaert ved at tage kontakt. Veteranerne taler positivt om VeteranTeamet, og opfordrer
hinanden til at bruge det.

Statusmede juni 2025

VeteranTeamet afholdt statusmede i juni 2025. Der var enighed om, at samarbejdet i VeteranTeamet fungerer efter
hensigten og lever op til formélet. Allerede fra etableringen har indsatsen medt stor interesse og bred opbakning — ogsé
blandt kolleger og ledere i forvaltningen.

Statusmedet gav anledning til at drefte VeteranTeamets sammensatning. P4 baggrund af de forelebige erfaringer blev det
besluttet at justere bemandingen, herunder at tilknytte en medarbejder fra afdelingen Tilskud til pensionister. Dette har
styrket teamets samlede kompetencer og muligheder for at hjelpe veteranerne dér, hvor der er behov.

Da VeteranTeamet er etableret som en midlertidig prevehandling, er en del af forméalet lebende at afpreve og justere
indsatsen, s& den matcher veteranernes behov. VeteranTeamet arbejder derfor kontinuerligt med at tilpasse fx organisering
i takt med de erfaringer, der opnas.

Status pa registrerede henvendelser — september 2025

Siden marts 2025 har 13 unikke veteraner benyttet sig af tilbuddet om fremskudt sagsbehandling ved Veteranhjemmet. I
alt er der registreret 33 henvendelser, som spaender bredt i karakter og behov. Henvendelserne omfatter bl.a.:

Forsergelse og sygedagpenge (fx overgang til fortidspension, raskmelding, fleksjob)
Socialt frikort og relateret vejledning

Sundhed (tandbehandling og medicintilskud)

Boligformidling og enkeltydelser

Selvstaendig virksomhed og CVR-registrering

Familie og stette til bern og parerende

Handicaprelaterede ydelser

Spergsmal om skanejob og beskeeftigelse under fortidspension

Generel vejledning og kontakt pa vegne af andre veteraner

Enkelte henvendelser er sket pd vegne af andre, og der er en tendens til opfelgende kontakt. VeteranTeamet har i
forbindelse med henvendelserne samarbejdet med relevante afdelinger i kommunen, herunder Job og Sygdom,
Voksenradgivningen, og Bern- og Ungeforvaltningen, samt bistadet med kontakt til Udbetaling Danmark og andre
myndigheder.

Nar prevehandlingen er gennemfort i marts 2026, vil forvaltningen udarbejde en kort opfelgning og evaluering af
VeteranTeam Odense. Formalet er at belyse erfaringerne og fa indblik i, hvilken effekt indsatsen har haft, og hvilken gavn
bade samarbejdspartnere og byens veteraner har faet af indsatsen. Evalueringen kan danne grundlag for at vurdere,
hvordan VeteranTeam Odense evt. kan udvikles og viderefores.

Bidrag til Veteranfallesskabet i Odense

Den 8. oktober 2025 deltager forvaltningen ved et arrangement for veteraner og deres ledsagere, nér der er forpremiere pa
filmen “Herkules Falder”. Det er en film om en krigsveterans kamp for at finde ro i det civile liv, genopbygge sig selv og

handtere fortidens merke. P& dagen er forvaltningens rddmand Claus Houden med til at byde velkommen, og efter filmen
folger en samtale pa scenen med medvirkende veteraner, hvor filmens temaer og udfordringer debatteres.

Arrangementet er et samarbejde mellem flere akterer, herunder Odense Kommune. Forvaltningens statte og
medfinansiering sikrer, at veteraner og deres ledsagere kan deltage gratis og samtidig fa mulighed for at dele erfaringer og
perspektiver i trygge rammer. Initiativet understetter veteranstrategiens fokus pa fellesskaber ved at styrke netvaerk og
sammenhold blandt veteraner og deres parerende i Odense.



Udover servisningen af “Herkules Falder” i Odense afholdes der tilsvarende arrangementer i Aarhus og Kebenhavn. Bag
arrangementerne stir produktionsselskabet Beo Starling i samarbejde med Danmarks Veteraner, Fonden Danske
Veteranhjem, Aarhus Kommunes veteranindsats, Odense Kommune og Scanbox, med stette fra Det Danske Filminstitut
og KrogagerFonden.

Dansk Idratsforbund - Safe Zones

Forvaltningen samarbejder fortsat med Dansk Idreetsforbund om de sékaldte Safe Zones. Safe Zones har til formal at
stotte fysisk og psykisk skadede veteraner gennem idraet og faellesskab. Det er sikre traeningsmiljoer, der er etableret i
samarbejde med lokale idreetsforeninger rundt om i Danmark, hvor veteraner kan dyrke forskellige sportsgrene sammen
med ligesindede i et trygt og stettende miljo.

Siden seneste afrapportering i 2024 har der veret dialog med Dansk Idretsforbund om en Safe Zone i Svemmehallen
Heojme, hvor de fondsmidler, der finansierede Safe Zonen, var ved at udlebe. Via By- og Kulturforvaltningen blev der
fundet en lgsning, sé aktiviteten kunne fortsatte uden ekstra omkostninger for Dansk Idretsforbund eller veteranerne.

Forvaltningen arbejder fortsat med at omsatte veteranstrategien til konkrete initiativer, der sikrer tryghed, netverk og
rettidig stette til byens veteraner og deres parerende. Og med VeteranTeam Odense, boliggarantien og nye
faellesskabsinitiativer er der taget vigtige skridt, som bade styrker faellesskabet og giver veteranerne gode forudseatninger
for et trygt mgde med systemet og nemmere adgang til den rette hjelp i Odense Kommune.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlemmerne Reza Javid og Mads Thomsen forlod medet under punktet.

Bilag

Bilag 1: Veteranstrategi 2021



Punkt 14: D-sag: Udmentning af Budget 2026 under Beskzftigelses- og
Socialudvalget

00.30.00-S00-6-24
Sagsresumé

Alle Byradets partier har torsdag den 18. september 2025 indgéet budgetforlig for 2026 "Et Odense med velferd og
feellesskab for alle". Budget 2026 blev endelig vedtaget ved byradets 2. behandling den 8. oktober 2025.

Denne sag giver et overblik over de skonomiske konsekvenser af Budget 2026 for Beskeftigelses- og Socialudvalget.
Beskaftigelses- og Socialudvalget godkendte den 17. juni 2025 udvalgets budgetbidrag til 2026.

Hovedpunkter i budgetbidraget var:

* Beskeftigelses- og Socialudvalget skal effektivisere for 9,5 mio. kr. arligt. Belabet er inklusiv det forhgjede
effektiviseringskrav pa yderligere 0,25 procentpoint.

¢ Beskeftigelses- og Socialudvalget vedtog at omprioritere samlet 2,9 mio. kr. af effektiviseringerne til
implementering af Digital Gadeplan (0,7 mio. kr.) og felgende indsatser fra socialpolitikkens handleplan; Styrket
indsats til borgere med grenlandsk baggrund (0,55 mio. kr.), @get brug af socialt frikort (0,3 mio. kr.) og Styrket
peer-to-peer indsats (0,25 mio. kr.). De resterende 1,1 mio. kr. afsettes til at imedega udfordringer pé det
specialiserede socialomrade og til udgifter i forbindelse med implementering af beskaftigelsesreformen.

Tiltag i Budget 2026

Beskeeftigelses- og Socialudvalget tildeles samlet 103,1 mio. kr. over perioden 2025-2029. De enkelte indsatser og
den tilhgrende gkonomi er oplistet i nedenstaende tabel.

| 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029 I alt
B2026 - Det specialiserede socialomride 14.400 26.000 12.000 12.000 12.000 76.400
B2026 - Mindreforbrug konverteres til indsatser mod kriminelle -14.000 4 BEE 4.667 4 BE7 0 0

| _B2026 - Styrket indsats mod kriminelle klaner ] 3.000 3.000 3.000 0 5.000
B2026 - Styrket indsats mod opicidmisbrug 0 1.300 1.300 1.300 0 3.900
B2026 - Stofindtagelsesrum forts@tter med udvidede dbningstider 0 650 650 650 650 2.600
B2026 - Indsats mod partnervold 0 1.000 0 0 0 L.000
B2026 - Demografi. Beskaftigelses- of Socialudvalget 0 2.618 2.967 3444 1.132 10.161

| 1alt 400 39.234 24,584 | 25.061 13.782 | 103.061

Det specialiserede socialomride

Der er afsat 46,0 mio. kr. 1 2025 og yderligere 55,8 mio. kr. 1 2026 til det specialiserede socialomrade. Herefter 48,2 mio.
kr. 12027-2029. Beskeftigelses- og Socialudvalget far 14,4 mio. kr. 1 2025, 26,0 mio. kr. 1 2026 og 12,0 mio. kr. arligt
som varige midler fra 2027.

Midlerne i 2025 samt overslagsarerne udmentes til stottende foranstaltninger til bern og unge (Barnets lov § 32) og til
leengerevarende botilbud til voksne (Serviceloven § 108).

Demografimidlerne i 2026-2029 udmentes til foranstaltninger, jf. Barnets lov.

Derudover kan ca. 27 mio. kr. af provenuet fra de arlige effektiviseringer og omprioriteringer i de naeste fire ar bidrage til
at skabe balance eller til at mindske udfordringerne.

Der skal udarbejdes en langsigtet plan og analyse af tilbudsviften for at sikre, at flere borgere i Odense fremadrettet kan fa
et tilbud i Odense Kommune.

Styrket indsats mod kriminelle klaner

Der afsaettes 23 mio. kr. 1 2026-28 til at styrke indsatsen mod kriminelle klaner — heraf finansieres 14 mio. kr. af
Beskeftigelses- og Socialudvalget.

Med styrkelse af Center for Familier og Unges indsats er malsatningen frem mod 2030 at:



o Antallet af registrerede medlemmer i de kriminelle klaner reduceres med 30 %.

¢ Ingen nye kriminelle klaner registreres.

¢ Andelen af sigtede 15-24-arige fra kriminelle klaner er pa niveau med det tilsvarende niveau for unge i Odense,
udenfor klanerne.

Indsatsen udmentes i en sarskilt sag pa dette udvalgsmade.
Styrket indsats mod opioidmisbrug

Beskaftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget har i august godkendt en handleplan
mod unges opioidmisbrug.

Der afsaettes 1,3 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 under Beskaftigelses- og Socialudvalget til udvidelse af
handleplanen.

Indsatsen udmentes i en serskilt sag pé dette udvalgsmeode.

Stofindtagelsesrum fortsztter med udvidede dbningstider

Der afsattes 0,7 mio. kr. arligt fra 2026 og frem under Beskeftigelses- og Socialudvalget til at fastholde de udvidede
abningstider i stofindtagelsesrummet i samarbejde med Kirkens Korsher.

Med udvidede &bningstider i stofindtagelsesrummet kan flere udsatte borgere hjelpes i veerdige og trygge rammer. De
afsatte midler indgér som medfinansiering til den ansggning til "Pulje til stofindtagelsesrum og kapacitetsudvidelse i

eksisterende rum" ved Indenrigs- og Sundhedsministeriet, som behandles pé udvalgsmedet den 25. november 2025. P&
samme m@de udmentes indsatsen.

Fortseettelse af indsats mod partnervold

Der afsattes 1,0 mio. kr. i 2026 under Beskeeftigelses- og Socialudvalget til at fortsette indsatsen omkring ambulant
radgivning til voldsudsatte.

Indsatsen udmentes pé udvalgsmedet den 25. november 2025.
Ovrige tiltag med tilknytning til Beskaftigelses- og Socialudvalget

Szerlige adresser

"Serlige adresser" er et projekt med egget kontrol og sagsbehandling af indflytning i en raekke almene boligomréader for at
sikre en blandet beboersammensatning og undga nye udsatte omréder. Projektet er et samarbejde mellem By- og
Kulturudvalget og Kontrolenheden i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Indsatsen geres permanent, og der afsettes 0,4 mio. kr. i 2026 og 1,1 mio. kr. arligt fra 2027 og frem under By- og
Kulturudvalget til opgaven.

Forstzerket kolonihaveindsats

Indsatsen skal imedega ulovlig bebyggelse, ulovlig beboelse og andre forhold vedrerende snyd og skatteunddragelse.
Indsatsen er et samarbejde mellem By- og Kulturudvalget og Kontrolenheden i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Der afsaettes 3,0 mio. kr. arligt i 2026-2028 under By- og Kulturudvalget til indsatsen.
Foreningspas for seniorer

Foreningspasset er en forsggsordning, hvor seniorer med en lille indkomst kan fé et foreningspas.

Aldre- og Handicapforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen skal forberede
en model inden arsskiftet, sa foreningspasset til seniorer kan implementeres fra 2026.

Der afsattes en pulje pa 3,0 mio. kr. arligt i 2026-2027 under Okonomiudvalget.



Mzeaend i krise

Forligspartierne er enige om, at der er brug for at fa afdaeekket i hvilket omfang, der er behov for et krisecenter malrettet
maend.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen forelegger en vurdering overfor Beskeaftigelses- og Socialudvalget i 1. halvér
2026.

Styrket forskning pd sundheds- og velferdsomraderne

Den kommende Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltning, Bern- og Ungeforvaltningen og Beskeaeftigelses- og
Socialforvaltningen skal afdeekke, om kommunen kan arbejde mere forskningsbaseret i forhold til sundheds- og
velferdsomréderne, herunder behovet for en forskningsstrategi til gavn for borgerne.

Styrket kontrol med private bosteder

Forligspartierne udtrykker alvorlig bekymring over de gentagne sager, hvor private botilbud anvender metoder og
ansatter personale, der i bedste fald befinder sig pa kanten af gaeldende lovgivning. For at sikre borgernes og kommunens
tillid til de tilbud, der benyttes, igangsettes et arbejde med henblik pa at styrke tilsynet og kontrollen med de private
bosteder.

Borgmesterforvaltningen udarbejder et oplaeg til @konomiudvalget i samarbejde med relevante forvaltninger. Oplaegget

skal skitsere mulighederne og traekke bredt pa kommunens erfaringer med kontrol, arbejdsklausuler, kontraktstyring,
gkonomistyring og revision med videre.

Budgetrammer

Beskaftigelses- og Socialudvalgets budgetrammer for 2026-2029 er oplistet i nedenstiende tabel. Tabellen er inklusiv nye
tiltag fra forliget.

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Service 1.148.098 1.091.704 1.066.711 1.052.775
Seerlige driftsomrader 4474794 |  4634.067| 4.743.246|  4.786.887
I alt 5.622.892 | 5.725.771|  5.809.957 |  5.839.662
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Webtilgengelige tabeller udmentning



Punkt 15: D-sag: Orientering om Ankestyrelsens principafgerelse om
genoptagelse af sager vedrorende foraldres udgifter til stottende indsatser

00.01.00-A26-12-25
Sagsresumé

Med denne sag bliver Beskeaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget orienteret om Ankestyrelsens
principafgerelse vedrerende vurdering af foreldres udgifter i forbindelse med stettende indsatser efter barnets lov.

Ankestyrelsen har den 22. august 2025 oplyst om en praksisaendring for, hvordan kommuner vurderer foraldres udgifter i
forbindelse med stottende indsatser efter barnets lov § 32 (tidligere servicelovens § 52).

Zndringen betyder, at sager fremover bliver vurderet i to trin:

1. Farst efter barnets lov § 35, som giver mulighed for skonomisk stette til foraeldre, hvis udgifterne er nedvendige for
barnets behov, og foreldrene ikke selv har midler til at dekke udgifterne. Det er fx transport, hjelpemidler eller
stottepersoner. Formélet er at stotte familien og undgé fx anbringelse.

2. Dernest efter barnets lov § 86, som pr. 1. september 2025 omhandler kompensationsydelse. Kommunen skal her
vurdere, om den kan yde stette til kompensationsberettigede udgifter i forbindelse med barnets serlige behov, hvis
den ikke kan yde stotte efter § 35.

Det betyder, at borgere der tidligere har fiet afslag alene efter § 86, kan have krav pd stette efter § 35. Disse sager skal
genoptages, da borgerne muligvis kunne have opnéet en bedre retsstilling.

Som udgangspunkt skal forvaltningerne genoptage tidligere afgjorte sager ved praksiseendringer, hvis der er tale om
vaesentlige fejl. Det er dog muligt at fravige denne pligt, hvis det er seerligt vanskeligt eller ressourcekravende at
identificere de relevante sager.

Forvaltningerne kan ikke identificere sagerne automatisk i journalsystemet og har derfor ikke mulighed for at genoptage
dem af egen drift.

Ankestyrelsen har i denne sag vurderet, at de ikke kan identificere sagerne og besluttet, at borgerne selv skal kontakte
Ankestyrelsen eller relevante kommuner, hvis de mener, at deres sag ber blive genoptaget. Ankestyrelsen har derfor lagt
information ud pa deres hjemmeside.

Forvaltningerne folger samme praksis som Ankestyrelsen og har derfor besluttet at informere borgerne om
praksiseendringen via Odense Kommunes hjemmeside, herunder:

» Opfordre borgerne til selv at kontakte os, hvis de mener, at deres sag ber blive genoptaget.

¢ Vejlede om, at borgerne skal henvende sig til Ankestyrelsen, hvis Ankestyrelsen har truffet den seneste afgerelse.

e Pracisere, at eventuelle efterbetalingskrav er omfattet af en trearig foraeldelsesfrist fra 1. juli 2025, hvor
Ankestyrelsen offentliggjorde principmeddelelsen.

Forvaltningerne orienterer desuden Handicapradet, sé de kan informere bredt ud om praksiseendringen. Herudover vil
forvaltningerne have blik for andre kanaler, som kan anvendes til at informere borgere i mélgruppen, fx gennem
kommunens specialskoler, Center for Specialundervisning for Voksne, frivillige organisationer mv.

Okonomiske konsekvenser af praksiseendringen

Der kan opsta efterbetalingskrav, hvis borgerne skal have genoptaget deres sager. Dette vil dog vaere begraenset af
foraeldelsesfristen pa tre ar.

Forvaltningerne vurderer, at der er tale om et ganske lille belgb set i ssmmenheng med omradets storrelse.

Forvaltningerne forventer ikke et oget ressourceforbrug til sagsbehandling og borgerkontakt. Det er derfor ikke relevant at
afsette midlertidige ressourcer til handtering af henvendelser og vurdering af sager. Forvaltningerne vurderer, at der vil
vere ganske f4 og méske slet ingen borgere, der vil bede om at fa deres sag genoptaget.

Indstilling



Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlemmerne Reza Javid og Mads Thomsen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Punkt 16: D-sag: Orientering om den aktuelle bandesituation i Odense
Kommune

27.00.00-A00-29-23

Sagsresumé

Beskeftigelses- og Socialudvalget praesenteres for den aktuelle bandesituation i Odense Kommune.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlemmerne Reza Javid og Mads Thomsen deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.



Punkt 17: D-sag: Aktuelle sager

00.22.04-G01-11-24
Sagsresumé
Mundtlig orientering:
¢ Forvaltningen sggte den 26. juni om 1,3 mio. kr. fra "Ansegningspulje til sociale viceverter til sikring af et trygt og
godt bomiljo samt forebyggelse af hjemlashed med henblik pa at understotte en gget kommunal boliganvisning"

ved Social- og Boligstyrelsen. Forvaltningen har den 22. september féet fuldt tilsagn pé ansegningen.
¢ Status pa Specialenheden.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlemmerne Reza Javid og Mads Thomsen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Punkt 18: D-sag: Fallesmode mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget og
Forvaltningsudvalget

00.22.04-A00-2-25
Sagsresumé

Der atholdes fzllesmade to gange arligt mellem Beskeeftigelses- og Socialudvalget og Forvaltningsudvalget i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Det seneste mede blev atholdt den 3. juni 2025.

Forvaltningsudvalget ensker pa fellesmadet den 28. oktober 2025 at drofte folgende emner med Beskeaftigelses- og
Socialudvalget:

¢ Kontanthjelpsreformen og betydning for arbejdet med borgere over og under 30 &r (opleg fra medarbejdere).

o Beskaftigelsesreformen — konsekvenser og muligheder.
¢ Budget 2026.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.
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