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Punkt 1: Fysisk helhedsplan for Parkvej

03.30.05-G01-1-17
Resume

Boligforeningen Kristiansdal har ansggt om kommunal godkendelse af en fysisk helhedsplan for den almene
boligafdeling 5, Parkvej/Odensevej, beliggende ved Hjallese Station, med 72 boliger.

Formalet med en fysisk helhedsplan er at opnd en samlet Igsning af afdelingens bygningsmaessige problemer.
Boligerne bliver renoveret s& grundigt, at der ikke skal ggres naevnevaerdigt ved boligerne de kommende mange ar.

Planen bestar af badde indvendig og udvendig renovering af boligerne. De dyreste poster er sammenlaegninger,
tilgeengelighed, udbedring af kuldebroer/indeklima, installationer, kgkkener, badeveaerelser og altaner samt anden
opretning, idet afdelingen i mange henseender er helt slidt ned efter ca. 60 ars brug.

Det er en betingelse for helhedsplaner, at kommunerne stiller garanti for realkreditldnet og bidrager med
kapitaltilfgrsel. Garantien forventes at blive 50.000.000-60.000.000 kr., hvoraf Landsbyggefonden giver sikkerhed
for halvdelen af et eventuelt tab pd garantiforpligtigelsen (ogsa kaldet regaranti). Kommunens andel af
kapitaltilfgrsel udggr 200.000 kr.

Sagen forelaegges derfor udvalget og byradet til beslutning.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job
Renovering af boliger har positiv indvirkning pa beskaeftigelsen i den periode, hvor renoveringen gennemfgres.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender den fysiske helhedsplan for afdeling
Parkvej/Odensevej, herunder kommunal garanti for realkreditlan pd op til 60.000.000 kr. samt kapitaltilfgrsel pa
200.000 kr., som afholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen ramme.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

En fysisk helhedsplan er en meget gennemgribende renovering af en almen boligafdeling. Den stgttes af
Landsbyggefonden, som er en fond, der er oprettet ved lov. Fonden finansierer sine aktiviteter ved, at lejerne i den
almene sektor betaler ind til fonden (afdelingerne betaler fortsat ydelser selv, ndr de oprindelige 13n er
tilbagebetalt).

Helhedsplanens indhold

Afdelingen bestar af 6 bolighlokke, som indeholder 72 mindre 2-, 3- og 4-vaerelses lejligheder og 6 reekkehuse pa
Odensevej. Rekkehusene renoveres ikke som en del af denne fysiske helhedsplan. Boligblokkene er opf@rt i 1958-
1960 i 22 og 32 etager og er et utraditionelt byggeri med forskudte planer mellem etagerne.

Byggeriets forskudte planer gor det vanskeligt at nyindrette de eksisterende sm& badevaerelser uden at
sammenlaegge de sma lejligheder, hvor der i dag reelt ikke er plads til en bruseniche.

Den byggetekniske gennemgang har pdvist et stort omfang af opfugtede gavle, manglende isolering og deraf
fglgende problemer med skimmelsvamp. Taget er nedbrudt og traenger til udskiftning. Lydforholdene imellem
boligerne er meget darlige grundet rgrfgringer, der er fort direkte igennem etagedsekkene. Desuden er bebyggelsen
kendetegnet ved manglende tilgeengelighed for gangbesvaerede.

Alle boliger under den fysiske helhedsplan far:



Udbedret kuldebroer.

Bedre lydforhold.

Nye gavle.

Nye tidssvarende badeveerelser og toiletter.

Nye installationer (el, kloak samt vand- og varmergr).
Nyt ventilationssystem muv.

I tre boligblokke etableres der tilgaengelighedsboliger, som er lejligheder, der bliver ombygget, s de kan bruges af
beboere, der har behov for ekstra plads til at komme rundt i boligen med rollator eller kgrestol.
Tilgeengelighedsboligerne far desuden nyt stgrre kgkken og badeveerelse samt elevatorer.

Det er en forudsaetning for stgtte fra Landsbyggefonden, at der etableres tilgaengelighedsboliger, hvor der laegges
vaegt pa nuancerede lgsninger ved etablering af elevatorer og nyindretning af boligens rum.

Planen indebzerer, at alle 6 boligblokke renoveres. 36 lejligheder ombygges til tilgeengelighedsboliger, og 18 sma 2-
vaerelses lejligheder sammenlaegges til 9 4-vaerelses boliger, s& der netto udgar 9 boliger.

De sammenlagte boliger far en intern trappe, da de eksisterende boliger er forskudt en halv etage, et nyt og stgrre
badeveerelse og en bedre placering af de gvrige rum i forhold til den nuveerende geometri af lejligheden. De
resterende 18 boliger far en gennemgribende renovering.

Helhedsplanens omfang

De vaesentligste udgifter er sikring mod kuldebroer og anden opretning, hvilket belgber sig til ca. 23.700.000 kr.,
bearbejdning af udearealer og terraen pa ca. 2.400.000 kr., renovering og etablering af tilgeengelighedsboliger pa
ca. 19.600.000 kr. samt ombygning/sammenlaegning af boliger pa ca. 19.400.000 kr. Dertil kommer de ustgttede
udgifter til altaner, kokkener, badeveerelser og VVS- og elinstallationer pa ca. 19.900.000 kr. I alt en samlet

anlaegssum pa ca. 85.000.000 kr. svarende til ca. 16.400 kr. pr. m2. Til sammenligning er huslejen i nybyggeri 875-
900 kr. pr. m2 pr. &r, og opfgrelsesprisen er ca. 21.000 kr. pr. m2.

2 2

Fysiske helhedsplan i Odense m Boliger  Udgifter .. prm .. pr. bolig
Parkvej 5.193 63 85.000.000 16.400 1.350.000
Alle vedtagne 234.634 2.807 3.600.000.000 15.320 1.280.000

Som det fremgar af skemaet, er den fysiske helhedsplan for Parkvej dyrere pr. kvadratmeter end andre
helhedsplaner, men det medfgrer ikke ngdvendigvis, at huslejestigningen bliver hgjere end i de andre. Det skyldes
Landsbyggefondens saeregne tilskudssystem.

Landsbyggefonden yder stgttede 1&n efter en raekke kriterier til forskellige arbejder. Hovedkriteriet er sikring af
bygningerne, hvilket vil sige ngdvendig facaderenovering, ventilation og lignende samt indretning af
tilgaengelighedsboliger, som hovedsageligt betales med stgttede 13n.

Almindelig udskiftning, vedligeholdelse, forbedringer og modernisering betales hovedsageligt med ustgttede lan
(kreditforeningsl@n). Ydelsen pa de stgttede 18n er ca. 3,4 % af |I3nebelgbet + bidrag i arlig udgift. Endvidere kan
der opnds Igbende driftsstgtte fra Landsbyggefonden til nedbringelse af huslejen. Det stgttede 18n udggr ca.
65.400.000 kr.

De ikke-stgttede arbejder finansieres med almindelige kreditforeningslan og vil udggre ca. 16.500.000 kr. Hertil
kommer gvrige midler i form af opsparing i afdelingen, brug af egen traekningsret i Landsbyggefonden og tilskud
samt kapitaltilfarsel pd i alt ca. 3.100.000 kr.

Husleje

Landsbyggefonden har udarbejdet en finansieringsskitse for den samlede plan. Udgangspunktet er at sikre, at
huslejen holdes pa et niveau, hvor boligerne kan lejes ud. Det betyder, at den gennemsnitlige huslejestigning bliver
ca. 29 %.

Huslejen for hele afdelingen er umiddelbart fgr helhedsplanens gennemfgrelse inkl. Odensevej og individuelle

forbedringsarbejder gennemsnitligt pa 638 kr. pr. m? pr. ar. Efter renoveringen stiger den til gennemsnitshusleje i
afdelingen fra 832 kr. pr. m2 pr. ar.

Husleje 2018 Samlet Husleje
Boligareal f@r renovering (pr. areal efter renovering (pr.
Boligtype i dag méned) efter méned)

Bolig 76,0 m2 3.846 kr. 76,6 m2 4.900 kr.



Bolig 85,0 m2 4.300 kr. 86,0 m2 5.500 kr.

Bolig - sammenlagt 50,0 m2 2.596 kr. 98,2 m2 6.930 kr.
Bolig - tilgeengelig 71,0 m2 3.625 kr. 73,1 m2 5.280 kr.
Bolig - tilgeengelig 76,0 m2 3.846 kr. 74,5 m2 5.340 kr.
Bolig - tilgeengelig 85,0 m2 4.301 kr. 83,4 m2 5.910 kr.

Huslejeeksempler. Alle tallene er opgivet i 2018-priser.
En del af stigningen i huslejen modsvares af en besparelse pd energiregningen for beboerne.

Landsbyggefondens har skruet deres tilskudssystem sammen pa en made, der ggr det attraktivt at etablere
tilgeengelighedsboliger. Det er derfor ikke hensigtsmaessigt at pille enkeltelementer ud, fordi deres tilskudssystem
betyder, at huslejen for alle boligerne vil blive vaesentligt hgjere.

Stigende huslejer vil medfgre stigende udgifter til boligstgtte. Det er dog seerdeles vanskeligt at vurdere omfanget
af dette. Det skgnnes derfor med en betydelig usikkerhed, at planen vil medfgre nettomerudgifter til boligstgtte for
Odense Kommune pa op til ca. 65.000 kr. arligt.

@vrige forhold

Planen blev vedtaget af beboerne med 93 % af stemmerne pa et beboermgde den 20/11 2017, hvor beboerne fik
mulighed for at f& overblik over, hvad helhedsplanen betyder for deres egne huslejer og gvrige forhold. Byggestart
forventes igangsat i efteraret 2019 og faerdig i 2021. Renoveringsarbejderne gennemfgres blokvis med forskudte
starttidspunkter.

Der vil i byggeperioden blive behov for genhusning af beboere under renoveringen. Behovet for genhusning kan
sandsynligvis hdndteres af Kristiansdal eller med hjeelp fra andre boligorganisationer.

By- og Kulturforvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at den fysiske helhedsplan er ngdvendig for afdelingen.

Boligorganisationen har ikke haft overvejelser om nedrivning i forbindelse med Parkvej. Praksis for nedrivning af
boliger er meget restriktiv, og byggeriet pa Parkvej opfylder ingen af de krav, styrelsen og Landsbyggefonden stiller.
Hvis kravene havde vaeret opfyldt, s afdelingen kunne rives ned, skulle eksisterende 18n indfries, og kommunen
skulle indbetale ny grundkapital.

Der skal under alle omsteendigheder foretages omfattende renoveringer, men uden stgtte fra Landsbyggefonden vil
huslejen - og dermed udgiften til boligstgtte - stige vaesentligt mere, end hvis helhedsplanen ikke vedtages, og der
vil blive renoveret mindre. Helhedsplanen handler grundleeggende om fremtidssikring af boligerne, s der ikke skal
foretages stgrre renoveringer de naeste mange ar.

Lovhjemmel
Fysiske helhedsplaner bliver gennemfgrt i henhold til Lov om almene boliger mv., kapitel 7.

Okonomi

Kapitaltilfgrsel

Landsbyggefonden kraever en kapitaltilfgrsel til afdelingen pa 1.000.000 kr. Odense Kommune, boligorganisationen
og realkreditinstituttet bidrager med hver 1/5, og Landsbyggefonden bidrager med 2/5. Odense Kommunes bidrag
udger séledes 200.000 kr.

Odense Kommunes bidrag foresl3s finansieret inden for driftsrammen under By- og Kulturudvalget til ydelsesstgtte
for almene boliger.

Generelt for kapitaltilforsel

Landsbyggefonden har tidligere betinget sig en kommunal medfinansiering pa 3.500 kr. pr. bolig, hvilket ville have
udlgst en kommunal medfinansiering pa op til 18.000.000 kr. for foresldede fysiske helhedsplaner frem til 2021.
Realiteten har vist, at Landsbyggefonden nedsaetter den endelige kommunale medfinansiering til 200.000-400.000
kr. pr. helhedsplan, ndr finansieringen bliver endeligt fastsat. Det medfgrer en samlet regning pa 4.800.000 kr. i
perioden 2018-2022.

Garanti for realkreditlan
Helhedsplanen forventes at koste op til 85.000.000 kr., hvoraf ca. 65.400.000 kr. finansieres med stgttede 1an fra
Landsbyggefonden, ca. 16.500.000 kr. med ustgttede 18n samt ca. 3.100.000 kr. med anden finansiering.



Odense Kommune skal garantere for den del af Ianene, der overstiger 60 % af ejendomsvaerdien. For den del af
finansieringen, der vedrgrer stgttede 1&n, ydes der 50 % regaranti fra Landsbyggefonden. Det vil sige, at
Landsbyggefonden skal refundere kommunen halvdelen af det tab, kommunen matte lide, hvis garantien ggres
effektiv over for kommunen.

Garantibetingelserne er sat sammen pa den made, at det er stgttede 1&n, der i forste omgang skal ydes garanti for.
Der er indhentet en forelgbig vurdering af I&negarantien fra Nykredit, som forudsaetter, at kommunen yder en
I&negaranti pa det stgttede 18n svarende til 50.000.000-60.000.000 kr. fgr regaranti - netto svarende til
25.000.000-30.000.000 kr. I den forelgbige vurdering vurderes der ikke at vaere behov for garanti pa det ustgttede
1&n.

Endelig beregning af garantierne sker ved projektets afslutning, hvor ejendommen igen vaerdiansaettes.

Garantien pavirker ikke kommunens |&neramme, men en godkendelse indebaerer, at kommunen patager sig en
gkonomisk risiko.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at risikoen er minimal, idet garantien kun kommer til udbetaling, s&fremt
boligafdelingen ikke selv kan betale ydelserne pa lanet.

Bilag

Bilag dagsorden - Foto Parkve;j



Punkt 2: Kompetencefordeling - lokalplaner og kommuneplan

00.01.00-A00-1153-17
Resume

By- og Kulturforvaltningen har Igbende fokus pd at smidigggre og forkorte sagsbehandlingstiden for udarbejdelse og
vedtagelse af nye lokalplaner og kommuneplantillaeg, herunder udnytte de muligheder, planloven giver, nar det
giver veerdi for borgere og virksomheder.

Der er i planloven kommet yderligere muligheder for at ggre sagsgangen lettere, hvorfor der med denne sag
forelaegges forslag til eendret bemyndigelse i forhold til lokalplaner og kommuneplantillaeg. Det foresl|ds, at byradet
bemyndiger By- og Kulturudvalget og By- og Kulturforvaltningen til at vedtage konkrete typer af lokalplaner og
mindre andringer til kommuneplanen.

Effekt

Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne
sag.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender bemyndigelse til By- og Kulturudvalget og
By- og Kulturforvaltningen som beskrevet i sagen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

En revision af planloven har for nogle r siden medfgrt, at loven ikke stiller krav om, hvem der skal opstarte eller
vedtage lokalplaner. Det vil sige, at lokalplaner grundlaeggende kan igangsaettes, godkendes og udsendes helt
administrativt. Kommuneplantillzeg uden stgrre strategisk betydning, det vil sige i planer, der ikke kraever
"foroffentlighedsfase”, og kommuneplantillaegget kan ogsa delegeres.

Fordelen ved gget delegation er, at projekter, der kreever en ny lokalplan, kan reducere tidsforbruget for lokalplaner
og mindre kommuneplantillzeg, fordi planerne ikke skal behandles politisk eller blot i mindre omfang.

Det vil derfor veere i borgeres og virksomheders interesse at reducere i antallet af sager, der skal politisk behandles,
og dermed den samlede tidsmaessige laengde af en lokalplanproces.

Bemyndigelse i dag
Af den eksisterende kompetencefordelingsplan for By- og Kulturudvalget fremgar bemyndigelserne i forhold til
igangsaettelse og vedtagelse af lokalplaner, kommuneplan og kommuneplantilleeg.

I dag kan forvaltningen selv opstarte lokalplaner, der ikke kraever en a&ndring i kommuneplanen eller blot kreever en
meget lille aendring, der ikke fordrer en sdkaldt “foroffentlighedsfase”. Det vil sige i de tilfeelde, hvor der blot er tale
om mindre og ikke vaesentlige sendringer i kommuneplanen. Andre lokalplaner og kommuneplantillaeg igangseettes i
By og Kulturudvalget.

Et konkret eksempel pa en lokalplan, som ikke kreevede en andring i kommuneplanen, og som forvaltningen selv
kunne szette i gang, var lokalplanen om Carporte Hollufgard Veenget, lokalplan nr. 4-847, som udvalget behandlede
den 23/1 2018.

Alle forslag til lokalplaner og kommuneplantillaeg, der er opstartet administrativt, kan By- og Kulturudvalget efter
behandling i udvalget sende i den lovmaessige offentlige hgring. Andre forslag til lokalplaner og kommuneplantillaeg,



der er besluttet igangsat i By- og Kulturudvalget, skal behandles og godkendes i byradet via @konomiudvalget, for
de kan sendes i offentlig hgring.

Kommuneplantilleeg og lokalplan vedtages endeligt i byradet.

Forslag til ny bemyndigelse
By- og Kulturforvaltningen oplevede sidste ar en kraftig stigning i antallet af nye lokalplaner, hvilket gger
sagsbehandlingstiden, hvorfor en reduktion i antallet af sager, der skal politisk behandles, og dermed den samlede
tidsmeessige laengde af en lokalplanproces, vil veere i borgeres og virksomheders interesse.

P& baggrund af mulighederne i planloven foreslar By- og Kulturforvaltningen, at By- og Kulturudvalget og By- og
Kulturforvaltningen bemyndiges til at vedtage mindre lokalplaner og mindre a&ndringer af kommuneplanen
(kommuneplantilleeg). S3fremt bemyndigelsen aendres, er By- og Kulturforvaltningen opmaerksom pa, at de
endringer, der foretages i plangrundlaget, fortsat skal kunne rummes inden for de overordnede strategiske
planrammer, som matte vaere fastlagt af byradet, f.eks. i planstrategien. Ligesom de hgringsprocesser, som

foreskrives i planloven, fortsat skal iagttages.

Konkret forslas fglgende bemyndigelse:

1. By- og Kulturudvalget bemyndiges til at:

« Igangseette proces for kommuneplantillaeg for stgrre andringer, som forudseetter forudgdende offentlig

hgring.

« Vedtage tillaeg til kommuneplan for mindre aendringer uden forudgdende offentlig hgring, hvor der kommer

indsigelser.

» Igangsaette proces for lokalplaner for stgrre byudvikling eller omdannelsesprojekter, lokalplaner af principiel
eller strategisk karakter eller lokalplaner, der kreever stgrre aendringer i kommuneplan eller VVM vurdering.

« Vedtage og efterfglgende offentligggre mindre lokalplaner eller stgrre enkeltstdende projekter, der er i
overensstemmelse med kommuneplanen, eller som kraever mindre andringer af kommuneplanen, hvor der
kommer indsigelser til planen.

2. By- og Kulturforvaltningen bemyndiges til, at:

« Igangseette proces for kommuneplantillaeg for mindre andringer uden forudgaende offentlig hgring.

« Vedtage tilleg til kommuneplan for mindre aendringer uden forudgdende offentlig hgring, hvor der ikke
kommer indsigelser.

« Igangseette proces for mindre lokalplaner eller lokalplan for stgrre enkeltstdende projekter, der er i
overensstemmelse med kommuneplanen, eller som kraever mindre sendringer af kommuneplanen.

« Vedtage og efterfglgende offentligggre mindre lokalplaner eller lokalplan for stgrre enkeltstdende projekter,
der er i overensstemmelse med kommuneplanen, eller som kraever mindre andringer af kommuneplanen,

hvor der ikke kommer indsigelser til planen.

Nedenstdende oversigt viser aktuel bemyndigelse og forslag til ny bemyndigelse:

Eksisterende
opdeling af emne

Revision af
kommuneplanrammer

Igangseetning af
proces for
kommuneplantillaeg
for stgrre a&ndringer
- som forudsaetter
forudgdende offentlig
hgring

Igangseaetning af
proces for
kommuneplantillaeg
for mindre andringer
uden forudgdende
offentlig hgring

Beslutningskompetencen

nu

Byrddet

By- og Kulturudvalget

By- og Kulturforvaltningen

Ny opdeling af
emner

Vedtagelse af
kommuneplan

Igangseetning af
proces for
kommuneplantillzeg
for stgrre aendringer,
som forudseaetter
forudgdende offentlig
hgring

Igangseetning af
kommuneplantillaeg
for mindre sendringer
uden forudgdende
offentlig hgring

Forslag til
beslutningskompetence

Byradet

By- og Kulturudvalget

By- og Kulturforvaltningen



Godkendelse af tilleeg  Byradet Vedtagelse af tillaeg til  Byrddet
til kommuneplan kommuneplan for
stgrre sendringer, som
forudseetter
forudgdende offentlig
hgring

Vedtagelse af tillaeg til  By- og Kulturudvalget
kommuneplan for

mindre a&ndringer

uden forudgdende

offentlig haring, hvor

der kommer

indsigelser

Vedtagelse af tilleeg til By- og Kulturforvaltningen
kommuneplan for

mindre andringer

uden forudg8ende

offentlig hgring, hvor

der ikke kommer

indsigelser
Igangseetning af By- og Kulturforvaltningen Igangseetning af By- og Kulturforvaltningen
lokalplanudarbejdelse mindre lokalplaner
i overensstemmelse eller lokalplan for
med kommuneplan starre enkeltstdende

projekter, der er i
overensstemmelse
med kommuneplanen,
eller som kraever
mindre andringer af
kommuneplanen.

Igangseetning af By- og Kulturudvalget
lokalplaner for stgrre
byudvikling eller
omdannelsesprojekter,
lokalplaner af
principiel eller
strategisk karakter
eller lokalplaner, der
kreever stgrre
&ndringer i
kommuneplan eller
VVM vurdering.

Godkendelse af Byrddet Vedtagelse og By- og Kulturforvaltningen
lokalplaner og efterfglgende

efterfglgende offentligggrelse af

offentligggrelse af mindre lokalplaner

den godkendte plan eller lokalplan for

stgrre enkeltstdende
projekter, der eri
overensstemmelse
med kommuneplanen
eller som kraever
mindre andringer af
kommuneplanen, hvor
der ikke kommer
indsigelser til planen.

Vedtagelse og By- og Kulturudvalget
efterfglgende

offentligggrelse af

mindre lokalplaner

eller lokalplan for



stgrre enkeltstdende
projekter, der er i
overensstemmelse
med kommuneplanen
eller som kreever
mindre a&ndringer af
kommuneplanen, hvor
der kommer
indsigelser til planen.

Vedtagelse og Byradet
efterfglgende
offentligggrelse af
lokalplaner for stgrre
byudvikling eller
omdannelsesprojekter,
lokalplaner af
principiel eller
strategisk karakter
eller lokalplaner, der
kreever stgrre
gndringer i
kommuneplan eller
VVM vurdering.

Byradet har til hver en tid mulighed for at sendre beslutningen om bemyndigelse, saledes at en tidligere meddelt
bemyndigelse til udvalg eller forvaltningen helt eller delvist kaldes tilbage. Ligeledes kan byradet til enhver tid
beslutte at tilbagekalde en bemyndigelse til udvalg eller forvaltning vedrgrende en konkret plansag, saledes at
sagen eller forslaget herefter skal behandles af byradet.

Safremt byradet godkender sagen, tilrettes kompetencefordelingsplanen for By- og Kulturudvalget i
overensstemmelse hermed.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Anlagsprioritering af supercykelsti og signalanlag

05.00.00-P00-1-18
Resume

I 2017 etablerede Odense Kommune et nyt erhvervsomrade i Hgjme. Erhvervsomradet vil i takt med ibrugtagelsen
generere mere trafik i omradet. Den 11/10 2017 godkendte byradet arealerhvervelsen og byggemodningen. I den
forbindelse blev det gjort klart, at krydset ved Assensvej/Hvidkaervej bgr udbygges med svingbaner for at imgdekomme
den ggede trafik, som det nye erhvervsomrade vil medfgre.

P& samme byrddsmgde blev lokalplanen for omradet vedtaget. I den forbindelse blev det besluttet at etablere
supercykelsti, som skal forbinde Odense centrum med Hgjme og Breendekilde. Etableringen af supercykelstien indbefatter
en raekke mindre forbedringer pd ruten mellem Hgjme og centrum, mens hovedparten af projektet handler om etablering
af cykelsti p& Holkebjergvej, som vil skabe en tryg og sikker cykelrute mellem Sanderum og Sanderum Boldklub. Dette
var et stort gnske fra Sanderum Boldklub.

Denne sag folger op p8 de to ovennaevnte beslutninger i byr8det, hvor finansieringen anvises og frigives.

Effekt

Der kan skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Projektet ved Assensvej skaber bedre fremkommelighed for erhvervstrafikken.

Flere borgere er sunde og trives
P& grund af den nye supercykelsti forventes cykeltrafikken at stige med 20 % pa de bergrte streekninger.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. En anlaegsbevilling "Krydsombygningen Assensvej/Hvidkaervej" p& samlet 6.750.000 kr. med budget p& 2.000.000
kr. i 2018 og 4.750.000 kr. i 2019, som frigives og stilles til r&dighed for By- og Kulturudvalget.

2. En budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Anlaeg under By- og Kulturudvalget pa 2.000.000 kr. i 2018 fra
anleegsrammen "Vejregulering 2017" til anlaegsbevillingen "Krydsombygningen Assensvej/Hvidkaervej".

3. En budgetneutral tillaegsbevilling p& styringsomrddet Anlaeg under By- og Kulturudvalget pd 4.750.000 kr. i 2019 fra
anlaegsrammen "Handlingsplan for mobilitet og byrum 2017-2024" til anlaegsbevillingen "Krydsombygningen
Assensvej/Hvidkaervej".

4., En anlaegsbevilling "Supercykelsti Odense centrum-Hgjme-Braendekilde" med budget pd 8.000.000 kr. i 2018, som
frigives og stilles til radighed for By- og Kulturudvalget.

5. En budgetneutral tilleegsbevilling p& styringsomradet Anleeg under By- og Kulturudvalget pa8 5.000.000 kr. i 2018 fra
anleegsrammen "Sikring af skoleveje og stier" til anlaegsbevillingen "Supercykelsti Odense centrum-Hgjme-
Braendekilde".

6. En budgetneutral tillaegsbevilling p& styringsomradet Anlaeg under By- og Kulturudvalget pd 3.000.000 kr. i 2018 fra
anleegsrammen "Cyklisternes by" til anlaegsbevillingen "Supercykelsti Odense centrum-Hgjme-Braendekilde".
By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.



Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Krydsombygningen Assensvej/Hvidkaervej
Der er to primaere vejadgange til erhvervsomradet i Hgjme pa Assensvej.

Sanderum

SUPERCYKELSTI

Hajme

SO VEIADGANG
HVIDKARVL)

Dyrup

VEJADGANG
GAMMEL HAIMEVE)

Denne sag handler om krydset ved Hvidkaervej, men i takt med udbygningen af erhvervsomradet | H;ajfne vil det
forventelig blive ngdvendig med en udbygning af krydset ved Gl. Hgjmevej.

Den primaere kgrselsretning i krydset ved Hvidkaervej er p& Assensvej, hvorfor trafikken pa Assensvej prioriteres ved
trafikafviklingen. Det betyder, at der allerede i dag er problemer med at afvikle trafikken fra Hvidkaervej i
spidsbelastningstidspunkterne.

Da de fleste udkgrsler fra erhvervsomradet skal dreje til venstre i krydset for at kare mod motorvejen, vurderes det
ngdvendigt at etablere venstresvingsbane p8 Hvidkaervej. Venstresvingsbanen far egen fase i krydset, hvilket betyder, at
venstresvingende trafik kan afvikles konfliktfrit og effektivt.

Samtidig vurderes det ngdvendigt at etablere hgjresvingsbane pd Assensvej til den trafik fra motorvejen, som skal dreje
til hgjre ad Hvidkaervej ind i erhvervsomrddet. Derudover pataenkes der etableret en hgjresvingsbane pa Dyrupgards Allé
for at lette afviklingen af trafikken fra Dyrup.

Den ansldede udgift til udbygningen af krydset udggr 6,75 mio. kr.

Udbygningen af krydset foresl3s finansieret fra fglgende anlaegsrammer pd trafikomradet.

» "Vejregulering 2017": 2 mio. kr. i 2018, der finansieres fra tidligere projekter med mindreforbrug.
» "Handlingsplanen for mobilitet og byrum": 4,75 mio. kr. i 2019.

Supercykelsti Odense centrum-Hgjme-Brandekilde



En supercykelsti er en hgjklassificeret cykelrute, som skal gge cykelpendlingen. Den samlede plan for udbygning af
supercykelstier indgdr i handlingsplanen for mobilitet og byrum 2017-2024.
Denne supercykelsti har til hensigt at gge antallet af cyklister imellem SV og bymidten og gge antallet af medarbejdere i

erhvervsomradet i Hojme, der cykler til og fra arbejde.
Dette vil have den sidegevinst, at krydsene p& Assensvej bliver mindre belastet i spidsbelastningstidspunkterne.

P3 langt det meste af den kommende supercykelsti er der i forvejen cykelsti. Her vil opgraderingen til supercykelsti
primaert betyde bedre krydsningsmuligheder i kryds. Eksempelvis vendes vigepligten ved Vandveaerksvej, mens der
etableres en haevet flade. P& Roersvej etableres der en krydsningshelle. Fra Sanderum Boldklub til Braendekilde etableres
der ikke cykelsti, men forholdene for cyklister forbedres ved afmaerkning og hastighedsdampning for biler og lastbiler.

Langt den stgrste del af projektet bestar af etablering af cykelsti p& Holkebjergvej, der vil forbinde den eksisterende
cykelsti ved Sanderum Boldklub med den eksisterende cykelsti pa Falen. Dette var et stort gnske i hgringsfasen i
forbindelse med lokalplanen for det nye erhvervsomréde.
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Udgifterne til etablering af den nye supercykelsti vurderes at udggre 8 mio. kr. Odense Kommune har ansggt
Vejdirektoratets cykelpulje om tilskud til denne supercykelsti, men projektet blev desveerre ikke udvalgt. Den nye

supercykelsti foresl3s finansieret fra falgende eksisterende anlsegsrammer.

« Anlaegsramme pa 3 mio. kr. i 2018 fra budgetforlig 2016 "Cyklisternes by".
« Anlaegsramme p& 5 mio. kr. i 2018 fra budgetforlig 2018 "Sikring af skoleveje og stier".

Med en beslutning om ovenstdende omprioritering forventes supercykelstien at kunne blive etableret inden for 1-2 ar.

Akonomi
Oversigt over anlaegsrammernes gkonomi:



Anlagsrammen "Krydsombygningen Assensvej/Hvidkarvej" - belgh i 1.000 kr. 2018 2019

Budget:

Tilf@rt fra anlaegsrammen "Vejregulering 2017" 2.000

Tilfgrt fra anlaegsrammen "Handlingsplan for mobilitet og byrum 2017-2024" 4.750
Korrigeret budget 2.000 4,750
Godkendelse i denne sag:

"Krydsombygningen Assensvej/Hvidkaervej" 2.000 4,750

Restbudget pd anlaegsrammen - -

Anlagsrammen "Vejregulering 2017" - belgb i 1.000 kr. 2018 2019
Budget:

Budget 3.657
Overfgrt ved BOF 01.10.2017 1.500
Faerdiggarelse af 2017-projekter -5.157
Restmidler fra tidligere projekter 3.026

Korrigeret budget 3.026 [ -
Godkendelse i denne sag:

"Krydsombygningen Assensvej/Hvidkaerve]" 2.000
Restmidler fra tidligere projekter 1.026 -
Anlzgsrammen "Handlingsplan for mobilitet og byrum 2017-2024" - belgb i 1.000 kr. 2018 2019
Budget:

Budget 23.325 22.329
Tidligere prioriteret 23.329

Korrigeret budget - 22.329
Godkendelse i denne sag:

"Krydsombygningen Assensvej/Hvidkaerve]" 4.750
Forventes godkendt i sagen "Anlaegsprioritering - Englandsgade” 2.000
Restbudget pa anlagsrammen - 15.579
Anlagsrammen "Supercykelsti Odense centrum-Hejme-Braendekilde" - belgb i 1.000 kr. 2018 2019
Budget:

Tilf@rt fra anlazgsrammen "Sikring af skoleveje og stier" 5.000

Tilfart fra anlaagsrammen "Cyklisternes by" 3.000

Korrigeret budget 8.000 -
Godkendelse i denne sag:

"Supercykelsti Odense centrum-Hgjme-Braendekilde" 8.000 -

Restbudget pa anlagsrammen - -

Anlzgsrammen "Sikring af skoleveje og stier" - belgh i 1.000 kr. 2018 2019
Budget:

Budgetforlig 2018 5.000 5.000
Godkendelse i denne sag:

"Supercykelsti Odense centrum-Hgjme-Braendekilde" 5.000 -
Restbudget pa anlagsrammen - 5.000
Anlzgsrammen "Cyklisternes by" - belgb i 1.000 kr. 2018 2019
Budget:

Budgetforlig 2016 6.000

Tidligere prioriteret, "Supercykelsti til Skt. Klemens" 3.000

Korrigeret budget 3.000 -
Godkendelse i denne sag:

"Supercykelsti Odense centrum-Hajme-Braendekilde" 3.000

Restbudget pd anlegsrammen - -

Sagen medfgrer afledt drift pd 40.000 kr. rligt fra 2018 og frem, som finansieres af rammen for afledt drift "Cyklisternes
by".

Sagen har ikke indflydelse p& kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: Anlaegsprioritering - Englandsgade

01.11.00-GO1-1-18
Resume

Englandsgade 3 pa Odense Havn bebygges p.t. med nye boliger. Boligerne forventes indflytningsklar medio juni
2018.

Det er Odense Kommune, der skal anlaagge promenaden langs vandet ved Englandsgade 3 samt passagen mellem
Englandsgade 3 og Tveerkajen 5. Anlzegspligten er aftalt i forbindelse med kommunens erhvervelse af arealet i 2004
og den efterfglgende byggemodning af omradet.

I denne sag foresl3s det, at arbejdet igangsaettes i 2018 af hensyn til at faerdigggre rammerne omkring det nye
boligbyggeri i umiddelbar forlaengelse af boligernes ibrugtagning.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. En anlaegsbevilling "Englandsgade" p& 2.000.000 kr. i 2018, som frigives og stilles til r&dighed for By- og
Kulturudvalget.

2. En budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomrdde Anlaeg under By- og Kulturudvalget pa 2.000.000 kr. i
2018 fra anleegsrammen "@vrige projekter i kvarterplanen” til anlaegsbevillingen "Englandsgade".

3. En budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomrdde Anlaeg under By- og Kulturudvalget pa 2.000.000 kr. i
2019 fra anlaeegsrammen "Handlingsplan for mobilitet og byrum 2017-2024" til anleegsrammen "@vrige
projekter i kvarterplanen".

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Englandsgade 3 pa Odense Havn bebygges p.t. med nye boliger. Boligerne forventes indflytningsklar medio juni
2018.



Det er en kommunal anlaagsopgave at anlaegge promenade og stipassage, idet Odense Kommune patog sig denne
forpligtelse i forbindelse med salg af byggegrunden i 2010. Grunden er i mellemtiden videresolgt, men den
kommunale forpligtelse er fortsat gaeldende.

Anlaegget af promenaden og passagen indgdr i "Handlingsplanen for mobilitet og byrum", men er ikke prioriteret i
2018. Anlaegget var med i By- og Kulturforvaltningens budgetforslag 2018, men blev ikke medtaget i byradets

endelige budget for 2018. Med denne sag indstiller forvaltningen, at promenaden prioriteres i budget 2019 i
"Handlingsplan for mobilitet og byrum".

Der er uudnyttede budgetmidler i 2018 i "@vrige projekter i kvarterplanen", som kan anvendes pd "Handlingsplanen
for mobilitet og byrum" i 2018, sdledes at promenaden kan anlaegges i 2018 for at faerdigggre rammerne omkring
de nye boliger i umiddelbar forlaengelse af indflytningen.

I 2019 tilbagefgres de 2 mio. kr. fra "Handlingsplan for mobilitet og byrum" til "@vrige projekter i kvarterplanen”,

hvilket betyder, at kommunens samlede anlaegsramme i 2018 og 2019 ikke pavirkes af fremrykningen af anlaegget
af promenaden.

Okonomi

Oversigt over anleegsrammernes gkonomi:

Anlagsrammen "Englandsgade” - belgb i 1.000 kr. 2018
Budget:

Tilfert fra anlaegsrammen "@vrige projekter i Kvarterplanen" 2.000
Korrigeret budget 2.000

Godkendelse i denne sag:
"Englandsgade" 2.000
Restbudget pa anla2gsrammen




Anlaegsrammen "®vrige projekter i kvarterplanen” - belgb i 1.000 kr. 2018 2019
Budget 12.396 6.121
Overf@rt 01.10.2017 8.991

Korrigeret budget 21.387 6.121
Omprioritering til "Englandsgade” -2.000

Omprioritering fra "Handlingsplan for mobilitet og byrum 2017-2024" 2.000
Korrigeret budget 19.387 8121
Tidligere godkendt, projekter 2018, heriblandt "Langesastiens forl=ngelse” 21.387

Overfarsel pa projektet "Langesastiens forleengelse" fra 2018 til 2019 -2.000 2.000
Restbudget pa anla2gsrammen - 6.121
Anlazgsrammen "Handlingsplan for mobilitet og byrum 2017-2024" - belgb i 1.000 kr. 2018 2019
Budget 23.329 22.329
Overfgrt 01.10.2017 1.515

Korrigeret budget 24.844 22.329
Tidligere godkendt, projekter 2018 24.844

Finansiering af "Englandsgade" ved omprioritering til "@vrige projekter i kvarterplanen" 2.000
Forventes godkendt i sagen "Anlzegsprioritering af supercykelsti og signalanla=g" 2.100
Restbudget pa anlazgsrammen - 18.229

Sagen medfgrer afledt drift p& 8.000 kr. arligt fra 2018 og frem, som finansieres af rammen for afledt drift
"Trafikprojekter 2018".

Sagen har ikke indflydelse p& kommunens kassebeholdning.



Punkt 5: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet

15.20.00-A00-18-17
Resume

P& mgdet den 7/6 2017 besluttede byradet at igangsaette 14 investeringsprojekter. Projekterne skal veere med til at
nedbringe ledigheden og overfgrselsudgifterne i Odense Kommune. Der er investeret samlet 72 mio. kr. i
projekterne, som forventes at indbringe en samlet gevinst p& 114 mio kr. i perioden fra 2017 til 2020. Dermed
forventes en samlet nettogevinst pa 42 mio. kr. over hele investeringsperioden.

Sammenlagt har investeringsprojekterne pr. 31/12 2017 realiseret en gevinst pa 4,7 mio. kr., hvor maltallet for
2017 var 13,6 mio. kr. Differencen pa 8,9 mio. kr. skyldes blandt andet, at der i den opstillede gevinstberegning fra
business-casene primaert budgetteres med en lineser sammenhaeng mellem investeringssummen og gevinsten. De
forste effektberegninger viser imidlertid, at effekten og dermed ogsa gevinsten sker forskudt af investeringen. De
faglige forventninger er, at forskydningerne ikke pavirker projekternes samlede forventede gevinst og afkastgrad.
Flere af projekterne har oplevet rekrutteringsudfordringer i forhold til at f& ansat de rette medarbejdere, ligesom
implementering af nye arbejdsgange har vaeret en udfordring i nogle af projekterne. Dog viser hovedparten af
projekterne en positiv fremgang og effekt.

Status pa investeringsprojekterne preesenteres via nedenstdende "investeringsbarometer", som anvendes til at
afrapportere pa projekterne og praesentere den samlede status for arbejdet. Investeringsbarometeret udarbejdes
fem gange arligt, og farverne gren, gul og rad bruges til at beskrive status pd projekterne. Farven grgn indikerer, at
projektet forlgber planmaessigt og er i god drift. Farven gul indikerer, at projektet har mgdt udfordringer, men
vurderes til at nd den forventede effekt og gevinst. Farven rgd indikerer, at projektet har mgdt vaesentlige
udfordringer, og at det kan vise sig vanskeligt at nd den forventede effekt og gevinst. Farven hvid indikerer, at der -
som forventet - endnu ikke kan males effekt af indsatsen.

Investeringsbarometeret er sammensat af to overordnede barometre: Barometer 1 - Bruttoledigheden, der
beskriver ledigheden i Odense sammenholdt med ledigheden p& landsplan, og Barometer 2 - Aktivitetsparate, der
beskriver antallet af aktivitetsparate ledige sammenholdt med resten af landet. Investeringsprojekterne indeholder
forskellige indsatser med forskellige malgrupper, og for at f& et samlet overblik over effekten er det ngdvendigt at
se pa begge barometre. Af de 14 investeringsprojekter, der er igangsat, indgar 13 projekter i
investeringsbarometeret. Det 14. projekt bestdr af en reekke mindre initiativer, og der udarbejdes derfor ikke en
samlet afrapportering pa det.

Det er anden gang, at forvaltningen afrapporterer pd investeringsprojekterne. Nar investeringsbarometeret er
godkendt af Beskeeftigelses- og Socialudvalget, fremsendes sagen til behandling i byrédet.

Nedenstaende figur giver det samlede statusoverblik over projekterne. Uddybende forklaring findes under figuren.

Afrapportering investeringsbarometre
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Jobparate: Jobparate kontanthjaelpsmodtagere
Inte: Borgere pd integrationsydelse

LY: Borgere pd ledighedsydelse

Akt para: Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
Sygedag: Sygedagpengemodtagere

@verste niveau

P& det gverste niveau afrapporteres pa to investeringsbarometre. Det ene barometer vedrgrer 9 ud af de 14
investeringsprojekter og er koblet op pa status i bruttoledigheden. Det andet barometer giver en status for de
resterende fem projekter og er koblet op p& de aktivitetsparate ledige. Begge barometre viser det relative forhold
mellem ledigheden i Odense Kommune og landsplan med udgangspunkt i, om forholdet gges, er status quo eller
mindskes malt objektivt.

Ledigheden i Odense er faldet de sidste maneder. Det nyeste ledighedstal for december er 5,5 % og vil fremga af
den naeste opfglgning pa investeringsbarometeret. I denne opfglgning bruges en ledighedsprocent fra november pa
5,6 %. Det har dog ikke betydning, da landsgennemsnittet ogsa er faldet fra november til december.

Barometret for bruttoledigheden er forbedret med 0,6 %-point - fra den fgrste maling (baseline). Det betyder, at
ledigheden i Odense er kommet 0,6 %-point taettere pa landsgennemsnittet siden indfgrelsen af barometret.
Selvom ledigheden er faldet, er farven pa barometret stadig gul. Baggrunden er, at forskellen stadig er inden for det
fastlagte interval for den gule farve. Forskellen mellem ledigheden i Odense og ledigheden pa landsplan skal falde
yderligere 0,35 %-point, fgr barometeret skifter til grgn. Denne 2. opfglgning viser gode takter og en positiv
udvikling.

Antallet af aktivitetsparate ledige er steget marginalt sammenlignet med resten af landet. Barometer 2 for de
aktivitetsparate er derfor gget med 0,1 %-point. Tallet ligger nu pa 0,8 %-point og gar derfor lige ngjagtig ind i
intervallet for red. Intervallet for gul ligger pa 0,7 %-point. De underliggende projekter udviser positive tendenser,
men projekterne er fortsat i opstartsfasen eller endnu ikke pabegyndt, hvorfor der helt som forventet endnu ikke er
skabt en effekt. Ved naeste afrapportering bliver det afklaret, om de positive tendenser kan genfindes i det
overordnede barometer for de aktivitetsparate.

Midterste niveau

Det midterste niveau i investeringsbarometeret viser, hvordan effekten af projekterne er fordelt pa forskellige
malgrupper. Effekten males ud fra fald i ledigheden og/eller reduktion i antallet af fuldtidspersoner, der modtager en
ydelse.

De 13 investeringsprojekter har forskellige malgrupper, og det midterste niveau samler effekten fra projekterne i de
relevante malgrupper. Eksempelvis har projekt om Eftervaern og projektet om Udbud af indsats til aktivitetsparate
kontanthjaelpsmodtagere samme malgruppe - de aktivitetsparate kontakthjaelpsmodtagere. Effekten af de to
projekter samles derfor i samme pil.

Pilene for forsikrede ledige og jobparate kontanthjaelpsmodtagere daekker over syv af de igangsatte projekter. For
de to méalgrupper kan der pr. januar 2018 dokumenteres positiv effekt og status er derfor grgn.

De resterende fire pile (Integration, ledighedsydelse, aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og
sygedagpengemodtagere) daekker over seks projekter, hvor der - som forventet - endnu ikke kan pavises effekt.
Det skyldes primeert, at flere af investeringsprojekterne fgrst igangsaettes i Igbet af 2018. Andre projekter skal have
mere tid, fgr det giver mening at male effekten. Pilene for disse malgrupper er derfor ikke tildelt en farve, men er
markeret som hvide.

Laveste niveau

Det laveste niveau i investeringsbarometeret viser, hvad status er for hvert enkelt investeringsprojekt. Pr. januar
2018 er status, at ni af investeringsprojekterne er grgnne, tre projekter har faet farven gul, og for ét projekt er
status rgd.

De grgnne projekter gar planmaessigt, og der kan aflaeses positiv effekt af indsatserne. Projekterne Styrket CV
indsats, Eftervaern, HR funktion og IGU, der er gule og rgde, har mgdt forskellige udfordringer som fx
vanskeligheder med rekruttering af medarbejdere til projekterne og ufuldstaendig registrering i fagsystemer.
Projektet Styrket CV indsats er seerligt udfordret pd grund af en vaesentlig forsinkelse i opstarten. Status for de
enkelte projekter uddybes under punktet sagsfremstilling, og her fremgar ogsa, hvilke tiltag der er igangsat for at
f& projekterne pa ret kurs.

Projekterne Styrket CV indsats, Academic Partnership, Flere samtaler til forsikrede ledige samt Flere samtaler til
jobparate kontanthjaelpsmodtagere er ét-3rige og Igber frem til maj 2018. Naeste afrapportering pa
investeringsprojekterne er i april/maj 2018, og her skal det politisk besluttes, om projekterne skal forlaeanges eller
lukkes. Den endelige beslutning treeffes af byradet.

Effekt



Dette er en opfglgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene. Investeringsprojekterne skal
bidrage til de to Odensemal om, at flere kommer i job og uddannelse, samt at borgernes indkomst skal stige.
Det forventes, at investeringerne, der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningens malgrupper, samlet set medfgrer, at flere borgere i Odense kommer i job og dermed ogs3, at
borgernes indkomst stiger. Det bemaerkes, at investeringsprojekter, som ikke opnar den forngdne effekt, lukkes.

Endvidere vil projekterne bidrage til, at Odensemalet om, at flere borgere er sunde og trives - fgrst og fremmest
for deres egen skyld, men ogsa fordi vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pa arbejdsmarkedet.
Borgernes trivsel er eksempelvis afspejlet i projekterne vedrgrende udbud for aktivitetsparate
kontanthjzelpsmodtagere samt udbud p& sygedagpengeomradet.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender afrapportering pa
investeringsbarometre.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalget har besluttet, at der laves en supplerende analyse af de lediges oplevede effekt af investeringsprojekterne.
Analysen praesenteres for udvalget pa mgdet den 10/4 2018 med henblik pa at supplere beslutningsgrundlaget den
24/4 2018, hvor udvalget skal indstille til byradet, hvilke af de fire étarige investeringsprojekter, som skal fortsaette.

@konomiudvalget anbefaler Beskaeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Rammerne for udmgntning af investeringsmidlerne til projekterne blev besluttet af @konomiudvalget p& mgdet den
28/2 2017. Det blev i den forbindelse besluttet, at:

"Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i gkonomien for omradet for forsgrgelses- og sikringsydelser.
Opnéede gevinster budgetteres forsigtigt. Udgangspunktet er, at der kun budgetteres med en gevinst, der svarer til investeringen,
selvom den forventede gevinst er stgrre. En eventuel forventet mergevinst placeres i reservationspuljerne for forsgrgelses- og
sikringsydelserne under @konomiudvalget. N&r omradet endelig ggres op i august maned, kan et eventuelt merprovenue geninvesteres
eller prioriteres til andre omrader."

P& mgdet den 7/6 2017 besluttede byradet at igangsaette investeringsprojekterne. I samme sag blev en samlet
opfelgning via investeringsbarometret vedtaget. Principperne for investeringsbarometeret blev godkendt af byradet
pa mgdet den 27/9 2017. Her fremgik ligeledes intervaller og veerdier for de farver, der indgar i afrapportering af
investeringsbarometrene.

Det skal understreges, at alle projekter fglges taet med henblik pa at sikre fremdrift uanset farven pa det enkelte
investeringsprojekt. Det er saledes et kriterium, at investeringsprojektet stoppes, hvis den forngdne effekt mangler.
Hvis projektet over en arraekke udviser positiv effekt, kan det besluttes at ggre det permanent. I vurderingen vil der
blive taget udgangspunkt i investeringsbarometrene samt den faglige vurdering af det enkelte investeringsprojekt.
Dette kraever en saerskilt byradsgodkendelse.

Herudover skal det naevnes, at de underliggende tiltag under "gvrige anbefalinger" (14 b. Transportstgtte til
jobsamtaler og 14 d. Kommunikationsindsats i bilaget) ikke afrapporteres i sagen, men i bilaget. Det skyldes, at der
ikke er beregnet afkast pa projekterne, og at de derfor ikke indgar i de to overordnede investeringsbarometre.

Videre proces

Investeringsprojekterne vil blive afrapporteret yderligere fire gange i 2018. Naeste afrapportering er pa
Beskaeftigelses- og Socialudvalgets mgde den 24/4 2018. Efterfalgende skal byradet pa deres mgde i maj, tage
stilling til, hvorvidt de fire ét-arige projekter skal forlaenges eller lukkes. Det drejer sig om Styrket CV-indsats,
Academic Partnership, Flere samtaler - forsikrede ledige samt Flere samtaler — jobparate kontanthjaelpsmodtagere.

Udvidet baggrund for gverste niveau: Bruttoledighed og aktivitetsparate ledige

P& det gverste opfglgningsniveau afrapporteres pa to overordnede investeringsbarometre. Det ene barometer
(Barometer 1 - Bruttoledighed) vedrgrer 8 ud af de 13 investeringsprojekter, og er koblet op pa status i
bruttoledigheden. Det andet barometer (Barometer 2 - Aktivitetsparate) giver en status for de resterende fem
projekter og er koblet op pa de aktivitetsparate ledige.



Udviklingen i investeringsbarometret vedrgrende bruttoledigheden vurderes i forhold til udviklingen i ledigheden pa
landsplan og Odense. Bruttoledigheden pa landsplan har stor betydning for beskaeftigelsestilskuddets stgrrelse. Hvis
ledigheden eksempelvis stiger i Odense samtidig med, at ledigheden falder pa landsplan, risikerer Odense at blive
ramt af en negativ regulering, der nemt overgar det samlede investeringsbelgb pa godt 72 mio. kr. Derfor kan
udviklingen i Odense ikke sta alene, nar der fglges op. Det bemaerkes, at den samlede efterregulering i forhold til
beskaeftigelsestilskuddet afhaenger af, hvordan ledigheden for de gvrige kommuner pa Fyn udvikler sig. Dette
parameter er ikke en del af selve investeringsbarometret, men pavirker den samlede gkonomi.

@konomien pa det budgetgaranterede omrade vedrgrer de aktivitetsparate. Samme mekanisme ggr sig geeldende
her for Odense Kommune, nemlig at hvis udviklingen pa landsplan er mere positiv end udviklingen i Odense
Kommune, kan dette betyde en negativ midtvejsregulering i aret.

Investeringsbarometret vedrgrende Bruttoledigheden har farven gul med en afvigelse pa 1,3 %-point i forhold til
landsplan og er dermed inde i en positiv udvikling.

Barometer:

BRUTTOLEDIGHED
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Barometret for bruttoledighed er forbedret med 0,6 %-point fra den farste maling (baseline) og 0,5 %-point i
forhold til sidste afrapportering. Det betyder med andre ord, at ledigheden i Odense er kommet 0,6 %-point teettere
pa landsgennemsnittet siden indfgrelsen af barometret. Farven er dog fortsat gul, da forskellen til ledigheden p3
landsplan skal falde med yderligere 0,35 %-point for at give farven grgn.

3. afrapportering i maj 2018 vil vise, om den positive udvikling er s8 steerk, at barometret bliver grgnt.

Investeringsbarometret vedrgrende Aktivitetsparate har farven red med en vaerdi pa 0,8 %-point.

Barometer:
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Barometret for de aktivitetsparate er gget marginalt med 0,1 %-point og er dermed rgd med mindst mulig margen.
De underliggende projekter udviser positive tendenser, men projekterne er fortsat i opstartsfasen eller endnu ikke
pabegyndt, hvorfor der helt som forventet endnu ikke er skabt en effekt. Ved naeste afrapportering bliver det
afklaret, om de positive tendenser kan genfindes i det overordnede barometer for de aktivitetsparate.

Der er dog ikke et en-til-en forhold mellem barometret for de aktivitetsparate og de underliggende projekter. Det
skyldes, at barometret for de aktivitetsparate bliver pavirket af mange forhold ud over investeringsprojekterne.
Eksempelvis spiller resultaterne for de gvrige kommuner ind i ngglen. Det er saledes ikke nok, at Odense klarer sig
godt, hvis andre kommuner klarer sig bedre. Hertil kommer, at der kan konstateres en stigning i andelen af



aktivtetsparate kontanthjaelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere samt borgere i ressourceforlgb. Derudover er
flere investeringsprojekter for de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere endnu ikke
startet. Omregnet svarer stigningen pa 0,1%-point i aktivitetsbarometret til en stigning p& 220 borgere mere end
forventet. Udviklingen fglges teet i de kommende afrapporteringer.

Udvidet baggrund for midterste niveau

P& det midterste niveau males pa effekten (fald i ledigheden/reduktion af fuldtidspersoner) ved at inddele
investeringsprojekterne i seks strategiske hovedomrader. Det er tre grupper, som er inddelt i henholdsvis Forsikrede
ledige, Jobparate kontanthjaelpsmodtagere og Integration. Disse tre grupper er koblet op p& investeringsbarometret
vedrgrende Bruttoledigheden. De sidste tre grupper er Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere,
Sygedagpengemodtagere og Fleksjobs. Disse tre grupper er koblet op pa investeringsbarometret vedrgrende
Aktivitetsparate ledige.

De valgte snitflader betyder, at succesfulde investeringsprojekter forholdsvis enkelt kan indarbejdes i driften,
safremt byrddet beslutter at permanentggre nogle af projekterne. Det skyldes, at snitfladerne i afrapporteringerne
fuldt ud matcher linjerne i den nuvaerende styring og afrapportering.

Det bemaerkes, at to af pilene pa det midterste niveau er grgnne, mens flere af de igangsatte projekter - helt som
forventet - pa dette tidlige tidspunkt i processen ikke har vist effekt. Status i denne anden afrapportering folger det
lagte spor, og derfor er afrapporteringen for fire af pilene pa det midterste niveau neutral.

Udvidet baggrund for laveste niveau

Det laveste opfglgningsniveau fglger udviklingen i de enkelte investeringsprojekter via seks underliggende
indikatorer, som vil fremg3 af bilaget til hver opfglgning. Det drejer sig om henholdsvis @konomi, Effekt, Afkastgrad,
Gevinst, Produktion og Implementering, der samlet summer op i en driftsstatus. Den samlede vurdering af det
enkelte investeringsprojekt vil bero pa en faglig helhedsvurdering af disse indikatorer. Implementering,
produktionsmal og driftsstatus p& de enkelte investeringer fremgar nedenfor. Farverne p& de underliggende
indikatorer inkl. forklaringer fremgar af bilaget til denne sag.

Nedenstdende farver kommer ud fra folgende vurderingskriterier:

« Grgn: Investeringsprojektet har overordnet fremdrift og kvalitet p& indikatorerne samt overholder tidsplanen.

o Gul: Investeringsprojektets indikatorer giver et blandet billede af fremdrift og kvalitet, herunder udfordret tids- eller
procesplan.

¢ Rgd: Den samlede vurdering af investeringsprojektets indikatorer, herunder overholdelse af tidsplanen, er
utilfredsstillende.

Nedenfor fremgar de ni projekter med farven grgn inkl. driftsstatus.

! Academic Partnership

Implementering: Begge stillinger er besat, og arshjulet for aktiviteterne er samstemt med de gvrige
studieaktiviteter pd SDU.

Produktionsmal: Der er ikke opstillet et egentligt produktionsmal, men indsatsen har bidraget til 424
virksomhedskontakter, 317 kontakter til SDU-studerende og 394 kontakter til dimittender og ledige akademikere.

Driftsstatus: Der er gennemfgrt en reekke aktiviteter i samarbejde med SDU, herunder arrangementer, som
fordeler sig pd blandt andet jobmesser, virksomhedsbesgg og netvaerksmgder. Aktiviteterne har skabt kontakt til
bde studerende, dimittender og virksomheder.

Projektet vurderes som en succes. Dette skyldes blandt andet projektets hgje aktivitetsniveau og initiativrighed
over for malgruppen. Da indsatsen er forebyggende, registreres personoplysninger pd de studerende ikke i
forvaltningens fagsystem, hvilket ggr effekten svaer at dokumentere. Det forudsaettes, at mindreforbruget fra 2017
pd 152.000 kr. anvendes til at finansiere en forskydning af projektet pd 2 maneder.

; Flere samtaler — Forsikrede ledige

Implementering: Anszettelsesprocessen og onboarding af medarbejderne er afsluttet.
Produktionsmadl: Kapacitet pa 300 samtaler ugentligt. Der afholdes i snit 89 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Projektet er i drift, og med projektet er der mulighed for at tilbyde en teet kontakt med malgruppen i

form af hjzelp, motivation og stgtte. Det forudsaettes, at mindreforbruget fra 2017 pa 1,5 mio. kr. anvendes til at
finansiere en forskydning af projektet med 2 maneder. Det vurderes, at projektets malgruppe med fordel kan



udvides til at omfatte ledige med mere end 26 ugers ledighed, hvor det ordinaere samtaleforigb er mindre intenst,
men hvor der sagtens kan veaere brug for en ekstra samtale.

! Minifleksjobs

Implementering: Projektet er fuldt implementeret, sidste rul af fleksjobbere ansaettes til 1/3 2018.
Produktionsmal: De fgrste to runder er gennemfgrt, og der er ansat 79 ud af 80 i fleksjob.

Driftsstatus: Projektet kgrer planmaessigt.

! Tveerfagligt team (sygedagpenge)
Implementering: Det er afdaekket, hvilke kompetencer der er behov for. Arbejdsgange er beskrevet, og
ansattelsesproces er gennemfgrt.

Produktionsmal: Der méles pa det samlede antal sager med sparring fra det tveerfaglige team. Da indsatsen er
pdbegyndt 1/1 2018, er det endnu for tidligt at afrapportere pa produktionsmalet.

Driftsstatus: Projektet kgrer som planlagt i forhold til proces- og tidsplanen. Der er udfaerdiget arbejdsgange og

ansat medarbejdere til teamets opstart 1/1 2018. Indkgringsfase i januar maned. Indsatsen er herefter i drift pr.
1/2.

! Udbud- Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere

Implementering: Udbudsprocessen er i gang.
Produktionsmal: 500 borgere skal igennem et 26 ugers forlgb.

Driftsstatus: Projektet forlgber planmaessigt. Udbuddet forventes afsluttet i april med henblik pd opstart i juli
2018.

! Udbud (sygedagpengeindsats)

Implementering: Udbudsprocessen er i gang.
Produktionsmal: Der kan tilknyttes op til 60 borgere Igbende i forlgbet.

Driftsstatus: Projektet forlgber planmaessigt. Effektmaling kan pabegyndes medio 2018. @konomien i
investeringsmodellen justeres, nar resultatet af udbuddet kendes.

! Flere samtaler — jobparate kontanthjaslpsmodtagere
Implementering: Ansattelsesprocessen er afsluttet, og produktionen er padbegyndt.

Produktionsmal: Kapacitet pd 45 samtaler ugentligt. Der afholdes i snit 26 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Projektet er i drift, og med projektet er der mulighed for at tilbyde en taet kontakt med malgruppen i

form af hjzelp, motivation og stgtte. Det vurderes, at projektets malgruppe med fordel kan udvides til at omfatte
ledige med mere end 26 ugers ledighed, hvor det ordinaere samtaleforlgb er mindre intenst, men hvor der sagtens
kan veere brug for en ekstra samtale.

! Individuelle midler (opkvalificering)

Implementering: Indsatsen understgtter en allerede igangvaerende indsats i Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, hvorfor investeringen er fuldt implementeret.

Produktionsmal: 339 borgere har i perioden fra uge 23-52 modtaget individuelle midler til opkvalificering.

Driftsstatus: Projektet er fuldt implementeret og har pr. 1/1 2018 bidraget til, at 8 fuldtidspersoner er kommet i
beskaeftigelse. Effektberegningen viser, at 37 % af de bergrte borgere kommer i beskaeftigelse efter opkvalificering.



¥ Minijobmesser

Implementering: Arbejdet med anseettelse af en koordinator pdgar. Der er udarbejdet drejebog, der beskriver
arbejdsgangen fgr, under og efter afholdelse af minijobmessen.

Produktionsmal: 6 ud af forventet 8 minijobmesser er afholdt i Igbet af perioden september-december 2017.
Driftsstatus: Projektet er i drift, og konceptet synes at virke. Der er afholdt 6 minijobmesser med deltagelse af

102 borgere, hvor effekten er 19 %. Der skrues op for aktiviteten i Igbet af 2018, sa kadancen for minijobmesser
kommer pa niveau med businesscasen.

Nedenfor fremgar de tre projekter med farven gul inkl. driftsstatus.

§ Eftervaern

Implementering: Medarbejderne er ansat, og arbejdsgangen beskrevet. Der szttes fokus pa udbredelse og
vidensdeling omkring projektet.

Produktionsmal: Der er pr. 31/12 2017 tilknyttet 2 ud af 28 mulige borgere til eftervaernsindsatsen.

Driftsstatus: Projektet er implementeret i form af, at medarbejdere er ansat, og arbejdsgange udarbejdet. Kun fa
borgere er dog pa nuvarende tidspunkt tilknyttet projektet, hvorfor der arbejdes malrettet pa at fa tilknyttet flere
borgere.

§ HR funktion

Implementering: Arbejdsgangen er beskrevet, og funktionen er implementeret.
Produktionsmal: Der er foretaget samlet 380 HR-kontakter fordelt p& 287 virksomheder.

Driftsstatus: Efter en forsinket start, der har rykket produktionen, ses nu en stigning i antallet af HR kontakter, og
71 % af kontakterne resulterer i praktik eller Igntilskud inden for 8 uger (til og med uge 49).

§ Integrationsuddannelse IGU

Implementering: Indsatsen er implementeret, og der er pdbegyndt forforlgb.

Produktionsmal: Der er opstartet 24 forforlgb ud af 34. Pr. 31/12 2017 har 22 deltagere fra 1. hold gennemfort,
mens to er faldet fra.

Driftsstatus: Der er forsinkelser, som skyldes, at det er sveert at finde praktikpladser til eleverne. Udfordringerne
forventes blot at forskyde projektets gevinster.
Projektet fglges.

Nedenfor fremgar projektet med farven rgd inkl. driftsstatus.

¥ styret cv

Implementering: Arbejdsgangen er beskrevet, og der gennemfgres CV-samtaler. Dog har der stort set igennem
hele projektets Igbetid vaeret vakante stillinger.

Produktionsmal: Kapacitet pd 132 samtaler ugentligt. Der afholdes i snit 23 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Ansattelse og opleering af de 19 nye medarbejdere er gennemfgrt, der foretages
virksomhedsopsggende arbejde, rekrutteringsordre og CV-samtaler.

Der kan pa nuvaerende tidspunkt kun males effekt pd antallet af CV-samtaler. Den faktiske effekt af det
virksomhedsopsggende arbejde og rekrutteringsopgaver kan ikke opggres endnu.

Antallet af afholdte CV-samtaler er vaesentlig lavere end kapacitetsniveauet, men forventes at nd kapacitetsniveauet
i Igbet af januar 2018. Dette skyldes blandt andet, at det har vist sig vanskeligt at henvise et tilstraekkeligt antal
ledige til tilbuddet. Dertil kommer, at projektet er kommet senere i gang, da det har taget laengere tid at rekruttere



de rette medarbejdere til projektet. Der igangsaettes initiativer til at sikre stgrre udnyttelse af kapaciteten for CV-
samtaler, herunder formidling til ordinaert arbejde.

Investeringsprojektet har veaeret i fuld drift siden oktober 2017, og den faglige vurdering er, at indsatsen er et
centralt supplement til den gvrige beskaeftigelsesindsats. Der er dog behov for en leengere driftsperiode for at
kunne pavise effekt.

Det forudosaettes, at mindreforbruget fra 2017 p& 1,15 mio. kr. anvendes til at finansiere en forskydning af projektet
med 1 maned.

Akonomi

Denne sag er en opfglgningssag og har ikke betydning for kommunens kassebeholdning. Det bemaerkes dog, at
dele af projekterne er kommet senere fra start end oprindeligt forudsat. Det skyldes blandt andet
rekrutteringsudfordringer. Mindreforbruget opggres endeligt i forbindelse med regnskabssagen for 2017. Det
forudsaettes i denne sag, at mindreforbruget pa projekterne i regnskab 2017 overfgres til 2018 med henblik p3 at
sikre fortsat finansiering af de projekter, som er kommet senere i gang end forventet.

I 3. afrapportering skal det politisk besluttes, om de fire projekter Styrket CV indsats, Academic Partnership, Flere
samtaler til forsikrede ledige og Flere samtaler til jobparate kontanthjselpsmodtagere, som alle er ét-arige, skal
forlaenges eller lukkes. De gkonomiske konsekvenser vedrgrende reservationspulje mv. beskrives i den kommende
sag.

Nedenfor fremgar de gkonomiske forskydninger pa de relevante projekter inkl. den mulige forlaengelse,
mindreforbruget fra 2017 kan finansiere i 2018.

’ : Mindreforbrug | Forlaengelse (mdr) i
Investeringsprojekt 2017 2018
IStw',,rrket virksomhedsrettet indsats og bedre jobmatch 1.119.985 1
—styrket Cier.
Academic Partnership 152.170
Flere samtaler - Forsikrede ledige 1.489.478 2

Nedenstdende tabel opsummerer gevinsterne pr. 31/12 2017 for de enkelte investeringsprojekter. Af de projekter,
som endnu ikke har realiseret en gevinst, er det kun HR-funktionen, som burde have realiseret en gevinst.

Mr. Investeringsprojekt Realiseret gevinst pr 31.12.2017
1 CW-boost 40.000
2 Academic Partnership 230.142
3 Flere samtaler — Forsikrede ledige 2.004.096
4 Efterveern 20.086
5 Minifleksjob 485.871
5] Sygedagpenge: Tvaerfagligt team -
7 Udbud: Aktivitetsparate Kontanthjalpsmodtagere
2 Udbud: Sygedagpengeindsats -
9 Flere samtaler — Jobparate kontanthj=lpsmodtagere 420.754
10 Individuelle midler 1.035.343
11 HR-funktion -
12 Minijobmesse 455.985
13 Integrationsgrunduddannelse {IGU)
14b Transportstgtte til jobsamtaler -
1 alt 4.606.287
Bilag

Bilag 1 Uddybende afrapportering pé investeringsprojekterne

Investeringssum og gevinster
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