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Punkt 1: Overflytning af Hjerneskadecenteret

15.00.00-G01-847-18
Resume

Forvaltningerne indstiller til beslutning at overflytte Hjerneskadecentret fra Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen
til £ldre- og Handicapforvaltningen for at samle hgjt specialiserede indsatser til borgere med erhvervet hjerneskade
i én forvaltning.

Det er et beerende princip, at hgjt specialiserede indsatser skal veere samlet i én forvaltning. Det understgtter
samtaenkning af funktioner og tilbud og giver mulighed for synergieffekter. En samling af hgjt specialiserede
indsatser til borgere med erhvervet hjerneskade i én forvaltning er ligeledes en forudsaetning for, at Odense
Kommune kan varetage rehabilitering pa specialiseret niveau, jf. retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen beholder kgbsbudgettet og kan kgbe pladser pa Hjerneskadecentret af
/ldre- og Handicapforvaltningen til driftsudgiften.

Effekt

Flere borgere er sunde og trives

En samling af hgjt specialiserede indsatser til borgere med en erhvervet hjerneskade understgtter samtaenkning af
funktioner og tilbud og giver mulighed for synergieffekter. Dette skaber samtidig kvalitet i tilbuddet. Det giver
ligeledes de bedste betingelser for, at Odense Kommune kan varetage rehabilitering pa& det specialiserede niveau, jf.
retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen.

Flere kommer i uddannelse og job

En samling af hgjt specialiserede indsatser til borgere med en erhvervet hjerneskade understgtter samtaenkning af
funktioner og tilbud og giver mulighed for synergieffekter. Dette skaber samtidig kvalitet i tilbuddet. Det
understgttes af Neuroteamet, der pa tveers af kommunen skaber sammenhangende forlgb for borgerne ved, at
borgere bevarer tilknytning til arbejdsmarkedet.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg,
at byrddet godkender:

1. Overflytning af Hjerneskadecentret fra Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen til Aldre- og
Handicapforvaltningen pr. 1/1 2019.

2. Pa styringsomradet Service sker der en budgetneutral tilleegsbevilling pa -241.699 kr. i 2019 og frem fra
Beskaeftigelses- og Socialudvalget til £ldre- og Handicapudvalget.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
FEldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Bkonomiudvalget anbefaler Beskaeftigelses- og Socialudvalgets og /Aldre- og Handicapudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Det er et baerende princip, at hgjt specialiserede indsatser skal veere samlet i én forvaltning. Det understgtter
samtaenkning af funktioner og tilbud og giver mulighed for synergieffekter. En samling af hgjt specialiserede
indsatser til borgere med erhvervet hjerneskade i én forvaltning er ligeledes en forudsaetning for, at Odense
Kommune kan varetage rehabilitering pa specialiseret niveau, jf. retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen.

I oktober 2014 blev reglerne pa genoptraeningsomradet aendret, hvilket bl.a. medfgrte, at en ny kategori af
genoptraeningsplaner blev indfgrt: genoptraeningsplaner til rehabilitering p& specialiseret niveau. Ansvaret for
indsatsen i forleengelse af genoptraeningsplaner til rehabilitering pa specialiseret niveau er en kommunal



myndighedsopgave. Dette medfgrer en raekke krav til leverandgrer af rehabilitering pa specialiseret niveau i
Syddanmark.

I december 2014 udsendte Sundhedsstyrelsen pa baggrund af de andrede regler "Visitationsretningslinjer for
genoptraening og rehabilitering til voksne med erhvervet hjerneskade” hvoraf det bl.a. fremggr, hvordan
ansvarsfordelingen er mellem region og kommune samt uddybning af krav til volumen og kvalitet.

I november 2016 udarbejdede Rigsrevisionen en beretning pd Hjerneskadeomradet med baggrund i evaluering af
kommunalreformen i 2013. Rapporten viste en raekke udfordringer pd omrédet, bl.a. vedrgrende kommunernes
kvalitet og volumen i tilbud om genoptraening.

Fra Sundhedsstyrelsens side vurderes det, at kun 5-6 kommuner i Danmark vil kunne leve op til de beskrevne krav.
Odense Kommune gnsker fortsat selv at kunne levere ydelse til voksne med erhvervet hjerneskade - jf. kravene
vurderes det at veere en forudsaetning, at Hjerneskadecentret samles med de gvrige hgjt specialiserede indsatser.

Overflytningen af Hjerneskadecentret fra Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen til £ldre- og Handicapforvaltningen
medfgrer en ny snitflade mellem Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningens beskeaeftigelsesmyndighed og
Hjerneskadecentret. Hjerneskadecentret er en vigtig samarbejdspartner for de sagsbehandlende afsnit i
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen - saerligt sygedagpenge. Der skal fortsat vaere et staerkt
arbejdsmarkedsperspektiv i Hjerneskadecentret og et taet samarbejde med sagsbehandlende afdelinger i
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, hvilket bl.a. kan ske i Neuroteamet, der er oprettet i regi af
Sammenhasngende Borgerforlgb. Neuroteamet er et tvaergdende team af medarbejdere fra bade Aldre- og
Handicapforvaltningen og Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, der har et taet samarbejde med borger og
eventuelt pargrende for at sikre en koordineret og malrettet indsats og et sammenhangende forlgb for borgeren.

Om Hjerneskadecentret

Hjerneskadecentret tilbyder tvaerfaglig arbejdsrettet rehabilitering til personer over 18 ar, der har erhvervet en let
til moderat ikke-fremadskridende hjerneskade som ung eller voksen.

Hjerneskadecentret havde i 2017 29 borgere (heraf 20 borgere fra Odense) i forlgb. Der er 13 ansatte (heraf en i
fleksjob) inkl. leder.

Hgringssvar fra Handicapradet er vedlagt som bilag.

Sagen indebeerer andring i Odense Kommunes styrelsesvedtaegt. Der forelaegges en szerskilt sag herom for Odense
Byrad.

Okonomi

Hjerneskadecentrets budget til drift af tilbuddet udggr 6.224.527 kr. Hertil kommer en mindre udgift til HR-
understgttelse af tilbuddet. Hjerneskadecentrets pladser szelges til bdde Odenseborgere og borgere i andre
kommuner. Det samlede indtsegtsbudget for salget af pladser udggr 6.490.730 kr. Dette medfgrer samlet et behov
for en budgetneutral tillaagsbevilling pa styringsomradet Service fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget til £ldre- og
Handicapudvalget pd -241.699 kr. i 2019 og frem. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen kan kgbe pladserne til
driftsudgiften, mens andre kommuner skal betale bade driftsudgiften til pladserne og overhead. Overhead omfatter
bl.a. til forrentning og afskrivning af bygningerne samt administration.

Budget 2019 samt
Service kr. overslagsar
Driftsbudget 6.224.527
Indtzegtsbudget Internt salg -4.438.088
Eksternt salg -2.052.642 -6.490.730
HRE-understottelse 24.504
Mettovirkning -241.699

Som fglge af en omlaegning til andre principper for takstberegning i A£ldre- og Handicapforvaltningen medfgrer
overflytningen af Hjerneskadecentret et restbudget i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen p& -630.107 kr. Dette
finansieres delvist ved, at Beskaeftigelses- og Socialudvalget i fremtiden vil betale en lavere takst for pladserne
vedrgrende Hjerneskadecentret end den nuvaerende.

Denne sag har ikke konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bilag

Heringssvar fra Handicapradet vedr. overforsel af Hjerneskadecentret fra BSF til ZHF



Punkt 2: Administrationsgebyr for erhvervsaffald og husholdningsaffald
2019

07.00.00-G01-3-18
Resume

Odense Kommune skal i henhold til miljgbeskyttelsesloven og affaldsbekendtggrelsen arligt fastsaette og opkraeve et
gebyr hos alle husholdninger og virksomheder i kommunen til deekning af kommunens generelle
administrationsomkostninger forbundet med affald, herunder udgifter til:

Udarbejdelse af affaldsplaner og regulativer.

Planlaegning og administration af affaldsordninger.

Indsamling, registrering og kvalitetskontrol af affaldsdata.

Konkrete anvisninger om affald.

Vejledning og information om affald.

Gebyr til Miljgstyrelsens og Energistyrelsens nationale affaldsdatabaser.
Beredskab for farligt affald.

By- og Kulturforvaltningen foresl3r, at administrationsgebyret for erhvervsaffald 2019 fastseettes til 428 kr. pr.
virksomhed (ekskl. moms). Det er en stigning pa 133 kr. svarende til 45 % i forhold til 2018, som er begrundet i en
afvikling af det tidligere akkumulerede overskud pa administrationsgebyret.

By- og Kulturforvaltningen foreslar, at administrationsgebyret for husholdningsaffald for 2019 fastsaettes til 1,5 % af
renovationstaksten for husholdninger. Det er samme procentsats som i 2012-2018. Administrationsgebyret for en
husstand med en 190 liters affaldsspand bliver dermed ca. 33 kr. i 2019 (inkl. moms).

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Administrationsgebyret for husholdningsaffald for 2019 fastseettes til 1,5 % af renovationstaksten for
husholdninger.

2. Administrationsgebyret for erhvervsaffald for 2019 fastseettes til 428 kr. pr. virksomhed (ekskl. moms).

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Kommune skal i henhold til miljgbeskyttelsesloven og affaldsbekendtggrelsen arligt fastsaette og opkraeve et
gebyr hos alle husholdninger og virksomheder i kommunen til daekning af kommunens generelle
administrationsomkostninger forbundet med affald, herunder udgifter til:

Udarbejdelse af affaldsplaner og regulativer.

Planlaegning og administration af affaldsordninger.

Indsamling, registrering og kvalitetskontrol af affaldsdata.

Konkrete anvisninger om affald.

Vejledning og information om affald.

Gebyr til Miljgstyrelsens og Energistyrelsens nationale affaldsdatabaser.
Beredskab for farligt affald.



Det er princippet bag affaldsgebyrerne, at de fastsaettes en gang &rligt, hvor udgifter og indtaegter over en arraekke
skal balancere.

Erhvervsaffald
Administrationsgebyret for erhvervsaffald har i en arraekke (2012-15) ligget konstant p& 523 kr. pr. virksomhed,
men blev for 2016 nedsat til 385 kr. pr. virksomhed og har i 2017-2018 ligget pa 295 kr. pr. virksomhed.

Der har siden 2010 veeret relativt store udsving pa savel udgifts- som indteegtssiden for administrationsgebyret for
erhvervsaffald, hvilket har bevirket, at der pd et tidspunkt blev akkumuleret et overskud. Administrationsgebyret
har derfor som anfgrt vaeret nedsat i 2016 til 2018 for at nedbringe overskuddet.

By- og Kulturforvaltningens beregninger viser, at administrationsgebyret for erhvervsaffald i 2019 skulle vaere 485
kr. pr. virksomhed (ekskl. moms), hvis det skulle balancere med forvaltningens forventede arlige udgifter for
administration af erhvervsaffald. Men der var et akkumuleret overskud p& 1,4 mio. kr. pr. 31/12 2017, som
forventes nedbragt med ca. 1,1 mio. kr. i 2018. Det resterende overskud pa forventet 300.000 kr. foreslas nedbragt
i 2019.

By- og Kulturforvaltningen foreslar pa den baggrund, at administrationsgebyret for erhvervsaffald i 2019 fastsaettes
til 428 kr. pr. virksomhed (ekskl. moms). Dette giver en stigning i forhold til 2018 pa 133 kr. svarende til 45 %, som
er begrundet i en afvikling af det tidligere akkumulerede overskud pa administrationsgebyret.

By- og Kulturforvaltningen forventer sdledes at have afviklet overskuddet i Igbet af 2019, hvorefter gebyret
forventes at stige til ca. 485 kr., s& der er balance mellem de &rlige udgifter og indtaegter, som reglerne foreskriver.

Administrationsgebyret for erhvervsaffald i udvalgte andre kommuner i 2018 er anfgrt nedenfor. Som det fremgar af
anfgrte tal, er gebyrets stgrrelse meget svingende fra kommune til kommune, hvilket skal tages som udtryk for en
forskellighed i omkostningsstruktur og serviceniveau fra kommune til kommune:

Kgbenhavn - 585 kr.

Aarhus - 200 kr.

Aalborg - 920 kr.

Esbjerg - 199 kr.

Gebyret skal betales for hver produktionsenhed (P-nummer) i virksomheden.

Odense Kommune opkraever ikke gebyret hos virksomheder, som fritages efter affaldsbekendtggrelsens
bestemmelser om fritagelse for affaldsgebyr.

Administrationsgebyret for erhvervsaffald opkraeves pa saerskilt regning og sendes med digital post.
Husholdningsaffald
By- og Kulturforvaltningen foreslar, at administrationsgebyret for husholdningsaffald for 2019 fastsaettes til 1,5 % af

renovationstaksten for husholdninger. Det er samme procentsats som i 2012-2018.

Administrationsgebyret for en husstand med en 190 liters affaldsspand bliver dermed ca. 33 kr. i 2019 (inkl.
moms).

Det skal bemaerkes, at det faktiske beregnede kronebelgb i denne indstilling er afhaengigt af renovationstaksterne,
som fastsaettes endeligt af byradet den 28/11 2018.

Der er balance mellem udgifter og indtaegter for husholdningsaffaldet.

Administrationsgebyret for husholdningsaffaldet er ikke sammenligneligt kommunerne imellem grundet forskellige
opggrelsesmader, dog tyder meget pa, at gebyret i Odense Kommune ligger i den lave ende.

Administrationsgebyret for husholdningsaffald opkraeves som en del af husholdningens almindelige renovationstakst
af Odense Renovation A/S pa vegne af Odense Kommune.

Okonomi

Forslaget medfgrer, at Odense Kommunes administrationsudgifter i forbindelse med husholdningsaffald og
erhvervsaffald bliver deekket af gebyrer, hvilket er et lovkrav.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Hejby Forsamlingshus - ansegning om rentefrit lin

18.00.00-3340-3-18
Resume

Hgjby Forsamlingshus sgger Odense Kommune om et rentefrit 18n til renovering af kgkkenet.

Der er kutyme for, at der kan ydes rentefrie 1an pa op til 90.000 kr. til vedligeholdelse af forsamlingshuse. Hgjby
Forsamlingshus har ikke optaget kommunalt 13n tidligere.

Effekt

Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne
sag.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender tillaegsbevilling pa balanceforskydning
under styringsomradet Finansposter, som betyder:

1. Der ydes et rentefrit 1&n p& 90.000 kr. til renovering og modernisering af kgkken i Hgjby Forsamlingshus.

2. L3net, der er rentefrit, afdrages over 10 &r med halvarlige ydelser pa 4.500 kr. hver juni og december termin,
forste gang i anden termin efter I13nets udbetaling. Der udarbejdes geaeldsbrev.

3. Lanet forfalder til betaling, sdfremt Forpagtningsaftalen opsiges.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen bemaerker, at der i henhold til kommunens gkonomistyringsprincipper principielt ikke
gives tilleegsbevillinger. Som det fremgar af sagen, er der imidlertid gammel kutyme for at yde kommunale 13n pa

90.000 kr. til forsamlingshuse i Odense. Udlanet medfgrer en tillaegsbevilling fra kassen i 2019 p& 90.000 kr., der
udlignes over de fglgende 10 ar i takt med afdrag pa lanet.

Beslutning

Bkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Hgjby Forsamlingshus er en forening, hvis formal er at varetage driften af det kommunalt ejede forsamlingshus i
henhold til forpagtningsaftalen med Odense Kommune.

Det fremgar af forpagtningsaftalen, at Hgjby Forsamlingshus varetager den daglige drift af lokalerne. Udvendig
vedligeholdelse af bygningen forestas af Odense Kommune.

Forpagtningen er Igbende og kan af Odense Kommune opsiges med 2 ars varsel, og Hgjby Forsamlingshus kan
opsige aftalen med 1/2 &rs varsel.

Hgjby Forsamlingshus modtager ikke kommunalt tilskud til driften af forsamlingshuset.

Forsamlingshuset udlejes primaert til private fester og benyttes ogsa til arrangementer, der forestas af Foreningen
Hgjby Forsamlingshus.

Kgkkenet i forsamlingshuset traenger til at blive renoveret og moderniseret. Forsamlingshuset kan kun lejes til
arrangementer, hvor der leveres mad fra kgkkenet. Brugere ma ikke medbringe mad og drikkevarer.

@konomi

Prisoverslaget pd projektet er beregnet til 400.000 kr. Udgiften forventes finansieret sdledes:

Odense Kommune - bydelspuljen 200.000 kr.

Odense Kommune - rentefrit 1&n 90.000 kr.



Tilskud Hgjby Nyt 25.000 kr.

Egenbetaling 85.000 kr.

I alt 400.000 kr.

I tilsvarende sager, hvor der er ydet et rentefrit 13n til et forsamlingshus, er der til sikkerhed for det kommunale 18n
indleveret et tinglyst ejerpantebrev i ejendommen. Dette er ikke muligt, da ejendommen er kommunal.

Sikkerheden for l&net vil i denne sag ligge i, at ejendommen er kommunal, og l&net gar til renovering og
modernisering af denne. Der vil tillige blive udarbejdet et geeldsbrev.

Okonomi

Imgdekommelse af ansggningen vil betyde en tillaegsbevilling pa styringsomradet Finansposter, som betyder, at
Odense Kommunes kasse pavirkes med 90.000 kr. i 2019.

Lanet, der er rentefrit, afdrages over 10 ar med halvarlige ydelser pa 4.500 kr. hver juni og december termin, forste
gang i anden termin efter |&nets udbetaling.

Lanet vil senest vaere tilbagebetalt til Odense Kommunes kasse 10 8r efter I&nets udbetaling. Der udarbejdes
geeldsbrev.



Punkt 4: Lukket:

13.06.01-G01-2876-15



Punkt 5: Nytaenkningsudvalget: Prioritering af idéer til fase 2

00.00.00-A30-1-18
Resume

Nytaenkningsudvalget blev etableret i april 2018 med henblik pa at nytaenke den kommunale opgavelgsning i
Odense Kommune. Udvalgets arbejde er opdelt i fire faser: 1) Idégenerering, 2) Fra idé til projekt, 3)
Projektportefglje og 4) Laering og videnopsamling.

Udvalget har i fase 1 drgftet og udviklet gode idéer med inspiration fra blandt andet ekspertoplaeg og en studietur til
Groningen i Holland. Der er ligeledes blevet gennemfgrt interviews med alle medlemmer af Nytankningsudvalget.
Endelig er der blevet gennemfgrt nytaenkningsprocesser i alle forvaltninger med henblik p& at bidrage til
Nytaenkningsudvalgets arbejde med gode idéer fra ledere og medarbejdere.

Idéerne fra Nytaenkningsudvalgets arbejde, interviews og nytaenkningsprocesserne i forvaltningerne er blevet
samlet pd en bruttoliste med idéer, som blev preesenteret og drgftet p& @konomiudvalgets Strategiske dag den
31/10 2018.

Grundlaget for naervaerende sag er @konomiudvalgets drgftelse og udveelgelse af idéer pd Strategisk dag den 31/10
2018. Direktgrgruppen har pd baggrund af Nytaenkningsudvalgets drgftelser sammenskrevet de udvalgte idéer fra
bruttolisten til ni idéer med potentiale for nytaenkning og stgrre effektskabelse for borgerne i Odense.

Med denne sag vil @konomiudvalget formelt traeffe beslutning om, hvilke idéer der skal ga videre til videreudvikling
og faglig kvalificering i fase 2, hvor der ligeledes vil blive gennemfgrt inddragelsesprocesser med relevante borger-
og brugergrupper, virksomheder, medarbejdere og organisationer.

@konomiudvalget vil senest i december 2018 fa fremsendt en arbejds- og tidsplan for gennemfgrelsen af fase 2 til
godkendelse. I Igbet af 1. halvar 2019 vil @konomiudvalget pa baggrund af den faglige kvalificering af idéerne i fase
2 treeffe beslutning om, hvilke idéer der skal gennemfgres som pilotprojekter i fase 3.

Effekt

Sagen forventes at kunne f3 stor, positiv betydning for realiseringen af de otte Odensemal, idet
Nytaenkningsudvalgets arbejde vil kunne bidrage til at nytaenke den kommunale opgavelgsning i Odense Kommune
og derigennem gge effektskabelsen pa tveers af forvaltninger. Den konkrete vurdering af den forventede konsekvens
for Odensemalene indgdr som et element i den faglige kvalificering af idéerne i fase 2 og vil fremga af beskrivelsen
af de enkelte idéer efter gennemfgrelsen af fase 2 i 2019.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drgfter og beslutter, hvilke idéer der skal g8 videre til
faglig kvalificering i fase 2 af Nytaenkningsudvalgets arbejde.

Beslutning

@konomiudvalget godkender, at der arbejdes videre med de ni idéer, der er naevnt i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Nytaenkningsudvalget blev etableret i april 2018 med henblik pa at nytaenke den kommunale opgavelgsning i
Odense Kommune. Udvalgets arbejde er opdelt i fire faser: 1) Idégenerering, 2) Fra idé til projekt, 3)
Projektportefglje og 4) Laering og videnopsamling.

Fase 2: Fra Ide til Fase 3:

Fase 4: Laring og
projekt Projektportefglje

videnopsamling:

I 2018 har Nyteenkningsudvalget fokuseret pd idégenerering (fase 1), og udvalget har helt konkret drgftet og
udviklet gode idéer med inspiration fra blandt andet ekspert- og temaoplaeg og en studietur til Groningen i Holland.
Der er ligeledes blevet gennemfgrt interviews med alle medlemmer af Nytaenkningsudvalget. Endelig er der blevet
gennemfgrt nytaenkningsprocesser i alle forvaltninger med henblik pa at bidrage til Nytaenkningsudvalgets arbejde
med gode idéer fra ledere og medarbejdere.



Idéerne fra Nytaenkningsudvalgets arbejde, interviews og nytaenkningsprocesserne i forvaltningerne er blevet
samlet pd en bruttoliste med idéer, som blev preesenteret og drgftet pd @konomiudvalgets Strategiske dag den
31/10 2018.

Grundlaget for naervaerende sag er @konomiudvalgets drgftelse og udveelgelse af idéer pd Strategisk dag den 31/10
2018. Direktgrgruppen har pd baggrund af Nytaenkningsudvalgets drgftelser sammenskrevet de udvalgte idéer fra
bruttolisten til ni idéer med potentiale for nytaenkning og stgrre effektskabelse for borgerne i Odense. De gvrige
idéer fra bruttolisten vil blive behandlet i andre sammenhange, jf. bilag 1.

I fase 2 skal de idéer, der udveelges af @konomiudvalget, konkretiseres yderligere. Dette vil ske blandt andet ved en
vurdering i forhold til potentiale, ved inddragelse af interessenter pa omradet (borgere, virksomheder, brugere
og/eller medarbejdere), samt ved vurdering af eventuelle lovgivningsmaessige begraensninger for at afprgve idéen i
et pilotprojekt.

Kriterier for vurdering af idéer

Med denne sag vil @konomiudvalget formelt traeffe beslutning om, hvilke af de ni idéer der skal g& videre til
videreudvikling og faglig kvalificering i fase 2. @konomiudvalget kan i deres vurdering af de enkelte idéer tage afseet
i felgende kriterier:

Der skal veere idéer, som hurtigt kan realiseres, og idéer med et mere langsigtet perspektiv.

Idéerne skal have et vaesentligt nytaenkningspotentiale.

Idéerne skal bidrage til realiseringen af ét eller flere Odensemal.

Idéerne vurderes i forhold til, om det er en viderefgrelse af eksisterende retning eller et paradigmeskift.

Beskrivelse af de ni idéer
De ni idéer er beskrevet nedenfor:

1. (Re)habilitering som tilgang pa tvaers af forvaltninger

Odense Kommune har med rehabilitering som tilgang formaet at nytaenke opgavelgsningen i bade Aldre- og
Handicapforvaltningen og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og derved skabt mere effekt for de kommunale
ressourcer. Der arbejdes 0gsa tvaergdende med rehabilitering i regi af Sammenhaengende Borgerforlgb for flere
borgermalgrupper, eks. borgere med sindslidelse og borgere med erhvervet hjerneskade. I Sammenhaengende
Borgerforlgb er der allerede erfaring med at skabe sammenhaeng pa tvaers af forvaltningerne i indsatser, der gives
samtidig eller over et laengere forlgb. Dette projekt vil se pd potentialerne ved - i endnu stgrre udstreekning - at
bruge rehabilitering, herunder 0955 habilitering, som tilgang p5 tvaers af forvaltningerne og i den forbindelse
identificere de konkrete grupper af borgere, hvor (re)habilitering som tilgang vil have stgrst effekt.

2. Styrket samarbejde med virksomheder

Virksomhederne i Odense skaber det gkonomiske grundlag for borgernes velfeerd, og de er med til at Igfte nogle af
de store sociale og beskaeftigelsesmaessige udfordringer, som kommunen star med. Vi skal som kommune sikre de
bedst mulige betingelser for at skabe vaekst og nye arbejdspladser i Odense. Dette projekt vil se pd, hvordan vi kan
styrke tvaergdende samarbejde om den service og kontakt, vi yder for odenseanske virksomheder. Projektet vil
nytaenke Odense Kommunes samarbejde med virksomheder med afsezet i det eksisterende setup, hvor vi allerede nu
registrerer alle virksomhedskontakterne med henblik pa at fa feedback og udvikle vores service, s& den passer til
virksomhedernes behov. Konkret inspiration kan eventuelt findes i Alborg Kommune, som har en anden og mere
kvalitativt orienteret tilgang til at f feedback fra virksomhederne. Projektet skal ogsa se p&, hvordan Odense
Kommune kan mindske administrative byrder for kommunens leverandgrer og styrke samarbejdet med
virksomheder om test og udvikling af nye produkter og tjenesteydelser.

3. Baeredygtigt og ngjsomt forbrug og logistik

Odense Kommune er en vigtig forbruger, som i kraft af stor volumen i vores indkgb kan veere med til at fremme
baeredygtighed og dermed realiseringen af FN’s verdensmal. Odense Kommune har allerede gode erfaringer med at
se kritisk pa vores eget forbrug og leverandgrernes efterlevelse af kommunens krav. Dette projekt skal kigge endnu
dybere i kommunens forbrug og undersgge, hvordan kommunen kan blive en mere ngjsom forbruger med positive
indvirkninger pa savel gkonomien som miljget. Projektet skal ogsd naermere se pa, hvordan Odense Kommune
gennem en nytaenkning af de kommunale indkgb og udbud kan fremme baeredygtighed og et ngjsomt forbrug. Et
konkret omrade, der skal ses naermere pd, er Odense Kommunes logistik og helt konkret muligheder for bedre at
koordinere vareudlevering og dermed undgd, at en kommunal enhed modtager varer flere gange om dagen. Et
andet omrade er brug af machine learning og data fra de fakturaer, som kommunen modtager, til at identificere
muligheder for en bedre brug af de kommunale ressourcer.

4. Dyb digitalisering og brug af nye teknologier til bedre forvaltning og tidlig indsats

I Odense Kommune er vi allerede kommet langt med digitalisering og brug af nye teknologier. Et oplagt eksempel er
softwarerobotten Tyra, som har overtaget en del af den manuelle sagsbehandling i Odense Kommune og dermed
frigjort ressourcer til andre opgaver. En dybere digitalisering og brug af ny teknologi rummer et keempe potentiale
for at lgfte opgavelgsningen yderligere og skabe endnu mere effekt for pengene i Odense. Dyb digitalisering
indebaerer imidlertid ogsa en raekke etiske dilemmaer med hensyn til, hvad man vil bruge og ikke bruge data til. En



afggrende del af projektet er derfor udformningen af et data-etisk kodeks, der kan saette rammerne for data- og
teknologianvendelsen i Odense Kommune fremover. Projektet skal herefter konkret se p&, hvordan Odense
Kommune kan blive mere effektiv og bedre understgtte forvaltningernes beslutninger og sagsbehandling gennem
brug af data og nye teknologier, f.eks. ved brug af data til at understgtte en tidlig indsats pa velfeerdsomraderne.
Med andre ord gar projektet samlet set ud pa at gennemdigitalisere kommunen inden for de politiske rammer med
gget effekt for borgere og virksomheder til faglge. Projektet vil understgtte realiseringen af @konomiudvalgets
effektmal om Effektfuld digitalisering.

5. Digitalisering og velfaerdsteknologier for borgerne

Odense Kommune har i mange ar haft szerligt fokuserede indsatser for gget brug af digitale lgsninger og
velfaerdsteknologi til at skabe bedre service, gget velfaerd og mere effekt for borgerne. Men potentialet er ikke fuldt
udnyttet endnu, og derfor er der behov for en tosporet indsats.

Det fgrste spor har fokus pa at inddrage nye velfaerdsteknologiske og digitale Igsninger til at skabe nye mader at
levere service til vores borgere og virksomheder. Projektet tager udgangspunkt i at nytaenke serviceudtrykket,
sdledes at digitale Igsninger og velfzerdsteknologi erstatter den nuveerende made, vi mgder vores borgere og
virksomheder p&. Dette vil kunne forandre borgernes oplevelse af - og mgde med kommunen, herunder
fundamentalt forandre den vejledning, stgtte og service, som vi som kommune tilbyder borgerne. Projektet skal
0gsa se pa potentialerne ved at ggre flere data tilgaengelige for borgere og virksomheder ved at ggre byen
intelligent og ved at investere i udvikling og implementering af velfaerdsteknologier.

Det andet spor har til formal at sikre den fremtidige udvikling og anvendelse af teknologier og digitalisering i alle
aspekter af vores samfund. Her er der fokus pa at indfri potentialerne ved at styrke bgrnenes teknologiforstdelse, sa
kommende generationer er rustet til at udvikle og skabe fremtidens arbejdsmarked og samfundsudviklingen. Dette
kalder pa en nytaenkning af folkeskolen, s& bgrn og unge bliver staerke til computational thinking, til design af
udviklingsprocesser samt til anvendelse og til kritisk vurdering af teknologier. Dette er et omrade, hvor vi allerede
gor rigtig meget, bl.a. med projektet Bgrnene i Robotbyen, men hvor potentialet er stort og malstregen hele tiden
rykker sig, hvorfor det er vigtigt med konstant fokus og hgje ambitioner.

6. Velkomstcenter for internationale studerende

Odense er en attraktiv by for udenlandske studerende, og der findes allerede en lang raekke tilbud, der skal bidrage
til at tiltreekke og fastholde de udenlandske studererende i Odense. Nar de internationale studerende naermer sig
studieafslutning, kan Academic Partnership hjeelpe dem med at finde beskzeftigelse, og internationale studerende er
desuden velkomne til at melde sig til International Community Odenses arrangementer. Dette projekt vil se p3&,
hvordan udenlandske studerende i endnu stgrre grad kan tiltraekkes, fastholdes og bruges som et aktiv i Odense
Kommunes veaekst og udvikling ved at nytaenke vores tilbud og afsgge muligheder for nye, effektfulde partnerskaber.
Konkret vurderes etableringen af et velkomstcenter for udenlandske studerende som videreudvikling af Odense
Kommunes eksisterende tilbud til udenlandske studerende. I projektet vil vi ogsd se naermere pd mulige synergier
til andre tilbud i Odense, f.eks. til udenlandske medarbejdere og deres familier, samt indlede en dialog med
relevante uddannelsesinstititoner om behov og samarbejdsmuligheder.

7. Nye rammer for ledelse og organisation

Effektstyring og effektledelse har veeret helt centrale elementer i Odense Kommunes ledelsesmaessige og
organisatoriske udvikling. Projektet skal se pd, hvordan Odense Kommune med afsaet i effektstyring og
effektledelse kan skabe en endnu mere effektiv og effektfuld opgavelgsning gennem nye rammer for ledelse og
organisation, inspireret af anbefalingerne fra ledelseskommissionen. Ligeledes vil projektet se pa, hvordan Odense
Kommune kan skabe bedre velfeerd, bedre service og mere effekt gennem bedre medarbejdertrivsel og -udvikling.
Et muligt fokusomrade er mulighederne for en mere fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdstid, hvilket kan bidrage
positivt til medarbejdernes trivsel.

8. Bedre rammer for hverdagslivet

Kommunen er en central del af mange borgeres hverdag, f.eks. ndr der skal hentes og bringes bgrn, eller man
deltager i fritidsaktiviteter i kommunale rammer. N&r kommunens bygninger er en central del af lokalmiljgerne, vil
det ligeledes kunne vaere omdrejningspunkt for at skabe et aktivt lokalmiljg med aktive feellesskaber. Det sker
eksempelvis, nar dagtilbud, skole og musikskoletilbud findes pa samme matrikel, og det sker, ndr borgere og
foreninger har mulighed for at Iane kommunens bygninger. Odense Kommune arbejder Isbende med at sikre gode
rammer for hverdagslivet og for gode lokalmiljger i Odense, f.eks. gennem bydelspuljen. Projektet skal derfor se
naermere pa, hvordan Odense Kommune kan styrke indsatsen og skabe endnu bedre rammer for hverdagslivet,
gget velfeerd og mere effekt gennem f.eks. nytaenkning af bydele, lokalmiljger samt inddragelse af civilsamfundet.
Et konkret fokusomrade er mulighederne for at udvikle og styrke bydelene ved at gentaenke infrastruktur og
placering af kommunale institutioner samt ved at gentaenke kommunens rolle i lokalmiljgerne - skal vi lede
udviklingen eller alene fungere som facilitator for lokale initiativer?

9. Stressfrit Odense

I Odense fgler 19,3% af borgerne sig stresset (Kilde: “Hvordan har du det” 2017). Mental sundhed og tidlig indsats
er allerede et politisk fokusomrade i sundhedspolitikken. Naervaerende idé handler om, at Odense Kommune skal
tage et skridt videre og tage aktivt del i arbejdet med at forebygge stress hos vores borgere. Dette betyder, at vi
skal fokusere pa familierne og en tidlig indsats pa alle sundhedsmaessige omrader - fra trivsel blandt bgrnene til



forebyggelse blandt foreeldre og seldre borgere. Et dybdegdende fokus pa at sikre, at alle trives via tidlig opsporing,
vil kunne bidrage til at tage hdnd om centrale faktorer for stress for borgerne i Odense Kommune.

De naeste skridt
@konomiudvalget vil senest i december 2018 fa fremsendt en arbejds- og tidsplan for gennemfgrelsen af fase 2 til

godkendelse. I Igbet af 1. halvar 2019 vil @konomiudvalget pd baggrund af den faglige kvalificering af idéerne i fase
2 treeffe beslutning om, hvilke af de udvalgte idéer der skal gennemfgres som pilotprojekter i fase 3.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

BILAG 1 Plan for arbejdet med de gvrige ideer fra bruttolisten



Punkt 6: H.C. Andersen Festivals

00.00.00-A00-222-18
Resume

Odense byrdd gnsker med budget 2019 at stgtte op om H.C. Andersen Festivalens ambition om at udvikle sig til et
internationalt format, der ud over at styrke Odenses kunstneriske og kulturelle profil ogsa gger kendskabet til
Odense og H.C. Andersen.

H.C. Andersen Festivalen er siden deres start i 2013 blevet en stor del af Odense som oplevelsesby. De har skabt en
stor og mangfoldig kulturbegivenhed, der er blevet et arligt samlingspunkt for mange odenseanere. Ligeledes har
gaester fra hele Danmark og fra udlandet besggt Odense i uge 34. Mange aktgrer bidrager til festivalens afvikling -
frivillige foreninger, kultur- og uddannelsesinstitutioner, private virksomheder og Odense Kommune. Alle med den
éne ambition at gge den positive synlighed af Odense, skabe bystolthed og tiltraekke flere gaester til byen.

Odense Kommune og H.C. Andersen Festivalen indgik i fordret 2018 en partnerskabsaftale med et falles
visionsgrundlag om at gge internationaliseringen af festivalen og bidrage til den fortsatte vaekst af festivalen frem
mod 2022. Byradet har med budget 2019 besluttet at bakke op om H.C. Andersen Festivalens ambition om gget
internationalisering, sdledes at Odense Kommunes tilskud vokser sammen med de private investorers stgtte til
festivalen. Det betyder, at Odense Kommune skal yde et tilskud p& op til 5 mio. kr. i 2019 og op til 6 mio. kr. i 2020,
2021 og arene frem til H.C. Andersen Festivalen.

Tilskuddet foreslds finansieret med op til 4 mio. kr. i 2019 og op til 4,5 mio. kr. i 2020 og &rene frem af
Borgmesterforvaltningen og med op til 1 mio. kr. i 2019 og op til 1,5 mio. kr. i 2020 og arene frem af By- og
Kulturforvaltningen.

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen anbefaler, at kommunens relative finansieringsandel i 2018
pa 21% bliver fastholdt. Det vil sige, at kommunens tilskud maksimalt udger 21 % af festivalens samlede
finansiering, dog maksimalt 5 mio kr. i 2019 og maksimalt 6 mio. kroner i 2020 og arene frem.

P& denne baggrund anbefaler Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, at @konomiudvalget
bemyndiger Borgmesterforvaltningen til at indgd en 3-arig tilskudsaftale med H.C. Andersen Festivalen p& op til 5
mio. kr. i 2019 og op til 6 mio. kr. i 2020 og 2021. Der etableres en feelles governancestruktur mellem
Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, der sikrer bade et vaekst- og et kulturperspektiv i savel
indgaelsen som i opfglgningen pa og styringen af kontrakten.

Effekt

Flere indbyggere i Odense

Store profilerede events understgtter byens fortaellling om Odense som en by i forandring - en attraktiv og
dynamisk storby. Dén fortaelling er med til at skabe en positiv synlighed over for savel odenseanere som udenbys
borgere, der kan blive interesseret i Odense enten som gaester til enkelte events eller som potentielle tilflyttere.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Byens store events bidrager pa bdde kort og lang sigt til vaekstpolitikken ved at gge den positive synlighed og
omtale af Odense, bade nationalt og internationalt. Det understgtter muligheden for at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft og tiltraekke nye arbejdspladser til byen. Derudover har de store events ogsa potentiale til at gge
antallet af besggende og turister i byen til gavn for flere arbejdspladser i servicesektoren og det lokale neaeringsliv.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber

Kulturelle oplevelser kan skabe fzellesskaber pd tveers af alder, kgn og etnicitet. Gennem store events kan de
mellemmenneskelige relationer styrkes, og fglelsen af at hgre til i Odense kan udfoldes mere. Gennem kulturelle
events far bade odenseanere og udenbys gaester mulighed for at indgd i faellesskaber som publikum, deltagere eller
udgvere af kunst og kultur.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at forvaltningen indgar en tilskudsaftale med
H.C. Andersen Festivals pa op til 5.000.000 kr. i 2019 og op til 6.000.000 kr. i 2020 og 2021, der finansieres af
Vaekstmidlerne pd styringsomradet Service under @konomiudvalget.

Beslutning

Bkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.



Sagsfremstilling

Odenses kulturliv vokser hurtigt i disse dage. Mange nye kulturtilbud kommer til samtidig med, at byens store

identitetsskabende events vokser og bliver en stgrre del af byens DNA. Som det fremgar af Odense Kommunes
Kulturpolitik er kunst og kultur med til at sikre menneskelig veerdi, livskvalitet og faellesskaber. Alle borgere og

udenbys gaester skal stimuleres og inspireres gennem de kulturoplevelser, som vi tilbyder i Odense.

Kulturelle oplevelser er i hgj grad med til at skabe vaekst i byen. De bidrager til turismegkonomien ved at tiltraekke
flere turister og besggende til byen til gavn for eksempelvis de lokale restauranter, detailbutikker og hoteller. Byens
store profilerede events er ogsd med til at traekke flere borgere til byen i et bosaetningsperspektiv, som eksempelvis
studerende og bgrnefamilier, der er potentiel ny arbejdskraft til byens virksomheder. Derudover spiller kulturen i
Odense o0gsa en stor rolle som dynamo for byens mentale transformation ved at understgtte fortaellingen om
Odense som en dynamisk og levende storby.

En del af de events, kommunen investerer i, skal vaere til den brede malgruppe. Det betyder store arlige og
tilbagevendende events, der er steerkt knyttet til Odense. De skal brande byen og tiltreekke besggende fra naer og
fiern, skabe den brede bystolthed og lagre sig i badde nuvaerende og kommende indbyggeres bevidsthed.

H.C. Andersen Festivals

H.C. Andersen Festivals er over de seneste &r blevet en stor del af Odenses DNA og noget, som gaester fra hele
Danmark kommer til byen for at veere en del af. Festivalen bygger pa et staerkt samarbejde mellem private
virksomheder, kultur- og uddannelsesinstitutioner, frivillige foreninger og Odense Kommune.

Odense Kommune og H.C. Andersen Festivalen indgik i foraret 2018 en partnerskabsaftale, som formulerede et
faelles visionsgrundlag for festivalen, som indeholdt nogle prioriterede fokusomrader med tilhgrende initiativer, der
tilsammen skal styrke internationaliseringen og bidrage til den fortsatte vaekst af festivalen frem mod 2022.

Som en del af partnerskabsaftalen med H.C. Andersen Festivalen, har Odense Kommune opstillet fglgende
malsaetninger for festivalen:

Tiltreekke minimum tre nationale og internationale fyrtdrnsarrangementer arligt af hgj kunstnerisk kvalitet.
Styrke Odenses kunstneriske og kulturelle profil.

@ge den nationale og internationale medieomtale &rligt.

Den turismegkonomiske effekt skal stige.

Tiltreekke 15 % flere festivalgaester end i 2018 udenfor Fyn, heraf 5% udenfor Danmark.

I forleengelse af gnsket om at styrke internationaliseringen af festivalen er malsaetningen ogs3, at antallet af de
udenlandske gaester skal stige, og at omtalen af Odense i udenlandske medier skal gges.

Finansiering
Kommunen har siden 2013 stgttet festivalen gkonomisk, og siden 2014 har det vaeret finansieret af vaekstmidlerne.

2014 2015 2016 2017 2018
Odense Kommunes andel 2,500,000 2.000.000 3.000.000 3.000.000 4.000.000
Samlet indtaegtsniveau 12717642 13.049.501 14.223.676 16.687.136 19.085.112
Finansieringsandel 13,70% 15,30% 21,10% 18,00% 21,00%

Kommunens gennemsnitlige finansieringsandel fra 2014-2018 har vaeret pd 19 %. Kommunens tilskud i 2018 var
pad 4 mio. kr., hvilket udgjorde 21 % af den samlede finansiering af festivalen.

Odense byrdd gnsker via budget 2019 "Ggr bedre tider gode for alle" fortsat at stgtte op om og sikre, at H.C.
Andersen Festivalen videreudvikles, sa det fulde potentiale for en internationalisering opnas. Odense Byrad gnsker,
at Odense Kommunes tilskud vokser sammen med de private sponsorers stgtte til H.C. Andersen Festivals. Det
betyder et arligt tilskud i 2019 pa op til 5 mio. kr. og op til 6 mio. kr. i 2020 og arene frem.

Det fremgar af budget 2019, at tilskuddet findes saledes, at Borgmesterforvaltningen paleegges at finde 4 mio. kr i
2019 stigende til 4,5 mio. kr. arligt fra 2020 og arene frem. By- og Kulturforvaltningen palaegges at finde 1 mio. kr. i
2019 stigende til 1,5 mio. kr. &rligt i 2020 og drene frem.

I forlaengelse heraf anbefaler Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, at der etableres en fzlles
governancestruktur mellem de to forvaltninger, hvor Borgmesterforvaltningen bliver kontraktholder, men hvor
begge forvaltninger samarbejder omkring udarbejdelsen og opfalgning pa kontrakten. Dette for at sikre, at sdvel



vaekstperspektivet som kulturperspektivet fremgar tydeligt i bade kontraktudarbejdelsen og i opfglgningen pa og
styring af en eventuel kontrakt med H.C. Andersen Festivals.

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen anbefaler, at kommunens finansieringsandel fastholdes pa
niveau med 2018. Det vil sige, at kommunens tilskud fra 2019-2021 udggr op til 21% af festivalens samlede
finansiering i perioden. Tilskuddet i 2019 kan dog maksimalt udggre 5 mio kr. i 2019, og i drene 2020 og frem kan
Odense Kommunens tilskud maksimalt udggre 6 mio. kr.

Efter godkendelse af regnskab for den seneste afholdte festival foretager Odense Kommune en efterregulering af
tilskuddet. Hvis det fremgdr af regnskabet, at Odense Kommunes tilskud overstiger den 21 % finansieringsandel,
bliver belgbet modregnet kommunens tilskud til den naestkommende H.C. Andersen Festival. Halvdelen af et
eventuelt mindreforbrug tilbagefgres til By- og Kulturudvalget, hvor det foreslas at indgd i Musikpuljen og
Kulturpuljen.

Okonomi

Odense Kommunes tilskudsaftale med H.C. Andersen Festivals for arene 2019-2021 finansieres med op til
5.000.0000 kr. i 2019 og op til 6.000.000 kr. i 2020 og arene frem af vaekstmidlerne under @konomiudvalget pad
styringsomradet Service. Vaekstmidlerne tilfgres i samme periode op til 1.000.000 kr. i 2019 og op til 1.500.000 kr. i
2020 og arene frem fra By- og Kulturudvalgets eksisterende ramme pa styringsomradet Service, jf. forliget
vedrgrende Budget 2019. Sagen pavirker dermed ikke kommunens kassebeholdning.

I 2019 er vaekstmidlerne med nezervaerende sag p.t. disponeret over budget med ca. 7.000.000 kr., men set i et
flerarigt perspektiv vil der i 2021 igen vaere midler til disposition.

Bilag

Opgerelse vaekstmidler ultimo oktober 2018



Punkt 7: Arligt foretrzede - Fjernvarme Fyn A/S og Odense Renovation A/S

24.00.00-G01-150-17
Resume

Nzervaerende sag er bade en orienterings- og drgftelssessag, hvorfor indstillingen alene vil omhandle
drgftelsesdelen.

I henhold til Odense Kommunes Ejerpolitik afgiver de omfattede selskaber én gang arligt en orientering til
@konomiudvalget.

Fjernvarme Fyn A/S og Odense Renovation A/S vil orientere om relevante emner, herunder deres arbejde med FNs
Verdensmal, seerligt med fokus pa miljg, gkonomi og social ansvarlighed.

Fjernvarme Fyn A/S og Odense Renovation A/S vil ligeledes begge orientere om, hvordan de arbejder med og sikrer
implementering og kontrol af de arbejds- og sociale klausuler, der allerede gaelder for dem i forbindelse med deres
kgb af tjeneste-, bygge- og anlaegskontrakter.

Fjernvarme Fyn A/S og Odense Renovation A/S vil endvidere orientere om takster.

Som opfalgning pa skonomiudvalgsmgdet den 12/9 2018, hvor den kommende ejerpolitik gaeldende fra 2019-2022
blev drgftet, vil det efter selskabernes orientering vaere muligt at drgfte de kommende nye fokusomrader med
selskaberne.

For Fjernvarme Fyn A/S deltager selskabets bestyrelsesformand Anker Boye, naestformand Christoffer Lilleholt og
direktgr Jan Strgmvig.

For Odense Renovation A/S deltager selskabets bestyrelsesformand Mads Sgndergaard Thomsen, naestformand
Christel Gall og direktgr Thomas B. Jgrgensen.

Adm. direktgr Anne Velling og afdelingschef Boie Skov Frederiksen - begge fra By- og Kulturforvaltningen - deltager
under punktet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drgfter de nye fokusomrader i den kommende ejerpolitik
med selskaberne.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: Status for vaekstindsatser

00.00.00-A00-430-18
Resume

Byradet har af to omgange den 25/6 2014 og 25/3 2015 prioriteret vaekstmidler til fire indsatser, der er organiseret
forskellige steder i organisationen. Indsatserne er:

1. Strategisk interessevaretagelse.

2. Center for Borgernaer Velfaerdsteknologi (i praksis CoLab Odense).
3. Basal erhvervsservice.

4. International Community og boseetning.

Indsatserne skal pd forskellig vis bidrage til indfrielse af vaekstpolitikken og vaekstmalene: @get produktivitet, gget
indkomst, gget beskaeftigelse, flere private arbejdspladser, gget bystolthed og gget positiv synlighed i omverdenen.

I overensstemmelse med byrddets beslutninger blev indsatserne evalueret samlet den 9/11 2016 med henblik pd at
kvalificere beslutning om, hvordan indsatserne fremadrettet skal prioriteres og organiseres.

Byradet tilsluttede sig den samlede anbefaling om, at alle fire indsatser skulle fortszette i den nuvaerende
organisering og med samme finansiering. For at sikre fortsat progression og effekt i overensstemmelse med
aktuelle behov blev det samtidig anbefalet, at indsatserne Igbende skulle justeres, og at der foretages en
midtvejsstatus halvvejs i perioden, dvs. i 2018.

Effekt & Analyse i Borgmesterforvaltningen varetager den Igbende monitorering af Vaekstpolitikken, hvor der fglges
op pa resultater og effekter af indsatser finansieret af vaekstmidler, herunder ogsd naervaerende fire vaekstindsatser.

Byradet vil i 2020 fa forelagt en endelig evaluering af de fire vaekstindsatser.

I forlaengelse heraf naevnes, at der er fremsat lovforslag om en grundlaeggende forenkling af
erhvervsfremmesystemet i Danmark med virkning fra 2019. Formalet er at skabe et enklere erhvervsfremmesystem
med hgjere kvalitet og samtidig sikre, at der ikke er overlappende aktiviteter mellem de forskellige aktgrer i
systemet. Det vil givetvis bergre de erhvervsaktiviteter, som Odense Kommune i fremtiden skal udbyde, og dermed
0gsa dele af naervaerende fire vaekstindsatser. By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen har til opgave
i faellesskab at afdaekke, hvilke erhvervsfremmeaktiviteter Odense Kommune i fremtiden skal udbyde. Dette vil blive
fremlagt for @konomiudvalget i anden sammenhaeng.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drgfter midtvejsstatus pa de fire vaekstindsatser.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Byradet har af to omgange prioriteret vaekstmidler til indsatser, der er organiseret forskellige steder i
organisationen. Indsatserne skal pa forskellig vis bidrage til indfrielse af vaekstpolitikken og vaekstmalene. Af
nedenstaende tabel fremgar finansieringen til indsatserne.

FIRE VEKSTINDSATSER 2017 2018 2019 2020
Strategisk interessevaretagelse 1.500 1.500 1.500 1.500
Borgernzer velfzerd (Colab) 1.491 1.491 1.491 1.491
Iveerksastterservice 2.178 2.178 2.178 2.178
International Community samt Fra ledig til

ivaerkssstter 1.908 1.908 1.908 1.908

Borgmesterforvaltningen har i lighed med tidligere evaluering af de fire veekstinitiativer valgt at fremlaegge
midtvejsstatus til dkonomiudvalget i en samlet sag. Dette skyldes dels, at der i alle tilfaelde er tale om Veekstmidler,



der er investeret i styrkelse af eksisterende indsatser inden for vaekstpolitikkens malsaetninger, og dels fordi der er
tidsmeaessigt sammenfald i bevillingernes sluttidspunkt for alle fire indsatser.

Nedenfor gennemgas de enkelte indsatser hver for sig, herunder en kort beskrivelse af indsatsernes formal, status,
resultater samt saerlige opmaerksomhedspunkter frem mod 2020.

Effekt & Analyse i Borgmesterforvaltningen varetager den Igbende monitorering af Vaekstpolitikken, hvor der fglges
op pa resultater og effekter af indsatser finansieret af vaekstmidler. Der méles Igbende pa udviklingen i de
strategiske mal om flere private arbejdspladser, gget realindkomst, gget beskaeftigelse, gget produktivitet, gget
bystolthed og mere positiv synlighed. Samtidig folges der op pa resultaterne af de enkelte indsatser. Som
udgangspunkt males der pa alle indsatser, men der er dog enkelte omrader, hvor det ikke er muligt at effektmale.
Det gaelder handlinger, som har til formal at pavirke helt grundlaeggende erhvervsforhold, og medfinansiering af
indsatser, hvor vaekstperspektivet ikke star alene.

Strategisk interessevaretagelse

Formalet med Odense Kommunes strategiske interessevaretagelse (i praksis kaldet Public Affairs (herefter PA)) er
at understgtte vaekstpolitikkens mal samt Odense malene og bane vejen for veerdifulde udfald i Odenses favar
(f.eks. i forhold til finansiering, fordelagtige beslutninger, a&ndret lovgivning mv.). Der er pt. 11 igangvaerende PA-
indsatser, mens i alt 21 indsatser er afsluttet.

Nedenfor ses et skema over de igangvaerende indsatser, herunder deres overordnede formal samt hvilke mal i

vaekstpolitikken og/eller Odensemalene, indsatserne understgtter.

robot-virksomheder

1.000 medarbejdere i robotklyngen 1 2015.

Indsats Overordnet formél Vaksmdl der
understgttes

ERHVERVY

1. Forbedre rammevilkar for Imgdega udfordringen med mangel pa op mod Flere private

arbejdspladser

Fget beskesftigelse
@get indkomst

@get positiv synlighed

2. Indsats for gren omstilling af Indstille udrulningen af ressourcekrasvende Flere Private
Fynsveerket/gartnerierhvervet! | regulering med omkostningsrammer og arbejdspladser
medicinsk cannabis benchmarking. Odense som ambitizs

klimakommune

3. UAS Denmark - nationalt Sikre de bedst mulige rammer for test og Flere private
testcenter for droner produldtion af droner. arbejdspladser

Fget beskesftigelse
@get indkomst
@get positiv synlighed

4, Forenkling af Sikre kommunerne en fortsat andel 1 det Flere private

erhwvervsfremmesystemet fremtidige erhwervsfremmesystem, som skal arbejdspladser
reformeres. @Aget beskeaftigelse
Bevare Odense Robotics som national
robotkdynge.

KOMMUNAL GKONOMI

5. Input til regeringens plan om Lige nu forfelges mere fleksible regler for Forbedrer kommunens
Et Danmark uden genhusning ved salg, samt mulighed for at et glkonomi
parallelsamfund delomrade kan tages ud af den samlede

udviklingsplan.

6. Udligningsreform: Fordelagtig inkorporering af Forbedrer kommunens
Genteenkning af fordelingen af | beskssftigelsestilskuddet som integreret del af gkonomi
kommunernes tilskud det generelle tilskuds- og udligningssystem.

Fordelagtig tilpasning af belobene i
udlzendingeudligningsordningen.

fEndring af Hovedstadsudligningen til Odenses
fordel.

7. Bedre omfordeling af den By- og Kulturforvaltningen er i gjeblikket | ganag Forbedrer kommunens
statslige kulturstatte med udarbejdelsen af en PA-strateai. alkonomi

@Fget bystolthed




UDDANNELSE /FORSKNING

&. International Baccalaureate Imagdekomme eftersporgsel fra lokalt erhvervsliv, | @get beskaeftigelse
(18] der peger pa, at en [B-uddannelse er vigtig for @get indkomst

deres rekruttering af kvalificeret arbejdskraft.

INFRASTRUKTUR

9. E20 - 3. spor Imgdekomme efterspergsel fra lokalt erhvervsliv. | @get beskaeftigelse
Mange virksomheder har store gkonomiske tab Flere private
pa treengsel pd motervejen. arbejdspladser

10. Timemodellen Fastholdelse og anlzzg af Timemodellen. @get beskaeftigelse
Herunder szerligt Vestfynbanen. Flere private
Fokus pa behov for statslige prioriteringer af arbejdspladser
infrastruktur i Odense/pa Fyn.

DIVERSE

11. Folkemgdet Deltage | debatter og fore uformelle draftelzer @get positiv synlighed

med folketingspolitikere, ministre, virksomheder,
interesseorganisationer. Vedhgeholde og
udbygge @konomiudvalgets og forvaltningernes
netvaerk.

Det er vurderingen, at effekten af den generelle PA-indsats har vaeret stor, bl.a. fordi der er opn%et resultater, som
understgtter Odense Kommunes vaekstpolitik, Odensemalene og Odense Kommunes gkonomi. Desuden er der
gennem de sidste 3 ar opbygget omfattende erfaringer med at drive PA-indsatser samt etableret relationer og
netveerk til f.eks. ministerier, interesseorganisationer, faglige organisationer, erhvervsliv osv.

Alle PA-indsatser bliver ngje udvalgt i overensstemmelse med vaekstmalene og Odense-malene. De 11
igangvaerende indsatser falder inden for fem omrader:

o Erhverv (indsatser, der understgtter odenseanske virksomheder og deres vaekst).

« Kommunal gkonomi (indsatser, der understgtter og forbedrer den kommunale gkonomi).

« Uddannelse/forskning (indsatser, der understgtter det odenseanske uddannelses - og forskningsmiljg).
« Infrastruktur (indsatser, der understgtter og forbedrer infrastukturen i og omkring Odense).

« Diverse (andre indsatser, der understgtter Odense).

Organisering

PA-indsatserne er forankret i Borgmesterkontoret, som driver dem i taet samarbejde med stadsdirektgren og gvrige
relevante parter. Indsatserne udggr dermed det forberedende arbejde for borgmester og gvrige byradspolitikere i
deres politiske arbejde inden for de relevante omrader.

Effekt
Formalet med PA-arbejdet er i hgj grad at pavirke grundlaaggende vilkdr og rammer gennem pavirkning af den
politiske dagsorden. Indsatserne er derfor af en sddan art, at man ikke meningsfyldt kan male pd de direkte
effekter af de enkelte handlinger. Dog kan der naevnes fglgende resultater, som indsatserne kan siges at have
bidraget til at opna:

« Placering af medlem i regeringens Disruptionsrad.

« Robot og automation er naevnt adskillige gange i regeringsgrundlaget med sigte pa at forbedre
rammevilkarene for branchen.

« Odense Robotics og Odense Kommune er blevet en del af regeringens teknologipagt.
« Der er etableret samarbejde med Region Syddanmark om viderefgrelse af Robotakademi.
* UAS testcenter er naevnt som partner i det seneste forsvarsforlig.

« Tilkendegivelse fra Transport-, Bygnings- og Boligministeriet om, at problematik omkring matrikelafgraensning
i ghettoomrdderne naevnes i bemaerkningerne til det kommende lovforslag om regeringens ghettoplan.

» Finansieringstilskud og anlaegsramme er bevaret, og grundkapitalindskud er bevaret i tilfredsstillende spaend i
forbindelse med gkonomiforhandlingerne for 2019.

« Gymnasieforligskredsen pa Christiansborg er blevet praesenteret for en analyse, der viser behov for IB-
uddannelse pa Fyn.

« Bred politisk enighed om at fjerne besparelserne pa erhvervsskolerne i forbindelse med den kommende
finanslov.

« Udvidelse af E20 motorvejen med et 3. spor fra Nr. Aaby til Odense V.



« Etablering af Vestfynsbanen.

Opmaerksomhedspunkter frem mod 2020

Fokus for PA-arbejdet frem mod 2020 er fortsat at bidrage til resultater, som skaber vaerdi for Odense, herunder
Odenses fortsatte vaekst. Desuden arbejdes der hele tiden med at forbedre og professionalisere PA-indsatsen
yderligere for eksempel i forhold til at forfine de vaerktgjer, som anvendes i forbindelse med PA-arbejdet, men ogs3 i
forhold til at forbedre netveerk og alliancedannelse og ikke mindst skabe nye kontakter.

Borgerneer velfaerdsteknologi - CoLab Odense
ColLab Odense er en del af det syddanske regionale projekt CoLab Denmark. ColLab projektet bestar af 4 ColLabs i
Region Syddanmark, hvoraf CoLab Odense er det ene.

ColLab Odense er et samarbejde mellem Odense Kommunes Aldre- og Handicapforvaltning (AHF) og Odense
Universitets Hospitalets (OUH) om innovation og virksomhedssamarbejder (OPI samarbejder) pa tvaers af sektorer.
ColLab Odense fungerer som indgang til bAde kommune og hospital for mange virksomheder.

Region Syddanmark arbejder pa en aendring af hele CoLab projektet. Odense Kommunes A£HF og OUH er i
forbindelse med evalueringen af projektet indtil nu enige om, at samarbejdet omkring CoLab Odense fungerer godt
og er den mest succesfulde af de fire CoLabs. Dog kendes resultaterne af sendringer endnu ikke.

Odense Kommune fglger arbejdet taet og forventer en afklaring af det fremtidige CoLab orgenisering/viderefgrelse
inden udgangen af 2018.

Malet med indsatsen i et vaekstperspektiv er tiltraekning af sundhedsteknologiske virksomheder til Odense
Kommune og ses som en del af tiltreekningsindsatsen i Invest in Odense.

ColLab Odense er i dialog med sundhedsteknologiske virksomheder om Igsninger, der kan forbedre
sundhedssystemet i Region Syddanmark primaert pd de omrader, der angar bade regionen (OUH) og hjemmeplejen
samt hjemmesygeplejen (£HF, Odense Kommune).

Samtidig opsamler CoLab Odense systematisk viden om udfordringer og drift fra “driften”. En viden, der er
vaerdifuld i dialogen med de sundhedsteknologiske virksomheder, for hvem et systematisk og imgdekommende
samarbejde med den offentlige sektor er bade unikt og veerdifuldt.

Herudover bidrager ColLab ligeledes til markedsfgring af Odenses kompetencer inden for innovation og nytaenkning
af velfaerdsteknologiske Igsninger. CoLab Odense har formet at fa international omtale, som har medfgrt synlighed
i forbindelse med tiltraekning af internationale virksomheder.

Organisering
Colab Odense er en del af CoLab Denmark, der er et regionalt syddansk projekt. CoLab Denmark projektet har til
formal at arbejde med innovation og OPI samarbejder (virksomhedssamarbejder) p& regionens sygehuse.

CoLab Odense udggres af Odense Kommunes Aldre- og Handicapforvaltning og Odense Universitetshospital. CoLab
Odense afholder manedlige mgder med deltagelse af Odense Kommune ved A£HF og Invest in Odense samt OUH.

CoLab Odense ledes af en styregruppe. I styregruppen sidder bl.a. medicinsk direktgr ved OUH Peder Jest, adm.
direktgr i ££HF, Gitte @stergaard, samt en repraesentant fra Welfare Tech. Welfare Tech repreesenterer i
styregruppen en national klyngeorganisation og sikrer dermed det kommercielle fokus.

Effekt

Der males ikke pa de direkte effekter af de enkelte aktiviteter under ColLab, da de indgdr som en del af Odense
Kommunes samlede tiltraekningsindsats, og da der er tale om et regionalt projekt, hvor vaekstperspektivet ikke star
alene.

CoLab Odense oplyser dog, at der har vaeret gennemfgrt projekter med 24 virksomheder, og at dette har resulteret
i 6 tiltreekningssager for Invest In Odense. ColLab oplyser desuden, at 1 udenlandsk virksomhed har etableret
kontor i Odense som fglge af indsatsen.

Opmaerksomhedspunkter frem mod 2020
ColLab Denmark projektet blev startet i 2014 med det formal at arbejde med innovation og OPI samarbejder
(virksomhedssamarbejder) pa regionens sygehuse.

CoLab Denmark blev i 2017 evalueret af COWI. Evalueringen viste manglende resultater og vaerdiskabelse i 3 ud af
de 4 ColLabs, bl.a. pd grund af manglende ejerskab fra sygehusene i regionen. Det eneste CoLab-samarbejde, der
viste positive takter, er CoLab Odense, hvor et steerkt samarbejde og en kontinuerlig dialog er etableret mellem
OUH og Odense Kommune.

Den regionale finansiering af CoLab projektet udlgber med udgangen af 2018. Region Syddanmark er i gjeblikket i
dialog med de enkelte sygehuse i regionen med henblik pa en yderligere afdaekning af vaerdien af ColLab projektet.



Odense Kommune fglger dette arbejde teet og afventer regionens og OUHs beslutning omkring fortsaettelse og
bevilling af fremtidig drift af projektet. Odense Kommune har papeget, at CoLab Odense med fordel kan viderefgres
som brand, og at styregruppemgderne mellem OUH og Odense Kommunes topledelse bgr bevares. Det forventes, at
der ligger en afklaring pa projektet samt et udkast til fremtidig viderefgrelse inden udgangen af 2018.

Iveerkseaetterservice

Ivaerksaetterservicen i Odense Kommune retter sig primaert mod personer, der overvejer at starte en virksomhed,
samt de personer, der har startet virksomhed inden for de sidste op til 5 ar. Indsatsen bestar af en raekke tilbud om
opstartshjeelp pa individuelt plan og gruppeplan fra vejledninger over kurser til iveerksaetterfestival og Stjerneskibet,
hvor 25-30 virksomheder har kontor.

Formalet med ivaerksaetterservice-indsatsen er at skabe mulighed for, at alle, som gnsker det, kan tilbydes sparring
til at starte virksomhed i Odense og dermed bidrage til etableringen af flere arbejdspladser. Samtidig bidrager
indsatsen til Odenses image som en staerk ivaerksaetterby i Danmark.

Malet med indsatsen er at skabe flere private arbejdspladser.

Iveerksaetterservicen bestar af en raekke tilbud til personer med en forretningsidé eller en helt ung virksomhed. Der
er bl.a. mulighed for sdvel individuel sparring som kompetenceudvikling i form af workshops og kurser samt
matchmaking til relevante mentorer, investorer mv. Fokus er dels pa hjzelp til afklaring af forretningsidéen og dels
pa hjzelp til opstart og match til bedst mulige samarbejdspartnere eller andre relevante tilbud, som kan bidrage til
virksomhedens liv og vaekst. Szerligt den arlige iveerksaetterfestival bidrager til Odenses image som en staerk
ivaerkseetterby.

Indsatsen er blot ét af flere tiltag i Odense for forskellige typer ivaerksaettere, og Odense oplever en generel stigning
pd ivaerksaetteromrddet. De seneste par ar er der registreret omkring 2000 nye CVR-numre arligt i Odense, og
etableringsraten har ligget omkring 12%, hvilket er p& niveau med Arhus.

Organisering

Indsatsen er primeert forankret i Erhvervskontakten i By- og Kulturforvaltningen. Dog er en medarbejder
organisatorisk forankret i Virksomhedsservice i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Alle medarbejderne er fysisk
placeret pa Stjerneskibet. Indsatsen er samtidig en del af gkosystemet for ivaerksaettere i Odense og pa Fyn med
Odense som initiativtager og udfgrer.

Indsatsen har en del samarbejdspartnere - private som offentlige, uddannelse som radgivere, medier som
mentorer mfl. Vaeksthuset og Udvikling Fyn er kernesamarbejdspartnere, men tilbuddene kunne ikke gennemfgres i
samme kvalitet uden de gvrige og oftest private samarbejdspartnere. Co-Working Plus, Videnbyen, Dana, revisorer,
banker, advokater mv. kan fremhaves blandt mange. Der er ligeledes interne snitflader til indsatser i
Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen og Borgmesterforvaltningen, samt nationale snitflader til Danske
Udviklingsparker, Dansk Erhvervsfremme og KL.

Effekt

Monitoreringen af ivaerkseetterindsatsen tager udgangspunkt i de ivaerksaettere, der har modtaget individuel
vejledning. Langt stgrstedelen af de adspurgte vurderer, at ivaerksaetterindsatsens tilbud har givet dem relevant og
brugbar viden. For at fa en meget tidlig indikation af effekten spgrges ivaerkseaetterne til den oplevede effekt efter
forste vejledningssamtale og igen et halvt ar efter. Godt halvdelen tilkendegiver, at de er blevet mere afklaret efter
forste vejledningssamtale, og hver tredje angiver et halvt ar efter, at ivaerkseaettervejledningen har haft indflydelse
pa beslutningen om at starte eller ikke starte egen virksomhed.

Overordnet - og som den maling, der laener sig naermest op ad den strategiske malsaetning i vaekstpolitikken om
10.000 flere private arbejdspladser - méles udviklingen i antallet af arbejdspladser 1 ar efter fgrste
ivaerksaettersamtale pd baggrund af data fra CVR og Danmarks Statistik.

Ud af 721, der havde deres fgrste vejledningssamtale i perioden 2014 til 1. kvartal 2017, havde 34 virksomheder
ansat lgnmodtagere et ar efter. I alt var beskaeftigelsen gget med 85 Ignmodtagere i disse virksomheder. Dertil
kommer de iveerksaettere, der ernzerer sig selv som selvstaendige gennem virksomhedsoverskud eller lignende.
Odense Kommune har ikke adgang til borgernes indkomstoplysninger og kan derfor ikke opggre, hvor mange dette
drejer sig om.

Det bemaerkes, at der kan vaere langt fra, at en person modtager den fgrste iveerksaettervejledning, til det
resulterer i en egentlig etablering af virksomhed, og til, at det afspejles i nye Ignmodtagerarbejdspladser.
Udviklingen i antallet af Isnmodtagerarbejdspladser efter et ar skal derfor ogsa ses som en tidlig indikator for
effekten.

Opmaerksomhedspunkter frem mod 2020
Der er en stigende efterspgrgsel pa tilbud fra Iveerksaetterservice, isser er efterspgrgslen pa individuelle vejledninger
stigende.



Der skal saettes mere fokus pd at styrke overlevelsesgraden hos de nystartede virksomheder. Odense ligger under
landsgennemsnittet, og &rsagen hertil skal afklares naermere. Dette kan dog vaere én af de indsatser, der bliver en
del af de nye Erhvervshuse, hvorfor dette afventer den konkrete udmgntning af den nye erhvervsfremmereform.
Digitaliseringen af omradet kan med fordel styrkes, hvilket muligvis kommer til at ske i forbindelse med
Erhvervsfremmereformen.

Ivaerksaetterservice-indsatsen afventer generelt udmgntningen af den forestdende erhvervsfremmereform.

International Community Odense

Formalet med International Community Odense (ICO) er at understgtte virksomhedernes tiltraekning, modtagelse
og fastholdelse af hgjt kvalificeret international arbejdskraft for at understgtte byens vaekst og beskezeftigelse. Der
kommer stadig flere internationale borgere til kommunen, og antallet af internationale medarbejdere og
virksomheder, som ICO har kontakt til og samarbejder med, er stgt stigende.

ICO har en reekke aktiviteter med fokus pa dels at yde praktisk bistand og dels arrangere sociale aktiviteter for
medarbejderne og deres familier.

Det er blandt andet hjaelp til praktiske forhold omkring ankomst og bosaetning til et nyt land som f.eks. vejledning
om registrering og CPR-nummer, pladsanvisning, sprogundervisning, Nemld, skoleforhold og boligsggning. Hertil
har ICO etableret First Home Service, som i samarbejde med de almene boligforeninger og private udlejere i byen
hjeelper internationale tilflyttere, der har faet et job i Odense, med at finde en bolig.

Herudover arbejder ICO med internationale medarbejdere og deres familiers kulturelle og sociale integration i byen.
Dette ggres gennem ugentlige sociale arrangementer, netvaerksmgder og praktiske workshops om kultur, skat og
bolig, men ogsa ved at engagere frivillige, der koordinerer aktiviteter for de internationale som Chat in Danish,
International Book Club og International Garden, der var nomineret til Baeredygtighedsprisen i 2018.

En gang om aret fejres det internationale community ved International Night, og i 2018 er afholdt den fgrste Expat
Fair - Welcome to Odense, hvor borgmesteren bgd de internationale borgere velkommen til byen, ligesom de blev
praesenteret for mere end 30 foreninger fra kultur-, fritids- og foreningslivet.

Sidelgbende med indsatserne i ICO har Odense Kommune siden januar 2016 indgaet i et projekt med Work-Live
Stay - Partnerliv - hvor fokus er pd at understgtte, at medfglgende partnere kommer i job. Det er dels partnere til
hgjt kvalificerede udenlandske medarbejdere og dels partnere til de medarbejdere, der flyttes ud med de
udflyttede statslige styrelser. Det er veldokumenteret, at den medfglgende partners trivsel er en afggrende
parameter i forhold til opholdets lzengde og succes, samt hvorvidt familien slr redder og bliver i leengere tid,
hvilket naturligvis er i staerk interesse for virksomheden/institutionen, for hvem der ofte ligger en omfattende og
dyr rekrutteringsproces forud.

Denne indsats er placeret sammen med ICO og har primaert vaeret finansieret af strukturfondsmidler og har derfor
ikke veeret en del af finansieringen til ICO. Projektperioden for Partnerlivsprojektet og dermed ogsa finansieringen
gennem strukturfondsmidler udlgber med 2018.

Organisering

ICO er organisatorisk forankret i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og har en del sdvel interne som eksterne
samarbejdsrelationer, eksempelvis Invest in Odense, Odense Robotics, OUH, SDU, Facebook og Odense Letbane
vedrgrende internationale medarbejdere, der flytter til Odense.

Effekt

Antallet af udenlandske Ignmodtagere pa hgjeste faerdighedsniveau (for eksempel ingenigrer, laeger og
akademikere) er stigende og nassten fordoblet fra 757 i 2008 til 1.420 i 2016. Supplerende tal for antallet af
udenlandske lgnmodtagere i alt indikerer, at denne vaekst er fortsat i 2017 og 2018.

Som en del af monitoreringen af International Community males det oplevede udbytte blandt de arbejdsgivere og
internationale medarbejdere, der har benyttet sig af servicen. 85% af de internationale medarbejdere angiver, at
indsatsen i en eller anden grad har gjort det lettere at bosaette sig i Odense, mens 10 af 11 arbejdsgivere har givet
udtryk for, at de vil benytte sig af servicen igen.

Partnerlivsprojektet har vist gode resultater, blandt andet p8 beskaeftigelse. En evaluering foretaget af Vaekstforum
Syddanmark viser, at 49 ud af 73 jobsggende partnere er kommet i beskaeftigelse. Det svarer til 67 %, hvilket er
vaesenligt over landsgennemsnittet pa 41 % (tal fra Vaekstforum Syddanmark).

Opmaerksomhedspunkter frem mod 2020

Partnerlivsprojektet har vist gode effekter, blandt andet pa beskzaeftigelse, og det anbefales, at elementer af
indsatsen prioriteres som en fast del af indsatserne i ICO - ogsa efter projektperiodens udlgb. Indsatsen
understgtter direkte vaekstpolitikkens effektmal om gget beskaeftigelse. Herudover er det veldokumenteret, at den
medfglgende partners trivsel er en afggrende parameter i forhold til fastholdelsen af internationale medarbejdere,
og beskeeftigelse er en vaesentlig faktor i forhold til trivsel. Beskaeftigelse er samtidig en vej til at fa skabt sociale



relationer og blive en del af danskernes faellesskaber - noget, man ved kan veaere svaert for ikke-dansktalende
tilflyttere og et omrdde, ICO har stor fokus pa - ogsd i de indsatser af ren social karakter.

Det er naturligvis vigtigt at understrege, at en prioritering af partnerlivsindsatsen vil betyde en delvis omprioritering
i de nuvaerende aktiviteter i ICO. Dog en delvis omprioritering til en beslaegtet indsats, der har en direkte malbar
effekt pd beskaeftigelsen.

SDU har vist en stor interesse i indsatsen, da mere end halvdelen af de medfglgende internationale partnere er
tilknyttet universitetet. SDU har derfor stor interesse i, at indsatsen fortsaetter og har vist interesse i eventuelt at
medfinansiere indsatsen fremadrettet. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen er i dialog med SDU om dette.

Forenkling af erhvervsfremmesystemet

Der er som naevnt fremsat lovforslag om en grundlaeggende forenkling af erhvervsfremmesystemet i Danmark med
virkning fra 2019. Med aftalen reduceres de administrative niveauer fra tre til to, dvs. et decentralt niveau med
staerk kommunal forankring og et statsligt niveau med tvaerkommunale erhvervshuse. Det betyder, at de seks
regionale Vaekstfora nedlaegges, og at regionerne dermed ikke laengere er involveret i tiltag omkring
Erhvervsfremme.

Det skal give et enklere erhvervsfremmesystem med hgjere kvalitet og samtidig sikre, at der ikke er overlappende
aktiviteter mellem erhvervshusene og kommunerne.

By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen har til opgave i feellesskab at afdaekke, hvilke
Erhvervsfremmeaktiviteter Odense Kommune i fremtiden skal udbyde. Fokus vil vaere at identificere, hvilke omrader
de nye tvaerkommunale erhvervshuse og klynger vil tilbyde, og som Odense derfor ikke laengere skal udbyde.

Denne afdaekning vil bergre dele af ovenstdende fire vaekstindsatser, men vil ogsa raekke bredere end det. Arbejdet
skal danne grundlag for en udmgntningssag, der vil starte i By- og Kulturudvalget medio 2019.

A"konomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: Udviklingsplan for City Campus og Thomas B. Thriges Gade Nord

01.02.00-G01-2-18
Resume

Projektet "Letbanens vaekstomrader" er ivaerksat med det formal at kvalificere og udnytte de potentialer for
byudvikling og investeringer, som opstar omkring letbanen i Odense.

Med udviklingsplaner som et proaktivt redskab til dialog om udviklings- og byggemuligheder i strategisk vigtige
byomrader skabes et staerkt incitament for private grundejere og investorer til at realisere omradets potentialer.

Der er udpeget tre centrale omrader, hvor det er szerligt vigtigt at understgtte udviklingmuligheder og tiltreekke nye
investorer. Byomrader, hvor der samtidig er et aktuelt behov for at hdndtere investeringerne, sa der for omradet
som helhed skabes stzerke bymaessige kvaliteter.

Det fgrste omrade, der behandles i en samlet udviklingsplan, er City Campus (omradet mellem bymidten og
havnen) samt den nordlige del af Thomas B. Thriges Gade.

Projektet gennemfgres i samarbejde mellem By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen.
Der er planlagt en tilsvarende drgftelse i By- og Kulturudvalget den 27/11 2018.

P& madet vil Carsten Henriksen, kontorchef i Bystrategi, gennemga status pa arbejdet med udviklingsplanen, og der
laegges op til en drgftelse af planen samt den videre proces.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drofter:
1. Det praesenterede materiale til udviklingsplanen for City Campus og Thomas B. Thriges Gade Nord.

« Hvad er @konomiudvalgets synspunkter pd den preesenterede vision for omradet?
« Hvad er @konomiudvalgets synspunkter pd indholdet i udviklingsplanen?

2. Forslag til den videre politiske proces og inddragelse af borgerne.

» Har @konomiudvalget bemaerkninger til forslag til videre politiske proces?
» Har @konomiudvalget bemaerkninger til den planlagte borgerinddragelse, og i hvilket omfang gnsker
udvalget eventuelt at deltage i processen?

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Projektet "Letbanens veekstomrader" er ivaerksat med det formal at kvalificere og udnytte de potentialer for
byudvikling og investeringer, som opstar omkring letbanen i Odense.

Projektet skal samtidig bidrage til gget ejerskab for udviklingen blandt grundejere, aktgrer, interessenter og
borgere.

Helt overordnet skal projektet understgtte de politiske mal for Odenses fysiske transformation fra stor dansk by til
dansk storby med afszet i byrddets Odensemal, Planstrategi 2015, Kommuneplan 2016-2028 samt
investorstrategien. Projektet har szerligt fokus pa realisering af Planstrategiens temaer - en levende,
konkurrencedygtig, teet, grgn og baeredygtig by.

Gennem en indledende analyse er der udpeget tre omrader i den udvidede bymidte, som har szerligt potentiale til at
tiltreekke investeringer, og hvor der samtidig er et aktuelt behov for at handtere disse, s investorerne kan se sig
ind i en helhed, og s& der i det samlede omrade skabes steerke bymaessige kvaliteter.

Det fgrste omrade, der behandles i en samlet udviklingsplan, er City Campus (omradet mellem bymidten og
havnen) samt den nordlige del af Thomas B. Thriges Gade.



Arbejdet gennemfgres i taet samarbejde med grundejerne i omradet og med hjzelp fra ekstern radgiver Jala
Architects. Der er i Igbet af for&r/sensommer 2018 gennemfgrt indledende dialog med udvalgte centrale grundejere,
afholdt et faelles mgde med alle grundejere og gennemfgrt opfglgende 1:1 mgder med dem, der har gnsket det. I
alt ca. 20 mgder.

Processen har fgrt frem til et farste bud pa en vision for omrddet, principper for byggeri, forbindelser, byrum, trafik
og parkering mv. samt Igsningsforslag for konkrete delomrader og matrikler. Dette materiale praesenteres pa mgdet
sammen med forslag til den videre politiske proces og inddragelse af borgerne omkring udviklingsplanen med fokus
pd de offentlige rum, som Odense Kommune har ansvar for.

Parallelt med dialogen med eksterne parter afdeekkes myndighedsforhold og tekniske forudssetninger, som er
relevante for udviklingsplanen, bl.a. trafikale forhold. I den videre proces skal der udarbejdes en mere dybdegdende
analyse af de trafikale forhold som forudsaetning for de foresldede Igsninger.

Efter gennemfgrt proces og politisk behandling saetter udviklingsplanen retning og rammer for udarbejdelse af
lokalplaner for specifikke arealer eller delomrader.

Projektet gennemfgres i samarbejde mellem By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen.
Der er planlagt en tilsvarende drgftelse i By- og Kulturudvalget den 27/11 2018.
Folgende spgrgsmal foreslds droftet:

 Hvad er @konomiudvalgets synspunkter pd den praesenterede vision for omradet?
« Hvad er @konomiudvalgets synspunkter pa indholdet i udviklingsplanen?

» Har @konomiudvalget bemaerkninger til forslag til videre politiske proces?
» Har @konomiudvalget bemaerkninger til den planlagte borgerinddragelse, og i hvilket omfang gnsker
udvalget eventuelt at deltage i processen?

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Kort over udviklingsplanens omrédde 15000



Punkt 10: Organisering Fremtidens Vollsmose

03.02.00-A00-17-18
Resume

Byradets partier indgik i september 2018 en politisk aftale om udviklingen af Vollsmose, "Den sidste
Vollsmoseplan". Af aftalen fremgar blandt andet, at der etableres en politisk bestyrelse - en udviklingsbestyrelse -
bestdende af @konomiudvalget og det politiske niveau fra omradets boligorganisationer. Bestyrelsen skal suppleres
af et Advisory Board, der Igbende vil deltage i bestyrelsens mgder. Til at understgtte arbejdet etableres der en
administrativ styregruppe med deltagelse af direktgrer fra Odense Kommunes og omrédets boligorganisationer. Til
at understgtte arbejdet i savel udviklingsbestyrelsen som den administrative styregruppe etableres der et
sekretariat pa tvaers af Odense Kommune og boligorganisationerne.

Efter at den politiske aftale er indgdet, har Odense Kommunes direktgrgruppe drgftet forskellige modeller for den
fremtidige organisering. Direktgrgruppen har i enighed drgftet mulighederne og anbefaler en model, der bestar af et
sekretariat med en niveau 2 chef og en medarbejder, hvis primaere opgave er at betjene bestyrelse og styregruppe
samt gennem en programledelse, med chefer fra alle forvaltninger samt repraesentanter fra boliorganisationerne, at
sikre koordinering med forvaltningerne i forhold til leverancer til udviklingsplanen. De i budgetaftalen navnte
drsvaerk fra forvaltningerne forbliver i forvaltningerne, som hver iszer har ansvar for at levere indhold til
udviklingsplanen til sekretariatet via programledelsen.

Den naevnte model er vedhaeftet som bilag til sagen og gennemgads p& mgdet med henblik pd @konomiudvalgets
drgftelse og kvalificering.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drgfter direktgrgruppens forslag til organisering for
Fremtidens Vollsmose.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Organiseringen for Fremtidens Vollsmose bestdr af en udviklingsbestyrelse, en styregruppe, et sekretariat samt en
programledelse. Derudover vil der fra alle forvaltninger vaere en raekke leverancer til udarbejdelse af
udviklingsplanen.

Udviklingsbestyrelsen bestar af ni personer, som udggres af Odense Kommunes @konomiudvalg samt formaend og
naestformand fra FAB og Civica. Direktgrer fra FAB, Civica og stadsdirektgren fra Odense Kommune samt direktgren
fra By- og Kulturforvaltningen deltager som sekretaerer for egen organisation. Bestyrelsen betjenes af
sekretariatschefen.

Den administrative styregruppe, som understgtter arbejdet i Udviklingsbestyrelsen, foreslds at veere Odense
Kommunes direktgrgruppe samt direktgrerne fra FAB og Civica. Odense Kommunes stadsdirektgr og den adm.
direktgr for By- og Kulturforvaltningen deltager som udgangspunkt i alle mgder, mens de @gvrige adm. direktgrer -
afhaengig af den konkrete dagsorden - deltager, ndr det er formalstjenligt.

Til at betjene bestyrelse og styregruppe etableres der et sekretariat, som ogsa skal vaere den drivende kraft i
koordineringen mellem Odense Kommune, FAB og Civica samt udarbejde oplaag til beslutninger. Sekretariatets
opgave omfatter udarbejdelse og efterfglgende implementering af den faelles udviklingsplan og oplaeg til
beslutningstagning for indsatserne i de tre spor i udviklingsplanen.

Odense Kommune ansaetter en chef pad niveau 2 for sekretariatet, som vil fa priviligeret adgang til stadsdirektgren
og den gvrige direktgrgruppe i Odense Kommune, samt en medarbejder, der skal sikre den ngdvendige betjening af
bestyrelsens og den administrative styregruppes arbejde. I budgetaftale 2019 er der afsat midler til dette formal.
Herudover vil der blive allokeret medarbejdere fra kommunens relevante forvaltninger og fra FAB og Civica i en
projektorganisering, hvor projektdeltagerne med hver deres szerlige ansvarsomrader sammen med deltagerne i
programledelsen skal sikre projektets fremdrift, indhold og leverancer. Projektdeltagerne fungerer samtidig som
"forbindelsesofficerer” mellem egen organisation og projektorganisationen.

Der har siden foraret 2017 vaeret en programledelse for Fremtidens Vollsmose. Programledelsen vil fortsat have en
vigtig rolle og vil fremadrettet besta af chefer fra kommunens fem forvaltninger, de to boligorganisationer samt
sekretariatschefen. Programledelsen skal sikre projektets fremdrift, indhold og leverancer og koordinerer og
afstemmer leverancer fra boligorganisationerne og kommunens forvaltninger, inden de videregives til sekretariatet.



Herudover har den enkelte chef opgaven at arbejde virkningsfuldt ind i egen organisation sammen med de tidligere
naevnte “forbindelsesofficerer”.

Der forventes en blanding af leverancer fra normalorganisationen og leverancer via projektorganisering for at
. . . . o . .
tilvejebringe de ngdvendige leverancer, som sa koordineres og afstemmes i programledelsen.

Okonomi

Med vedtagelse af budget 2019 pd byra8dets mgde den 10/10 2018 er der afsat en anlaegsbevilling til
understgttelse, programledelse og eventuelt indkgb af radgivning. Sekretariatschef og medarbejder ansaettes inden
for denne ramme, som er pf% 2.000.000 kr. i 2019 samt 2.500.000 kr. i hvert af arene 2020-2022. Herudover vil de
fem forvaltninger foretage interne omprioriteringer af medarbejderressourcer, sa det sikres, at
Borgmesterforvaltningen stiller to arsveerk, og de gvrige fire forvaltninger stiller ét arsvaerk, til radighed for
opgavelgsningen i forelgbig to ar.

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Organisering Vollsmose



Punkt 11: Status pa revisionsberetningen for 2017

15.00.00-G01-481-18
Resume

I revisionsberetningen for 2017 er der fundet vaesentlige fejl og mangler pa omrader under Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen. Revisor har samlet afgivet 7 bemaerkninger, hvoraf de 3 er viderefgrt fra 2016. Den ene
bemaerkning vedrgrende fleksjob er handteret efterfslgende, hvorefter der reelt udestar handtering af 6
bemaerkninger.

Revisor har 1 bemaerkning pa ydelsesomradet. Der er papeget fejl og mangler omkring journalfgring, skonomisk
opfalgning samt Igbende behandling af indkomne advis'er.

De resterende 5 bemaerkninger kan primaert henfgres til manglende rettidighed pa samtaler og tilbud pa forskellige
omrader inden for beskaeftigelsesomradet. Der konstateres dog ogsa andre fejl sdSsom manglende rettidighed
mellem sygedagpengeophgr og mgde i det rehabiliterende team (4 uger), manglende personlig kontakt samt
manglende afggrelser mv.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har via eget ledelsestilsyn konstateret de samme udfordringer, som fremgar
af revisionsberetningen. Det er besluttet, at forvaltningen udarbejder en kvartalsmaessig opfglgning, som skal
godkendes af Beskaeftigelses— og Socialudvalget med efterfglgende orientering af @konomiudvalget.

Der er via dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udarbejdet en omfattende tids- og
leveranceplan, der opstiller deadlines for, hvorndr bemaerkningerne skal vaere handteret.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har den 4/7 2018 kvitteret for den modtagne revisionsberetning for
2017. Styrelsen tager kommunens handtering af udfordringerne i forvaltningen til efterretning. Styrelsen har
noteret sig, at Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen pa baggrund af de lagte handleplaner forventer, at
sagsbehandlingen er genoprettet og normaliseret i sommeren 2019. Styrelsen gnsker Igbende at blive orienteret og
beder derfor om kopi af afrapporteringerne, der sendes til udvalg og @konomiudvalget. Efter gnske fra styrelsen er
der afholdt mgde om status med Beskaeftigelses— og Socialforvaltningen i oktober 2018. Der foreligger endnu ikke
en officiel tilbagemelding herpa fra Styrelsen.

Metode for Status
I dette afsnit gives en kort beskrivelse af metoden bag opfslgningen pa de 7 revisionsbemaerkninger, herunder
kriterie for farvevalg.

Opfglgningen er en kombination af tekst samt farverne grgn, gul og rgd:

Hvad betyder farverne pa status?
Status
Den lagte tidsplan holder ikke.

Byradet og STAR skal orien-
teres og foreleegges ny plan

Den lagte tidsplan er udfordret,
men det forventes fortsat, at vi
overholder tidsfristen

Den lagte plan felges og der er
ingen vaesentlige udfordringer

Udgangspunktet for opfglgningen er rapporter pa de gennemfgrte temarevisioner samt de udarbejdede
handleplaner, herunder tids- og leveranceplaner. Sidstnaevnte er vedlagt som bilag til denne sag.

Tids- og leveranceplanen har for hver bemaerkning en overordnet tidsfrist for, hvornar forvaltningen forventer at
vaere i mal, ligesom der er opstillet en raekke delmal med en beskrivelse af, hvilke konkrete underliggende
handlinger der er igangsat og forventes afsluttet.



Den grgnne farve indikerer, at den lagte plan faglges, dvs. at der ikke er vaesentlige udfordringer i forhold til at indfri
de opstillede delmal, og at der ikke er udfordringer i forhold til den overordnede fastsatte tidsfrist for, hvornar vi er i
mal med bemaerkningen.

Den gule farve indikerer, at tidsfristerne for de opstillede delmal er udfordret, og at der skal ske korrektioner af
konkrete handlinger og tidsfristerne for disse, men forvaltningen forventer fortsat, at den overordnede fastsatte
tidsfrist for, hvornar vi er i mal med bemaerkningen, overholdes.

Den rgde farve indikerer, at der er vaesentlige udfordringer i forhold til de opstillede delmal. Der skal korrigeres
vaesentligt i de opstillede handlinger og tidsfrister, som betyder, at den overordnede tidsfrist for, hvornar vi er i mal
med bemaerkningen, ikke kan overholdes. Byradet og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering skal herefter
orienteres og forelaegges den nye plan.

Det bemaerkes, at afrapporteringen beror pa Beskeeftigelses- og Socialforvaltningens vurdering. Det endelige
resultat kendes fgrst, ndr revisionsberetningen for 2018 og 2019 foreligger i forbindelse med aflaeggelse af det
endelige regnskab for 2018.

Status

Nedenfor er der udarbejdet en oversigt over de 7 bemaerkninger. Den ene bemaerkning vedrgrende fleksjob er
handteret efterfglgende, men afrapporteres fortsat i oversigterne for at sikre sammenhaengen til
revisionsberetningen. Status er en kombination af en uddybende forklaring samt en farve, der kan vaere grgn, gul
eller rgd.

Der er 6 grgnne bemaerkninger og 1 gul bemaerkning i denne opfglgningsstatus. Det forventes dermed, at de lagte
tids- og handleplaner fglges, og de aftalte deadlines overholdes. Der er sket en forbedring fra 1. opfglgning i
august, hvor status viste 4 grenne og 3 gule. Det skyldes, at status pd sygedagpengeomradet og forsikrede ledige
begge er skiftet fra gul til grgn.

Der er ingen omrader, som har faet farven rgd, og det forventes dermed, at de lagte tids- og handleplaner fglges,
ligesom de aftalte deadlines overholdes. P& omradet vedrgrende kontant- og uddannelseshjzelp er farven fortsat gul
pa trods af den seneste positive udvikling i ledelsesinformationen pa rettidigheden. Der er igangsat flere tiltag pa
omradet for uddannelseshjzelp for at sikre stabilitet i den positive udvikling, herunder omlaegning i visitationen og
linket til den digitale ansggningsprocedure mv. Det er forvaltningens samlede vurdering, at udviklingen pd omradet
er pa rette vej, og at den overordnede deadline for at komme i mal overholdes.

Status pa de 4 bemaerkninger fra 2017:

Plan for hindtering FQNNIEYe1S Bemaerkning Status
_.
Manglende journalfering, ekenomisk
Medio Ydelsesomradet | opfelgning og behandling af adviser Den lagte plan faiges og.der or
2019 e ingen veesentlige udfordringer
Mangiende rettidighed mellem
1. kvartal Jobafklarings- sygedagpengeopher og mede i det | Den lagte plan folges og der er
2019 forleb rehabiliterende team (4 uger) samt ingen vaesentlige ud[o[dringer
manglende rettighed | samtaler mv.
m Manglende rettidighed | i
4 kvartal Ressourceforieb samtaleforleb samt manglende Den agte pl;n_fﬁ-lges og r;ler = o
2018 periodeangivelse (startdato) mv. ingen veesentlige udfordringer

Fleksjobs

Manglende beskrivelse af
udviklingsmuligheder ifm. bevilling af
minifleksjobs samt manglende
framsendelse bevillingsskrivelser mv.

Er handteret

Status pa de 3 viderefgrte bemaerkninger fra 2016:



Status pa de tre viderefarte revisionshemarkninger

4 kvartal Kontant — og Manglende rettidighed i samtaler samt
i uddannelseshjeslp ret — og pligttilbud mv.

Manglende rettidighed i

1 I\z'euzlrgtal Sygedagpenge forbindelse med samtaleforleb mv.
Mangiende retidighed
: : Vianglende rettidighed i
4-5‘.’{?&'3' Forsikrede ledige forbindelse med samtaleforiab mv.
Anm 1.

Grgn: Den lagte plan fglges, og der er ingen vaesentlige udfordringer.

Gul: Den lagte tidsplan er udfordret, men det forventes fortsat, at vi kommer i m8l inden for den overordnede tidsfrist p§ den
enkelte bemaerkning.

Rgd: Den lagte tidsplan for den enkelte bemeaerkning holder ikke for hele eller dele af bemaerkningen, og der skal ivaerkseettes
nye handlinger. Byr8det og STAR skal orienteres, og ny plan forelaegges. Der er ingen rode farver i denne opfalgning.

Anm 2.

Hver bemaerkning best8r af flere underliggende fejl og mangler. Under hver bemaerkning er der flere underliggende fejl og
mangler. Det betyder, at hvis blot én af de underliggende fejl og mangler er rod, vil den samlede bemaerkning fremst8 som
vaerende rod i afrapporteringen. Dette skyldes, at forvaltningen forst er i m8l med bemaerkningen, ndr der er rettet op p§ alle
fejl og mangler i den enkelte bemaerkning. Det endelige resultat kendes forst i forbindelse med revisionsberetningerne for 2018
og 2019.

Samlet forventes de aftalte deadlines i tids- og handleplanerne overholdt. Der er ivaerksat udarbejdelse af
bemandingsmodellen, der skal sikre sammenhaeng mellem ressourcer og opgaver, s& progressionen fastholdes, og
malsaetningerne i tids- og leveranceplanen opn3s.

Orientering givet.

Bilag

2. opfelgning Tids- og leveranceplan for revisionsbemaerkningerne 2017



Punkt 12: Trivselsundersogelse 2018

81.00.00-A00-38-18
Resume

Der gives en mundtlig orientering om status pa trivsels- og ledertrivselsundersggelsen for 2018 for Odense
Kommune, herunder Borgmesterforvaltningen.

Orientering givet.
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