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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-6-21
Resume
Godkendelse af dagsordenen til Bgrn- og Ungeudvalgets mgde den 16. august 2022.

Planlagt reekkefglge for behandling af punkterne:

Godkendelse af dagsorden

Preesentation af analyserapport vedr. Task Force forlgb pa omrddet for udsatte bgrn og unge
Velfaerdens Fundament - Lokal aftale for Agedrup & Bullerup

Beslutning om kapacitetsudvidelse i Bgrnehus Syd

Opfgelgning pd udmentning af velfserdsprocenten 2022

Fastleeggelse af Bgrn- og Ungeudvalgsmgder i 2023

Forslag til modeller for kontaktudvalg

Drgftelse af Effektiviseringsstrategien for Budget 2023

Aktuelle sager

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i mgdet.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Agedrup & Bullerup

00.16.00-P27-41-21
Resume
Med denne sag skal byradet vedtage en lokal aftale for Agedrup & Bullerup.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og Partnerskabet for
Agedrup & Bullerup.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament - Skoler og lokale
aftaler. Fordelingen til Agedrup & Bullerup og Agedrup Skole er fglgende:

e Modernisering: 6,5 mio. kr.
« Vedligehold: 4,4 mio. kr.
« Lokal aftale: 1,9 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pa Agedrup Skole, blandt andet opgradering af skolens kreative
centrum, terrassedgre i klassevaerelserne, modernisering af faglokaler og en opgradering af udeomraderne.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele
Den lokale aftale for Agedrup & Bullerup vil give bydelen et Igft og danne ramme for et velfungerende, udviklende
og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at byrddet godkender:

1. Lokal aftale for Agedrup & Bullerup, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlagsbevilling "Velfaerdens Fundament - Skoler og Lokale aftaler - Agedrup &
Bullerup" pa 8,4 mio. kr. fordelt med 0,6 mio. kr. i 2022 og 7,8 mio. kr. i 2023 under By- og Kulturudvalget.
Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velfeerdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bgrn, unge og aldre borgere samt udvikling af
byens lokalomrader. Bag aftalen star et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet raekkefslgen pa skoler/lokalomrdder og fordelingen af midler under sporet
"Skoler og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at saette fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for feellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune
rundt til alle lokalomrdder i kommunen og fgre en demokratisk samtale, sd borgere og lokale interessenter far
mulighed for at komme med deres input til gnsker og behov i deres omrade.

Lokalaftalen med Agedrup & Bullerup er den fjerde af i alt tolv lokale aftaler, der forventes indgdet under
Velfeerdens Fundament i 2022.

Inddragelse af lokalomradet

Den 2. maj 2022 blev det fgrste fysiske borgermgde, i Velfserdens Fundament regi, afholdt pd Agedrup Skole. Til
mgdet var det i workshops muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Agedrup & Bullerup som lokalomrade.
P& mgdet deltog over 90 borgere. Endvidere har det ogsa vaeret muligt at bidrage med input og forslag digitalt pa



odense.dk og i et spgrgeskema i perioden 29. marts til den 18. april 2022. 26 % af borgerne i Agedrup & Bullerup
har bidraget til aftalen via besvarelse af spgrgeskemaet.

Partnerskabet for Agedrup & Bullerup, som bestar af repreesentanter for skolen samt foreninger og bestyrelser i
lokalomradet, har vaeret lokalomradets talergr i processen for indgdelse af aftalen. Partnerskabet har drgftet en
opsamling pa de mange input, og har indgdet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den
konkrete aftale.

Den lokale aftale
Dataindsamlingen viser, at borgernes drgmme og idéer overordnet har fokus pd 3 temaer:

« Sociale mgdesteder for lokalomradets unge
« Trafikale forbedringer
» Mgdesteder og aktiviteter i naturen

Aftalen mellem partnerskabet for Agedrup & Bullerup og Odense Byrdd indeholder nedenstdende konkrete
initiativer, der alle bidrager til at opfylde de lokale interessenters og borgernes drgmme om et endnu bedre Agedrup
& Bullerup.

Modernisering af Agedrup Skole

Oprettelse af et kreativt centrum med nyt hdndvaerk og design lokale
Etablering af terrassedgre i klasselokaler

Modernisering af fysiklokale

Renovering af skolekgkken

Opgradering af skolens udeomrade

Initiativer i lokalomridet

Ungdomsklub

Et af skolens lokaler bliver omdannet, s det kan skabe rammerne for lokalomrddets unge efter skolens &bningstid.
Dette tiltag har vaeret et af de stgrste gnsker i den brede borgerinddragelse. Borgerne gnsker, at omradets unge far
skabt en fzelles identitet, og har nogle rammer, hvor de kan skabe sunde sociale band med hinanden. Tilbuddet skal
bemandes med frivillige, lokale kreefter.

Hyggelige siddemiljger pd Agedrup Skole
Der etableres for eksempel yderligere overdaekkede bord- og baenkesaet pa Agedrup Skole.

AV udstyr til hal og gymnastiksal
I forbindelse med vedligehold af gymnastiksalen vil salen og Agedrup Hallen blive moderniseret med nyt AV-udstyr.

Fortov pd Brolandvej

Nogle af foraeldrene pa Agedrup Skole szetter deres bgrn af og henter ved Al-Salahiah Skolen. Der mangler dog
fortov mellem de to skoler. Der etableres derfor fortov mellem Al-Salahiah Skolen og skolepatruljen ved Agedrup
Skole.

Hvid stribe pa broen ved Agedrup Skole
Der males en hvid stribe pa broen ved Agedrup Skole. Dette vil skabe et omrade for cyklister, s& det er mere sikkert
for lokalomrddet at feerdes langs Brolandvej.

Mulig hastighedsbegraensning pa 40 km/t pa Brolandvej
Det undersgges at nedsaette den maksimale hastighed pa Brolandvej til 40 km/t.

Opdeling mellem blgde og harde trafikanter omkring Agedrup Skole
Der sikres bedre og mere trygge forhold ved Agedrup Skole. En af de mulige tiltag kunne veaere, at der opsaettes
yderligere pullerter langs cykelstien pa vej ind til Agedrup Skole.

Yderligere vil der blive drgftet muligheden for at lave en bilfri zone omkring Agedrup Skole i skolebestyrelsen i
relation til byrddets aftale "Klimahandleplan 2022".

Opgraderingen af stien i det grenne omrade mellem Oldermandsgyden og Agedrup Skole
Den eksisterende sti i Naturparken opgraderes til en grussti, sa den er mere tilgeengelig for lokalomradet, ogs3 i
vadt vejr.

Etablering af mgdested i Vester Kaerby
Der bliver etableret et sted, hvor borgerne i lokalomradet kan mgdes og nyde feellesskabet.



Hyggelige siddemiljger pa Sankt Hans pladsen
Der etableres bord- og baenkesaet pd pladsen, som bliver brugt til fejring af Sankt Hans.

Vedligeholdsprojekter
P& Agedrup Skole vil der blive udfgrt falgende vedligeholdsopgaver:

Gymnastiksale/scene

Maling af facader

Udskiftning af vinduer

Udbedring af mangelfuld ventilation

Udskiftning af tag

Opretning af asfalt

Maling af veegge og udskiftning af gulvbelaagning

Vedligeholdsprojekterne er baseret pd By- og Kulturforvaltningens faglige skgn - den sdkaldte "ingenigrliste" - og
har sdledes ikke vaeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement
Der har undervejs i forlgbet vaeret stort engagement fra Agedrup Skole, borgere og foreninger, og aftalen sigter
derfor ogsa imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til at tiltreekke frivillige kreefter til den nye
ungdomsklub og organisere arbejdet med den. Skolen, skolebestyrelsen og elevradet bidrager til at kommunikere
og italesaette elevernes sikre made at komme til og fra skole. P& den made skal der arbejdes pa at aendre kulturen
omkring, hvor og hvordan eleverne bliver afleveret og hentet.

Den fulde aftale for Agedrup & Bullerup er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgdelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til
By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen er allerede frigivet af byrddet; 4,4 mio. kr. den 8. december 2021.

Med denne sag frigives de resterende 8,4 mio. kr., s der i alt er givet 12,8 mio. kr. til Agedrup & Bullerup og
Agedrup Skole.

Udvalg Styringsomrade 2022 2023 I alt
Velfaerdens BKU Anlaeg -600.000 -7.750.000 -8.350.000
Fundament,
finansiering af bevilling
Ny bevilling: VF - BKU Anlaeg 600.000 7.750.000 8.350.000
Skoler og lokale aftaler
- Agedrup & Bullerup
Ialt a a 1]

Afledt drift af aftalen udggr 375.000 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfeerdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag
Dataopsamlingsrapport fra borgerinddragelsen i Agedrup & Bullerup

Lokal aftale for Agedrup & Bullerup



Punkt 3: Lukket: Beslutning om kapacitetsudvidelse i Bornehus Syd

00.18.00-A21-1-21



Punkt 4: Opfelgning pa udmentning af velfaerdsprocenten 2022

00.30.00-G01-27-22
Resume

Denne sag viser en opfglgning pa udmentning af velfserdsprocenten i Barn- og Ungeforvaltningen, som herefter
fremsendes til byradets godkendelse.

Der laves arligt en opfglgning pd udmgntning af velfaerdsprocenten, og byrddet har i Budget 2020 besluttet, at det
skal fortsaette budgetperioden ud.

Opfelgningen har fokus pa de specifikke omrader, som merindteegten fra velfaerdsprocenten er blevet mélrettet til.

Nedenfor ses den forventede heldrsvirkning for 2022 i forhold til medarbejdere og arsveerk i Bgrn- og
Ungeforvaltningen. Medarbejderne i denne opggrelse er et udtryk for det samlede antal medarbejdere, der er bergrt
af skatteprovenutildelingen. Antal medarbejdere er omregnet til 8rsveerk pa baggrund af faggruppernes respektive
gennemsnitslgnninger.

Tabellen nedenfor omfatter nyansaettelser (bade fuldtids- og deltids ansaettelser), fastholdt medarbejdere samt
medarbejdere, der er gdet op i tid. Med fastholdte medarbejdere menes afvaergelse af afskedigelser af
medarbejdere grundet reduktioner i udvalgets budgetramme.

Tabel 1: Opfolgning pa Skatteprovenue i 2022 - antal bergrte medarbejdere og arsveerk i Bgrn- og
Ungeforvaltningen

Medarbejdere Arsvaerk

Udsatte bern (B2017) 14 14
En styrket dagpleje (B2018) 11 7
De yngste bern (B2017) & Styrkede daginstitutioner (B2018) 445 180
Skolebgrn (B2017) & En folkeskole for alle (B2018) 262 168
6.3 + 6.b: Flere medarbejdere i folkeskolen & Inklusion af barn i udsatte

positioner i almene folkeskoler (Skole) 236 147
6.c: Specalundervisningstilbud (Skole) 9 4
6.d: Bern i udsatte positioner i indskolingen (Familie og Forebyaaelse) 12 12
6.e: Socialr3dagivere tilknyttet skolerne (Familie og Forebyggelse) 4 4
6.f: Radgivningsordning til familier med bern og unge med szrlige behov (Familie

og Forebyggelse) 1 1
Ruste folkeskolen og skabe god trivsel blandt elever og medarbejdere (B2020) 53 35
7.3: Rejseteam 6 5
7.b: Inklusionsarbejde 47 30
Styrkelse af inklusionsarbejdet (B2021+B2022) 60 38
8.a: Inklusionsarbejdet (B2021) 21 13
8.b: Inklusionsarbejdet (B2022) Tosprogede og anbraagte borns skolegang 39 25
Mere uddannet personale pd Enghaveskolen og Nerrebjergskolen (B2022) 2 2
Ialt 847 444
Effekt

Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemélene.
INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til Bgrn- og Ungeudvalget, at byrddet godkender opfglgningen pa
velfaerdsprocenten.
Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Partierne bag Budget 2017 gnskede at haeve skatten med et procentpoint fra 24,5% til 25,5% - den sdkaldte
velfaerdsprocent.

I Budget 2017 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,5 procentpoint til 25%. Merindtaegten blev fordelt ligeligt
mellem fire kernevelfserdsomrader: De yngste bgrn, skolebgrn, udsatte bgrn samt zeldre og mennesker med
handicap.



I Budget 2018 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,3 procentpoint til 25,3%. Merindtaegten blev igen malrettet
bgrn, unge og =ldre med fem konkrete tiltag.

I Budget 2020 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,1 procentpoint til 25,4%. Merindtaegten skulle anvendes pa
at ruste folkeskolen og skabe mere trivsel og styrke livskvaliteten pa pleje- og dagcentre.

I Budget 2021 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,03 procentpoint til 25,43%. Merindtaegten skulle anvendes
til det videre arbejde pa bgrne- og seldreomradet.

Endelig blev udskrivningsprocenten i Budget 2022 haevet med 0,06 procentpoint til 25,49%. Merindtaegten skulle
anvendes til det videre arbejde pd bgrne- og seldreomradet samt handicapomradet.

Opfglgningen i &r omfatter derfor skattestigningen i Budget 2017, Budget 2018, Budget 2020, Budget 2021 og
Budget 2022 - i alt udggrende 0,99 procentpoint.

Opfglgningen skal vaere med til at sikre, at den politiske retning holdes ved at dokumentere implementeringen af
tiltagene helt ud pd de enkelte skoler, institutioner og plejecentre.

I nedenstdende tabel vises en oversigt over de besluttede tiltag og de tilknyttede midler indenfor Bgrn- og
Ungeudvalgets omrade.

Tabel 2: Oversigt over de besluttede tiltag pba den ggede udskrivningsprocent
Tiltag i 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

De yngste barn
1 (B2017) 31.86%9 35.032 35.880 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152
(2017-pl)
Skolebarn {B2017)
[2017-pl)

Udsatte bgrn

3 (B2017) 31.869 39.032 35,8380 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152
(2017-pl)

En styrkst dagpleje
(E2018) (2018-pl)
Styrkede

3 daginstitutionar 0 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080
(B2018) (2018-pl)
En folkeskale for
i alle (B2018) (2018- 0 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161
pll

Ruste folkeskolen
og skabe god trivssl
Fi blandt elever og 0 a a 11.733 14,263 16.944 21.256 21.256 21.256
miedarbajdere
(B2020) (2020-pl)
Styrkelse af

3 inklusionsarbejde [i] [i] 0
(B2021) (2021-pl)
Styrkelse af

9 inklusionsarbejde 0 0 1} 0 1} 13.015 13.168 13.277 13.368
{B2022){2022-pl)

Mare uddannst

31.859 33.032 33.880 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152

0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

[=]

6.7235 6.745 6.814 6.835 68335

personale pd
10 Enghaveskolen og Q a a a a 1.000 1.000 1.000 1.000
MNerrebjergskolen
(B2022){2022-pl)
I alt 95.607 | 179.337 | 181.881 | 197.432 | 206.687 | 223.401 | 227.935 | 228.065 | 228.156

De forskellige tiltag vil i de falgende afsnit blive gennemgdet. Opfglgningen beskriver, hvordan midlerne er
udmgntet, og hvilken betydning det har haft for antallet af medarbejdere.

1. De yngste bgrn (B2017)

I Budget 2017 gnskede forligspartierne at stille stadigt bedre rammer til rddighed for medarbejdere i kommunens
dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver. Fokus var pa de yngste bgrns udvikling og laering, som en nggle til at kunne
tiltreekke og fastholde bgrnefamilier. Omradet og de ansatte skulle have et Igft, der kunne veere med til at sikre den
hgje kvalitet.

Med skatteprovenuet blev der i Budget 2017 afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. i 2020 og overslagsarene
frem til dagtilbudsomradet.

I budget 2018 blev der afsat yderligere midler under tiltaget styrkede daginstitutioner, og pa baggrund heraf er der
under punkt 5 lavet en samlet opggrelse over udmgntningen og betydningen heraf i forhold til ansaettelse og
fastholdelse af medarbejdere i institutionerne.



2. Skolebgrn (B2017)

Forligspartierne bag Budget 2017 fremlagde ambitionen om, at alle skolebgrn I Odense Kommune skal have en god
skoletid med trivsel og lzering. Forligspartierne anerkendte, at rammerne for skoleomradet skulle Igftes, s der
kunne komme flere dygtige medarbejdere pa skolerne, for dermed at styrke de daglige rammer for skolebgrnene.

Med skatteprovenuet blev der i Budget 2017 afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. i 2020 og overslagsarene
frem til skolerne.

Tildelingen er dels anvendt til at deekke restfinansieringen af skolereformen, mens det resterende belgb er gaet til
ansattelse af flere medarbejdere, saette medarbejdere op i tid samt fastholde medarbejdere, som elles ville have
veeret afskediget. Restfinansieringen af folkeskolereformen udgjorde 4,8 mio. kr. i 2017 stigende til 7,8 mio. kr. i
2018 og arene frem.

I Budget 2018 blev der afsat yderligere midler under tiltaget En folkeskole for alle, og pa baggrund heraf er der
under punkt 6 lavet en samlet opggrelse over udmgntningen og betydningen heraf i forhold til ansaettelse og
fastholdelse af medarbejdere pd skolerne.

3. Udsatte bgrn (B2017)

Budget 2017 satte fokus pa de bgrn, hvis hverdag er praeget af svigt, mangel p& omsorg og misbrug. For
forligspartierne var det afggrende med et fokus pa tidligt at udvikle det enkelte barns kompetencer og evne til
indlaering, samt at skabe bedre forudsaetninger for, at flere kan bryde den sociale arv.

Med skatteprovenuet blev der i Budget 2017 afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. i 2020 og oversalgsarene
frem til udsatte barn.

Tabel 3: Udmgntningen af skatteprovenuet til Udsatte bgrn

Udsatte barn (2017) i mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021| 2022
Udmentning 31,9 39,00 39,9 41,2 41,2 41,2
Strubkturelt underskud | Familie og Forebygoelse -27.8 -27,8 -27.8 -27,8 -27,8| -27.8
Midler til udsatte barn 4,1 11,2 12,1 13,4 13,4 13,4
FEndret udmentning besluttet i Budget 2018

Socialradgivere 4,1 4,2 i | 6,4 6,4 6,4
Plejefamilieindsatser 2,4 2,2 2,2 2,2 2,2
Imgdega ubalance | Familie og Forebyggelse 4,6 4,8 4,8 4,8 4,8
Ialt a1 11,2 12,1 13,4 13.4] 13,4

Bgrn- og Ungeudvalget besluttede den 8. november 2016, at midlerne fra skatteprovenuet blev udmgntet til at
imgdega de gkonomiske udfordringer, der fortsat var indenfor udvalgsrammen, og som i al vaesentlighed vedrgrte
det strukturelle underskud i Familie og Velfeerdsafdelingen - nu omtalt Familie og Forebyggelse. Underskuddet
vedrgrte primaert anbringelsesudgifter, udgifter til forebyggende foranstaltninger, anbragte bgrns skolegang og
saerlige dagtilbud.

Med budgetaftalen for Budget 2018 blev forligspartierne enige om, at stigningen p& 7,0 mio. kr. (Fra 4,1 mio. kr. i
Budget 2017 til 11,2 mio. kr. i Budget 2018) skulle gremaerkes til bgrn og unge i udsatte positioner igennem en
styrkelse af socialpaedagogiske indsatser og plejefamilieindsatser.

Udmgntningen pa de 4,1 mio. kr. i 2017 blev brugt til ansaettelse af 8 socialradgivere i Bgrne- og Ungeradgivningen,
men for at imgdekomme den gkonomiske ubalance blev det ultimo 2018 besluttet at nedjustere indsatsen med 4
socialrddgivere. Med de ekstra midler i 2018 har Bgrne- og Ungeradgivningen afvaerget afskedigelser af 4
socialrddgivere.

I 2018 blev der ansat 4 plejefamiliekonsulenter, som er med til at sikre en bedre kontakt til plejefamilierne. Den
stigende profil fra 2019 til 2020 blev brugt til afveergelse af afskedigelser af 2 medarbejdere.

Udover ansaettelser er der afsat midler til feelles videreuddannelsesforlgb, som har fokus pa kompetenceudvikling af
plejefamiliekonsulenter, rekrutteringstiltag, statte til plejefamilierne, fastholdelse og supervision.

Bgrn- og Ungeudvalget besluttede den 14. november 2017, at de resterende 4,6 mio. kr. i 2018 og 4,8 kr. i 2019 og
overslagsarene frem gremaerkes til at deekke en del af ubalancen i budgettet til anbringelser til socialt udsatte bgrn
0g unge.

4. En styrket dagpleje (B2018)

Med Budget 2018 gnskede forligspartierne at styrke det naere miljg i kommunens dagpleje ved at prioritere flere
dagplejepaedagoger, som kunne styrke det faglige miljg til gavn for bade bgrn og voksne. Der blev afsat 3,0 mio. kr.
fra 2018 og overslagsarene frem til flere dagplejepaedagoger.

En del af de 3,0 mio. kr. er anvendt til at opnormere dagplejepaedagogernes tilsyn med privat pasning med et halvt
drsveerk. Dette skyldes en stigning i antallet af indmeldte bgrn i privat pasning samt gget lovkrav til tilsynet.



De resterende midler er anvendt til ansaettelse af 11 medarbejdere svarende til 7 arsvaerk, der er tale om
nyansaettelser (bdde fuldtids- og deltidsansaettelser) samt medarbejdere, som er gdet op i tid.

5. Styrkede daginstitutioner (B2018)

Forligspartierne gnskede i Budget 2018 at fortseette vejen fra Budget 2017, ved igen at prioritere flere
medarbejdere i kommunens daginstitutioner. Denne prioritering gav blandt andet bedre mulighed for at seette ind i
spidsbelastningsperioder, samt at styrke arbejdet med bgrnenes sprog. Der blev afsat 18,1 mio. kr. i 2018 og
oversalgsarene frem malrettet flere medarbejdere.

I relation til de to tiltag de yngste bgrn og Styrkede daginstitutioner, hvoraf det fgrste tiltag er beskrevet under
punkt 1, er der tale om en samlet tildeling pa 59,3 mio. kr. fra Budget 2020 og fremadrettet.

Daginstitutionerne har anvendt skatteprovenuet til flere medarbejdere, og dette er sket via nyansaettelser (bade
fuldtids- og deltidsanseettelser) samt medarbejdere, der er gaet op i tid. Derudover er en mindre del af midlerne
anvendt til fastholdelse af medarbejdere, som ellers var blevet opsagt grundet faldende bgrnetal i nogle bgrnehuse
0g andre besparelser.

Samlet set har skatteprovenuet omfattet 445 medarbejdere hvoraf de 40 vedrgrer fastholdelse, svarende til 16
arsvaerk. Det betyder, at de resterende 164 arsveerk omhandler nyansaettelser samt medarbejdere, der er gaet op i
tid. Beregningerne er sket pa baggrund af de gennemsnitlige &rlige Ignudgifter pr. faggruppe.

Opnormeringen af medarbejdere ggr det muligt at gge fokus pa den tidlige indsats, dannelse og sprog samt
understgttelsen af udviklende og trygge laeringsmiljger for bgrnene og et gget samarbejde med foreeldrene.

6. En folkeskole for alle (B2018)

Med Budget 2018 blev der fra skatteprovenuet afsat 42,2 mio. kr. fra 2018 og overslagsarene frem malrettet flere
medarbejdere i den odenseanske folkeskole ud fra nogle vedtagne fokuspunkter. Bgrn- og Ungeudvalget har fordelt
midlerne til de vedtagne fokuspunkter under fglgende overskrifter:

Flere medarbejdere i folkeskolen

Inklusion af bgrn i udsatte positioner i almene folkeskoler
Specialundervisningstilbud

Bgrn i udsatte positioner i indskolingen

Socialradgivere tilknyttet skolerne

Radgivningsordning til familier med bgrn og unge

I relation til de to tiltag Skolebgrn og En folkeskole for alle, hvoraf det fgrste tiltag er beskrevet under punkt 2, er
der tale om en samlet tildeling pd 82,4 mio. kr. fra Budget 2020 og overslagsarene frem. I tabellen nedenfor ses
fordelingen af medarbejdere og arsveerk indenfor de aftalte fokuspunkter.

Tabel 4: Udmgntning af skatteprovenuet til tiltagene Skoleborn og En folkeskole for alle

Medarbejdere Arsveerk

Skolebgrn (B2017) & En folkeskole for alle (B2018) 262 168
6.3 + 6.b: Flere medarbejdere i folkeskolen & Inklusion af barn | udsatte

positioner i almene folkeskoler (Skole) 236 147
6.c: Specialundervisningstilbud (Skole) g 4
6.d: Barn i udsatte positioner i indskolingen (Sundhed og Forebyagagelse) 12 12
6.2: Socialrddgivere tilknyttet skolerne (Familie og Velferd) 4 4
&.f: Radgivningsordning til familier med bern og unge med sarlige behov (Familie

og Velfzerd) 1 1

6a. Flere medarbejdere i folkeskolen (Skole)
De almene folkeskoler er med tiltagene Skolebgrn og En folkeskole for alle tildelt i alt 62,4 mio. kr. til flere
medarbejdere.

Skolerne har anvendt de tildelte midler til at ansaette 131 medarbejdere, svarende til 112 3rsvaerk. Ansaettelserne
omhandler nyansaettelser (bade fuldtids- og deltidsanseettelser) samt medarbejdere, der er gdet op i tid. Den
resterende del af de tildelte midler er anvendt til fastholdelse af 105 medarbejdere, svarende til 35 arsvaerk.
Antallet af arsveerk beror pa de gennemsnitlige arlige Ignudgifter pr. faggruppe.

Det bemeaerkes, at samtidigt med udmgntningen af skatteprovenuet kan der vaere andre budgetmaessige
bevaegelser. Det betyder, at det faldende elevtal over de senere ar har nedjusteret behovet for lzerer.

6b. Inklusion af bgrn i udsatte positioner i almene folkeskoler (Skole)
Med udmgntningen af Velfaerdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 9,9 mio. kr. 8rligt til inklusion af bgrn i
udsatte positioner i almene folkeskoler.

De ekstra midler har for stgrstedelen af skolerne medfgrt nedenstdende;



Trivsels- og undervisningstilbud for sarbare elever

Diverse inklusionsindsatser

Skolepaedagoger ved elevernes overgange pa skolen

Paedagoger til varetagelse af "flyverfunktion" i forhold til arbejdet med udsatte bgrn
Inklusionspaadagoger til ungemiljget

Antallet af medarbejdere er indregnet i afsnit 6a.

6¢. Specialundervisningstilbud (Skole)
Med udmgntningen af velfserdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 1,3 mio. kr. arligt til
specialundervisningstilbud.

Specialskolerne har anvendt de tildelte midler til ansaettelse af 3 medarbejdere, svarende til 2 arsvaerk. Antallet af
ansaettelser daekker over nyansaettelser (bade fuldtids- og deltidsansatte) samt medarbejdere, der er gdet op i tid.
Den resterende del af de tildelte midler, er anvendt til fastholdelse af 6 medarbejdere, svarende til 2 arsvaerk.
Antallet af arsvaerk er beregnet pa baggrund af de gennemsnitlige lgnudgifter pr. faggruppe i specialskolerne.

6d. Bgrn i udsatte positioner i indskolingen (Familie og Forebyggelse)
Med udmgntningen af velfaerdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 7,0 mio. kr. arligt til
specialundervisningstilbud.

Bgrn- og Ungeforvaltningen anvendte i 2018 de 7,0 mio. kr. til ansaettelse af en tale/hgrekonsulent, to
familiebehandlere, to psykologer, en fysioterapeut, tre sundhedsplejersker og to leerere. Herudover er 0,6 mio. kr. af
midlerne anvendt til sundhedsfaglig stette pa Norrebjergskolen, som er anvendt til ansaettelse af en sygeplejerske.
Der blev afsat et lignende belgb til flere medarbejdere pa Enghaveskolen. Anszettelserne svarer til i alt 12 arsvaerk.

Med ansaettelserne er der i hgjere grad end tidligere mulighed for at imgdekomme behovet for den enkelte skole i
forhold til bgrn i udsatte positioner.

6e. Socialradgivere tilknyttet skolerne (Familie og Forebyggelse)

Med udmgntningen af velfserdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 2,0 mio. kr. arligt til at tilknytte
socialradgivere til skolerne. For midlerne er der ansat 4 socialradgivere i Bgrne- og Ungeradgivningen, svarende til
4 3rsveerk.

6f. Radgivningsordning til familier med bgrn og unge med sarlige behov (Familie og Forebyggelse)
Med udmgntningen af velfaerdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 0,8 mio. kr. &rligt til at etablere en
radgivningsordning til familier med bgrn og unge med szerlige behov.

Der er ansat 1 foraeldreradgiver i Familie og Forebyggelse, svarende til 1 arsvaerk. De resterende midler er anvendt
til afvaergelse af afskedigelser af medarbejdere i Familie og Forebyggelsesafdelingen.

7. Ruste folkeskolen og skabe god trivsel blandt elever og medarbejdere (B2020)

Med Budget 2020 blev der med velfaerdsprocenten afsat 11,7 mio. kr. i 2020 stigende til 21,3 mio. kr. i 2023 og
oversalgsarene frem til at ruste folkeskolen og skabe god trivsel blandt elever og medarbejdere, herunder styrke
arbejdet med bgrn, der har det sveert og hvor inklusionen kraever noget ekstra arbejde. Udmgntningen af midlerne
er periodiseret og tilpasset skoledret, hvilket betyder at den beskrevne udmgntning i afsnit 7b ikke summerer til
udmgntningen i tabel 1.

Born- og Ungeudvalget har fordelt midlerne til fglgende omrader.

7a. Rejseteam

I 2018 blev der etableret et rejseteam med to frikgbte fagprofessionelle fra skolerne samt en psykolog, der
understgttede de gvrige skoler i den fortsatte udvikling af inkluderende laeringsmiljger. De skoler der var omfattet af
ordningen, kom med yderst positive tilbagemeldinger omkring set-up og dets virkning og effekt. Rejseteamet var
saledes efterspurgt ogsa af flere skoler, end teamet kunne nd ud til. I det oprindelige set-up kunne 8 skoler arligt
understgttes af indsatsen. Med forliget investeres der 8rligt 3 mio. kr. i rejseteamet, sa indsatsen kan udrulles til
samtlige skoler i Odense Kommune.

For 2021 og frem er midlerne anvendt til ansaettelse af tre paedagogiske inklusionskonsulenter, to psykologer og en
koordinator for rejseteamet, svarende til fem arsvaerk.

7b. Inklusionsarbejde

Med udmgntningen af velfserdsprocenten fra budget 2020 blev der tildelt 15,2 mio. kr. til inklusionsarbejdet pd
skolerne, der skal bidrage til at skoletilbuddets kvalitet gges, og at skolernes mulighed for at arbejde med inklusion
og tidlig indsats forbedres. Midlerne blev udmgntet til en delvis genopretning af budgettet pd de skoler, der var
udfordret af den davaerende budgetmodel pa specialundervisningsomradet.



De tildelte midler er udmgntet i relation til specialundervisningsmodellen og er derfor et udtryk for afvaergede
afskedigelser. Udmgntningen svarer til fastholdelse af 47 medarbejdere, svarende til 30 drsvaerk.

8. Styrkelse af inklusionsarbejde (Budget 2021 og Budget 2022)
Med Budget 2021 og Budget 2022 blev der med velfaerdsprocenten afsat midler til styrkelse af inklusionsarbejdet,
og Bgrn- og Ungeudvalget har fordelt midlerne til faslgende omrader.

8a. Inklusionsarbejdet - Budget 2021

Med udmgntningen af velfeerdsprocenten blev der til budget 2021 afsat 6,7 mio. kr. stigende til 6,8 mio. kr. i 2024
og overslagsarene frem til at prioritere, viderefgre og bygge videre ovenpa relevante indsatser, som styrker
folkeskolens arbejde med inklusion i Odense.

De tildelte midler er tilfert specialundervisningsomradet overordnet set, og udmgntningen svarer til fastholdelse af
21 medarbejdere, svarende til 13 arsveerk.

8b. Inklusionsarbejdet -tosprogede
Med Budget 2022 blev der med velfaerdsprocenten afsat 13,0 mio. kr. i 2022 stigende til 13,4 mio. kr. i 2025 og
overslagsarene frem til viderefgrelse og bygge ovenpa indsatser, som styrker folkeskolens arbejde med inklusion.

De tildelte midler blev af Bgrn- og Ungeudvalget fordelt mellem to-sprogs kriteriet og anbragte bgrns skolegang
med henholdsvis 10 mio. kr. og 3 mio. kr. I forhold til to-sprogs kriteriet, da skal dette ses i sammenhang med
vedtagelsen af en ny specialundervisningsmodel hvori nogle skoler oplevede en andret profil. En styrkelse af to-
sprogs kriteriet var med til at balancere tildelingen mellem skoler og afvaergede afskedigelser. Udmgntningen svarer
til fastholdelse af 30 medarbejdere, svarende til 19 arsveerk.

Anbragte bgrns skolegang omhandler betaling for skolegang i andre kommuner, og budgettet hertil blev for 2022
korrigeret med 3,0 mio. kr. arligt. Dette svarer til fastholdelse af 9 medarbejdere, svarende til 6 arsvaerk.

9. Mere uddannet personale pad Enghaveskolen og Ngrrebjergskolen (Budget 2022)

Med Budget 2022 gnskede forligspartierne at reservere ligeligt 1,0 mio. kr. i 2022 og overslagarene frem til mere
uddannet personale pd Enghaveskolen og Ngrrebjergskolen. Midlerne daekker 2 medarbejdere, svarende til 2
arsveerk.

Okonomi

Denne sag er alene en opfglgningssag og har derfor ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune,
herunder for kommunens kassebeholdning



Punkt 5: B-Sag: Fastlaeggelse af Born- og Ungeudvalgsmeder i 2023

00.22.00-P35-3-22
Resume

Born- og Ungeforvaltningen fremlaegger forslag om, at der afholdes Bgrn- og Ungeudvalgsmgder i 2023 pa fglgende
dage kl. 13.00-16.30 medmindre andet er angivet.

1. halvar 2023:

Den 17. januar
Den 31. januar
Den 21. februar
Den 07. marts
Den 28. marts
Den 18. april
Den 02. maj
Den 23. maj
Den 06. juni
Den 20. juni

2. halvar 2023:

Den 15. august
Den 29. august
Den 19. september
Den 03. oktober
Den 24. oktober
Den 07. november
Den 21. november
Den 05. december
Den 19. december

Mgderne er som udgangspunkt placeret, sa de er koordineret med mgder i gvrige fagudvalg og falger kadencen for
mgder i @konomiudvalg og byrad. Ved behov afholdes der mgde med gvrige fagudvalg omkring fzelles sager. Der
afholdes ligeledes et arligt faellesmgde i foraret mellem Forvaltningsudvalget og Bgrn- og Ungeudvalget.

Udover de ordinaere udvalgsmgder foreslds det, at udvalget drgfter eventuel deltagelse i KL's Bgrn og Unge
Topmg@de den 26. og 27. januar 2023.

Udkast til kalender med oversigt over Bgrn- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og byrddets mgder er vedlagt som
bilag.

Effekt

Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING
Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til mgdeplan for 2023.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumé.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag



Kalender 1. halvar 2023

Kalender 2. halvar 2023



Punkt 6: C-Sag: Forslag til modeller for kontaktudvalg

00.00.00-A00-61-22
Resume

Bgrn- og Ungeudvalget skal i denne sag drgfte forslag til modeller for en ny struktur for dialogen mellem foraeldre
og folkevalgte politikere. Den nuveerende struktur udggr 3 kontaktudvalg og er en overbygning til
foraeldrebestyrelser pd dagtilbud-, skole- og specialomradet. Kontaktudvalgene danner grundlag for
erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere p& bgrn- og ungeomradet og foreeldre.

P& mgde den 21. juni 2022 drgftede udvalget den nuvaerende opbygning og mgdestruktur for kontaktudvalgene. Pa
baggrund af udvalgets drgftelse har forvaltningen udarbejdet 4 forskellige modelforslag til en ny struktur for
dialogen. Forslagene skal pa forskellig vis medvirke til at styrke og udvide dialogen mellem folkevalgte politikere og
foraeldre.

De 4 modelforslag er:

Bydakkende kontaktudvalg (3 kontaktudvalg)
Et kontaktudvalg for hhv. dagtilbud, skole og specialomradet.

« Model 1: 1 arligt mgde i hvert kontaktudvalg (nuveerende struktur)
« Model 2: 2 &rlige mgder i hhv. kontaktudvalget for dagtilbud og kontaktudvalget for skole samt 1 &rligt mgde
i kontaktudvalget for specialomradet.

Regionale kontaktudvalg (7 kontaktudvalg)
3 regionale kontaktudvalg for hhv. dagtilbud og skole samt et bydaekkende kontaktudvalg for specialomradet.

« Model 3: 1 &rligt mgde i hvert kontaktudvalg
« Model 4: 2 &rlige mgde i hhv. kontaktudvalget for dagtilbud og kontaktudvalget for skole samt 1 &rligt mgde
i kontaktudvalget for specialomradet

Udvalget vil pa et kommende mgde fa forelagt en beslutningssag om model for fremtidig kontaktudvalgs- og
madestruktur. Nar udvalget har besluttet en model, tilpasses vedtaegterne for kontaktudvalg og godkendes af
udvalget.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drgfter 4 modelforslag til en ny struktur for kontaktudvalg
Beslutning

Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Udvalgsmedlem Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Den nuvaerende struktur for dialogen mellem folkevalgte politikere og foraeldre udggr 3 bydaekkende kontaktudvalg
og er en overbygning til foraeldrebestyrelser pd dagtilbud- og skole- og specialomradet.

Samarbejdet i kontaktudvalgene skal:

« Give politikerne indblik i hverdagen i dagtilbuddene og p& skolerne

« Skabe et forum, hvor forzeldre kan drgfte vilkdr og udvikling for dagtilbud og skoler med medlemmer af
Bgrn- og Ungeudvalget

« Give forzeldrerepraesentanter indsigt i de strategiske dilemmaer i Bgrn- og Ungeforvaltningen.

Vedtaegter for kontaktudvalg i den nuveerende struktur er vedlagt som bilag.

P& mgde den 21. juni 2022 drgftede udvalget den nuvaerende opbygning og mgdestruktur for kontaktudvalgene. Pa
baggrund af udvalgets drgftelse og signaler har forvaltningen udarbejdet 4 forskellige modelforslag til en ny struktur
for dialogen. Referencegruppen, som bestar af formaend og naestformaend for kontaktudvalgene samt formanden for
ungdomsskolebestyrelsen, har p& mgde den 2. juni 2022 givet deres perspektiver pa og erfaringer med strukturen
og mgdeafholdelse i kontaktudvalgene.



Forvaltningen anbefaler, at den besluttede model som udgangspunkt gaelder for hele udvalgsperioden, da det
erfaringsmeessigt tager tid at forankre en ny struktur.

I det folgende praesenteres 4 modelforslag, der varierer i antallet af kontaktudvalg, arlige mgder og deltagende
udvalgsmedlemmer. Forslagene skal pa forskellig vis medvirke til at styrke og udvide dialogen og giver forskellige
vilkar for fx sekretariatsbetjening af kontaktudvalgene, udvalgets mulighed for fzelles forberedelse og opsamling pa
mgderne mv.

Model 1 og 2 tager afseet i den nuvaerende struktur med 3 bydeekkende kontaktudvalg, mens model 3 og 4 tager
afseet i en struktur med 7 kontaktudvalg, som omfatter 6 regionale kontaktudvalg og et bydsekkende kontaktudvalg
for specialomradet.

Model 1 og 2: Bydaekkende kontaktudvalgsstruktur (3 kontaktudvalg)

Almenomradet

0-6 ar
7 udvalgsmedlemmer

6-18 ar
T udvalgsmediemmer

Specialomradet

0-18ar
2 udvalgsmedlemmer

samt

1 medlem fra BSU
1 medlem fra £HU

[ Referencegruppe = 7 foresldrerepraesentanter J

I model 1 og 2 fastholdes den nuveaerende struktur med i alt 3 bydaekkende kontaktudvalg. Strukturen bestar af et
kontaktudvalg for dagtilbud (0-6 &r), et kontaktudvalg for skole (6-18 &r) og et kontaktudvalg for specialomrddet
(0-18 ar).

Referencegruppens bestar af formaend og naestformand for de tre kontaktudvalg samt formanden for
ungdomsskolebestyrelsen. Radmanden mgdes ad hoc med referencegruppen for at drgfte aktuelle forhold.

I alle kontaktudvalg deltager udover foreeldrerepraesentanter ogsd@ medarbejderrepraesentanter fra de relevante
faglige organisationer og ledelses-repraesentanter. I kontaktudvalget for skole, deltager desuden 1-2
repreesentanter fra faelleselevradet.

Der er ca. 29 - 48 medlemmer pr. kontaktudvalg.

Sekretariatsbetjening af kontaktudvalg og Born- og Ungeudvalg

Kontaktudvalgene sekretariatsbetjenes af administrationen i Bgrn- og Ungeforvaltningen, der fastleegger og
koordinerer mgder i kontaktudvalg og understgtter udvalgets feelles forberedelse og opsamling i forbindelse med
mgderne. Fagcheferne pa de respektive omrader deltager pa mader i kontaktudvalgene.

Udvalgsmedlemmernes deltagelse

Bgrn- og Ungeudvalget deltager i mgdet for hhv. kontaktudvalget for dagtilbud og kontaktudvalget for skole, bortset
fra radmanden, der mgdes med referencegruppen. Radmanden gnsker i denne struktur fremadrettet at deltage i
kontaktudvalgsmgderne, sd der er deltagelse fra et samlet Bgrn- og Ungeudvalg. I kontaktudvalget for
specialomradet deltager to udvalgsmedlemmer fra Bgrn- og Ungeudvalget sammen med et medlem fra
Beskaeftigelses- og Socialudvalget og et medlem fra Aldre- og Handicapudvalget.

Mgdestruktur
Forskellen mellem model 1 og 2 er antallet af arlige ma@der, som afholdes i kontaktudvalgene.

Model 1: 1 8rligt mgde i hvert kontaktudvalg (nuvaerende struktur)

I model 1 fastholdes den nuvaerende struktur for kontaktudvalgene med et &rligt mgde i hvert kontaktudvalg.
Antal arlige mgder i alt pr. udvalgsmedlem er 2 mgder. De to udvalgsmedlemmer, som deltager i kontaktudvalget
for specialomradet, har i alt 3 &rlige mgder.



Model 2: 2 arlige m@der i hhv. kontaktudvalget for dagtilbud og kontaktudvalget for skole samt 1 arligt mgde i
kontaktudvalget for specialomradet

I model 2 udvides antallet af mgder til at udggre til 2 arlige mgder i hvert kontaktudvalg. Antal arlige mgder i alt pr.
udvalgsmedlem er 4 mgder. De to udvalgsmedlemmer, som deltager i kontaktudvalget for specialomrddet, har i alt
5 &rlige mgder. R&dmanden deltager udover kontaktudvalgsmgderne ogsd i mgder med referencegruppen.

Konsekvenser ved model 1 og 2

Med en struktur med 3 bydaekkende kontaktudvalg er der en forholdsvis stor deltagerkreds i det enkelte
kontaktudvalg, og det kan evt. i mindre grad understgtte den neere og direkte dialog mellem folkevalgte politikere
og foreeldre om blandt andet specifikke lokale forhold. Strukturen kraever, at der tages seaerlig hdnd om
rammesaetning og facilitering af mgderne. Det kan medvirke til en styrket faciliteret dialog med mulighed for
drgftelse i bade grupper og plenum. Den forholdsvis store deltagerkreds mindsker derimod sarbarheden i forhold til
fremmgde. Strukturen giver mulighed for, at forvaltningen kan koordinere, at udvalget feelles pd et udvalgsmgde
kan hhv. forberede og samle op pa mg@derne i kontaktudvalgene.

Ved model 2, hvor mgdestrukturen udvides til at udggre 2 &rlige ma@der i hvert kontaktudvalg, kan den ggede
mgdehyppighed medvirke til at styrke kontinuiteten samt relationer og kendskab mgdedeltagerne i mellem. Dette
forudseetter et aktivt og vedvarende fremmgde hos foraeldre og udvalgsmedlemmer.

Model 3 og 4: Regionale kontaktudvalg (7 kontaktudvalg)

Nord Vest Syd Specialomradet
0-8 ar 0-6 ar 0-6 ar
2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmediemmer 0-18ar
2 udvalgsmedlemmer
samt
1 medlem fra BSU
6-18 ar 6-18ar 6-18 ar 1 medlem fra ££HF
2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmediemmer 2 udvalgsmediemmer
[ Referencegruppe = 8 forasldrereprassentanter ]

I model 3 og 4 udvides antallet af kontaktudvalg til 7 kontaktudvalg. Strukturen tager afszet i de tre geografiske
omrader (nord, vest og syd), der udspringer af forvaltningens tidligere regionsstruktur, hvor der i praksis fortsat er
et feellesskabet og et samarbejde pa tvaers af dagtilbud og skole. Inden for hvert omrade er et kontaktudvalg for
dagtilbud (0-6 &r) og skole (6-18 ar). Derudover er et bydaekkende kontaktudvalg for specialomradet (0-18 ar).

Referencegruppens deltagerkreds aendres, sa formaendene for de 7 kontaktudvalg sammen med formanden for
ungdomsskolebestyrelsen udggr deltagerkredsen. Naestformanden er suppleant. Radmanden mgdes ad hoc med
referencegruppen for at drgfte aktuelle forhold.

I alle kontaktudvalg deltager udover foraeldrerepraesentanter ogsd medarbejderrepraesentanter fra de relevante
faglige organisationer og ledelses-repraesentanter. I kontaktudvalgene for skole, deltager desuden 1-2
repreesentanter fra faelleselevradet.

Der er ca. 13-21 medlemmer pr. kontaktudvalg. Kontaktudvalget pa specialomradet udggr ca. 29 medlemmer.

Sekretariatsbetjening af kontaktudvalg og Born- og Ungeudvalg

I model 3 og 4 flyttes planlaegning, koordinering og sekretariatsbetjeningen af kontaktudvalgene fra
administrationen i Bgrn- og Ungeforvaltningen til institutions- og skoleledere med afszet i den lokale forankring.
Fagcheferne pa de respektive omrader deltager ikke i kontaktudvalgenes mgder, grundet et gget antal mgder arligt.
Udvalget far ikke mulighed for fzelles at forberede og samle op pa de enkelte mgder, men der dagsordensaettes
arligt en sag pa et udvalgsmgde vedrgrende status pa mgdedeltagelsen i kontaktudvalgene.

Udvalgsmedlemmernes deltagelse

Der deltager to udvalgsmedlemmer i hvert kontaktudvalg. Udvalget kan vaelge at laegge saerlige principper og
interesser til grund for udvalgsmedlemmernes fordeling pa de 7 kontaktudvalg. Radmanden deltager ikke i
kontaktudvalgsmgderne, men mgdes ad hoc med Referencegruppen. P& specialomradet deltager derudover 1
medlem fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget samt 1 medlem fra /Aldre- og Handicapudvalget.



Mgodestruktur
Forskellen mellem model 3 og 4 er antallet af arlige mgder, som afholdes i de 7 kontaktudvalg.

Model 3: 1 8rligt mgde i hvert kontaktudvalg

I model 3 afholdes der &rligt 1 mgde i hvert kontaktudvalg. Hvert udvalgsmedlem deltager i alt i 2 &rlige mgder,
bortset fra radmanden, der mgdes med referencegruppen. De to udvalgsmedlemmer, som deltager i
kontaktudvalget for specialomradet, har i alt 3 &rlige mgder.

Model 4: 2 8rlige mader i hhv. kontaktudvalget for dagtilbud og kontaktudvalget for skole samt 1 8rligt mgde i
kontaktudvalget for specialomradet

I model 4 afholdes der 2 arlige mgder i hvert kontaktudvalg. Hvert udvalgsmedlem deltager i 4 &rlige mgder i alt,
bortset fra radmanden der mgdes med Referencegruppen. De to udvalgsmedlemmer, som deltager i
kontaktudvalget for specialomradet, har i alt 5 arlige mgder.

Konsekvenser ved model 3 og 4

Med en struktur pa 7 kontaktudvalg etableres en mindre deltagerkreds med mulighed for den nzere og direkte
dialog mellem folkevalgte politikere og foreeldre blandt andet om specifikke lokale forhold. Strukturen kan muligvis
medvirke til en gge graden af sdrbarhed i forhold til fremmgde, seerligt pa dagtilbudsomradet, hvor deltagerkredsen
er mindst. Strukturen betyder, at mgderne forankres lokalt og giver ikke mulighed for, at forvaltningen kan
koordinere, at udvalget faelles pa et udvalgsmgde kan hhv. forberede og samle op pa mgderne i kontaktudvalgene.

Ved model 4, hvor mgdestrukturen udvides til at udggre 2 &rlige ma@der i hvert kontaktudvalg, kan den ggede
mgdehyppighed medvirke til at styrke kontinuiteten samt relationer og kendskab mgdedeltagerne i mellem. Dette
forudseetter et aktivt og vedvarende fremmgde hos foraeldre og udvalgsmedlemmer.

Den videre proces

Udvalget vil pa et kommende mgde fa forelagt en beslutningssag om model for fremtidig kontaktudvalgs- og
madestruktur. Nar udvalget har besluttet en model, tilpasses vedtaegterne for kontaktudvalg og godkendes af
udvalget.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag

Vedtegter for kontaktudvalg - maj 2020



Punkt 7: C-Sag: Dreftelse af Effektiviseringsstrategien for Budget 2023

00.30.00-G01-10-22
Resume

Born- og Ungeudvalget skal med denne sag drofte udvalgets Effektiviseringsstrategi for Budget 2023. P8 baggrund
af udvalgets drgftelser sendes materialet i hgring hos relevante hgringsparter i perioden 17. august - 24. august.

P& baggrund af de indkomne hgringssvar far udvalget pa mgdet den 30. august fremlagt en beslutningssag
vedrgrende udvalgets udmgntning af Effektiviseringsstrategien for Budget 2023. Effektiviseringsstrategien i Odense
Kommune er lagt ud i de enkelte udvalg, og der skal som minimum effektiviseres for 5,8 mio. kr. i Budget 2023.

I sagsfremstillingen nedenfor bliver to udmgntningsmodeller beskrevet, og disse beror pd de drgftelser, der har
vaeret pa udvalgsmgderne den 31. maj og 21. juni.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drofter Effektiviseringsstrategien for Budget 2023 bestdende af
to udmgntningsmodeller.

Pa baggrund af udvalgets drgftelser sendes den valgte model i hgring hos relevante hgringsparter i perioden 17.
august til 24. august.

Beslutning
Bgrn- og Ungeudvalget drgftede sagen.

Udvalgsmedlem Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i mgdet.
Sagsfremstilling

Bgrn- og Ungeudvalget har den 5. april, 26. april, 31. maj og 21. juni drgftet tilgange til effektivisering, og
drgftelserne er indsnaevret til 2 udmgntningsmodeller i relation til Effektiviseringsstrategien for Budget 2023. Begge
modeller indeholder udmgntningskravet pd 5,8 mio. kr. for Budget 2023.

Nedenfor udfoldes de to modeller, og i forlaengelse af udvalgets drgftelser sendes materialet til hgring hos relevante
parter i perioden 17. august - 24. august, og pa baggrund heraf fremlaegges beslutningssag til Bgrn- og
Ungeudvalget den 30. august.

Model 1
Model 1 indeholder effektiviseringsindsatserne ensartet tildeling til vuggestuer, ensartet skolestart, tekniske
tilretninger samt hverdagseffektiviseringer.

Ensartet tildeling til vuggestuer
Der blev med budget 2015 givet en handsraekning til de vuggestuer, som ikke var organiseret sammen med
bgrnehaver i sakaldte integrerede institutioner.

Midlerne skulle blandt andet anvendes til afleveringssituationen, hvor den ekstra medarbejdertid medvirker til at
skabe tryghed i afleveringssituationen eller til at Igse praktiske og forefaldende arbejde i det daglige, og frigive tid
til samveeret med barnet og bgrnegruppen.

Efterfolgende er der tilgdet ekstra midler til dagtilbudsomradet via politiske beslutninger sdsom Velfaerdsprocenten.
Disse midler er blandt andet med til at sikre en bedre normering i de omfattede vuggestuer, og pa baggrund heraf
kan aftalen pd 3,2 mio. kr. bortfalde.

Dagtilbudsomradet skal i 2024 leve op til de nationale minimumsnormeringer, og omradet kan opfylde
minimumskravet ved bortfald af aftalen.

Ensartet skolestart
Der er for nuveerende ikke ensartet skolestart pa de odenseanske folkeskoler, idet der har vaeret fleksibel skolestart
pd Korup-, Lumby-, Stige-, Sghus- og Ubberud Skole samt bgrneinstitutionerne Sghus-Stige og Korup.

Den fleksible skolestart giver en "rullende” skolestart og “aldersintegreret undervisning”, det betyder i praksis, at
skolestart sker flere gange &rligt. Skolebgrnene starter saledes farst pd skolen omkring det tidspunkt, hvor de fylder
6 &r. Den aldersintegrerede undervisning medfgrer, at barnene undervises i klasser/grupper pa tveers af alder og
klassetrin.

De omfattede skoler har individuelt udfgrt fleksibel skolestart, s& der er ikke en ensartet tilgang.



En ensartet skolestart vil skabe ens vilkdr pa tveers af de odenseanske folkeskoler i forhold til indskrivning og
budgettildeling. Effektiviseringen udggr samlet set 0,7 mio. kr.

Tekniske tilretninger
De tekniske tilretninger udggr samlet set 0,6 mio. kr. og omhandler for det fgrste en teknisk tilretning pa 0,3 mio.
kr. grundet gennemfgrte effektiviseringstiltag i budget 2022, som i 2023 har en stigende profil.

Derudover er det muligt, at tilpasse udgifterne mellem Bgrn- og Ungetandplejen og entreprengrordningerne med
0,3 mio. kr. via en budgettilpasning af Bgrn- og Ungetandplejens faktiske lgnudgifter.

Det bemaerkes, at de ovenfor skitserede tekniske tilretninger ikke pavirker serviceniveauet.

Hverdagseffektiviseringer

P& tvaers af omraderne Dagtilbud, Familie og Forebyggelse, Skole samt administrationen foreslas det, at der
foretages hverdagseffektiviseringer for 1,3 mio. kr. ud af en samlet budgetramme p& 2,2 mia. kr., svarende til en
andel pa 0,058 %.

Ledere og medarbejdere far til opgave at finde mader, som kan ggre hverdagens arbejdsopgaver mere effektive.

Hverdagseffektiviseringerne har blandt andet karakter af tilbageholdenhed, fokuseret indkgb, gget brug af
sidemandsoplaering og virtuelle mgder. Det vurderes i forbindelse med naeste ars effektiviseringsarbejde, om der er
effektiviseringstiltag, som med fordel kan bredes ud til flere arbejdspladser.

Effektiviseringerne udmgntes pa bade centralt og decentralt niveau, og det betyder, at den decentrale udmgntning
vil pavirke budgetudmeldingen og takstberegningen for de omrader, der bliver omfattet af effektiviseringen.
Ligeledes har de decentrale forskellige forudsaetninger for at udmgnte effektiviseringen p& grund af deres
borgerkontakt.

Den samlede gkonomi i model 1 er sdledes:

Model 1 Belgb i 1.000 kr.
Ensartet tildeling til vuggestuer 3.200
Ensartet skolegang 700
Tekniske tilretninger o600
Hverdagseffekiiviseringer 1.300
Total 5.800
Model 2

Model 2 indeholder effektiviseringsindsatserne ensartet skolestart, tekniske tilretninger samt
hverdagseffektiviseringer.

Ensartet skolestart
Der er for nuveerende ikke ensartet skolestart pa de odenseanske folkeskoler, idet der har vaeret fleksibel skolestart
pd Korup-, Lumby-, Stige-, Sghus- og Ubberud Skole samt bgrneinstitutionerne Sghus-Stige og Korup.

Den fleksible skolestart giver en “rullende” skolestart og "aldersintegreret undervisning”, det betyder i praksis, at
skolestart sker flere gange &rligt. Skolebgrnene starter saledes fgrst pd skolen omkring det tidspunkt, hvor de fylder
6 ar. Den aldersintegrerede undervisning medfgrer, at barnene undervises i klasser/grupper pa tveers af alder og
klassetrin.

De omfattede skoler har individuelt udfgrt fleksibel skolestart, s& der er ikke en ensartet tilgang.

En ensartet skolestart vil skabe ens vilkdr pa tveers af de odenseanske folkeskoler i forhold til indskrivning og
budgettildeling. Effektiviseringen udggr samlet set 0,7 mio. kr.

Tekniske tilretninger
De tekniske tilretninger udggr samlet set 0,6 mio. kr. og omhandler for det fgrste en teknisk tilretning pa 0,3 mio.
kr. grundet gennemfgrte effektiviseringstiltag i budget 2022, som i 2023 har en stigende profil.

Derudover er det muligt, at tilpasse udgifterne mellem Bgrn- og Ungetandplejen og entreprengrordningerne med
0,3 mio. kr. via en budgettilpasning af Bgrn- og Ungetandplejens faktiske Ignudgifter.

Det bemaerkes, at de ovenfor skitserede tekniske tilretninger ikke pavirker serviceniveauet.
Hverdagseffektiviseringer

P& tvaers af omrdderne Dagtilbud, Familie og Forebyggelse, Skole samt administrationen foreslds det, at der
foretages hverdagseffektiviseringer for 4,5 mio. kr. ud af en samlet budgetramme pa 2,2 mia. kr., svarende til en



andel pa 0,202 %.
Ledere og medarbejdere far til opgave at finde m&der, som kan ggre hverdagens arbejdsopgaver mere effektive.

Hverdagseffektiviseringerne har blandt andet karakter af tilbageholdenhed, fokuseret indkgb, gget brug af
sidemandsoplaering og virtuelle mgder. Det vurderes i forbindelse med naeste &rs effektiviseringsarbejde, om der er
effektiviseringstiltag, som med fordel kan bredes ud til flere arbejdspladser.

Effektiviseringerne udmgntes pa bdde centralt og decentralt niveau, og det betyder, at den decentrale udmgntning
vil pdvirke budgetudmeldingen og takstberegningen for de omrader, der bliver omfattet af effektiviseringen.
Ligeledes har de decentrale forskellige forudsaetninger for at udmgnte effektiviseringen pa grund af deres
borgerkontakt.

Den samlede gkonomi i model 2 er sdledes:

Model 2 Belgb i 1.000 kr.

Ensartet skolegang 700
Tekniske tilretninger 600
Hverdagseffektiviseringer 4.500
Total 5.800

Den videre proces
Forud for udvalgsmgdet den 30. august er der planlagt fglgende hgringsproces for involvering af Lokal- og
Forvaltningsudvalg i Bgrn- og Ungeforvaltningen.

Bgrn- og Ungeforvaltningen udsender hgringsmaterialet den 16. august

» Lokaludvalgene indsender bemaerkninger til realisering af Effektiviseringsstrategien til Budget 2023 senest
den 22. august 2022 kl. 12.00.

« Bgrn- og Ungeforvaltningen samler bemaerkningerne fra Lokaludvalgene og sender dem til
Forvaltningsudvalget den 22. august kl. 16.00.

« Forvaltningsudvalget indsender bemaerkninger til realisering af Effektiviseringsstrategien for Budget 2023 til
forvaltningen sendes den 24. august kl. 12.00.

Derudover sendes materialet ogs3 til de gvrige hgringsparter: Fzelles Elevrad, Handicapradet samt bestyrelser i
Dagtilbud og Skole. Deres deadline for tilbagemelding er den 24. august kl. 12.00.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomisk konsekvens for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: D-Sag: Prasentation af analyserapport vedr. Task Force forleb pa
omréadet for udsatte bern og unge

27.00.00-P05-1-22
Resume

Indevaerende sag skitserer kort det Task Force forlgb, der har pagdet i Barn- og Ungeforvaltningen siden januar
2022 og, som forlgber frem til udgangen af 2023.

Indledning

Socialstyrelsens permanente Task Force pa omradet for udsatte bgrn og unge er i gang med et 2-3rigt analyse- og
udviklingsforlgb i Barn- og Familierddgivningen, der er en afdeling under Familie og Forebyggelse i Bgrn- og
Ungeforvaltningen.

I forbindelse med et stgrre fokus pa det specialiserede socialomrade i fordret 2020 og et gnske om laering pa
omradet, besluttede Bgrn- og Ungeforvaltningen at ansgge om Socialstyrelsens Task Force forlgb. Task Forcen har
ligeledes gennemfgrt forlgb i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen i perioden august 2019 til september 2021.
Beskaeftigelses- og Socialudvalget har netop i marts 2022 faet fremlagt den afsluttende statusrapport. Task Force
forlgbet er nu i gang i Bgrn- og Ungeforvaltningen.

Task Force-forlgbets formal
Task Force forlgbets formal er at gge kvaliteten i sagsbehandlingen ved blandt andet, at:

« Se pa koblingen mellem kommunens strategier og den daglige drift
« Styrke arbejdsgange og procedurer
o Sikre et helhedsorienteret fokus

Task Force forlgbet er et samarbejde mellem Ankestyrelsen og Socialstyrelsen, herunder VISO (Den nationale
videns- og specialradgivningsorganisation). Forlgbet bestar af to dele:

« Fgrste del er en indledende analysefase af cirka syv maneders varighed af kommunens myndighedsopgaver
pd omradet. Analysefasen vil belyse bade det faglige niveau pa sagsbehandlingen, retningslinjerne herfor og
den faglige ledelse og organisering pa omradet.

« Anden del er et udviklingsforigb af cirka et &rs varighed, hvor Task Forcen stgtter kommunen med sparring,
radgivning og kurser. Der vil her blive taget udgangspunkt i det, som analysen har anbefalet, at der bgr
arbejdes med. Bgrn- og Ungeforvaltningen udarbejder her en udviklingsplan med sparring fra Task Forcen.

Status pa Task Force forlgbet

Task Forcen har gennemfgrt den farste del af forlgbet, som er analysefasen. I denne fase har Task Forcen
analyseret Bgrn- og Familierddgivningens styrker og udfordringer pd baggrund af flere datakilder. Der har vaeret en
sagsgennemgang pa omradet, og der er foretaget interviews med forvaltningens og afdelingens ledelse, radgivere,
leverandgrer og samarbejdspartnere pd omradet. P8 baggrund af de indsamlede data er der udarbejdet en samlet
analyserapport, som fremgar af bilag.

P& indevaerende mgde vil ankechefen i Ankestyrelsen, faglig leder i Barn, Unge og Familie samt en specialkonsulent
fra Socialstyrelsen fremlaegge analyserapporten for Bgrn- og Ungeudvalget.

Analyserapporten peger pa konkrete anbefalinger, der kan rammesaette Bgrn- og Familierddgivningens videre
arbejde i et udviklingsforlgb. Parallelt med analysefasen har alle radgivere i Bgrn- og Familieradgivningen modtaget
kompetenceudvikling i form af kursus om systematik i sagsbehandlingen.

Task Forcen har sdledes p& nuvaerende tidspunkt gennemfgrt fgrste del af arbejdet. Socialstyrelsen udarbejder i
samarbejde med Bgrn- og Familieradgivningen og Familie og Forebyggelse en handleplan for hvilke aktiviteter, der
bliver sat i gang pa baggrund af analysens resultater. Herefter vil Task Force forlgbets anden del pdbegynde.

Nar hele Task Force forlgbet er afsluttet, vil der blive udarbejdet en afsluttende statusrapport, som Bgrn- og
Ungeudvalget vil blive praesenteret for. Den afsluttende statusrapport forventes at kunne blive preesenteret for
udvalget medio 2024.

Beslutning

Orientering givet.



Udvalgsmedlem Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i mgdet.

Bilag

Analyserapport Odense Kommune - Born og Familierddgivningen_juni 2022_endelig rapport-4



Punkt 9: D-Sag: Aktuelle sager

00.22.04-P35-26-21
Resume

« Status pd Ukraine indsatserne.
« Status pa nye forvaltninger.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i mgdet.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Velfærdens Fundament - Lokal aftale for Agedrup & Bullerup
	Punkt 3: Lukket: Beslutning om kapacitetsudvidelse i Børnehus Syd
	Punkt 4: Opfølgning på udmøntning af velfærdsprocenten 2022
	Punkt 5: B-Sag: Fastlæggelse af Børn- og Ungeudvalgsmøder i 2023
	Punkt 6: C-Sag: Forslag til modeller for kontaktudvalg
	Punkt 7: C-Sag: Drøftelse af Effektiviseringsstrategien for Budget 2023
	Punkt 8: D-Sag: Præsentation af analyserapport vedr. Task Force forløb på området for udsatte børn og unge
	Punkt 9: D-Sag: Aktuelle sager

