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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-P35-31-25
Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Beskeftigelses- og Socialudvalgets made den 24. februar 2026.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Beskzeftigelses- og Socialudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i medet.

Mgadet havet kl. 15.30.



Punkt 2: Ankestyrelsens handicapsagsbarometer for 2024 og 2025

27.00.00-G01-104-26
Sagsresumé

Denne sag omhandler *Handicapsagsbarometeret 2024 - bern' og 'Handicapsagsbarometeret 2025°. Ankestyrelsen har
gennemgaet udvalgte sager pa tvaers af landets kommuner. Hver kommune bidrager med en lille, tilfzeldigt udvalgt
stikpreve, hvorfor undersggelsen ikke kan give et fuldsteendigt billede af sagsbehandlingskvaliteten i den enkelte
kommune.

Ankestyrelsen beder om, at Odense Kommune orienterer om kommunalbestyrelsens beslutninger pa baggrund af
barometerets resultater.

De fremsendte sager fra Odense Kommune folger de landsdeekkende tendenser, hvor der ses udfordringer med
utilstraekkelig sagsoplysning, inden der er truffet afgerelse, samt manglende overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

For 2024 indeholder stikproven fra Odense Kommune én sag med hjemmelsmangel. For flere af sagerne blev der
konstateret en overskridelse af kommunens offentliggjorte sagsbehandlingsfrist.

For 2025 indeholder stikpreven fra Odense Kommune to sager med manglende begrundelse og én sag med
hjemmelsmangel. Ankestyrelsen tilkendegiver, at den ville have ophavet én sag fra stikpraven i 2025, hvis den var blevet
paklaget. Der blev ikke i sagerne konstateret overskridelse af sagsbehandlingsfrister.

Herudover rettes kritik om manglende inddragelse af barnet eller den unge i sagerne. Kommunen har siden faet bedre
forudsatninger for at efterleve reglerne om inddragelse.

Alle fremsendte sager fra Odense Kommune for 2024 og 2025 lever op til kravene om partshering, korrekt vurdering,
klagevejledning og helhedsvurdering.

Forvaltningerne arbejder lobende pé at styrke kvaliteten gennem blandt andet opkvalificering og erfaringsudveksling med
andre kommuner.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt set-up for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Beskzeftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet
godkender, at Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen fortsatter den labende udvikling af
omradet med serligt fokus pa sagsbehandlingsfrister.

Beslutning

Beskzftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i meadet.
Sagsfremstilling

Baggrund og formil

Handicapsagsbarometret er Ankestyrelsen arlige undersegelse af sagsbehandlingen inden for udvalgte bestemmelser pé
handicapomrédet pa tvers af landets kommuner. Barometret er ét af flere retssikkerhedsinitiativer, der har til formal at
styrke retssikkerheden og tilliden pa handicapomradet.

Fra 2023-2025 er forskellige bestemmelser blevet undersggt. De er udvalgt ud fra Ankestyrelsens erfaring om hvor ofte
udfordringerne forekommer hos kommunerne.



2025: Fokusomradet var deekning af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov §87. Resultater for Handicapsagsbarometer
2025 gennemgds i denne sag.

2024: Fokusomrédet var deekning af merudgifter til barn og voksne efter servicelovens §§ 41 og 100. Resultaterne for
Handicapsagsbarometret 2024 pé berneomradet gennemgas i denne sag. Handicapsagsbarometeret 2024 pa
voksenomrédet blev politisk behandlet den 20. maj 2025.

2023: Fokusomradet var ledsagelse efter servicelovens § 97. Handicapsagsbarometeret 2023 blev behandlet politisk den
28. august 2024.

Nar Ankestyrelsen gennemgér de udvalgte sager fra kommunerne, sa fokuserer de pa folgende:

¢ Retlige mangler i sagsbehandlingen: Her kan der vare tale om manglende hjemmel, utilstraekkelig begrundelse,
forkert vurdering eller mangelfuld sagsoplysning.

 Manglende overholdelse af sagsbehandlingsregler: Her kan vare tale om en utilstreekkelig klagevejledning,
manglende overholdelse af frister, fraver af handleplaner, manglende helhedsvurdering og utilstreekkelig
opfelgning.

Hver kommune bidrager til undersogelsen med en lille, tilfeeldigt udvalgt stikprave af sager. Der er tale om sa fa sager, at
undersegelsen ikke kan give et reprasentativt billede af sagsbehandlingskvaliteten i den enkelte kommune.

Odense Kommune skal orientere Ankestyrelsen om kommunalbestyrelsen behandling af Handicapbarometerets resultater.

Handicapsagsbarometeret 2025

Ankestyrelsen har den 9. december 2025 offentliggjort "Handicapsagsbarometer 2025°. Barometeret er en gennemgang af
385 (ikke paklagede) sager fra landets 98 kommuner.

Formaélet er at belyse, om kommunerne overholder regler og praksis i deres behandling og afgerelser af sager om tabt
arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov §787. Ifelge §?87 har foreldre til et barn med vasentlig og varig nedsat
funktionsevne ret til gkonomisk kompensation for den len, de mister, nar de ma vare veek fra arbejdet for at passe barnet.

Overordnede resultater - pa tveers af alle kommuner 2025

Retlige mangler:

Ankestyrelsen konstaterede retlige mangler i 54?7% af de gennemgéede sager om tabt arbejdsfortjeneste, og i 48?% af
sagerne havde manglerne vesentlig betydning for afgerelsen. Den mest udbredte fejl er utilstreekkelig sagsoplysning, hvor
kommunerne ofte mangler dokumentation for, at der er et nedvendigt pasningsbehov, og at der er et indtegtstab.
Derudover lever en tredjedel af afslagssagerne ikke op til kravene om begrundelse, serligt fordi faktiske forhold eller
vaesentlige skenshensyn ikke tydeliggeres.

Sagsbehandlingsregler:

Den sterste udfordring i forhold til sagsbehandlingsregler er overholdelse af sagsbehandlingsfrister. I 487% af relevante
sager overskrider kommunerne fristen, ofte med mere end 10 uger, og kommunerne orienterer kun i fa tilfalde borgerne
om ny frist, selvom loven kraver det.

Resultater for Odense Kommune 2025

Odense Kommune har i sommeren 2024 sendt en stikpreve pa 6 sager om tabt arbejdsfortjeneste til Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen ville have stadfzestet (godkendt) tre af de seks sager hvis de var blevet paklaget. To af sagerne ville vare
blevet hjemvist til fornyet behandling i kommunen og endelig ville én sag vere blevet ophavet. Odense Kommune er
dermed indenfor den landsdaekkende tendens.

I samtlige af de 6 sager lever Odense Kommune op til reglerne om:

Partshering

Ingen sken under regel

Korrekt vurdering

Krav om klagevejledning
Foretagelse af helhedsvurdering.



Pé trods af korrekte konkrete vurderinger i hver enkelt sag, er der undervejs sket fejl i nogle af sagerne. Det drejer sig om:

« Kommunen har ikke serget for at sagen var tilstreekkelig oplyst inden blev truffet afgerelse (officialprincippet). Det
er geeldende i 3 af 6 sager.

¢ Begrundelsesmangel. Det er geeldende i 2 af 6 sager

¢ Hjemmelsmangel. Det er geeldende i 1 af 6 sager

o Barnet / den unge har ikke selv vaeret inddraget i sagsbehandlingen. Det er gaeldende i 5 af 6 sager. Kravet stammer
fra Barnets Lov, som havde ikrafttraedelsesdato 1. januar 2024.

Handicapsagsbarometeret 2024 - Bern

Ankestyrelsen har den 14. marts 2025 offentliggjort 'Handicapsagsbarometer 2024 — Born'. Barometeret er en
gennemgang af 385 (ikke paklagede) sager fra landets 98 kommuner.

Formalet er at belyse, om kommunerne overholder regler og praksis i deres behandling og afgerelser af sager om dekning
af merudgifter til bern og unge efter servicelovens §?41. Ifolge §?41 har foraeldre til et barn eller en ung med varigt nedsat
funktionsevne ret til gkonomisk hjelp til de nedvendige merudgifter, som familien har ud over, hvad andre familier
normalt har.

Overordnede resultater - pa tveers af alle kommuner 2024

Retlige mangler:

Ankestyrelsen konstaterede retlige mangler i halvdelen af de gennemgaede sager om merudgifter, og i 457% af sagerne
havde manglerne vasentlig betydning for afgerelsen. Den mest udbredte fejl er utilstreekkelig sagsoplysning. For at kunne
treeffe en holdbar og gennemskuelig afgarelse er det vigtigt, at der foreligger tydelig dokumentation for udgiftens
storrelse, dens nadvendighed og for, om der reelt er tale om en merudgift.

Derudover lever knap en fjerdedel af afslagssagerne ikke op til kravene om begrundelse, serligt fordi faktiske forhold
eller veesentlige skenshensyn ikke tydeliggeres.

Sagsbehandlingsregler:

Den starste udfordring i forhold til sagsbehandlingsregler er overholdelse af sagsbehandlingsfrister. [ 467% af relevante
sager overskrider kommunerne fristen, ofte med mere end 10 uger. Kommunerne orienterer kun i fa tilfaelde borgerne om
ny frist, selvom loven kraver det. Det er vigtigt, at borgerne féar besked, nar en frist ikke kan overholdes, da manglende
information kan skabe usikkerhed om sagens fremdrift.

Resultater for Odense Kommune 2024

Odense kommune har i slutningen af 2023 sendt syv sager om dakning af merudgifter til bern og unge til Ankestyrelsen.

Resultatet er, at Ankestyrelsen ville have stadfastet (godkendt) tre af de syv sager, hvis de var blevet paklaget. De gvrige
fire sager ville Ankestyrelsen have hjemvist til fornyet behandling i kommunen. Odense Kommune er dermed indenfor
den landsdakkende tendens.

I samtlige af de 7 sager lever Odense Kommune op til reglerne om:

¢ Partshering

Ingen sken under regel

Korrekt vurdering

Krav om klagevejledning
Foretagelse af helhedsvurdering.

Pé trods af korrekte konkrete vurderinger i hver enkelt sag, er der undervejs sket fejl i nogle af sagerne. Det drejer sig om:

¢ Kommunen har ikke serget for at sagen var tilstreekkelig oplyst inden der blev truffet afgerelse (officialprincippet).
Det er geldende i 4 af 7 sager.

* Begrundelsesmangel. Det er geeldende i 1 af 7 sager

* Manglende overholdelse af offentliggjort sagsbehandlingsfrist. Det er geeldende i 4 af 7 sager.



Opfoelgning og faglig leering

Forvaltningerne har gennemgaet sagerne, som indgar i stikpraverne til Ankestyrelsen. Det skal vare med til at sikre en
fremadrettet forbedring af sagsbehandlingen. Et leeringspunkt fra Handicapsagsbarometer 2025 drejer sig om at
efterlevelse om reglerne for inddragelse i Barnets Lov. Forvaltninger har nu bedre forudsatninger for at efterleve disse
regler. Alle afgerelser, som indgar i Handicapsagsbarometer 2025 er truffet i 2024. Da Barnets Lov tridte i kraft 1. januar
2024, forela der endnu ikke principmeddelelser, eller anden fast praksis pa omradet. Efter loven tradte i kraft arbejdede
forvaltningerne malrettet med implementeringen af loven, og i den forbindelse godkendte Beskaftigelses- og
Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget i august 2024 pejlemarker for inddragelse af bern og unge. Pejlemarkerne
bygger pa et tidssvarende bernesyn, hvor fagpersonalet skal have felles fodslag og felles praksis i inddragelsen af bern
0g unge.

Forvaltningerne arbejder derudover lebende pé at udvikle omradet og sikre en hgj grad af overholdelse af geeldende regler
og retningslinjer. Dette sker bl.a. gennem opkvalificering, undervisning, supervision, interne sparringsmeder,
erfaringsudveksling samt vidensdeling med andre fynske kommuner og pa landsplan.

Forvaltningerne anbefaler, at Odense Kommune fortsatter den lebende udvikling med henblik pa at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen. Det indebaerer fokus péa overholdelse af sagsbehandlingsfrister samt fortsat udvikling af arbejdsgange
og ledelsesmassig opmaerksomhed pa omradet. Mélet er at sikre en stabil praksis, hvor sagsbehandlingen lever op til
geldende krav.

Orientering af Ankestyrelsen og hering af handicapradet

Ankestyrelsen har sendt et heringsbrev til kommunen i forbindelse offentliggerelsen af Handicapbarometeret 2025. Det
fremgér af heringsbrevet, at der pé tvaers af alle kommuner, ses en udfordring med overholde de offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister. Det samme var i gvrigt geeldende for 2024 undersogelsen.

Specifikt for Odense Kommune geelder det for 2025, at der ikke er sket overskridelse af offentliggjort sagsbehandlingstid
i nogen af de seks gennemgéede sager. Til sammenligning ses det, at der for 2024-sagerne var sket overskridelse af
sagsbehandlingstiderne i 4 ud af 7 gennemgaede sager.

Ankestyrelsen beder nu om at blive orienteret om kommunalbestyrelsens behandling af Handicapbarometeret for 2025.
Orienteringen skal redegore for hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at vedtage pé baggrund af
resultaterne.

Beslutningsreferatet af byradets behandling af denne sag sendes til Ankestyrelsen som orientering.

Handicapréadet har haft sagen til hering. Deres heringssvar er vedhaftet sagen.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Handicapréadets heringssvar



Punkt 3: Forlengelse af eksisterende aftale om leje af erhvervslokale

15.00.00-G01-2-26
Sagsresumé

Denne sag omhandler forlengelse af eksisterende aftale, om leje af erhvervslokale til kontor for beskaftigelsesindsatsen
pa Odense Havn, Lindg, Kystvejen 100B i Munkebo.

Byradet godkendte den 24. marts 2022 indgéaelse af en midlertidig lejeaftale af erhvervslokalet.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen ensker at forlaenge deres tilstedevarelse for fortsat at understette virksomhedernes
behov for rekruttering af arbejdskraft. Samtidig giver det forvaltningen mulighed for fortsat at sikre nye jobmuligheder
for kommunens ledige borgere.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at opgaven ikke kan lgses i andre kommunale ejendomme. Forvaltningen anbefaler
derfor, at der sker en forlengelse af den eksisterende lejeaftale.

Odense Byrad har kompetencen til at godkende indgéelse af eksterne lejemal.

Med sagen skal udvalget indstille, at byradet godkender en forlengelse af lejemalet pa Kystvejen 100B, Munkebo.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfalgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

By- og Kulturforvaltningen og Beskzaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet
godkender:

1. Forlengelse af eksisterende aftale om fortsat leje af erhvervslokale pd Odense Havn, Linde.
2. Der flyttes 0,1 mio. kr. vedrerende ejendomsrelaterede udgifter, jf. sagsfremstillingen, fra Beskeeftigelses- og
Socialudvalget til By- og Kulturudvalget.

Beslutning
Beskeaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Den beskeftigelsesindsats, der knytter sig til det lokale kontor pa Odense Havn, har til formal at sikre en malrettet og
hurtig rekruttering af arbejdskraft til virksomhederne i omradet. Indsatsen indgar som en central del af Odense
Kommunes virksomhedsrettede arbejde, hvor den fysiske tilstedeverelse pad havnen gor det muligt at reagere hurtigt pa
virksomhedernes efterspergsel. Den lokale placering styrker forvaltningens mulighed for at imgdekomme konkrete behov
og skabe hurtige jobabninger for ledige borgere.

Odense Havn, Lindg, ligger i Kerteminde Kommune, men flere virksomheder i omradet eftersparger fortsat Odense
Kommunes tilstedeverelse for at fa hjeelp til rekruttering af arbejdskraft. Efterspergslen pé arbejdskraft blandt
virksomhederne pa havnen er fortsat massiv, og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen vurderer, at kommunens
tilstedeverelse bidrager vaesentligt til at imedekomme behovet.

Da Odense Kommune ejer Odense Havn, har forvaltningens tilstedeverelse i form af et lokalt kontor fortsat en klar
berettigelse.

Et lokalt kontor pa Odense Havn giver mulighed for et taet samarbejde med virksomhederne i omrédet. Dette samarbejde
understotter en effektiv og resultatskabende virksomhedsrettet indsats for alle mélgrupper af ledige borgere — primaert



forsikrede ledige og jobparate kontanthjeelpsmodtagere.

Kontoret gor det muligt at reagere hurtigt pd virksomhedernes efterspergsel og sikre en malrettet og effektiv
virksomhedsrettet indsats.

De igangverende erhvervsprojekter pd Odense Havn forventes at vaere langerevarende med projektperioder pa op til 10
ar. Dette giver gode muligheder for at kanalisere ledige borgere videre til virksomhedspraktik, lentilskud og ordinzre job i
virksomhederne i omréadet.

Kontoret bemandes fortsat af en mindre gruppe konsulenter fra forvaltningen, som er til stede efter en tilrettelagt
turnusordning.

Lejemalet ligger pa samme kontorgang som en rackke private virksomheder, hvilket giver mulighed for daglig kontakt og
netvaerk med virksomhederne.

Arealbehov og ejendomsdrift

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at opgaven ikke kan lgses i andre kommunale ejendomme. Det anbefales derfor, at
der sker en forleengelse af nuvarende aftale om leje af erhvervslokalet hos Odense Havn, Linde.

Lejemalet omfatter 49 m2 pé adressen Kystvejen 100B, 1. sal, der 9, 5530 Munkebo. Lejemalet er tidligere indgaet pa en
tidsbegraenset lejeaftale. Denne enskes nu forlaenget og endret til en tidsubegranset aftalen, som kan opsiges med 6
maneders varsel af begge parter.

Huslejen storrelse udger 55.953 kr. arligt og indeksreguleres jf. kontrakten. Hertil kommer udgifter til ejendomsdrift pa
18.972 kr. arligt samt feellesudgifter 350 kr. arligt. Samlet forlgber de afledte driftsudgifter sig til 75.275 kr.

Okonomi
Sagen pévirker ikke kommunens kassebeholdning. Driftsforpligtelserne pa 75.275 kr. modregnes det eksisterende budget
til Kystvejen 100B pé 18.732 kr.

Midler til driftsforpligtelser pa 56.543 kr. overflyttes fra Beskaftigelses- og Socialudvalgets serviceramme til By- og
Kulturudvalgets serviceramme.

Drift Kystvejen 100B

Beskrivelse Styringsomrade 2026 2027 2028 2029
Ny beregning af drift Kystvejen Service 75275 77.382 77.382 77.382
100B

Eksisterende budget Kystvejen Service 118.732 -19.215 -19.215 -19.215

1008

Beskzaeftigelses- og Socialudvalget

56.543 58.167 58.167 58.167
overflytter

Drift Kystvejen 100B

Beskrivelse Udvalg Styringsomrade 2026 2027 2028 2029

Drift Kystvejen 100B BKU Service 56.543 58.167 58.167 58.167



Beskaeftigelses- og

. BSU Service -56.543 -58.167 -58.167 -58.167
Socialudvalget

Kassepavirkning 0 0 0 0

Deponering

Det folger af lanebekendtgerelsens § 6, at kommuner kan indga aftaler om eksterne lejemal, mod at deponere et belab
svarende til opfarelses- eller ejendomsverdien. Odense Kommune deponerede efter den oprindelige byradsgodkendelse
den 23.marts 2022, via ledig l&neramme for 2022.

Med godkendelse af denne sag, vil der ikke skulle deponeres igen, idet der gelder et princip om at kommunen kun skal
betale for en ejendom én gang.



Punkt 4: B-sag: Beslutning om udmentning af besparelser pa baggrund af
beskaeftigelsesreformen

00.15.00-A00-2-26
Sagsresumé

Udvalget skal med denne sag godkende, hvordan forvaltningen udmenter besparelser i 2027 til 2030 som folge af
beskeaeftigelsesreformen.

Udvalget dreftede den 3. februar 2026 forvaltningens forslag til udmentning af besparelserne.

Effekt

Med Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byrddet, at effektopfelgningerne i den nuvarende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Beskzeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forvaltningens forslag til udmentning af
besparelser 1 2027 til 2030 som felge af beskaeftigelsesreformen.

Beslutning
Beskaeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Udvalget skal med denne sag godkende, hvordan forvaltningen udmenter besparelser i 2027 til 2030 som folge af
beskeeftigelsesreformen. Beskaftigelses- og Socialudvalget godkendte den 25. november 2025 besparelserne i 2026.

Udvalget droftede den 3. februar 2026 forvaltningens forslag til udmentning af besparelserne.

Forvaltningen skal i 2026 gennemfore besparelser pa 27,7 mio. kr. som folge af beskaftigelsesreformen, mens der i 2027
skal realiseres besparelser pa 63,8 mio. kr. (Beskaftigelses- og Socialudvalget den 25. november 2025). Besparelserne
implementeres gradvist over flere ar fra 2026, og den sterste del af besparelserne traeder i kraft fra 2027, hvor en vasentlig
del af reformens elementer traeder i1 kraft og flere ordninger udfases. I 2027 vil besparelsesniveauet naerme sig den fulde
indfasning, og af hensyn til overskuelighed tages der derfor udgangspunkt i udmentningen af besparelserne i 2027.

Tabel 1. Besparelser i beskeeftigelsesreformen

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 Varigt
Serviceudgifter 14,6 30,8 35,8 39,1 449 44.4
Indsatser 13,1 33,0 37,6 40,8 42,8 43,6
| alt 27,7 63,8 73,4 79,8 87,7 88,1

Udmentningen af besparelsen tager udgangspunkt i de syv pejlemerker for implementering af beskaftigelsesreformen,
som udvalget besluttede den 28. oktober 2025.

De syv pejlemarker er:

1. Frisattelsen skal bruges til at tilretteleegge en individuel indsats til borgerne

2. Alle ledige skal have kontakt - ingen efterlades alene

3. Job First eller uddannelse skal vare udgangspunktet for den individuelle indsats

4. Borgere skal have én plan pa tvers af beskaftigelses- og socialomradet

5. Indsatsen til borgerne er funderet i vores beskeftigelsesfaglighed

6. Vi styrer efter klare mal og baserer indsatsen pa viden om, hvilke indsatser der virker bedst for hvilke malgrupper



7. Et professionelt virksomhedssamarbejde der tager afset i virksomhedernes behov og har fokus pa det gode
borgermatch

Udmentningen af besparelsen tager derudover afsaet i de politiske intentioner med beskeftigelsesreformen. Det betyder, at
besparelsen sarligt findes pa forvaltningens tilbud til sygemeldte borgere, aktivitetsparate borgere og jobparate ledige. Det

skyldes, at det serligt er inden for disse malgrupper, at reformen lemper proceskravene. Derfor kan forvaltningen realisere
besparelser gennem en forenkling af indsatsen.

Serviceudgifter

Af figur 1 nedenfor fremgar de fem malgrupper, som kommunerne fremover skal anvende i arbejdet med borgerne. De 13
malgrupper, som kommunerne for reformen skulle anvende, fremgar ligeledes.

Figur 1. Fra 13 til 5 mdlgrupper pad beskeeftigelsesomradet

Fra 13 til 5 malgrupper
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Sygedagpengemodtagere

Personer i ressourceforleb

Personer i jobofklaringsforleb Sygemeldte borgere
Fertidspensionister

Selvforsergende

Kilde: Beskaeftigelsesministeriet.
Det nuvaerende antal borgere i forvaltningen, fordelt pa de nye malgrupper, fremgér af nedenstdende oversigt.

Tabel 2. Antal borgere i de nye malgrupper (uge 2, 2026)

Malgrupper ik
(uge 2 2026)
Dagpengemodtagere 4.573
Jobparate ledige 2.329
Aktivitetsparate borgere 3.203
Sygemeldie borgere 4.035
Bvrige 11.359
I alt 25.499

Tabel 3 viser forvaltningens forslag til fordeling af besparelserne i 2027 p& méalgrupper, nar reformen narmer sig fuld
indfasning.

Tabel 3. Besparelser i 2027 fordelt pa malgrupper - Service



Ar Milgrupper
ey Dagpenge- Jobparate  |Aktivitetsparate| Sygemeldte yat
modtagere ledige borgere borgere
Samlet budget (mio. kr.) 243 36.2 60.3 39,0 179,8
Samlet budget pr. borger (kr.) 5.321 15.534 15.539| 14.618 -
Besparelse pr. malgruppe (mio. kr.) 2,2 6,1 7,3] 15,3 30,8
Basparelse pr. borger (kr.) 475 2.600 2.273| 3.780 -
Besparelse i pct. 9% 17% 129] 26% 17%
Dagpengemodtagere

Malgruppen er uendret i forhold til for reformen.
I starten af 2026 er der 4.573 borgere i malgruppen i Odense Kommune.
Forvaltningen foreslar besparelser pa 2,2 mio. kr. i 2027 pé gruppen af dagpengemodtagere.

Indsatsen fokuseres pa dagpengemodtagere, som har sterre risiko for at havne i langtidsledighed. Der vil fortsat vaere et
serligt fokus pa ledige dimittender, og ufaglerte ledige med henblik pa opkvalificering til faglaert niveau. Forvaltningen
vil fremover have mindre kontakt til ledige, som forventes at kunne klare sig selv.

Odense deltager i A-kasseforseget fra 2027 til 2029, hvor A-kasserne overtager ansvaret for kontaktforlobet med ledige
borgere i de forste fire méneder i stedet for tre. Forseget indeberer, at kommunen i denne periode skal have faerre
kontakter med ledige borgere end tidligere.

Jobparate ledige

Malgruppen bestar af de tidligere mélgrupper; jobparate kontanthjelpsmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere og
uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere.

I starten af 2026 er der 2.329 borgere i mélgruppen i Odense Kommune.
Forvaltningen foreslar besparelser pa 6,1 mio. kr. i 2027 pa gruppen af jobparate ledige.

Nar forvaltningen foreslar besparelser pa jobparate borgere, skyldes det isar de tidligere omfattende proceskrav til kontakt.
Det skyldes ogs4, at forvaltningen vil fokusere indsatsen p4 mélgrupper, som har sterre risiko for at havne i
langtidsledighed. Der vil fortsat vaere et serligt fokus pa ufaglerte ledige med henblik pé opkvalificering til faglert niveau.
Der vil fremover vaere mindre kontakt til ledige, som forventes at kunne klare sig selv.

Aktivitetsparate borgere

Malgruppen bestar af malgrupperne aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, aktivitetsparate
uddannelseshjalpsmodtagere, nogle af de borgere, der for reformen ville vaere i mélgruppen for revalidering samt nogle af
de borgere, der for reformen ville vaere i malgruppen for ressourceforlab.

I starten af 2026 er der 3.203 borgere i malgruppen i Odense Kommune. Forvaltningen foreslar besparelser pa 7,3 mio. kr.
12027 pé gruppen af aktivitetsparate borgere.

Forvaltningens forslag om besparelser for aktivitetsparate borgere skyldes primert, at de tidligere omfattende proceskrav
om kontakt ogsd omfattede mélgrupper, hvor kontakt ikke var virksomt.

Indsatsen fokuserer pa dels de aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere, der har kortest tid pa kontanthjaelp. De erfaringer,
forvaltningen har med indsatsen gennem "Alle skal med", vil forvaltningen bygge videre pa, hvor primeert fokus er pa det
virksomhedsrettede. For dem, som har laengere tid pa kontanthjalp, vil der vaere gget fokus pa sociale og
sundhedsmassige indsatser, afstemt med det virksomhedsvendte. For alle aktivitetsparate vil forvaltningen sgge at skabe
sammenhang, hvor der er behov for flere indsatser. Det kunne eksempelvis vaere med bostette eller misbrugsbehandling.

Sygemeldte borgere

Malgruppen bestar af malgrupperne sygedagpengemodtagere, personer i jobafklaringsforlab, nogle af de borgere, der for
reformen ville veere i mélgruppen for revalidering samt nogle af de borgere, der for reformen ville vaere i malgruppen for
ressourceforlab.



I starten af 2026 er der 4.035 borgere i mélgruppen i Odense Kommune.
Forvaltningen foreslar besparelser pa 15,3 mio. kr. i 2027 pa gruppen af sygemeldte borgere.

Nér forvaltningen foreslar betydelige besparelser pd indsatsen for sygemeldte borgere, skyldes det, at reformen markant
reducerer de tidligere proceskrav til kontakt og samtaler. Samtidig fritages en storre del af de sygemeldte fra
beskeaeftigelsesrettede indsatser. Det gaelder serligt borgere sygemeldt fra et ansattelsesforhold. Det betyder, at
forvaltningen ikke skal levere samme omfang af indsats som hidtil — og kan derfor spare et relativt stort beleb pa omradet.

Forvaltningen vil fremover fokusere pa sygemeldte med komplekse problemstillinger som felge af fx stress, angst og
depression. Sygemeldte med ukomplicerede forleb - fx braekket ben og andre forudsigelige sygdomsforleb vil f4 mindre

kontakt. Der vil iser vere fokus pa sygemeldte uden et ansattelsesforhold, og der vil vare fokus pa at understatte
virksomheder i at varetage forlebet for egne sygemeldte de forste 26 uger.

Ovrige

Malgruppen bestar af malgrupperne fortidspensionister, ledige selvforsergende, unge under 18 ar samt nogle af de borgere,
der for reformen ville vare i mélgruppen for ressourceforlab.

I starten af 2026 er der 11.359 borgere i mélgruppen i Odense Kommune, heraf er 10.574 fortidspensionister.
Udmentningen i forvaltningens organisation

Forvaltningen foreslér, at besparelserne udmentes pa felgende méde i forvaltningens organisation i 2027-2030.
Beskeftigelses- og Socialudvalget godkendte den 25. november 2025 besparelserne i 2026.

Tabel 4: Forslag til udmontning af servicebesparelser i forvaltningen

ﬂrlige besparelser, Service (i 1.000 kr.)

2026 2027 2028 2029 2030 Varigt
Feellesudgifter 673 3.054 4.074 2.619 10.221 10.330
Ledelsessekretariatet 0 830 830 830 830 830
Digitalisering & Data 0 360 360 360 360 360
@konomi 0 431 431 431 431 431
Uddannelse & Vejledning -172 241 308 312 312 62
Uddannelse & Social -249 -115 -84 -83 -83 -263
Uddannelse & Job 850 4.646 5.035 25.195 5.341 4.390
Center for Familier & Unge 378 755 g§22 821 821 837
Job & Virksomhed 3.807 7.770 8.892 8.929 8.929 9.224
Job & Sygdom 4.359 5.276 6.209 6.227 6.227 6.445
Job & Integration 1.130 1.684 1.846 1.853 1.853 1.897
Job & Social 3.600 4937 5.847 6.627 7.389 7.953
Sociale Indsatser 0 0 0 0 0 0
Ydelse 269 891 1.245 1.953 2.307 2.307
| alt 14.645 30.760 35.815 39.074 44.938 44.406

Gruppen af unge, som hverken er i arbejde eller uddannelse

Reformen indebarer besparelser pa indsatsen for unge i kontanthjelpssystemet. Samtidig modtager forvaltningen i
perioden 2025-2028 i alt 23,2 mio. kr. i statslig finansiering via Ungeloftet, som er malrettet unge, der hverken er i
uddannelse eller beskeftigelse. De unge, der er omfattet af Ungeleftet, vil fremover modtage en mere intensiv indsats,
mens unge uden for malgruppen vil modtage en mindre intensiv indsats. Odense Kommune har imidlertid allerede for
reformen prioriteret, at unge skal megdes af en intensiveret og helhedsorienteret indsats. Denne prioritering fastholdes efter
reformen, bl.a. gennem indsatserne "Alle Unge Skal Med" og "Forebyggende Indsats for Unge (FIU)", som fortsat skal
sikre, at udsatte unge fir den nedvendige stotte til at komme tattere pa job eller uddannelse.

Arbejdspligt



Arbejdspligten er en lovbestemt pligt for bestemte borgere pa offentlig forsergelse til at deltage i beskaftigelsesrettede
aktiviteter i op til 37 timer om ugen.

Friszttelse er ikke mulig inden for arbejdspligtens indsatser, og forvaltningen kan derfor ikke spare pd dette omréde.

Borgere i integrationsprogrammet er kontanthjeelpsmodtagere, enten jobparate, aktivitetsparate eller selvforsergende
ledige. De jobparate og aktivitetsparate ledige er i vid udstraekning omfattet af arbejdspligten.

Borgere i1 integrationsprogrammet findes i malgrupperne jobparate ledige, aktivitetsparate borgere og @vrige.
Indsatser

Budgettet til beskaftigelsesindsatser 1 2026 er reduceret med besparelsen pa 13,1 mio. kr.

Tabel 5. Besparelser i 2026 fordelt pa malgrupper - Indsatser

Ar Milgrupper
2026 Dagpenge- Jobparate  |Aktivitetsparate| Sygemeldte 1 alt
modtagere ledige borgere borgere
Samlet budget (mio. kr.) 28.2 45,0 76,9 21,3 1714
Samlet budget pr. borger (kr.) 6.170 19,332 24.010 5.268| z
Besparelse pr. malgruppe (mio. kr.) 24 3.9 9,7 1.5] 13,1
Besparelse pr. borger (kr.) 533 1.501 1.771 371|
Besparelseipct 9% 8% 7% 7% 8%

Budgettet til beskaeftigelsesindsatser for 2027 tildeles gennem den arlige gkonomiaftale mellem Kommunernes
Landsforening (KL) og regeringen i sommeren 2026. Kommunerne kompenseres samlet for &ndringer i malgruppernes
omfang, og med beskaftigelsesreformen folger betydelige forskydninger i sammensa&tningen af borgere, der skal modtage
beskaftigelsesrettede tilbud. Pa indsatserne anvendes der fortsat i vaesentlig grad eksterne leveranderer.

Besparelseskravet pa 33 mio. kr. i 2027 er et forelebigt tal. Det endelige besparelseskrav fastlegges forst med
okonomiaftalen mellem Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen og Odense Kommunes budget for 2027.
Forvaltningen udmenter derfor forst besparelseskravet for indsatser i 2027 i 2. halvar 2026. Det samlede indsatsbudget vil
fremadrettet blive reduceret. Derudover skal forvaltningen reducere udgifterne til gvrig vejledning og opkvalificering
(@VO0), mens forvaltningen far mulighed for at opprioritere ordinar uddannelse.

HR-proces vedrorende stillingsnedlzeggelser og afskedigelser

Som folge af besparelser pa baggrund af beskaftigelsesreformen gennemfores i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen i
foraret 2026 en koordineret proces i forvaltningen med stillingsnedlaeggelser og afskedigelser. I samme proces handteres
evt. gvrige budgetmassige tilpasninger i forvaltningens organisatoriske omréder. P4 grund af betydelige besparelser
forventes et storre antal afskedigelser i et sddant omfang, at der bliver tale om masseafskedigelse. Processen er tilrettelagt
efter personalejuridiske regler og retningslinjer, sd opsagte medarbejderes individuelle opsigelsesvarsel pdbegyndes den 1.
maj 2026.

Forvaltningen forseger igennem processen at nedbringe antallet af afskedigelser mest muligt, bl.a. gennem kvalificeret
ansattelsesstop, inddragelse af vakancer, overflytning af medarbejdere til ledige stillinger andre steder i forvaltningen,
afsege muligheder for omplacering andre steder i Odense Kommune samt mulighed for frivillig fratreeden.

Der sker lgbende inddragelse af forvaltningens MED-organisation. Medarbejdersiden i Forvaltningsudvalget i

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har fremsendt bemaerkninger til den politiske behandling af hindtering af
besparelser pa baggrund af beskaeftigelsesreformen.

Okonomi

Denne sag medferer ingen gkonomiske konsekvenser, da den alene udmenter besparelser i forvaltningen, som er vedtaget
med budget 2026.

Bilag

Bemearkninger til Budget 2025 fra medarbejdersiden i Forvaltningsudvalget i BSF



Punkt 5: C-sag: Dreftelse af faste orienteringspunkter (ophgjet til B-sag)

15.00.00-A21-1-26

SagsresumA©

Udvalget skal med denne sag drA fte, hvilke faste orienteringspunkter det fremadrettet A nsker afrapportering pf&¥ ogi
hvilken kadence, afrapporteringen skal ske. Nogle af de faste sager pA¥ BeskA ftigelses- og Socialudvalgets mA der er
bestemt af lovkrav eller besluttet af A~konomiudvalget eller byrA¥det. Andre sager har udvalget bestemt at fA lge. Disse
sager skal udvalget drA fte, om de fortsat A nsker at fA Ige og i hvilken kadence.

Forvaltningen foresIA¥r en mindre reduktion i antallet af faste orienteringspunkter. Reduktionen er i trA¥d med den

generelle oprydning i faste politiske sager, politikker og strategier, og flugter med idA©erne i Fremtidens Administration,
hvor unA dvendig administrativ sagsbehandling skAres fra.

Indstilling

BeskA ftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drA fter fremtidig afrapportering pA¥ de faste
orienteringspunkter.

Beslutning
BeskA lftigelses- og Socialudvalget besluttede at gA re sagen til en B-sag og traf samtidig fA Igende beslutning:

BeskA:fjigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen med tilfA jelse af en sag hver anden mA¥ned, der giver
status pA¥ implementering af beskA ftigelsesreformen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i mA det.

Sagsfremstilling

Med denne sag skal udvalget drA fte faste orienteringspunkter samt kadence for kommende afrapportering for de punkter,
som er besluttet af BeskA|ftigelses- og Socialudvalget.

Sagerne er listet herunder i tabel 1. Forvaltningens forslag til kadence fremgA¥r af tabellen.

Tabel 1: Oversigt over faste orienteringspunkter til BeskA |ftigelses- og Socialudvalget.



Ewentet
idspunkt

Besluttet af Orienteringspunkter :::s:gft::irng ::;?:;':;“"5

Negletal pa :

beskmiiioalssonsiict Manedsvis Manedsvis Hver maned
Beskefligelses- og  |(ledighedstal og udvalote temaer)
Socialudvalget

Inklusive Odenses borgere i den

arbeidsdygtige akder Kvartalsvis Kvaralsvis Hver kvaral
Beskeefligelses- og  |Stafus pa bandesituationen, Halvariigt Halvarligt Luni og december
Socialudvalget herunder multikiminelle familier [Hvert made Hvert made Hvert made
Beskefligelses- 0g = 5
Bochxivaket Status pa Konfrolgruppen Arfigt Ariigt Februar
Beskefigelses- og  |Status pd Center for Familier og 2 -
Socialudvalget Unge 2.0 (CFU) Tk Arigh i
Beskeeftigelses- og  |Afrapportering pa Alle unge skal
Socialudvalget med Arigt Artigt ks
Beskafligelses- og  |Afrapportering pa Alle unge skal Arigt (synkroniseret
Sl wiod 1547 &r Halvarligt ::lde dsina Ianr:zedtu 5::? 4. kvartal
Beskeafligelses- og  |Status pa forvaltningens -

Arfigt INovem

Socialudvalget ankestatistik Arigt sl

Strategier besluttet af udvaiget:
Beske=fligelses- og  |Strategi for samarbejde med \Arfigt Ardigt IMaij
Socialudvalget virksomhedeme

Veteranstrategien Arfigt Arigt 2 kvartal
Beskefligelses- og  (Remingslinjer for madet med o ) 0
Socialudvalget horgeren e Arigt ey




Beskaefligelses- og  |Handlepian for socialpolitik (til og |, .
Socialudvalget med 2027) fAriot Pt -
Beskaefiigelses- og  |Monitorering af udsatie - ’ .
Socialudvalget holigomrader Arigt Arligt e
Beskaeftigelses- 0g : : :
Hocki iiog Liste over udsatte boligomrader  [Arligt  Arligt December
Beskafligelses- og ) . )
I
Sociahdvalget Temabesag i 20xx WArligt Arligt 1. kvarta
i Fastlezgoelse af Beskeeftigelses-
Beskeefligelses-09 | o ocialuavalgets meder det  [Ariigt Arfigt August
Socialudvalget %
kommende ar
Beskeftigelses- og  |Udmentning af : 2
Socialudvalget affektiviseringsstrategi Arligt Arigt 2. kvartal
Beskafligelses- og (Udmenining af Budget 20xx . "
4 |
Socialudvalget under BSU e puligt ca
Beskafligelses- og ik Forelegges nar Forelezgges nar Foreleegges nar
Socialudvalget Hud e relevant relevant relevant
Beskeefligelses- og  |Feellesmade mellem BSU og :
Socialudvalget Udsatter3det Arigt Arligt R kvartal
Beskefligelses- og  [Fellesmade mellem BSU og . d i
i tober
Socialudvalget Forvattningsudvalget (FU) i s 09 0
Beskefligelses- og : e
s Overblik over udbud Arligt Uidgar fintet
Beskeefligelses- og  |Drefielse af indsatser for e .
Socialudvalget indfrielse af ledighedsmal Haivariigt Arigt 2. kvartal
. Afrapportering pa
giﬁﬁ;‘sﬁ" %0 Imagtanvendelser - bemn- og Ariigt Arligt 2 kvartal
9 ungeomradet
Byradet Sagsbehandlingstider Arligt Arfigt 2 kvartal
Byridet Afrapportering pa Alle skal med  |Arligt Arligt 4. kvartal
3 Effeki- og ekonomiopfalgning (1. i P Luni og
- halvar og 2. halvar) - 4 M oktoberinovember
Forsargelses- og sikringsydelser
) (1. halvar + 2. halvar) inklusiv i i Luni og
@konomiudvaloet opfelgning pa Halvarligt Halvarliat B E—
investenngsprojekter
Beskeeftigelses- og
Okonomiudvalget  |Socialudvalgets budgetbidrag ti gﬁi; udgangspunkt Zﬁ'!'“t“dg"g"’“““ D kvartal
Budget 20xx g
@konomiudvalget @konomiopfelgning Arligt Arligt April
- Afrapportering pa det - . April, juni og
@konomiudvaloet speciall & S Tre gange arligt Tre gange arligt iiober
Arsberetning for de omrader der
Lovkrav herer under Beskeeftigelses- og igt Arligt 2. kvartal
Socialudvalget




Tildeling af ekonomisk statte fra

Lovkrav Hovedpuljen til Frivilligt Socialt  [Arligt Arligt INovember
Arbejde

Lovkrav VS st S Mindst hvert andet ar [Mindst hvert andet ar 2. kvartal
stofbehandling
Afrapportering pa

Lovirav magtanvendelse - voksenomradet Arigt Arigt 2. kvartal
Omgerelsesprocenter pa : :

Lovikrav  rinkrichaat \Arligt Ardigt INovember
Maltal til segningen for
ermvervsuddannelse, herunder : :

Eovirae @vrige ungdomsuddannelser for pAriigt Arligt vt
elever i grundskolen
Rammeaftale pd det Hvert andet ir (skal |Hvert andet 4r (skal

Lovkray specialiserede socialomrade og  |godkendes i igodkendes i Oktober eller
specialundervisningsomradet for |oktoberfnovember okiober/november november
2027-2028 12026) 2026)

Administrativt Gkonomisk Status 20xx og : -

besiuttet/BSF Budget 20xx ik it fugust

Administrativt : i B : :

beshtietBSF Afrapportering af sociale tilsyn  |Arligt Arligt 4. kvartal

Administrativi Arlige flyiiemenstire i Vollsmose : : !

besiuttetBSF g e Ridin Kana™ | Arigt i

A“konomi

Denne sag har ikke A konomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over faste orienteringspunkter - webtilgangelig version




Punkt 6: D-sag: Orientering om Odense Kommunes arbejde med negativ
social kontrol

27.00.00-A00-32-25
Sagsresumé

Med denne sag far Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget en orientering om
Odense Kommunes arbejde med negativ social kontrol. Sagen giver en status pa arbejdet samt pd overgangen fra projekt
til varig drift efter projektperioden 2021-2023.

Arbejdet pa omradet er labende blevet styrket, og Odense Kommune star i dag steerkt sammenlignet med andre store
kommuner — bade i faglighed, beredskab og organisering.

Forvaltningen anbefaler, at dette er den sidste afrapportering til udvalget, idet projektperioden nu er afsluttet, og indsatsen
er overgaet til ordinaer drift. Dertil er der etableret en reekke administrative fora, der sikrer arbejdet pa tvers af
kommunens relevante forvaltninger og fastholder det fortsatte fokus og momentum i indsatsen.

Fra projektperiode til drift

Projektperioden 2021-2023 har veret afgarende for at skabe et solidt fundament for Odense Kommunes arbejde med
negativ social kontrol. I denne periode blev der etableret centrale strukturer, udviklet handlevejledninger og opbygget et
tvaergdende ressourceteam, som sikrer faglig sparring i komplekse sager. Erfaringerne fra projektperioden har vist, at en
styrket koordinering og videndeling pa tvars af forvaltninger er neglen til at handtere sager effektivt. Det har ogsa veret
en periode, hvor kommunen har opnéet gget opmarksomhed og handlekraft som har bidraget til at skabe momentum.

Forvaltningen betragter denne afrapportering som afsluttende, da projektperioden nu er afsluttet, og indsatsen er overgaet
til ordinaer drift. Det betyder, at de centrale aktiviteter og indsatser, som blev udviklet i projektperioden, nu viderefores
som en integreret del af den daglige opgavelosning. Fremadrettet vil der derfor ikke blive udarbejdet sarskilte arlige
afrapporteringer, medmindre der opstar serlige forhold, der kreever politisk behandling.

Fokus fremover er at fastholde det opndede momentum gennem styregruppen, den strategiske falgegruppe og
sparringsnetvaerket, som sikrer kontinuerlig koordinering og organisatorisk laering.

Baggrund

28. februar 2024 godkendte byradet den afsluttende afrapportering pa den styrkede indsats mod negativ social kontrol
(2021-2023). Byradet besluttede, at Beskaftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget, samt Jkonomiudvalget
fremover skal have en arlig statussag om kommunens arbejde med negativ social kontrol. Den arlige status skal redegore
for kommunens tilbud til drenge og meend med potentielle dobbeltroller, muligheder for eftervaern til kvinder og maend,
samt relevante akutte hjelpemuligheder. Beskaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget fik seneste
orientering den 20. maj 2025, mens @konomiudvalget blev orienteret den 28. maj 2025.

Generel status pA kommunens arbejde med negativ social kontrol

Odense Kommune er kommet langt i arbejdet med negativ social kontrol, ogsa sammenlignet med andre store kommuner.
Projektperioden 2021-2023 udger et fundament for gget opmarksomhed, viden og handlekraft pa bade forebyggende og
indgribende niveau.

Ledere og medarbejdere finder rad og vejledning pa hjemmesiden Negativ Social Kontrol. Handlevejledende materiale er
udbredt til relevante afdelinger. Et tveergdende ressourceteam af kvalificerede medarbejdere stér klar til sparring i svaere
sager.

Kommunen har et velfungerende set-up til at reagere resolut pa akutte sager. Det forebyggende og opsporende arbejde er
preget af styrket koordinering og handlekraft. Nationale akterer som MZARK (Nationalt Center mod Zresrelaterede
Konflikter) har eget fokus pa tidlig forebyggelse og opsporing. Sammen med styrket vidensniveau og opmerksomhed
lokalt, har det skabt et godt momentum i Odense Kommune.

Den generelle status pa overgangen til drift er, at indsatsen udvikler sig tilfredsstillende. Der er fortsat et styrket
ledelsesfokus med henblik pa at fastholde momentum.


https://www.negativsocialkontrol.dk/

Arbejdspligtens betydning i sager om negativ social kontrol

Indferelsen af arbejdspligt har pavirket borgernes adfaerd pé flere mader. Arbejdspligt indebeerer, at personer i
kontanthjelpssystemet, som ikke opfylder opholds- og beskeftigelseskravet, skal deltage i arbejdsrettede aktiviteter for at
modtage deres ydelse. For nogle borgere har det medfort gget modstand mod at deltage i den aftalte indsats, hvilket blandt
andet ses ved flere sygemeldinger, inddragelse af bisiddere og familiemedlemmer, samt gget kontakt fra parerende til
jobradgivere. Der opleves, at familiemedlemmer ofte folger borgeren til indsatsen og bliver der, hvilket kan skabe
modstand mod deltagelse. Generelt kan der hurtigt mobiliseres en sterre gruppe omkring borgeren, som modarbejder
deltagelse, selvom borgeren selv har udtrykt enske om at deltage. Dette stiller serlige krav til koordinering og handtering
af sager, hvor negativ social kontrol er en faktor.

Udvalgte implementeringstiltag

Forvaltningen praesenterede de seneste implementeringstiltag i sidste ars afrapportering, og de er fortsat aktuelle.
Tiltagene omfatter beredskabsplanen for negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter. Forvaltningen reviderer
planen lgbende efter behov og mindst hvert fjerde ar i henhold til barnets lov.

Forvaltningen har desuden opdateret beredskabsplanen for forebyggelse og handtering af overgreb mod bern og unge,
som byradet godkendte den 17. december 2025. Opdateringen indeholder nu et afsnit om negativ social kontrol under
afsnittet “Definitioner af overgreb”. Begge beredskabsplaner har veret behandlet i Bern- og Ungeforvaltningen samt
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Odense Kommune har udarbejdet en handlevejledning om arbejdet med negativ social kontrol til relevante medarbejdere.
Derudover er der etableret et ressourceteam med neglemedarbejdere og sikkerhedskonsulenter pé tveers af
forvaltningerne. Ressourceteamet styrker koordinering, videndeling og faglig sparring i komplekse sager. Siden sidste ars
afrapportering har teamet gennemfort kursusforleb, der kleeder jobradgivere pa til at hdndtere opgaver om negativ social
kontrol. Derudover har Job- og integrationshuset udvidet fokus pa opsporing og handtering af negativ social kontrol.

En organisering, der fastholder opmaerksomheden pa arbejdet med negativ social kontrol

Odense Kommune har gjort betydelige fremskridt i arbejdet med negativ social kontrol, men omréadet er komplekst og
indebaerer en reekke dilemmaer i praksis. Sagerne er ofte tvaeergdende, involverer flere ofre og udevere, og ingen sager er
ens. Samtidig kommer der lebende ny viden og handlevejledning til. Alt i alt stiller det store krav til tveergdende
koordinering og samarbejde, praksisrefleksion og organisatorisk laering.

Arbejdet med negativ social kontrol er fortsat forankret i en styregruppe pa niveau 2, hvor formalet er at understotte
arbejdet pa tveers af kommunen. I styregruppen deltager de chefansvarlige i Barn- og Ungeforvaltningen og
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Styregruppen bliver suppleret af en strategisk felgegruppe pa niveau 3, ogsad med
deltagelse af Barn- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. I tilleeg til disse fora er der oprettet
et sparringsnetveaerk for ledere pé niveau 4.

Tilbud til drenge og maend med potentielle dobbeltroller som udever og offer

Opbyggende indsatser rettet mod drenge og mand er en del af almenomradets generelle forebyggelsesarbejde, herunder
skoler og dagtilbud. Formalet er at skabe et trygt og inkluderende milje for bern og unge uden negativ social kontrol.
Arbejdet fokuserer pé rettigheder, ligestilling og demokratiske verdier. Afsattet er blandt andet Born- og Ungeudvalgets
Dannelsesstrategi og Vision for fritidspaedagogik, som blev besluttet i 2024. De virksomme metoder er blandt andet
filosofiske samtaler og fzllesskabende didaktikker. I tilleeg hertil stiller hjemmesiden Negativ Social Kontrol materialer til
radighed, som blandt andet adresserer drenge og unge mands potentielle dobbeltrolle.

Indgribende indsatser rettet mod drenge og mand er baseret pa barnets lov og serviceloven. De har fokus pa ofrene med
indsatser som anbringelser, familiebehandling, kontaktperson mv. Indsatser mod udevere kan blive sat i veerk via
Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN), men sddanne sager er endnu ikke opstaet i Odense Kommune.

Efterveern til kvinder og meend, der har brudt med negativ social kontrol

Kommunen tilbyder efterveern efter barnets lov og serviceloven § 12a, der giver mulighed for stette og radgivning til
borgere i risiko for @resrelaterede konflikter.

Krisecentret tilbyder ambulant radgivning i form af individuelle samtaler til kvinder, meend og LGBT+ personer. Der er et
godt og smidigt samarbejde med Krisecenter Odense pé tvers af kommunen. De far flere henvendelser fra andre


https://www.negativsocialkontrol.dk/

afdelinger, primert om muligheder for stette til kvinder, men ogsa mand. Derudover bliver sikkerhedskonsulenterne i den
regionale sikkerhedskonsulentordning under MAERK brugt.

Kommunen samarbejder med opholdssteder, som arbejder specifikt med denne mélgruppe. Kommunen har ogsé lebende
dialog og samarbejde med civilsamfundsorganisationer sésom RED Center mod @resrelaterede konflikter, Exitcirklen,
Mandecentret, LivaRehab, Baba, Danner, GirlTalk og InsideOut.

Akutte hjeelpemuligheder for borgere underlagt negativ social kontrol

Beredskabet pa indgribende niveau er velfungerende. Beredskabsplanen for negativ social kontrol og aresrelaterede
konflikter fra 2024 er gaeldende for hele kommunen, og sikrer kommunens evne til at hdndtere komplekse sager om
negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter. Der er teet samarbejde og koordinering internt i kommunen og mellem
sikkerhedskonsulenterne, politiet, Infohusene mv. i disse sager. Ikke mindst understettet af ressourceteamet, som deler
viden og koordinerer i relation til akutte hjelpemuligheder.

Pa bern- og ungeomrédet bliver beslutninger om akutte hjelpemuligheder truffet pa baggrund af barnets lov og
serviceloven. P& voksenomradet tilbyder Krisecenter Odense ophold for kvinder, samt ambulant rddgivning 24/7 for
kvinder, mand og LGBT+ personer. Krisecentret udbreder lobende kendskabet til akutte hjeelpemuligheder gennem opleg
til fagpersoner og foreninger, samt annoncer pa sociale medier malrettet borgere.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i madet.



Punkt 7: D-sag: Orientering om status pa Kontrolgruppens arbejde

00.30.00-S00-6-25
Sagsresumé

Kontrolgruppens opgave er at afdaekke og stoppe socialt bedrageri og dermed forhindre uberettigede udbetalinger af
ydelser. Den érlige statusrapport viser, at indsatsen i 2025 forte til en besparelse pa 19,2 mio. kr. — svarende til 1,6 mio. kr.
pr. arsveerk.

Kontrolindsatsen har gennem en arreekke veret hejt prioriteret politisk. I april 2024 besluttede byradet at udvide gruppen
med to yderligere arsvaerk, finansieret som et investeringsprojekt til og med 2027. De nye medarbejdere tiltradte den 1.
september 2024, hvorefter gruppen bestar af i alt 12 arsverk. Projektet folges labende i forbindelse med de halvarlige
budgetopfolgninger.

Kontrolgruppens opgave er todelt: dels forebyggelse, dels afdeekning af socialt bedrageri gennem sagsbehandling,
vejledning af borgere, kontrolbesag i virksomheder og tet samarbejde med SKAT, Politiet og Udbetaling Danmark. Nar
en ydelse standses eller reguleres, registreres effekten efter en faelles metode, udviklet i samarbejde mellem
Kommunernes Landsforening (KL), kommunerne og Deloitte.

Besparelserne opgeres bade brutto og netto. Bruttobesparelsen angiver den samlede reduktion pa tvers af statslige og
kommunale ydelser — eksempelvis Statens Uddannelsesstotte (SU). Nettobesparelsen angiver den del, der vedrarer
Odense Kommunes eget budget, blandt andet kontanthjaelp og sygedagpenge. Nettobesparelsen kan desuden opgeres pr.
arsveaerk, hvilket giver et mél for udbyttet af den enkelte medarbejders indsats. Der er en preventiv effekt, som ikke kan
males, men Kontrolgruppens indsats formodes at mindske antallet af forseg pa snyd.

Effektregistreringen bygger pé to elementer: Et eventuelt tilbagebetalingskrav, hvis en borger har modtaget ydelse uden
ret hertil, samt den fremadrettede besparelse ved at standse ydelsen i op til 12 méaneder. Forvaltningen bemerker dog, at
en del borgere ikke er i stand til at tilbagebetale skyldige belab, og at den faktiske skonomiske effekt derfor er lavere end
den registrerede.

Tabel 1 viser udviklingen fra 2023 og frem for brutto- og nettobesparelser samt nettobesparelser pr. arsverk.

Tabel 1. Udviklingen i bruttobesparelser,
nettobesparelser og nettobesparelser pr. drsveerk.

Mio. kr. 2023 2024 2025
Bruttobesparelse 22,9 26,9 28,1
Nettobesparelse 14,7 15,1 19,2

Nettobesparelse pr. arsvaerk 1,5 1,5 1,6

Tallene peger i samme retning: Siden 2023 er bade brutto- og nettobesparelserne steget. I 2023 udgjorde bruttobesparelsen
22,9 mio. kr., mens nettobesparelsen var 14,7 mio. kr. I 2025 er disse tal steget til henholdsvis 28,1 og 19,2 mio. kr. Ogsa
nettobesparelsen pr. arsvaerk viser en positiv udvikling — fra 1,5 mio. kr. 1 2023 til 1,6 mio. kr. 1 2025, svarende til en
stigning pa 7 %.

Herunder fremgér fordelingen af besparelser pa de respektive ydelser.

Tabel 1. Fordeling af besparelser pa ydelser.
Brutto Netto

Ydelse (mio. kr.) (mio. kr.)
Kontanthjzelp 7,5 6,0
Sygedagpenge 7,2 5,8
Pension 2,2 1,7

Ressourceforlgbsydelse 2,1 1,7



Friplads 1,7 1,7
Andre ydelser 7,4 2,3

lalt 28,1 19,2

Fordelingen afspejler det styrkede fokus, som Kontrolgruppen har rettet mod sygedagpengeomradet i 2024, og som har
bidraget til en markant foregelse af besparelserne over de seneste &r. Nettobesparelserne pa sygedagpenge er steget fra 1,8
mio. kr. 12023 til 5,8 mio. kr. 1 2025.

Kontrolgrupperne i Danmark har gennem flere &r vaeret udfordret pa sygedagpengeomradet, ikke mindst fordi der har
vaeret usikkerhed om, hvilke oplysninger der kan indhentes, og hvilke kriterier der reelt lofter sagerne.

Kontrolgruppen har opbygget den nadvendige faglige indsigt og muligheder gennem systematisk gennemgang af egne
sager. Dette arbejde har gjort det muligt gradvist at heve kvaliteten og antallet af gennemforte sager.

Et typisk eksempel er sager, hvor en selvsteendig modtager sygedagpenge, men fortsetter driften i eget firma — ofte i et
omfang, der ikke harmonerer med en sygemelding. Den type sager illustrerer tydeligt behovet for pracis kontrol og fzlles
faglig forstaelse. En del af resultaterne vil forst fremgé af naste ars afrapportering, da flere sager fortsat er under
behandling eller hos Ankestyrelsen.

Kontrolgruppen fastholder prioriteringen af sygedagpengeomradet, hvor indsatsen fortsat vurderes som bade nedvendig
og virkningsfuld.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i modet.



Punkt 8: D-sag: Orientering om planlagte kommunale udbud i
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i 2026

88.00.00-A21-1-25
Sagsresumé

I denne sag far udvalget en orientering om planlagte udbud i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen i 2026. Pa et
udvalgsmade den 19. december 2023 besluttede udvalget, at der hvert ar skal foreleegges en sag med overblik over
planlagte udbud som en del af de faste orienteringspunkter. Denne sag giver dermed udvalget et samlet overblik og sikrer
gennemsigtighed i forvaltningens arbejde.

Formalet med overblikket er at give udvalget indsigt i forvaltningens planlagte udbudsaktiviteter, s udvalget kan folge
udviklingen. Ordningen blev vedtaget for at styrke transparens og skabe et bedre grundlag for politiske dreftelser.

Til orientering havde forvaltningen fire planlagte udbud i 2024 og fem planlagte udbud i 2025. Udbuddene ligger typisk
inden for omréder som beskeftigelsesindsatser, social- og sundhedsydelser samt digitale losninger, herunder IT-systemer
til behandling, vejledning og rekruttering.

Planlagte udbud for 2026

For hvert udbud fremgar det, hvilken malgruppe udbuddet er rettet mod samt en overordnet beskrivelse af indholdet. Pa
listen fremgér der kun udbud for det ar, hvor forvaltningen pabegynder arbejdet med udbuddet. Udbud,

der eksempelvis bliver offentliggjort i 2027, men hvor forvaltningen padbegynder arbejdet i 2026, vil derfor fremga af
nedenstiende liste.

Indhold i det enkelte udbud kan andre sig i lebet af aret. Ligeledes kan der i labet af aret opsta behov for nye udbud,
hvorfor nedenstiende liste skal laeses med dette forbehold.

De planlagte udbud, som forvaltningen forventeligt pabegynder i 2026, er:

¢ Danskuddannelse
¢ Renovering af Behandlingscenter Odense
¢ Fodbehandling

Danskuddannelse

Malgruppe: Udlendinge over 18 &r med lovligt ophold og bopal i Odense Kommune, som har ret til danskuddannelse.

Indhold: Odense Kommune er forpligtet til at tilbyde danskuddannelse til udleendinge over 18 ar med opholdstilladelse
eller fast, lovligt ophold i Danmark og bopal i kommunen. Den nuvarende aftale er indgaet pa vegne af flere fynske
kommuner, og det forventes, at det kommende udbud ligeledes gennemfores som et faelles udbud for disse kommuner.
Udbuddet omfatter undervisning i dansk sprog og kultur med henblik p4 at styrke deltagernes integration og muligheder
pa arbejdsmarkedet. Forvaltningen vil indgd rammeaftale med én leverander, der kan sikre fleksible undervisningsforlab
og hgj kvalitet. Den nuvarende aftale lgber til og med 2027, men udbuddet for perioden fra 2028 planlegges igangsat i
lobet af 2026, idet udbuddets omfang nedvendigger en tidlig opstart for at sikre en god implementering.

Renovering af Behandlingscenter Odense

Malgruppe: Borgere som er i rusmiddelbehandling pa Behandlingscenteret i Gronlandsgade, samt medarbejderne pa
behandlingscenteret

Indhold: Renovering af de eksisterende bygninger pa Grenlandsgade, s& der skabes en ny patientrejse med separate vente-
og observationsrum for borgerne i heroinklinikken, samt bedre sammenhang og arbejdsgang mellem de forskellige trin pa
rejsen. Det betyder ny indretning af hele behandlingscenteret, herunder ny indgang, nye rum til medicinudlevering- og
handtering, nyt injektionsrum, nyt observationsrum, nyt medicinlager mv. Ligeledes etablering af udenders overdekning i
gérden. Det nye behandlingscenter skal signalere respekt, tryghed og vaerdighed. Projektet, der stattes af puljemidler fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriets pulje til mere veerdighed i behandlingen med laegeordineret heroin, har til formal at
skabe et roligt og imedekommende miljg, som understotter borgernes trivsel og recovery. De nye rammer skal mindske
stigmatisering og re-traumatisering og samtidig forbedre arbejdsvilkéarene for personalet.



Fodbehandling

Malgruppe: Fortidspensionister tilkendt pension fer 2003 eller folkepensionister.
Indhold: Nogle fortidspensionister og folkepensionister kan fa et udvidet helbredstilleg til tandproteser, briller
og fodbehandling. Forvaltningen indgik i 2025 prisaftaler med tandlager, tandteknikere og optikere. 1 2026 forventes en

aftale med fodbehandlere. Borgere skal selv betale en eventuel prisforskel, hvis de valger en anden leverander end dem,
forvaltningen har indgéet prisaftale med.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i madet.



Punkt 9: D-sag: Orientering om segning af '"Pulje til varslingsindsats for
storre afskedigelser" ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering for
opsagte ved Enabled Robotics

15.20.22-034-1-26

Sagsresumé
Enabled Robotics har varslet opsigelse af 12 ud af virksomhedens 21 medarbejdere. De opsagte medarbejdere er
robotingenierer, og udviklingen af robotbranchen pa Fyn i 2025 har vaeret praeget af konkurser og fyringer, hvorfor

forvaltningen vurderer, at der er behov for at iveerksette en tidlig indsats for at hjeelpe de opsagte medarbejdere hurtigt
tilbage i beskeeftigelse.

Indsatsen vil besta af opkvalificeringskurser og samtaler med virksomhedskonsulenter for de opsagte medarbejdere. Da
de opsagte medarbejdere er robotingenigrer, vil det vaere tekniske og specialiserede kurser, fx med programmering, som

vil veere relevant opkvalificering.

Indsatsen vil vaere med til at sikre, at de opsagte medarbejdere fér de rigtige kompetencer og kvalificeringer til at komme
hurtigt i job.

Forvaltningen har i den forbindelse sogt 0,2 mio. kr. fra "Pulje til varslingsindsats ved sterre afskedigelser" ved Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering. Da belebet ikke overstiger belgbsgransen pa 0,5 mio. kr., orienterer forvaltningen i
dag udvalget om ansggningen.

Budgettet er lavet pa baggrund af en faglig og erfaringsbaseret vurdering af, hvor mange af de opsagte der vil have brug

for og benytte sig af indsatsen. I tilfalde af, at flere af de opsagte medarbejdere, end der er budgetteret med, ensker at
benytte sig af indsatsen, kan forvaltningen sege om en tilleegsbevilling ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i medet.



Punkt 10: D-sag: Orientering om ansegning til Erasmus+ mobilitetsprojekt

54.18.00-034-3-25
Sagsresumé

Erasmus+ er et puljeprogram under Europakommissionen, hvor institutioner og organisationer, der arbejder med
uddannelse, kan sgge om tilskud til at sende elever pa udlandsophold, efteruddannelse af medarbejdere og europiske
samarbejdsprojekter. Dette hedder mobilitetsprojekter.

Forvaltningen fik i 2025 tilskud til Erasmus+ mobilitetsprojekter og har indtil videre haft fem medarbejdere pa
efteruddannelse i Italien. Under beseget i Italien udvekslede de danske og italienske laerere de bedste praksisser for at
styrke selvstendighed og ferdigheder hos elever med handicap og sammen udforskede lererne forskellige initiativer 1
Italien med fokus pé inklusion og selvsteendighed. Det indebar bl.a. et virksomhedsbesgg pé en restaurant, som kun
ansetter folk med et handicap. Forvaltningens deltagelse i internationale projekter styrker medarbejdernes faglige netvaerk
og metoder, hvilket bidrager til at skabe et endnu mere inkluderende og udviklende leringsmiljo for bade elever og
personale.

Forvaltningen ensker mulighed for at sende flere elever pa udlandsophold. Forvaltningen har den 19. februar segt 0,46
mio. kr. til et Erasmus+ mobilitetsprojekt for tre af forvaltningens afdelinger for serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
(STU). Da belabet ikke overstiger belobsgraensen pa 0,5 mio. kr., orienterer forvaltningen i dag udvalget om ansggningen.

Det er forvaltningens vurdering, at mobilitetsprojektet underbygger Odense Kommunes Ungestrategi, da
mobilitetsprojektet vil understette, at eleverne far bedre muligheder for et voksenliv med meningsfulde fzllesskaber,
uddannelse og job.

Elever med kognitive udfordringer

Den serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse henvender sig til unge, der af fysiske eller psykiske grunde ikke kan
gennemfore en anden ungdomsuddannelse pa normale vilkar, selvom de far socialpedagogisk stette. Eleverne er mellem
17 og 25 ar, og elevgruppen er praget af diagnoser, ordblindhed, autisme, angst, indlaeringsvanskeligheder og multiple
funktionsnedszettelser.

Uddannelsen har en varighed pa 3 ér og sigter mod progression i den enkelte unges udvikling og faglige, sociale og
personlige kompetencer. Malet er, at eleverne far en sé selvsteendig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt, og
eventuelt gar videre til uddannelse eller beskaftigelse.

Udlandsophold for elever

Forvaltningen har ansegt om tre udlandsophold for i alt 30 elever fra Odense Kommunes sarligt tilrettelagte
ungdomsuddannelse. Formalet med opholdet er, at eleverne indgér i udvalgt undervisning pé en lokal skole sammen med
eleverne pa den pagaldende skole, og herigennem larer noget pa en ny og anderledes méade. Eleverne skal besege skoler,
som arbejder med den samme elevgruppe som pa den serlig tilrettelagte ungdomsuddannelse. Eleverne vil derfor kunne
spejle sig i, hvad det vil sige at veere ung med kognitive udfordringer i et andet europaisk land. Projektet vil veere med til
at understotte elevernes faglige, sociale og personlige udvikling, og understette arbejdet med livsduelighed og afklaring af
eleverne.

Undervisere ledsager eleverne pa turene.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i medet.



Punkt 11: D-sag: Introduktion til jobomradet i Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen

00.22.04-G01-14-25
Sagsresumé

Denne sag bygger videre pa introduktionen til arbejdet i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, som udvalget fik pa
udvalgsmadet den 20. januar 2026 og 3. februar 2026.

Temaet for introduktionen i dag er arbejdet pa jobomradet.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i madet.



Punkt 12: D-sag: Orientering om den aktuelle bandesituation i Odense
Kommune

27.00.00-A00-29-23

Sagsresumé

Beskeftigelses- og Socialudvalget praesenteres for den aktuelle bandesituation i Odense Kommune.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i madet.



Punkt 13: D-sag: Aktuelle sager

00.22.04-G01-12-25
Sagsresumé

Mundtlig orientering:

Invitation til temamede om socialomradet.

Temameder for nyvalgte politikere pé beskeftigelsesomradet.

Flyt af sag om HF Autisme linje p4 HF VUC Fyn.

Forvaltningen seggte den 9. januar 0,3 mio. kr. Fra Social- og Boligstyrelsens "Pulje til midlertidigt tilskud til husleje

for de mest udsatte i 2026" og har den 29. januar faet tilsagn pa 0,3 mio. kr. fra puljen.

¢ Forvaltningen segte den 9. januar 4,3 mio. kr. Fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings "Pulje til
opkvalificering af medarbejdere og ledere" og har den 29. januar féet tilsagn pa 4,3 mio. kr. fra puljen.

¢ Forvaltningen sggte den 9. januar 0,3 mio. kr. Fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings "Pulje til

uddannelsesleft" og har den 20. januar faet tilsagn pa 0,3 mio. kr. fra puljen.

e o o o

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i madet.



Punkt 14: E-sag: Initiativretsforslag fra Reza Javid (0): Smijobsindsats til
borgere pa kontanthjeelp

00.01.00-A00-12-26
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2, stk. 2 i Forretningsordenen for Beskaftigelses- og Socialudvalget har udvalgsmedlem Reza Javid
() fremsendt forslag om at styrke og systematisere kommunens indsats for sméjob til borgere pa kontanthjelp.

Baggrund for forslaget

Kontanthjeelpsreformen betyder, at flere modtagere far et lavere radighedsbeleb og dermed bliver gkonomisk pressede.
Afskaffelsen af § 34-statten (sarlig stotte til hagje boligudgifter) vurderes at gare det svaerere for nogle borgere at betale
huslejen. Det kan gge risikoen for udsattelser og hjemlashed og samtidig leegge storre pres pa kommunens herberger og
ovrige sociale indsatser.

Reformen indebaerer samtidig en ny mulighed, idet borgere kan have fa timer i ordinart arbejde uden at blive trukket
tilsvarende i kontanthjalpen.

Borgere, der modtager kontanthjalp pa mindstesats eller grundsats, fér et fribeleb pa 5.200 kr. om maneden for skat.
Borgere pa forhgjet sats far et fribeleb pa 2.600 kr. om méneden for skat. For borgere pa STU-forleb modregnes
arbejdsindtaegt ferst, nar den arlige indtegt overstiger 29.738 kr.

Det er Enhedslistens vurdering, at disse nye regler skaber et politisk og socialt behov for at understette, at borgere reelt
kan udnytte de nye muligheder for arbejdsindkomst ved siden af ydelsen. Mange borgere i malgruppen vil imidlertid have
vanskeligt ved at finde bade sma og sterre job, blandt andet p& grund af manglende ressourcer, netvaerk og tilknytning til
arbejdsmarkedet.

Forslagets indhold

Enhedslisten foreslar, at Beskaftigelses- og Socialforvaltningen styrker og systematiserer en kommunal sméjobindsats for
borgere pé kontanthjelp f.eks. i form af:

Stette borgere i at finde smajob i i timer om ugen

Finde og formidle sméajob

Etablere muligheder for smajob p&d kommunale arbejdspladser og kommunale virksomheder

Styrke samarbejdet med lokale virksomheder med henblik pa formidling og oprettelse af smajob

Smajobsportal: En enkel digital portal til formidling og match af smajob pad kommunale arbejdspladser og hos

samarbejdsvirksomheder, med mulighed for stette og opfelgning fra forvaltningen.

o Etablering af en fast sméjobfunktion/team/sméajobskonsulent med ansvar for arbejdsgiverkontakt, oprettelse af
sméjobmuligheder og match og opfelgning

e Andre tiltag

e o o o o

Formal med forslaget

Formalet er at forbedre borgernes skonomiske situation og modvirke fattigdom, samt forebygge at flere borgere mister
deres bolig pa grund af manglende betaling af husleje. Samtidig kan sméjob bringe borgere tattere pa arbejdsmarkedet,
understotte netvaerk og ege borgerens muligheder for pé sigt at opné selvforsargelse.

Indstilling fra forslagsstiller

Reza Javid () indstiller, at udvalget beslutter, at Beskeftigelses- og Socialforvaltningen forbereder en sag, hvor der
opstilles forskellige muligheder samt konkrete modeller og indsatser for, hvordan forvaltningen, ud over det, der allerede
gores, kan stotte, formidle og etablere sméjob til borgere i malgruppen. Sagen skal samtidig belyse, hvad der kan
gennemfores inden for de nuvaerende rammer, samt hvilket eventuelt behov der er for ekstra ressourcer og gkonomi for at
realisere de enkelte indsatser.

Forvaltningens belysning



Sagen herer under Beskaftigelses- og Socialudvalget. Hverken udvalget eller byradet har tidligere behandlet sagen.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen deler vurderingen af, at afskaffelsen af serlig stotte efter § 34 i lov om aktiv
socialpolitik gger risikoen for, at de bererte borgere ikke kan betale deres husleje, og derfor kan ende med at blive sat ud
af deres bolig. Forvaltningen folger udviklingen tet og rapporterer labende til udvalget. Ved seneste afrapportering den
25. november 2025 var forvaltningen ikke bekendt med, at afskaffelsen af serlig stotte endnu havde fort til udsattelser af
borgere. Byens boligorganisation berettede dog om, at flere borgere havde tiltagende vanskeligheder med at betale
husleje. Udvalget far neeste afrapportering pa et snarligt udvalgsmede.

Det er forvaltningens kerneopgave at stette borgerne i at komme i ordiner beskaftigelse. Det indbefatter et generelt fokus
pa at stotte kontanthjelpsmodtagere og andre ledige borgere i at komme i sméjobs og opné ordinere lennede timer, nér
det er relevant for den enkelte borger. Det kan bade vare smajobs i byens virksomheder og kommunale arbejdspladser.
Forvaltningen har jobkonsulenter dedikeret til hver malgruppe, og saledes ogsa jobkonsulenter, der arbejder malrettet med
at fa kontanthjeelpsmodtagere i job og uddannelse, fx sméjobs. Forvaltningen har derfor ikke en szrlig funktion med
fokus pa sméjobs, da det er et generelt fokus for mange af forvaltningens medarbejdere. Med implementeringen af
beskaeftigelsesreformen har forvaltningen et gget fokus pé ordinere timer frem for praktikker, da ordinare timer ofte er et
skridt pa vejen til at opna selvforsergelse.

Et centralt element i forvaltningens beskeaftigelsesindsats er et taet virksomhedssamarbejde, der blandt andet skal serge
for, at virksomhederne ser verdien at have medarbejdere ansat pa blot fa timer. Det er indeholdt i pejlemarket: ”Et
professionelt virksomhedssamarbejde, der tager afsaet i virksomhedernes behov og har fokus péa det gode borgermatch”,
som udvalget har besluttet pa baggrund af beskaeftigelsesreformen.

Forvaltningen har ikke en sékaldt ”Smajobsportal” og er umiddelbart ikke bekendt med en s&ddan portal i andre kommuner
eller organisationer. Det er muligt at sl smajobs op pa Jobnet. Desuden har forvaltningen en liste over smajobs i
forvaltningens fagsystem, hvor forvaltningens medarbejdere har overblik over jobs med op til 20 timer om ugen.

Som led i Handleplanen for socialpolitikken arbejder forvaltningen aktuelt med at gge antallet af udsatte borgere, som
kender til, og aktivt gar brug af det sociale frikort. Det sociale frikort giver de mest udsatte borgere mulighed for at tjene
op til et specifikt belab om aret uden at blive trukket i fx kontanthjeelp eller anden offentlig ydelse. I forbindelse med
Effektiviseringsstrategi 2026 har udvalget prioriteret 0,3 mio. kr. arligt til en pulje eremerket socialt frikort.
Forvaltningen arbejder med at fa lavet aftaler internt i kommunen og med relevante samarbejdspartnere, som sikrer, at
puljen bruges aktivt til at aflenne borgere i arbejde med det sociale frikort.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer at kunne fremlaegge en droftelsessag pa et udvalgsmede i maj 2026, hvis
udvalget beslutter at arbejde videre med initiativretsforslaget.

Beslutning
Beskeaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i madet.
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