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Punkt 1: Taxikersel i Odense Kommune: Den nye taxilov og
beregningsmodel for takster

05.00.00-A00-2-18
Resume

I forbindelse med byradets behandling af ”Ansegning om regulering af takster til taxikersel” den 24/1 2018 blev taksten
for taxikersel godkendt med en forhgjelse pa 1,98 % til ikrafttreedelse pr. 1/2 2018.

Folketinget har den 14/12 2017 vedtaget en ny taxilov. Den nye taxilov tradte i kraft den 1/1 2018. Den nye taxilov
medforer bl.a. en ny beregningsmodel for fastsattelse af taxitaksten.

Alle repraesenterede bestillingskontorer i Odense, det vil sige 4x27, Odense Taxa og Odense Mini Taxi, ensker at afvikle
deres vognkersel med afsat i den nye beregningsmodel.

Séafremt udvalget ikke ensker at godkende den nye beregningsmodel, vil den pr. 1/2 2018 godkendte takst veere gaeldende.

Der henvises til sagsfremstillingen for en uddybning af forholdene.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene. Der er tale om en lovbunden opgave.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at taksterne for taxikersel i Odense Kommune
fremover fastsettes efter den nye taxilov og dennes beregningsmodel.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Brian Skov Nielsen og Claus Houden deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med byradets behandling af ”Ansegning om regulering af takster til taxikersel” den 24/1 2018 blev taksten
for taxikersel godkendt med en forhgjelse pa 1,98 % til ikrafttreedelse pr. 1/2 2018.

Folketinget har den 14/12 2017 vedtaget en ny taxilov. Den nye taxilov tradte i kraft den 1/1 2018.

Den nye taxilov medferer bl.a. en ny beregningsmodel. Bestillingskontoret 4x27 har ansegt By- og Kulturforvaltningen
om en kommunal godkendelse af disse takster og ny beregningsmetode for de kommunale tilladelser. Anvendelse af den
nye beregningsmodel forudszatter oprettelse af et karselskontor med efterfolgende godkendelse hos Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen. Denne godkendelse forela i marts 2018.

By- og Kulturforvaltningen har efterfolgende forespurgt de gvrige bestillingskontorer i Odense, det vil sige Odense Taxa
og Odense Mini Taxi, i forhold til bestillingskontoret 4x27’s ansggning. jf. ovenfor. De to selskaber har efterfolgende
ansegt By- og Kulturforvaltningen om tilsvarende at afvikle sin vognkersel med samme beregningsmodel. Der foreligger
for sa vidt angér Odense Taxa et godkendt kerselskontor.

Som det fremgér af ovenstaende, gnsker alle reprasenterede bestillingskontorer i Odense Kommune at afvikle deres
vognkersel med afset i den nye beregningsmodel.

Den nye Taxilov

Den nye taxilov pr. 1/1 2018 betyder, at Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen overtager administrationen af taxiomradet fra
landets kommuner og i hovedstadsomradet fra Taxinavnet. Den nye taxilov omfatter al erhvervsmaessig persontransport i
bil — det vil sige taxikersel, limousinekersel og kersel for offentlige myndigheder.

Indtil de taxitilladelser, der er udstedt for den 1/1 2018, er udlebet, kan kommunen fastsatte maksimaltakster for disse
kommunalt udstedte taxitilladelser.

Den nye taxilov betyder bl.a.:

o Antal tilladelser til taxikersel foreges gradvist, og efter 2020 vil der ikke leengere veere nogen begrensninger pa
antallet af tilladelser, som kan udstedes.

Den geografiske binding pa tilladelser ophaves.

Tilladelse til at drive kerselskontor er landsdeekkende.

Der indfores et landsdekkende prisloft for taxikersel.

Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen er fra den 1/1 2018 den myndighed, der skal kontaktes vedrerende taxiomradet.
Der er dog enkelte undtagelser.

Prisdannelse

Som det fremgér af ovenstéende, @ndres prisdannelsen bl.a. pad omradet. Det betyder, at taxikersel pé sigt er underlagt et
landsdekkende prisloft. Prisloftet udger den maksimale pris for en taxitur. Dog mé der tillegges betaling for bro- og
feergetakster mv.



Herunder er en tabel over det landsdeekkende prisloft.

Takst 1 Takst 2 Takst 3

(hverdagskersel fra kl. | (kersel aften og nat fra |(kersel pd saerlige dage,

6 til kl. 18) kl. 18 indtil kl. 6 samt i | dvs. 1. januar, 24. -26.
weekender fra fredag december og 31.
kl. 18 indtil mandag kl. december)

6 samt pa helligdage)

Starttakst (kr./tur) B0 Q0 135
Kilometertakst 12 17 25,50
(kr./km)
Kilometertakst 18 25,50 38,25

storvogne (kr./km)

Tidstakst (kr./time) 400 450 675

Det landsdakkende prisloft beregnes ud fra en starttakst og en samtidig anvendelse af tidstakst og afstandstakst under
hele turen. Der fastsattes et prisloft pa hverdagskersel mellem kl. 6.00 og kl. 18.00 og et prisloft for kersel aften, nat og i
weekender. Desuden fastsettes et serligt prisloft pa serlige dage. Prisloftet er landsdaeekkende, og der fastleegges saledes
en hgjeste starttakst, en hgjeste takst pr. kilometer samt en hgjeste takst pr. time. Ingen af disse takster kan overskrides,
men det er muligt for det enkelte korselskontor at gd under disse takster.

Prisloftet beregnes ud fra folgende formler:
Pris (dag) = Starttakst (dag) + km x kmpris (dag) + minutter/60 x timepris (dag).

Pris (aften) = starttakst (aften) + km x kmpris (aften) + minutter/60 x timepris (aften).

Det vil sige, at bAde den medgéede tid som det tilbagelagte antal kilometer pavirker prisloftet.

Priseksempler
I dette afsnit gives et eksempel pa prisen for en taxitur i Odense Kommune med afset i de nuverende takster samt den

nye landsdeekkende maksimale takst. Eksemplet tager udgangspunkt i en 10 km taxitur, der tager et kvarter og foretages
pa en mandag kl. 13.00.

Landsdakkende maksimaltakst: 80 kr. + 10 km x 12 kr./km + 15/60 x 400 kr./time = 300 kr.

Nuvarende takst, jf. det kommunale takstreglement: 30 kr. + 10 km x 16,43 kr./km = 194,30 kr.



Eksemplet viser, at prisen for ovennavnte tur efter de nuverende takster, jf. det kommunale takstreglement, kan medfere
en stigning for den enkelte borger i Odense Kommune fra 194,30 kr. til 300 kr., sdfremt byraddet godkender, at taksterne
fremover fastsattes som i den nye taxilovs beregningsmodel.

Det er vaesentligt at understrege, at dette er en maksimaltakst og ikke nedvendigvis den takst, der opkraeves af det enkelte
bestillingskontor. Taksterne ma som navnt gerne fastlagges under det maksimale niveau.

Anbefaling

Pé baggrund af ovenstéende anbefaler By- og Kulturforvaltningen, at de nugeldende kommunale takster afloses af
landsdeekkende takster, jf. den nye taxilov og med virkning pr. 1/6 2018. Dette skal ogsé ses i ssmmenhang med, at den
kommunale tilsynsforpligtelse med at fore tilsyn med indehavere af tilladelser opherer med udgangen af august 2018 og
overgar til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen.

Desuden vil dette sikre en ensartethed i beregningsmodellen for taksterne for de vogne, der kerer i Odense Kommune.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Overforsel af midler fra Bydelspuljen til By- og
Kulturforvaltningen

18.00.00-G01-16-18
Resume

Okonomiudvalget har p4 medet den 13/3 2018 truffet beslutning om, at der afsaettes 2.000.000 kr. brutto/1.660.000 kr.
netto af restmidlerne fra Bydelspuljen til en ekstraordinaer pulje 1 2018 til folkeoplysende foreninger og selvejende
institutioner inden for folkeoplysningsomridet med ekstraordinaere udfordringer.

Malgruppen for denne ekstraordinere pulje er folkeoplysende foreninger/selvejende institutioner, der er kommet i
ekstraordinaere omsteendigheder som folge af nedenstaende forhold:

¢ Manglende forsikring eller mangelfuld forsikring mv. mod ekstraordinere udfordringer som f.eks. konkurser ved
leveranderer, tyveri, klimaforhold, nye myndighedskrav eller lignende.

¢ Faciliteter (kommunale, selvejende eller private), der i deres stand ikke kan viderefore en forenings kerneaktiviteter
med potentiel foreningslukning til felge.

¢ Foreninger/selvejende institutioner, der som folge af myndighedskrav ikke kan vedholde aktiviteten, hvis der ikke
gores en ekstraordiner indsats.

Pa modet den 13/3 2018 anbefalede @konomiudvalget endvidere, at Puljen administreres i By- og Kulturforvaltningen
med Folkeoplysningsudvalget som myndighed i forhold til beslutning om, hvem der skal modtage penge fra denne
ekstraordinare pulje, og at de 2.000.000 kr. derfor flyttes fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalgets ramme.

Denne sag er en konsekvens af @konomiudvalgets beslutning og anbefaling.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Borgmesterforvaltningen, at byradet godkender:

1. Budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Anleg pa 1.660.000 kr. i 2018 fra @konomiudvalget til By- og
Kulturudvalget.

2. Oprettelse af anlaegsbevilling "Ekstraordineert tilskud til folkeoplysende foreninger og selvejende institutioner inden
for folkeoplysningsomradet med ekstraordinaere udfordringer" under By-og Kulturudvalget i 2018, og samtidig
frigivelse af anlaegsbevilling pa 1.660.000 kr.

3. Folkeoplysningsudvalget bemyndiges til at traeffe til beslutning om, hvem der skal modtage penge fra denne
ekstraordinere pulje.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Brian Skov Nielsen og Claus Houden deltog ikke i medet.



Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi
Med sagen overfores eksisterende bevilling pa 1.660.000 kr. i 2018 pa styringsomradet Anlaeg fra @konomiudvalget til

By- og Kulturudvalget. Som konsekvens heraf nedskrives Borgmesterforvaltningens ramme henholdsvis opskrives By- og
Kulturforvaltningens ramme med belebet pa 1.660.000 kr.

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet

15.20.00-A00-18-17
Resume

P& medet den 7/6 2017 besluttede byrddet at igangsette 14 investeringsprojekter. Projekterne skal vaere med til at
nedbringe ledigheden og overforselsudgifterne i Odense Kommune. Der er investeret samlet 72 mio. kr. i projekterne,
som forventes at indbringe en samlet gevinst pa 114 mio kr. i perioden fra 2017 til 2020. Dermed forventes en samlet
nettogevinst pa 42 mio. kr. over hele investeringsperioden.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har arbejdet med implementering, drift og effektopgerelser af
investeringsprojekterne i knapt et ar, og udbudsprocesserne vedrerende kontanthjeelp og sygedagpenge er i den sidste fase,
hvormed de sidste investeringsprojekter kan starte op, og alle projekter vil veere i drift.

Samtidig neermer perioden for investeringsprojekterne Styrket CV indsats, Academic Partnership, Flere samtaler til
forsikrede ledige samt Flere samtaler til jobparate kontanthjelpsmodtagere deres udleb. Der skal derfor ved denne
afrapportering tages stilling til, om projekterne skal forlaenges eller lukkes. Indstillingen beror pa en samlet faglig og
gkonomisk vurdering af projekterne. I denne sag lagges der op til, at projektet Styrket CV indsats forlaenges til 2019
samtidig med, at projektet nedskaleres i storrelse. De tre gvrige projekter soges forleenget til 2019, uden at der foretages
@ndringer. Vurderingen af de enkelte projekter uddybes i afsnittet "Udvidet baggrund for laveste niveau”.

Sammenlagt har investeringsprojekterne pr. 28/2 2018 realiseret en gevinst pa 13,7 mio. kr. Dermed er den samlede
gevinstberegning steget med 9 mio. kr. siden seneste opfelgning, hvor der var realiseret en gevinst pa 4,7 mio. kr. pr.
31/12 2017. Den ogede gevinst indikerer, at den forsinkede opstart, som blev beskrevet i sidste opfelgning, er pé vej til at
blive hentet ind.

Den forbedrede gevinst skyldes primert en leengere realiseret effektperiode, da effektberegningerne har vist, at effekten,
og dermed ogsé gevinsten, sker forskudt af investeringen samt en stigende opgavelesning pa tvaers af
investeringsprojekterne. De faglige forventninger er fortsat, at forskydningerne ikke pavirker projekternes samlede
forventede gevinst og afkastgrad.

Samlet set forventes investeringsprojekterne at realisere en gevinst pa 59,2 mio. kr. i lebet af 2018, dette méltal er
inklusive efterslebet pa ikke realiserede gevinster for 8,9 mio. kr. fra 2017.

Effekt

Dette er en opfolgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene. Investeringsprojekterne skal bidrage
til de to Odensemaél om, at flere kommer i job og uddannelse, samt at borgernes indkomst skal stige. Det forventes, at
investeringerne, der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens
malgrupper, samlet set medforer, at flere borgere i Odense kommer i job og dermed ogsé, at borgernes indkomst stiger.
Det bemarkes, at investeringsprojekter, som ikke opnér den fornedne effekt, indstilles til lukning.

Endvidere vil projekterne bidrage til at Odensemalet om, at flere borgere er sunde og trives - forst og fremmest for deres
egen skyld, men ogsa fordi vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pa arbejdsmarkedet. Borgernes trivsel
er eksempelvis afspejlet i projekterne vedrarende udbud for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere samt udbud pa
sygedagpengeomradet.



INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Afrapporteringen pa investeringsbarometre.
2. Investeringsprojekter, der vedrerer omradet under beskeftigelsestilskuddet.

2.1 Forlengelse af investeringsprojektet ”Academic Partnership”, sé investeringsperioden forleenges frem til 31/12 2019,
herunder en budgetneutral tillegsbevilling fra styringsomradet Serlige driftsomrdder under Beskaftigelses- og
Socialudvalget til styringsomréadet Service pa 552.368 kr. 1 2018 og 973.225 kr. 1 2019. Heraf overfares den forventede
nettogevinst pa 303.802 kr. 1 2018 fra Beskeftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljen under @konomiudvalget

2.2 Forlaengelse af investeringsprojektet ”Flere samtaler — Forsikrede ledige” sa investeringsperioden forlenges frem til
31/12 2019, herunder en budgetneutral tillegsbevilling fra styringsomrédet Seerlige driftsomrader under Beskaeftigelses-
og Socialudvalget til styringsomradet Service pa 2.479.538 kr. 1 2018 og 7.135.724 kr. 1 2019. Heraf overfores den
forventede nettogevinst pd 471.112 kr. i 2018 fra Beskaftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljen under
Okonomiudvalget.

2.3 Forleengelse og nedskalering af investeringsprojektet "Styrket CV indsats" fra de oprindeligt 18 medarbejdere og 1
leder til samlet 6 medarbejdere frem til 31/12 2019, herunder en budgetneutral tillegsbevilling fra styringsomradet
Serlige driftsomrader under Beskaftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet Service pa 1.506.750 kr. 1 2018 og
2.583.000 kr. 1 2019. Heraf overferes den forventede nettogevinst pd 195.878 kr. i 2018 fra Beskaftigelses- og
Socialudvalget til reservationspuljen under @konomiudvalget.

3. Investeringsprojekter, der vedrerer omradet under de budgetgaranterede omrader og evrige overforsler.

3.1 Forlengelse af investeringsprojektet ”Flere samtaler — Jobparate kontanthjeelpsmodtagere” sa investeringsperioden
forleenges frem til 31/12 2019, herunder en budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Saerlige driftsomrader under
Beskaftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet Service pa 548.032 kr. 1 2018 og 1.385.110 kr. 1 2019. Heraf
overfores den forventede nettogevinst pa 76.724 kr. 1 2018 fra Beskaftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljen
under @konomiudvalget.

3.2 En omlagning af investeringsprojektet “Udbud: Sygedagpengeindsats”, herunder en budgetneutral tillegsbevilling pa
styringsomradet Sarlige driftsomrader - ydelsesgkonomien, som finansieres af mindreudgifter pa styringsomradet Sarlige
driftsomréader - indsatsekonomien under Beskaftigelses- og Socialudvalget pa 755.000 kr. i 2018 og 2019. Heraf
tilbagefores den forventede nettogevinst pa -1.162.500 kr. i 2018 til Beskaftigelses- og Socialudvalget fra
reservationspuljen under @konomiudvalget.

4. Den kommende afrapportering pé investeringsbarometre, der skulle behandles pa Beskeftigelses- og
Socialudvalgets made den 29/5 2018, udarbejdes ikke, da den ligger kort tid efter denne opfelgning.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Rammerne for udmentning af investeringsmidlerne til projekterne blev besluttet af @konomiudvalget pa medet den 28/2
2017. Det blev i den forbindelse besluttet, at:

"Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i gkonomien pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser. Opnaede gevinster budgetteres forsigtigt. Udgangspunktet er, at der kun budgetteres med en gevinst, der
svarer til investeringen, selvom den forventede gevinst er sterre. En eventuel forventet mergevinst placeres i
reservationspuljerne for forsergelses- og sikringsydelserne under @konomiudvalget. Nar omradet endelig gores op i
august maned, kan et eventuelt merprovenue geninvesteres eller prioriteres til andre omrader".

Pa medet den 7/6 2017 besluttede byradet at igangsatte investeringsprojekterne. I samme sag blev en samlet opfelgning
via investeringsbarometret vedtaget. Principperne for investeringsbarometeret blev godkendt af byradet pd medet den
27/9 2017. Her fremgik ligeledes intervaller og vaerdier for de farver, der indgér i afrapportering af
investeringsbarometrene.

Det skal understreges, at alle projekter folges taet med henblik pa at sikre fremdrift uanset farven péd det enkelte
investeringsprojekt. Det er séledes et kriterium, at investeringsprojektet stoppes, hvis den fornedne effekt mangler. Hvis
projektet udviser positiv effekt, kan det besluttes at forlenge investeringsperioden eller gare projektet permanent. I
vurderingen vil der blive taget udgangspunkt i investeringsbarometrene samt den faglige vurdering af det enkelte
investeringsprojekt. Dette kreever en serskilt byradsgodkendelse.

Herudover skal det naevnes, at de underliggende tiltag under "ovrige anbefalinger" (14 b. Transportstette til jobsamtaler
og 14 d. Kommunikationsindsats i bilaget) ikke afrapporteres i sagen, men i bilaget. Det skyldes, at der ikke er beregnet
afkast pa projekterne, og at de derfor ikke indgéar i de to overordnede investeringsbarometre.

Afrapportering af investeringsbarometret

Status pa investeringsprojekterne prasenteres via nedenstaende "investeringsbarometer", som anvendes til at afrapportere
pa projekterne og praesentere den samlede status for arbejdet. Det er tredje gang, at forvaltningen afrapporterer pa
investeringsprojekterne.

Nedenstaende figur giver det samlede statusoverblik over projekterne. Uddybende forklaring findes under figuren.



Afrapportering investeringsbarometre
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P& det gverste opfelgningsniveau afrapporteres pa to overordnede investeringsbarometre. Det ene barometer (Barometer 1
- Bruttoledighed) vedrerer 8 ud af 13 investeringsprojekter og er koblet op pé status i bruttoledigheden. Det andet
barometer (Barometer 2 - Aktivitetsparate) giver en status for de resterende fem projekter og er koblet op pa de
aktivitetsparate ledige.

Udviklingen i investeringsbarometret vedrerende bruttoledigheden vurderes i forhold til udviklingen i ledigheden pa
landsplan og Odense. Bruttoledigheden pa landsplan har stor betydning for beskaftigelsestilskuddets sterrelse. Hvis
ledigheden eksempelvis stiger i Odense samtidig med, at ledigheden falder pa landsplan, risikerer Odense at blive ramt af
en negativ regulering, der nemt overgar det samlede investeringsbeleb pé godt 72 mio. kr. Derfor kan udviklingen i
Odense ikke sta alene, nér der folges op. Det bemarkes, at den samlede efterregulering i forhold til
beskeftigelsestilskuddet afhanger af, hvordan ledigheden for de evrige kommuner pa Fyn udvikler sig. Dette parameter
er ikke en del af selve investeringsbarometret, men pavirker den samlede gkonomi.

Okonomien pé det budgetgaranterede omrade vedrerer de aktivitetsparate. Samme mekanisme gor sig geeldende her for
Odense Kommune, nemlig at hvis udviklingen pa landsplan er mere positiv end udviklingen i Odense Kommune, kan



dette betyde en negativ midtvejsregulering i aret.

Ledigheden i Odense er faldet over de seneste maneder. Det nyeste ledighedstal for februar 2018 er 5,4 %, og ledigheden
er dermed faldet siden seneste opfalgning hvor ledighedsprocenten var 5,6 % i november. Ledigheden pa landsplan er
ligesa faldet, sa differencen mellem ledighedsprocenten i Odense kontra landsplan er ved denne opfelgning uaendret.
Investeringsbarometret vedrerende Bruttoledigheden har farven gul med en afvigelse pd 1,3 %-point i forhold til
landsplan og er dermed inde i en positiv udvikling.

Barometer:

BRUTTOLEDIGHED
' Difference til landsplan: '
Sterre end 1,9%-point

Bruttoledigheden | Odense .
heldes op med udviklingen /<
pa landsplan. =

Y

Barometret for bruttoledighed er forbedret med 0,6 %-point - fra den forste méling (baseline), mens udviklingen ved
denne opfelgning er status quo, da ledigheden for januar 2018 er faldet med 0,1 %-point i bade Odense og pé landsplan
sammenlignet med seneste opfelgning. Samlet set er ledigheden i Odense kommet 0,6 %-point tettere pa
landsgennemsnittet siden indferelsen af barometret. Farven er dog fortsat gul, da forskellen til ledigheden pé landsplan
skal falde med yderligere 0,35 %-point for at give farven gren.

Investeringsbarometret vedrerende Aktivitetsparate har farven red med en vardi pa 0,8 %-point.

Barometer:

AKTIVITETSPARATE

Difference til landsplan:

Steme end 0,7%-point

Odenses andel af fuldtids-

personer pa indkomst- AN
overfersler holdes op mod —
kommunens "DUT-negle." ‘;

Barometret for de aktivitetsparate skiftede ved den seneste opfelgning fra gul til red med mindst mulig margen — 0,1 %-
point. Differencen til landsplan er ved denne opfelgning fortsat 0,8 %-point, hvorfor barometret fortsat er radt. De
underliggende projekter udviser positive tendenser, hvor der tilknyttes borgere til indsatsen “Efterveern”, med et forelgbigt



tilbagefald pa 0 %, ligesom der pr. 1/3 2018 er ansat 120 borgere i projektet ”Minifleksjob”. Sygedagpengeindsatsen er
opstartet 1/1 2018, mens de to investeringsprojekter vedrerende udbud forst har opstart senere i 2018, og dermed endnu
ikke har skabt en effekt.

Der kan konstateres et fald i antallet af aktivitetsparate borgere i Odense Kommune sammenlignet med seneste opfelgning
pa 148 borgere, men da antallet pa landsplan ligesé falder svarende til faldet i Odense, forbliver barometret redt. Et fald
pa yderligere 316 borgere havde bevirket, at barometret for de aktivitetsparate havde skiftet fra rad til gul ved denne
opfelgning med en difference til landsplan lig baselineniveauet pa 0,7 %-point.

Midterste niveau

Pa det midterste niveau males pé effekten (fald i ledigheden/reduktion af fuldtidspersoner) ved at inddele
investeringsprojekterne i seks strategiske hovedomréader. Det er tre grupper, som er inddelt i henholdsvis Forsikrede
ledige, Jobparate kontanthjelpsmodtagere og Integration. Disse tre grupper er koblet op pa investeringsbarometret
vedrerende Bruttoledigheden. De sidste tre grupper er Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, Sygedagpengemodtagere
og Ledighedsydelsesmodtagere. Disse tre grupper er koblet op pa investeringsbarometret vedrarende Aktivitetsparate
ledige.

Investeringsprojekterne, der vedrerer de forsikrede ledige og jobparate kontanthjelpsmodtagere, har ved denne
opfelgning bidraget til, at henholdsvis 84 og 13 fuldtidspersoner er kommet i job og ud af ledighed.

De valgte snitflader betyder, at succesfulde investeringsprojekter forholdsvist enkelt kan indarbejdes i driften, safremt
byradet beslutter at permanentgere eller forleenge nogle af projekterne. Det skyldes, at snitfladerne i afrapporteringerne
fuldt ud matcher linjerne i den nuverende styring og afrapportering.

Det bemerkes, at to af pilene pa det midterste niveau er grenne, mens flere af de igangsatte projekter - helt som forventet
— endnu ikke har vist effekt. Status ved denne tredje afrapportering folger det lagte spor, og derfor er afrapporteringen for
fire af pilene pa det midterste niveau neutral.

Laveste niveau

Det laveste opfelgningsniveau folger udviklingen i de enkelte investeringsprojekter via seks underliggende indikatorer,
som vil fremga af bilaget til hver opfelgning. Det drejer sig om henholdsvis @konomi, Effekt, Afkastgrad, Gevinst,
Produktion og Implementering, der samlet summer op i en Driftsstatus. Den samlede vurdering af det enkelte
investeringsprojekt vil bero pa en faglig helhedsvurdering af disse indikatorer. Implementering, produktionsmal og
driftsstatus pa de enkelte investeringer fremgar nedenfor. Farverne pa de underliggende indikatorer inkl. forklaringer
fremgar af bilaget til denne sag.

Nedenstaende farver kommer ud fra felgende vurderingskriterier:

¢ Gron: Investeringsprojektet har overordnet fremdrift og kvalitet pa indikatorerne samt overholder tidsplanen.

¢ Gul: Investeringsprojektets indikatorer giver et blandet billede af fremdrift og kvalitet, herunder udfordret tids- eller
procesplan.

¢ Red: Den samlede vurdering af investeringsprojektets indikatorer, herunder overholdelse af tidsplanen er
utilfredsstillende.

Nedenfor fremgar de ni projekter med farven gren inkl. driftsstatus.



! Academic Partnership

Implementering: Begge stillinger er besat, og arshjulet for aktiviteterne er samstemt med de @vrige studieaktiviteter pa
SDU.

Produktionsmal: Der er ikke opstillet et egentligt produktionsmal, men indsatsen har bidraget til bade
virksomhedskontakter, kontakter til SDU-studerende og kontakter til dimittender og ledige akademikere. Derudover har
indsatsen skabt 120 match i Virksomhedsmentorordningen og hjulpet 80 studerende i studiejobs.

Driftsstatus: Der er gennemfort en raekke aktiviteter 1 samarbejde med SDU, herunder arrangementer, som fordeler sig pa
bl.a. jobmesser, virksomhedsbesog og netvaerksmeoder. Aktiviteterne har skabt kontakt til bdde studerende, dimittender og
virksomheder. Projektet har ved denne opgerelse bidraget til, at 58 personer er kommet i job svarende til 6
fuldtidspersoner.

Projektet vurderes som en succes og forventer inden for projektperioden at indfri mélsatningerne for nettogevinsten pa
0,5 mio. kr. og afkastgrad pa 1,55. Dette skyldes blandt andet projektets hgje aktivitetsniveau og initiativrighed over for
malgruppen. Indsatsen er foruden et godt supplement til samarbejdet mellem Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen og
SDU, hvorfor det indstilles, at indsatsen forlanges frem til og med 31/12 2019. Ved afrapporteringen af
investeringsbarometret i august 2019 tages der endelig stilling til, om projektet skal permanentgeres eller lukkes.

* Flere samtaler — Forsikrede ledige

Implementering: Ansettelsesprocessen og onboarding af medarbejderne er afsluttet.

Produktionsmal: Kapacitet pa4 300 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 120 samtaler om ugen siden uge 40 i
2017. I de forste 8 uger af 2018 ligger gennemsnittet pd 171 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Projektet er i drift, og med projektet er der mulighed for at tilbyde en taet kontakt med malgruppen i form af
hjeelp, motivation og stette. Indsatsens effektberegninger er meget positive, hvorfor det forventes, at projektet indfrier
malsetningen for nettogevinsten pa 1,4 mio. kr. og afkastgrad pa 1,19 inden for projektperioden. Projektet har ved denne
opgerelse bidraget til, at 440 personer er kommet i job svarende til 52 fuldtidspersoner. Det indstilles derfor, at indsatsen
forleenges frem til og med 31/12 2019. Ved afrapporteringen af investeringsbarometret i august 2019 tages der endelig
stilling til, om projektet skal permanentgeres eller lukkes.

! Minifleksjobs

Implementering: Projektet er fuldt implementeret, og det sidste hold af fleksjobbere er ansat pr. 1/3 2018.

Produktionsmal: Der er ansat 120 borgere i projektet, hvilket er makskapacitet.



Driftsstatus: Indsatsen er nu fuldt bemandet, og fokus rettes nu mod fastholdelse af borgerne i fleksjob samt progression i
det samlede timetal pr. uge.

* Tveerfagligt team (sygedagpenge)

Implementering: Arbejdsgange er beskrevet, og ansattelsesproces er gennemfort. Projektet har varet i drift siden 1/2
2018.

Produktionsmal: Der méles pa det samlede antal sager med sparring fra det tveerfaglige team. Pr. 1/3 2018 har 76 borgere
modtaget sparring.

Driftsstatus: Projektet kerer som planlagt i forhold til proces- og tidsplanen. Der er udfaerdiget arbejdsgange og ansat
medarbejdere til teamet.

* Udbud- Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere

Implementering: Udbudsprocessen er i den afsluttende fase.
Produktionsmaél: 500 borgere skal igennem et 26 ugers forleb.

Driftsstatus: Projektet forlgber planmaessigt. Udbudsprocessen er i den afsluttende fase med henblik pa opstart i juli 2018.

! Udbud (sygedagpengeindsats)

Implementering: Udbudsprocessen er afsluttet.
Produktionsmal: Det forventes, at der tilknyttes op til 60 borgere lgbende i forlebet.

Driftsstatus: Udbudsprocessen er nu afsluttet, og den endelige aftale med en privat leverander har a&ndret
forudsatningerne i business casen. Der kan med aftalen lebende tilknyttes 60 borgere til projektet og ikke 80 som antaget
i den oprindelige business case. Derudover har udbuddet resulteret i en billigere enhedspris end forst antaget, hvorfor den
samlede investeringssum reduceres fra 3,8 mio. kr. til 2,29 mio. kr. Gevinsten reduceres fra 8,2 mio. kr. til 6,7 mio. kr., og
investeringens afkastgrad stiger som folge heraf fra 3,16 til 3,91.

Projektets drift forlgber planmaessigt, og effektmalingen kan pabegyndes medio 2018.



! Flere samtaler — jobparate kontanthjsslpsmodtagere

Implementering: Ansettelsesprocessen er afsluttet, og samtalerne afholdes.

Produktionsmal: Kapacitet p& 45 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 34 samtaler om ugen siden uge 41 i
2017. I de forste 8 uger af 2018 er gennemsnittet pa 47 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Projektet er i drift, og med projektet er der mulighed for at tilbyde en taet kontakt med malgruppen i form af
hjeelp, motivation og stette. Indsatsens effektberegninger er meget positive, hvorfor det forventes, at projektet indfrier
malsetningen for nettogevinsten pa 0,2 mio. kr. og afkastgrad pé 1,14 inden for projektperioden. Projektet har ved denne
opgerelse bidraget til, at 86 personer er kommet 1 job svarende til 12 fuldtidspersoner. Det indstilles derfor, at indsatsen
forleenges frem til og med 31/12 2019. Ved afrapporteringen af investeringsbarometret i august 2019 tages der endelig
stilling til, om projektet skal permanentgeres eller lukkes.

* Individuelle midler (opkvalificering)

Implementering: Indsatsen understotter en allerede igangvarende indsats i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen,
hvorfor investeringen er fuldt implementeret.

Produktionsmal: 564 borgere har i perioden fra uge 23 2017 til uge 8 2018 modtaget individuelle midler til
opkvalificering.

Driftsstatus: Projektet er fuldt implementeret og har pr. 1/1 2018 bidraget til, at 12 fuldtidspersoner er kommet i
beskaeftigelse. Effektberegningen viser, at 38 % af de bererte borgere kommer i beskeftigelse efter individuel
opkvalificering.

* Minijobmesser

Implementering: Der er udarbejdet drejebog, der beskriver arbejdsgangen for under og efter atholdelse af minijobmessen.
Der er siden seneste opfelgning ansat en koordinator i projektet.

Produktionsmaél: Der atholdes 2 minijobmesser om ugen, hvor der fokuseres pa forskellige brancher.

Driftsstatus: Projektet er i drift, og konceptet synes at virke. Der er atholdt 11 minijobmesser med deltagelse af 155
borgere. 35 borgere er efterfolgende géet i job svarende til en effekt pa 22 %.



Nedenfor fremgar de tre projekter med farven gul inkl. driftsstatus.

! Eftervaern

Implementering: Medarbejderne er ansat, og arbejdsgangen beskrevet. Der settes fokus pa udbredelse og vidensdeling
omkring projektet.

Produktionsmal: Der er pr. 28/2 2018 tilknyttet 8 ud af 56 mulige borgere til efterveernsindsatsen.

Driftsstatus: Projektet er implementeret i form af, at medarbejderne er ansat, og arbejdsgangene udarbejdet. Kadencen i
tilknytningen til projektet er steget vaesentligt siden sidste opfelgning. De opsatte delmél for januar og februar er
overholdt, mens de fremtidige delmél kraever en yderligere stigning i tilknytningskadencen, for at det endelige
produktionsmal vil blive realiseret. Der er intet tilbagefald til offentlig forsergelse blandt de tilknyttede borgere.

§ HR funktion

Implementering: Arbejdsgangen er beskrevet, og funktionen er implementeret.

Produktionsmal: I 4. kvartal er der i alt etableret yderligere 96 pladser (yderligere 107 virksomhedspraktikker og 11 faerre
private lentilskud) i forhold til gennemsnittet for 2016. Da brugen af kommunale lentilskud stort set er lukket ned, indgar
de ikke i opgerelsen.

Driftsstatus: Efter en forsinket start, der har rykket opgavelesningen, ses nu en stigning i antallet af HR kontakter, og 73
% af kontakterne resulterer i praktik eller lentilskud inden for 8 uger (til og med uge 4 2018).

I de kommende maneder, frem mod naste opfelgning, settes der fokus pa informationsudbredelse om indsatsen blandt
virksomhederne, ligesom der laves opsegende arbejde hos de virksomheder, der kan have gavn af indsatsen. Den ekstra
indsats skal bidrage til, at projektets driftsstatus forbedres, og gevinsten ved projektets afslutning realiseres.

§ Integrationsuddannelse IGU
Implementering: Indsatsen er implementeret, og der er pdbegyndt forforleb.
Produktionsmaél: Der er opstartet 30 forforleb ud af 34. Pa hold 1 har 22 deltagere gennemfort forforleb, og 2 er faldet fra.

Pé hold 2 med 10 deltagere har 6 personer pabegyndt forforlgb i januar. De er endnu ikke afsluttet. Der er ikke fastsat
starttidspunkt for de sidste 4 forforleb.



Driftsstatus: Der er forsinkelser, som skyldes, at det er sveert at finde IGU-pladser til eleverne, og at der er mangel pa
virksomheder, der vil ansztte deltagerne. Udfordringerne forventes blot at forskyde projektets gevinster.

Nedenfor fremgar 1 projekt med farven rad inkl. driftsstatus.

$ styrket cv

Implementering: Arbejdsgangen er beskrevet, og der gennemfores CV-samtaler. Dog har der stort set igennem hele
projektets lobetid veret vakante stillinger.

Produktionsmal: Der er en kapacitet pa 132 samtaler ugentligt. Der atholdes i snit 62 samtaler om ugen. I de forste 8 uger
af 2018 er gennemsnittet pd 107 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Ansattelse og oplering af de 19 nye medarbejdere er gennemfert, og hele den oprindelige investering er
opbrugt pr. 31/7 2018. Der foretages virksomhedsopsegende arbejde, rekrutteringsordre og CV-samtaler.

Der kan kun males effekt pé antallet af CV-samtaler. Den faktiske effekt af det virksomhedsopsegende arbejde og
rekrutteringsopgaver kan ikke opgeres.

Antallet af afholdte CV-samtaler er vaesentlig lavere end kapacitetsniveauet. Dette skyldes blandt andet, at det har vist sig
vanskeligt at henvise et tilstreekkeligt antal ledige til tilbuddet. Dertil kommer, at projektet er kommet senere i gang, da
det har taget leengere tid at rekruttere de rette medarbejdere til projektet. Investeringsprojektet har vaeret i fuld drift siden
oktober 2017, og den faglige vurdering er, at indsatsen er et centralt supplement til den gvrige beskaftigelsesindsats.

Til trods for et stigende antal samtaler i arets forste 8 uger har investeringen ikke péavist den enskede effekt, og det er
forvaltningens vurdering, at den opstillede gevinst og afkastgrad ikke laengere kan indfries. Derudover har projektet haft
opstartsvanskeligheder, som har resulteret i et beskedent antal samtaler i projektets forste levetid.

Der vil igennem en omlagning fra primaert individuelle 1:1 samtaler mellem borger og virksomhedskonsulent til primaert
holdbaserede workshops kunne skaleres ned til 6 konsulenter. Det er erfaringen, at der er et veesentligt storre fremmede af
borgere, og ligeledes storre interesse for de holdbaserede workshops. Alle workshops har ogsé et individuelt borgerrettet
element, idet alle fremmedte borgere modtager individuel sparring og rddgivning pé deres Jobnet CV.

Med denne permanente omlaegning forventes ikke en nedgang i atholdte samtaler i forhold til nuverende niveau.

Der aftholdes stadig 1:1 CV-boost samtaler med de borgere, som ensker at benytte tilbuddet, eller som visiteres af
jobradgiver.

Ved alle CV-boost aktiviteter foretages formidling til ordineert job, praktik og ansattelse med lentilskud. Dette bidrager til
en samlet resultatskabelse for Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.



Ovenstdende omlagning af indsatsen er pdbegyndt, og der forventes ikke problemer ved en nedskalering.

For uddybende bemerkninger vedrerende projekternes ekonomi henvises til skonomiafsnittet i denne sag.

Videre proces

Da mangden af ny information ved den planlagte opfelgning, der skulle foreleegges Beskaeftigelses- og Socialudvalget
den 29/5 2018, vil veere begraenset, indstilles det i denne sag, at den kommende opfelgning ikke udarbejdes. Safremt
indstillingen imegdekommes af byradet, vil der fortsat vaere to afrapporteringer af investeringsbarometret i 2018, og den
naste opfelgning forelegges Beskaftigelses- og Socialudvalget den 21/8 2018. Efterfolgende skal byrddet tage stilling til
forleengelse eller lukning af projekterne Individuelle midler til opkvalificering af ledige og mini-jobmesser.

Okonomi

Projekter, der forlenges

Academic Partnership

Investeringsprojektet ”Academic Partnership” enskes forlenget til og med 31/12 2019. Forlaengelsen betyder, at
Beskeftigelses- og Socialudvalgets samlede serviceramme opskrives med 0,55 mio. kr. 1 2018 og 0,97 mio. kr. 1 2019.

Gevinsten forventes at blive 0,86 mio. kr. 1 2018 og 1,51 mio. kr. i 2019, samlet 2,36 mio. kr. Afkastgraden forbliver
derfor den samme i forlaengelsesperioden pa 1,55.

Flere samtaler — Forsikrede ledige

Investeringsprojektet ’Flere samtaler — Forsikrede ledige” enskes forlenget til og med 31/12 2019. Forlaengelsen betyder,
at Beskeftigelses- og Socialudvalgets samlede serviceramme opskrives med 2,48 mio. kr. 1 2018 og 7,14 mio. kr. i 2019.

Gevinsten forventes at blive 2,95 mio. kr. 1 2018 og 8,49 mio. kr. 1 2019, samlet 11,44 mio. kr. Afkastgraden forbliver
derfor den samme i forleengelsesperioden pa 1,19.

Flere samtaler — Jobparate kontanthjeelpsmodtagere

Investeringsprojektet “Flere samtaler — Jobparate kontanthjelpsmodtagere” enskes forleenget til og med 31/12 2019.
Forlengelsen betyder, at Beskeftigelses- og Socialudvalgets samlede serviceramme opskrives med 0,55 mio. kr. 1 2018
og 1,39 mio. kr. 1 2019.

Gevinsten forventes at blive 0,62 mio. kr. 1 2018 og 1,58 mio. kr. 1 2019, samlet 2,20 mio. kr. Afkastgraden forbliver
derfor den samme i forlengelsesperioden pa 1,14.

Styrket CV-indsats

Investeringsprojektet "Styrket CV-indsats" nedskaleres fra 18 medarbejdere og 1 leder til samlet 6 medarbejdere. Det
betyder, at investeringsprojektet "Styrket CV indsats" enskes forleenget i den nye form til og med 31/12 2019.
Forlengelsen betyder, at Beskaftigelses- og Socialudvalgets samlede serviceramme opskrives med 1,50 mio. kr. 1 2018
og 2,58 mio. kr. 1 2019.



Gevinsten forventes at blive 1,70 mio. kr. 1 2018 og 2,92 mio. kr. i 2019, samlet 4,62 mio. kr. Afkastgraden forbliver
derfor den samme som det oprindelige projekt pa 1,13.

Den manglende gevinst fra projektets forste &r pd -9.2 mio. kr. finansieres af reservationspuljerne under

@konomiudvalget. Dog vil der fortsat kunne males en effekt af gennemforte CV samtaler, som kan betyde yderligere
realiseret gevinst, der labende vil blive opgjort.

Péa styringsomradet Sarlige Driftsomrader forventes forleengelsen af de fire projekter at indbringe en samlet nettogevinst
pa samlet 1,05 mio. kr. 1 2018 og 2,42 mio. kr. 1 2019.

Alle forlengede projekter folges fortsat i investeringsbarometret i forlengelsesperioden.

Projekt, der justeres

Udbud: Sygedagpengeindsats

Der @ndres i forudsetningerne for investeringsprojektet ”Udbud: Sygedagpengeindsats”, hvormed projektets samlede
investeringssum reduceres fra 3,80 mio. kr. til 2,29 mio. kr.

Gevinsten reduceres fra 12,0 mio. kr. til 8,9 mio. kr., og afkastgraden stiger fra 3,16 til 3,91. Andringerne betyder, at
nettogevinsten i 2018 falder med 0,6 mio. kr., 0,8 mio. kr. i 2019 og 0,4 mio. kr. i 2020.

Opfelgning pa realiserede gevinster

Nedenstaende tabel opsummerer de realiserede gevinster for 2017, januar og februar 2018 og den akkumulerede gevinst
for de enkelte investeringsprojekter. Den store stigning mellem 2017 og 2018 skyldes, at effekten sker forskudt af
investeringsperioden.

Forventet

gevinst | hele Realiseret

Samlet investerings- | Budgetteret | gevinst pr

Nr. [Investeringsprojekt investering perioden nettoafkast 311217
1 |CV-boost* 8.710.000 9. 864 000 1.154 000 40.000
2 |Academic partnership® 910.000 1.407 000 497 .000 230.142
3 |Samtaler - Forsikrede ledige® 7.350.000 8.716.000 1.366.000 2.004.096
4 |Eftervarn 3910500 8.203.500 4.293 000 20.096
5 |Minifleksjob 5.100.000 5.698.000 583.000 489.871
6 |Sygedagpenge: Tveerfagligt team 10400000, 12 600,000 2 200000 0
7 |Udbud: Aktivitetsparate Kontanthj=lpsmodtagere 12 600000 18.800.000 6.200.000 0
28 |Udbud: Sygedagpengeindsats™® 3.800000( 12.000.000 8.200.000 0
9 |Samtaler - Jobparate kontanthjz=lpsmodtagere® 1.488.000 1.702.000 214.000 420.754
10 |Individuelle midler 3.200.000 13.771.000| 10571.000 1.035.343
11 |HR-funktion 11.700.000 17.600.000 5.900.000 o
12 |Minijobmesse 1.258.000 1.258.000 o 455985
13 |Integrationsgrunduddannelse (1GU) S00.000 1.400.000 900.000 0
14 |@vrige investeringsprojekter 1.472.000 1.472 000 o 0
72,398,500 | 114.491.500 | 42.093.000 4.696.287




Samlet

Realiseret gevinst | realiseret Realiseret |Budpgetteret
Nr. |Investeringsprojekt jan-feb 2018 gevinst nettogevinst | afkastgrad
1 |CV-boost® 584206 524.206 -529.794 1,13
2 |Academic partnership® 393.265 623.407 126.407 1,55
3 |samtaler - Forsikrede ledige® 4 885.650 5.880.746 5523746 1,19
4 |Efterveern 56.635 76.731 -4.216.269 2,10
5 |Minifleksjob 588.418 1.078.289 480.289 1,12
& |Sypedagpenge: Tvaerfagligt team 0 0| -2.200.000 1,21
7 |Udbud: Aktivitetsparate Kontanthizlpsmodtagere 0 0| -6.200.000 1,47
2 |Udbud: Sygedagpengeindzats™® 0 0| -8.200.000 3,01
9 |Samtaler - lobparate kontanthjzlpsmodtagere® 850.899 1.280.653 1.066.653 1,14
10 |Individuelle midler 653.189 1.6893.532 -B.B77 468 4,51
11 |HR-funktion 434246 434246 -5.465.754 1,50
12 [Minijobmesse 560.002 1.015.987 1.015.5987 1,00
13 |Integrationsgrunduddannelse (1GU) 0 0 -900.000 2,80
14 |@vrige investeringsprojekter 0 0 o 1,00

9.020.509 13.716.797 | -28.376.203

*Forventet gevinst nedjusteres jf. denne sags indstillingspunkter.

Den forventede gevinst i hele investeringsperioden kan ikke forventes at tilga lineart i perioden, da gevinster vil indfries
forskudt af investeringen og implementeringen af den nye opgave.

Samlet pavirkning af nettogevinsten

Folgende skema opsummerer den samlede @&ndring af nettogevinsten i arene 2018-2020 for alle investeringsprojekterne.

Den oprindelige investering var pé 72,398 mio. kr., og der var forventet en gevinst pa 114,491 mio. kr. Samlet set beted
den oprindelige investering en nettogevinst pa 42,093 mio. kr.

Ved forlengelse af alle fire foresldede projekter gges investeringerne med 17,163 mio. kr. og den forventede gevinst med
20,632 mio. kr. og deraf en nettogevinst pa 3,468 mio. kr. Samtidig betyder justeringen af Udbud: Sygedagpengeindsats,
at investeringen falder med 1,51 mio. kr., og gevinsten falder med 3,1 mio. kr.

Hyvis forleengelse af alle fire projekter og justeringen af Udbud: Sygedagpengeindsats godkendes, vil den samlede
investering veere 88,052 mio. kr., den samlede gevinst vil blive 132,024 mio. kr., og den samlede nettogevinst vil blive
43,971 mio. kr.

Folgende skema opsummerer den samlede @ndring af nettogevinsten i drene 2018-2020 for alle investeringsprojekterne.



2017

Investeringsprojekt Investeringssum Gevinst Nettogevinst
Samlet initial investering 16.195.500 13.635.500 -2.560.000
1. CW-boost - nedskalering til 6 medarb.
Geni tering i
T T 2. Academic Partnership
forleengelse af 5 . ; )
sroiekier 3. Flere samtaler - forsikrede ledige
9. Flere samtaler - jobparate kontanthj=lpsmodtagere
samlet geninvestering
lustering af
projektet 2. Udbud: Sygedagpengeindsats
samlet total investering 16.195.500 13.635.500 -2.560.000
2018
Investeringsprojekt Investeringssum Gevinst Nettogevinst
Samlet initial investering 33.022.000 52.897.000 19.875.000
1. CW-boost - nedskalering til 6 medarb. 1.506.750 1702628 195878
Geni tering i
FRINVESIEMNE 15 pcademic Partnership 552.368 856.170 303.802
forleengelse af 5 . ; ) -
profekier 3. Flere samtaler - forsikrede ledige 2479538 2.950.650 471112
9. Flere samtaler - jobparate kontanthj=lpsmodtagere 548.032 624.756 TET724
samlet geninvestering 5.086.688 6.134.204 1.047.516
lustering af
projektet 2. Udbud: Sygedagpengeindsats -566.250 -1.162 500 -596.250
samlet total investering 37.542.438 57.868.704 20.326.266
2019
Investeringsprojekt Investeringssum Gevinst Nettogevinst
Samlet initial investering 18.696.000 37.972.000 19.276.000
) S CW-boost - nedskalering til & medarhb. 2.583.000 2918790 335.790
CeniMESIERng T o e Partnership 973.225 1.508.499 535274
forleengelse af 5 . ; )
profekier 3. Flere samtaler - forsikrede ledige 7.135.724 8491512 1.355.788
9_Flere samtaler - jobparate kontanthj=lpsmodtagere 1385110 1579025 193915
samlet geninvestering 12.077.059 14.497.826 2.420.767
lustering af
projektet 2. Udbud: Sygedagpengeindsats -755.000 -1.550.000 -795.000
Samlet total investering 30.018.059 50.919.826 20.901.767
2020
Investeringsprojekt Investeringssum Gevinst Nettogevinst
samlet initial investering 4 485.000 G 987.000 5.502.000
) S CW-boost - nedskalering til & medarhb.
BT 2. Academic Partnership
forleengelse af 5 . ; )
projekier 3. Flere samtaler - forsikrede ledige
9_Flere samtaler - jobparate kontanthj=lpsmodtagere
samlet geninvestering
lustering af
projektet 2. Udbud: Sygedagpengeindsats -1B8.750 -387.500 -1898.750
samlet total investering 4.296.250 9.599.500 5.303.250




| alt 2017-2020
Investeringsprojekt Investeringssum Gevinst Nettogevinst
Samlet initial investering 72.398.500 114.491 500 42 .093.000
1. CW-boost - nedskalering til 6 medarb. 4 089.750 4621 418
Geni tering i
FRINVESIEMNE 15 pcademic Partnership 1.525.593 3 364,660
forleengelse af 5 . ; )
sroiekier 3. Flere samtaler - forsikrede ledige 9.615.262 11442162
9. Flere samtaler - jobparate kontanthj=lpsmodtagere 1933.142 2203781
samlet geninvestering 17.163.747 20.632.030 3.468.283
lustering af
projektet 2. Udbud: Sygedagpengeindsats -1.510.000 -3.100.000 -1.590.000
samlet total investering 88.052.247 132.023.530 43.971.283

Forlengelsen af de 4 projekter samt justering af et projekt pavirker reservationspuljerne under @konomiudvalget for
2018. Nedenfor er vist reservationspuljerne for bade 2017 og 2018, hvilke geres endeligt op i august hhv. 2018 og 2019.

Reservationspuljer for 2018

EUdE,EtEa et err:.lde . ' Reservationspuljerne

omrader og gvrige Beskeeftigelsestilskud
11.000 kr. overfarsler samlet set
Oprindelig reservationspulje, vedtaget budget 103918 -78.446 25472
3. opfelgning pa investeringsprojekter, BYR d. 16/5-2018 -1.086 971 -115
= Pulje 102.832 77475 i 25.357
Forventet midtvejsregulering jf. KL prognose (sommer 2018) -7.183 -7.183
Efterregulering (sommer 2019)
Forventet resultat 2018 102.832 -84.658 18.174
Reservationspuljer for 2017

EUdE,EtEa ik Er?de . y Reservationspuljerne

omrader og gvrige Beskeeftigelsestilskud
11.000 kr. overfgrsler Sl st
Udmeldt gkonomi fra KL/Ministeriet 2.884.059 403 440 3.287.499
Vedtaget budget 2017 fra BSF 2.8374916 462.015 3.336.931
= Oprindelig pulje 9.142 -58.576 -49.434
Regulering v. @konomisk status 73.962 -42.110 31.852
= Pulje 83.104 -100.686 -17.582
Regulering v. '1/10-sag’ 5.724 D' 5724
= Pulje B8.828 -100.686 -11.858
Regnzkab 2017 (afvigelze) 3.465 -11.977 i -8.512
= Pulje 92.293 -112.663 -20.370
Midtvejsregulering (sommer 2017) -3.084 -3.084
Forventet efterregulering (sommer 2018) jf. KL prognose -4.271 -4.271
= Forventet resultat 2017 892.293 -120.018 -27.725

Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i gkonomien for omréadet for forsergelses- og
sikringsydelser, og nar omradet endeligt gores op i august maned aret efter, kan et eventuelt merprovenu geninvesteres,
prioriteres til andre omrader eller hjelpe med at skabe balance i den samlede ekonomi.

Serviceudgifter



Indstillingerne i sagen vil haeve serviceudgifterne for 2018 med 5,08 mio. kr., hvilket der i udgangspunktet ikke er plads
til inden for kommunens serviceramme. Udfordringen med servicerammen for 2018 héndteres derfor inden for
Okonomiudvalgets og Beskaftigelses- og Socialudvalgets samlede serviceramme, og en fzlles losning herpa findes
imellem de to forvaltninger i august 2018 i forbindelse med opgerelse af overfarselspuljen til Budget 2019.

Bilag

Kopi af Investeringsbarometer opfelgning 24.04.2018



Punkt 4: Geografisk deekningsomrade for den Forberedende
Grunduddannelse (FGU)

15.00.00-G01-908-17

Resume
En bred kreds af Folketingets partier har den 13/10 2017 indgaet forlig om en reform af det uddannelsesforberedende
omrade. Reformens mal er at styrke indsatsen for de unge, som ikke er klar til en ungdomsuddannelse efter grundskolen.

De fynske kommuner skal udarbejde et forslag til, hvor institutioner og skoler skal placeres, samt hvor stort et geografisk
omrade og elevgrundlag de skal dekke.

Pa den baggrund har kommunerne Nordfyns, Kerteminde, Assens, Nyborg og Odense fundet et feelles fodslag om forslag
til geografisk dekningsomréde af den Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Odense Byrad bliver i denne sag orienteret om, at Beskaftigelses- og Socialudvalget har godkendt, at Odense Kommune
via Kontaktradet (KKR) indstiller til et geografisk dekningsomréde bestdende af kommunerne Nordfyns, Kerteminde,
Assens, Nyborg og Odense til en institution til udbud af den kommende Forberedende Grunduddannelse (FGU) til
Undervisningsministeriet.

Effekt

Sagen har en konsekvens for Odensemalet "Flere kommer i uddannelse og job", da den Forberedende Grunduddannelse
(FGU) har til formal at reducere kompleksiteten, styrke sammenhangen og lofte den samlede kvalitet i
uddannelsesindsatsen for malgruppen. Den Forberedende Grunduddannelse skal dermed understette, at de unge meder et
sammenhangende og malrettet forlob med klar progression for derefter at kunne pabegynde og gennemfore en
ungdomsuddannelse eller komme i beskaftigelse.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet tager orienteringen til efterretning.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Ud af en ungdomsargang fortseetter langt de fleste i en ungdomsuddannelse efter grundskolen. Nogle unge har dog brug
for en serlig forberedende indsats efter grundskolen for at kunne gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i



beskaeftigelse. Derfor skal Odense Kommune som en del af udmentningen af forliget tilrettelegge en sammenhangende
ungeindsats samt undersette beslutningen om den geografiske placering af en ny Forberedende Grunduddannelse (FGU).

De fynske kommuner skal i perioden februar til 1/6 2018 udarbejde et forslag til, hvor institutioner og skoler skal
placeres, samt hvor stort et geografisk omrade og elevgrundlag de skal dekke. Dette arbejde understettes af
Kommunekontaktrddet (KKR). Det betyder bl.a., at de nuverende produktionsskoler samt dele af VUC lukker for i stedet
at indgd i den Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Den 6/2 2018 dreftede Beskaftigelses- og Socialudvalget muligheder og perspektiver for den geografiske placering af
den Forberedende Grunduddannelse (FGU). Beskaftigelses- og Socialudvalget gav pa madet udtryk for, at forvaltningen
skulle afsege muligheden for at foreslé et geografisk deekningsomréade, der svarer til det nuveerende samarbejde i
Ungdommens Uddannelsesvejledning Odense (UUO). I dette samarbejde indgar de fem kommuner Nordfyns,
Kerteminde, Assens, Nyborg og Odense.

Pa den baggrund har kommunerne Nordfyns, Kerteminde, Assens, Nyborg og Odense fundet et feelles fodslag om forslag
til geografisk dekningsomrade af den Forberedende Grunduddannelse (FGU), der kan indstilles til
Undervisningsministeriet via Kommunekontaktrad Syddanmark (KKR Syddanmark). Dekningsomradet foreslas med
udgangspunkt i, at der allerede er etableret et velfungerende samarbejde omkring Ungdommens Uddannelsesvejledning
mellem kommunerne. Det har ogsé varet en central overvejelse, at den kommende institution far et elevgrundlag, der
danner grundlaget for en baeredygtig selvejende statslig institution.

De fem kommuner foreslér i feellesskab, at der etableres én institution i Odense med seks skoler. 2 skoler i Odense og 1
skole i hver af de resterende kommuner i samarbejdet. Den ene skole i Odense foreslés at vaere Elsesminde
Produktionsskole, mens det foreslas, at den kommende institution arbejder pa at etablere en byner skole.

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkendte den 24/4 2018, at Odense Kommune via Kontaktradet (KKR) indstiller til et
geografisk dekningsomrade bestdende af kommunerne Nordfyns, Kerteminde, Assens, Nyborg og Odense til en
institution til udbud af den kommende Forberedende Grunduddannelse (FGU) til Undervisningsministeriet.

Senest den 1/6 2018 skal Kommunekontaktrad Syddanmark (KKR Syddanmark) fremsende en samlet indstilling til de
geografiske deekningsomréder til den Forberedende Grunduddannelse (FGU) pa Fyn. Undervisningsministeren nedsetter
med virkning fra den 1/9 2018 eller snarest derefter en midlertidig bestyrelse for den Forberedende Grunduddannelse
(FGU) institutionen.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunes kassebeholdning.



Punkt 5: Moving Global Talent - projekt med Work Live Stay

24.00.00-G01-21-18
Resume

Borgmesterforvaltningen har modtaget en henvendelse fra Work Live Stay om Moving Global Talent — et projekt, der
fokuserer pé rekruttering af international talent og arbejdskraft. Projektet har en samlet finansiering pa ca. 18 mio. kr.,
hvoraf langt sterstedelen af finansieringen er strukturfondsmidler.

Foreningen Work Live Stay blev stiftet i 2012 i et samarbejde mellem private virksomheder, syddanske kommuner og
Region Syddanmark med det formal at bidrage til at skabe bedre vakstbetingelser i Syddanmark ved at forbedre de
syddanske virksomheders muligheder for at tiltreekke, modtage og fastholde hgjtkvalificerede medarbejdere fra ind- og
udland. Foreningen er finansieret af medlemskontingent samt af projektmidler bevilget af Syddansk Veakstforum.

Projektet er interessant, da det adresserer den udfordring, som virksomhederne selv beskriver som deres sterste udfordring
for fortsat udvikling og konkurrencedygtighed, nemlig adgangen til kvalificeret arbejdskraft.

I november 2017 besluttede Okonomiudvalget at indga tre-arige aftaler med Odense Robotics og Technology Denmark
netop for at imgdekomme udfordringen om kvalificeret arbejdskraft. Ligeledes har Odense Kommune med International
Community 1 Beskeftigelses- og Socialforvaltningen allerede en del erfaringer med modtagelse og fastholdelse af
internationale medarbejdere.

Det giver derfor kun mening for Odense Kommune at vaere en del af projektet Moving Global Talent fra Work Live Stay,
hvis det flyder ssmmen med og styrker den indsats, der allerede er igangsat.

Borgmesterforvaltningen har derfor sammen med Odense Robotics / Udvikling Fyn veret i lebende dialog med Work
Live Stay omkring indholdet og fokus i projektet med det formal at samtenke projektet med den rekrutteringsindsats, der
allerede er igangsat i Odense, og dermed styrke og supplere bade den allerede igangvarende indsats i Odense samt styrke
det samlede grundlag for projektet Moving Global Talent.

Det har resulteret i, at robotklyngen indgér som testklynge, og projektet bliver en del af de rekrutteringsindsatser, der
allerede er udarbejdet i teet samarbejde mellem Odense Kommune, Odense Robotics og virksomhederne i robotklyngen,
herunder ogsa den store indsats pa rekruttering, der er igangsat i forbindelse med gaming og E-sport. Det udvider og
styrker rekrutteringsindsatsen i Odense Robotics markant og styrker samtidig hele grundlaget for udviklingen af metoder
og implementerbare modeller for tiltreekning af fastholdelse af international talent- og arbejdskraft, som er det primere
formal for Work Live Stay.

Helt konkret betyder det, safremt @konomiudvalget godkender nervarende indstilling, et eget budget til
rekrutteringsaktiviteter i robotklyngen fra ca. 2,2 mio. kr. til ca. 5 mio. kr. i den tre-arige projektperiode. Herudover
finansieres samtidig en medarbejderressource i form af en Cluster Key Acount Manager, der fysisk vil placeres i
robotklyngen.

Pé den baggrund anbefaler Borgmesterforvaltningen, at Odense Kommune indgar som partner i projektet Moving Global
Talent.



Effekt

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Det forventes, at en koordineret og malrettet rekrutteringsindsats pa kort og pa lang sigt bidrager positivt til
vaekstpolitikken, da indsatsen forventes at medvirke til at tiltraekke arbejdskraft og skabe udvikling og veekst i de lokale
virksomheder.

Flere kommer i uddannelse og job

Gennem korte malrettede uddannelsesforleb og nye modeller for opkvalificering og samarbejde mellem virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og kommunen forventes flere at komme i uddannelse og job inden for robot- og tech-omradet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at Odense Kommune indgér som partner i projektet
Moving Global Talent med en samlet medfinansiering pa 651.830 kr. i en tre-arig periode fra juli 2018 — juli 2021 fordelt
med 108.638 kr. 12018, 217.277 kr. 1 2019 og 2020 samt 108.638 kr. 1 2021, som finansieres af Transformation og
Strategis (Vaksts) eksisterende ramme pa styringsomradet Service under Jkonomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Det skal for god ordens skyld praciseres, at den kommunale medfinansiering fra Odense Kommune pé i alt 651.830 kr. 1
perioden juli 2018 — juli 2021 fordeler sig med 108.638 kr. 12018, 217.277 kr. 1 2019, 217.277 kr. 1 2020 samt 108.638 kr.
12021.

Sagsfremstilling

De fynske robot- og teknologivirksomheder er i staerk vaekst og har behov for kvalificeret arbejdskraft inden for hele
vaerdikaden, fra underleverander til de mest specialiserede teknologijobs.

En helt afgerende forudsatning og et grundlaeggende rammevilkar for veekst i virksomhederne er rekruttering af
kvalificeret talent- og arbejdskraft.

Med udgangspunkt heri vedtog @konomiudvalget i november 2017 at arbejde med rekrutteringsindsatser i et tre-arigt
perspektiv inden for Robot- og IT-omradet med henholdsvis Odense Robotics og henholdsvis Technology Denmark som
leverander.

Efterfolgende har Borgmesterforvaltningen modtaget en projektansegning fra Work Live Stay om et projekt - Moving
Global Talent, som de ensker Odense Kommune som partner i.

Projektet har ligeledes fokus p& den rekrutteringsudfordring, som en del virksomheder i Region Syddanmark star overfor.
Der er mange gode takter og spaendende og nytenkende elementer i projektet, og det spiller fint sammen med og
supplerer den linje, der allerede er lagt i Odense.



Moving Global Talent

Projektet har 1 udgangspunktet et langsigtet perspektiv, hvor virksomhederne i Odense har et meget presserende og akut
behov for kvalificeret arbejdskraft. Odense Kommune og Odense Robotics / Udvikling Fyn har derfor veret i en labende
proces med Work Live Stay omkring fokus og indhold i projektet.

Det har resulteret i en justering af projektet saledes, at der bade er et perspektiv pd udvikling af metoder og
implementerbare modeller for tiltreekning af fastholdelse af international talent- og arbejdskraft pé lang sigt, men ogsé et
fokus pé en tiltreekningsindsats, der skal vaere med til at sikre den nedvendige arbejdskraft til klyngen pa den korte bane
og imgdekomme de behov, virksomhederne oplever her og nu.

Robotklyngen vil dermed indgé som testklynge for konkrete tiltraeknings-, modtagelses- og fastholdelsesopgaver i
forbindelse med rekruttering af international arbejdskraft. Saledes indgar og styrkes hele rekrutteringsindsatsen i Odense
Robotics som en del af projektet Moving Global Talent.

Indsatserne, der omhandler robotklyngen, forankres i Odense Robotics, der samarbejder taet med Work Live Stay, ud over,
at Moving Global Talent styrker rekrutteringsindsatsen i robotklyngen markant og giver mulighed for at udvide den med
ovrige indsatser, der ligeledes er efterspurgt af virksomhederne.

Odense Kommune har allerede gode erfaringer med modtager- og fastholdelsesopgaven gennem International Community
(ICO) 1 Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. Erfaringer, der er vigtige at bygge videre pa.

ICO har fokus pa modtagelsen og fastholdelsen af internationale medarbejdere 1 Odense, dels gennem partnerindsatser og
indsatser af kultur- og relationsopbyggende karakter. Virksomhederne eftersperger dog ogsa en funktion, der er mere
virksomhedsrettet med fokus pa at understette virksomhederne i bade tiltreknings- og modtagelsesfasen. Dette vil vaere
en ekstra indsats, der tilfores gennem Moving Global Talent i form af en Cluster Key Acount Manager, der fysisk bliver
placeret taet pd klyngen i Odense Robotics. Det vil vare en funktion, der har fokus pa at styrke virksomhedernes
kapabiliteter, bade i forhold til at tiltrekke og modtage internationale medarbejdere. Borgmesterforvaltningen har vaeret i
dialog med ICO og dreftet savel indhold som placering af denne funktion. ICO er enig i behovet og ser styrken i en
placering i klyngen tet pd virksomhederne. Det er dog vigtigt, at der finder en lobende koordinering og

videndeling sted med ICO.

Ud over den tette kontakt til virksomhederne i klyngen skal der séledes ogsé vere en tet og lobende dialog / samarbejde
med ICO. Der vil derfor indledningvis sammen skulle findes en model for samarbejdet og den nedvendige lebende
koordinering og videndeling.

Herudover styrkes hele tiltrekningsdelen, der er defineret sammen med virksomhederne i klyngen og bygget op omkring
et steerkt narrativ om Odense som Robot- og techby.

Som den sterste aktivitet igangsaettes en tre-arig tiltrekningskampagne. Kampagnen er udviklet i teet samarbejde med
virksomhederne i robotklyngen. Malet er at sikre en langt sterre gennemslagskraft for virksomhedernes
rekrutteringsindsats ved at udvikle og eksekvere en fzlles grundfortaelling og konkrete tiltraekningsaktiviteter og



verktgjer, der gér pa tvers af virksomheder i klyngen. Kampagnen bliver samtidig en aktiv del af den store
rekrutteringsindsats i forbindelse med gaming.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at ved at indgd som partner i projektet Moving Global Talent og samtaenke
projektet med rekrutteringsindsatsen i Odense Robotics styrkes indsatsen markant og giver hele tiltreekningsdelen langt
flere muskler i jagten pa de globale hjerner.

Okonomi

Odense Kommunes partnerskabsaftale med Work Live Stay omkring projektet Moving Global Talent pd 651.830 kr. fra
juli 2018 — juli 2021 finansieres af veekstmidlerne under @konomiudvalget pa styringsomrédet Service, og sagen pavirker
dermed ikke kommunens kassebeholdning.

12018 er vaekstmidlerne med narverende sag p.t. disponeret over budget med ca. 7 mio. kr., men set i et flerarigt
perspektiv vil der fra 2020 igen vaere midler til disposition.



Punkt 6: Studietur for Okonomiudvalget

01.00.05-A00-1-17
Resume

Formélet med studieturen er at hente bade strategisk og konkret viden og inspiration til Odenses igangverende
transformation, herunder forholdet mellem fysisk transformation, vaekstskabelse og velfaerd.

Studieturen gér til Groningen og Utrecht i Holland og finder sted fra tirdag den 22/5 2018 (efter kl. 16) til og med fredag
den 25/5 2018 (eftermiddag).

Studieturen indgar som en del af processen med Bystrategi 2019, som skal satte retning for Odenses transformation i et
tolvarigt perspektiv, samt arbejdet med den strategiske fortaelling. Samtidig vil turens indhold give input til
Okonomiudvalgets funktion som Nytenkningsudvalg.

Forslag til program for studieturen er vedhaftet denne sag.

Effekt

Idet studieturen er en del af processen med Bystrategi 2019 og den strategiske fortelling, og samtidig skal give input til
konomiudvalgets funktion som Nytenkningsudvalg, kan den overordnet set skabe effekt for alle eller flere af
Odensemalene.

Sagens karakter gor imidlertid, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemélene serskilt
for studieturen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender forslag til program for studieturen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for @konomiudvalgets egen ramme og pévirker derfor ikke kommunens
kassebeholdning.



Bilag

Studietur Jkonomiudvalget maj 2018 _forslag



Punkt 7: 1. mede i Nytaenkningsudvalget

00.00.00-A30-1-18
Resume

Byradet har som en del af budget 2018 besluttet at nedsatte et Nyteenkningsudvalg for Odense Kommune. Udvalget har
til formal at nyteenke og forbedre den kommunale opgavelasning. Udvalgets arbejde vil bidrage til at ege effekterne af de
kommunale indsatser samtidig med, at ressourceforbruget samlet set fastholdes og om muligt reduceres. Dette er det
forste mede, hvor @konomiudvalget treeder ind i rollen som Nytenkningsudvalg. Udvalgets arbejde understottes af alle
forvaltninger med forankring i Direktergruppen.

Til det forste made i Nytenkningsudvalget har Odense Kommune inviteret eksperterne Jesper Bo Jensen og Claus Juhl til
at komme med deres perspektiv pa fremtidens udfordringer og muligheder for Odense Kommune. De to inspirationsoplaeg
vil veere afset for en forste droftelse i udvalget med fokus pa udfordringer og muligheder for Odense Kommune.

Udvalget vil ogsé drefte og godkende planen for udvalgets arbejde 1 2018 samt drefte og godkende forslag til inddragelse
af borgere, eksperter og medarbejdere i udvalgets arbejde fremadrettet. Droftelserne vedrerende inddragelsen af borgere,
eksperter og medarbejdere 1 udvalgets arbejde vil ske med afsat i et notat, som er vedlagt som bilag til denne sag.

Effekt

Sagen forventes at kunne fa stor, positiv betydning for realiseringen af de otte Odensemal, idet Nytenkningsudvalgets
arbejde har til formal at skabe forandring i den kommunale opgavelgsning. Denne forandring vil blandt andet kunne oge
effektskabelsen péa tveaers af forvaltninger og dermed bidrage til realiseringen af de otte Odensemal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller:

1. Okonomiudvalget drefter udfordringer og muligheder for Odense Kommune med afsat i de to inspirationsoplaeg.

2. Pkonomiudvalget godkender forslag til program for udvalgets arbejde i resten af 2018.

3. Pkonomiudvalget godkender forslag til inddragelse af eksperter, medarbejdere og borgere i udvalgets arbejde
fremadrettet.

Beslutning

konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Byradet har som en del af budget 2018 besluttet at nedsatte et Nyteenkningsudvalg for Odense Kommune. Udvalget har
til formal at nytaenke og forbedre den kommunale opgavelesning. Udvalgets arbejde vil bidrage til at ege effekterne af de
kommunale indsatser samtidig med, at ressourceforbruget samlet set fastholdes og om muligt reduceres. Udvalget skal
afslutte arbejdet senest med udgangen af 2021.



Pé byrddsmedet den 11/4 2018 besluttede byradet, at @konomiudvalget skal varetage rollen som Nytenkningsudvalg.
Udvalgets arbejde understettes af alle forvaltninger med forankring i Direktergruppen. Der nedsattes desuden en
sekretariatsgruppe bestdende af repraesentanter for alle forvaltninger med henblik pa at drefte, planleegge og gennemfore
konkrete aktiviteter i regi af Nyteenkningsudvalget.

Program for udvalgets arbejde

Udvalgets arbejde er opdelt i fire faser:

, Fase 1: Fase Z- Fraideé til Fase 3: Fase 4: Laring og
ldegenerering projekt Projektportefalje videnopsamling

12018 vil udvalget have fokus pa idégenerering (fase 1), og i slutningen af 2018 vil udvalget pa baggrund af en bruttoliste
med idéer prioritere, hvilke idéer der skal arbejdes videre med og konkretiseres i starten af 2019 (fase 2).

Det tentative program for Nytaenkningsudvalgets arbejde i hele 2018 ser séledes ud:

EXITIN 1. mode

Interview med medlemmer af @U
T Studietur til Holland
EIFTTT 2. mode (Strategisk dag)

3. mgde (Strategisk dag)

4. mode (Strategisk dag)

5. made

Foruden det forste mede i Nytenkningsudvalget vil maj méaned blive brugt til at gennemfore korte interviews med alle
medlemmer af Nytenkningsudvalget. Disse interviews vil bade bidrage med input til planlaegningen af udvalgets arbejde
samt bidrage med konkrete idéer til nyteenkning af den kommunale opgavelesning. @konomiudvalgets studietur i
slutningen af maj vil ligeledes bidrage med input til udvalgets arbejde.

Pa Strategisk dag den 20/6 2018 vil udvalget f& viden og inspiration fra konkrete kommunale omrader, mens Strategisk
dag den 26/9 2018 vil have et tematisk fokus, f.eks. pa social innovation. Pa Strategisk dag den 31/10 2018 vil udvalget
blive praesenteret for idéer til kommunal nyteenkning som input til udvalgets bruttoliste med idéer. Endelig vil udvalget
den 21/11 drefte bruttolisten og prioritere, hvilke idéer der skal ga videre til en nermere beskrivelse i fase 2.

Dagsorden for dagens mode
Pé dette forste made i Nytenkningsudvalget tager udvalgets medlemmer hul pa arbejdet med to inspirationsopleg og

politiske dreftelser. | begge oplaeg vil der vaere et stort fokus pa at identificere konkrete eksempler pa tiltag og lasninger,
som andre er lykkedes med pa velfeerdsomradet.

Dagsordenen for det forste mede er som folger:



1. Rammer og plan for udvalgets arbejde i 2018 v/borgmester Peter Rahbaek Juel
2. Inspirationsopleg v/Jesper Bo Jensen, direkter i Fremforsk

3. Inspirationsoplaeg v/Claus Juhl, direkter i Forskel

4. Feelles droftelse med fokus pa felgende spergsmal:

4.1 Hvad er udfordringerne og mulighederne for Odense Kommune?

4.2 Hvem kan vi leere af i Danmark og udlandet?

4.3 Hvordan skal vi lykkes med nytaenkning i Odense Kommune?

4.4 Hvordan taenkes inddragelse af borgere og medarbejdere i udvalgets arbejde?

Jesper Bo Jensen og Claus Juhl deltager begge i dreftelserne under punkt 4.

Preaesentation af Jesper Bo Jensen

Jesper Bo Jensen er uddannet forsker med en ph.d. i statskundskab og postdoctorate studier fra Stanford University. Han
har mange érs erfaring i strategisk planlaegning i den finansielle sektor og med strategisk teenkning for en lang reekke
storre og mindre danske virksomheder og offentlige institutioner. Han har ogsé staet for en del analyser af fremtiden
udarbejdet for ministerier, regioner, amter og kommuner. Endelig er Jesper Bo Jensen forfatter til en reekke beger, og han
har gennem arene skrevet et utal af artikler til tidsskrifter, aviser og antologier.

Praesentation af Claus Juhl

Claus Juhl har blandt andet veret direkter for to styrelser under Finansministeriet i 2002-2006 samt direkter for
Kebenhavns Kommune i 2006-2014. I 2014 stiftede han konsulentfirmaet Struensee & Co, og han har siden 2017 vearet
direkter i sin egen virksomhed, Forskel. Claus Juhl har varet formand for Forenklingsudvalget for Erhvervsfremme, og
han er formand for de tre udfordringspaneler, der blev nedsat af innovationsminister Sophie Lohde 1 2017 med henblik pa
at diskutere og udfordre regeringens sammenhangsreform.

Inddragelse af borgere, eksperter og medarbejdere

En bred inddragelse af borgere, eksperter og medarbejdere i Odense Kommune er et vigtigt element i udvalgets arbejde
med at nyteenke kommunens opgavelosning, og Nytenkningsudvalget vil pd medet drefte, hvorledes inddragelsen af disse
akterer bedst understetter udvalgets arbejde. Udvalgets droftelser vil tage afsaet i et notat med forslag til inddragelse af
borgere, eksperter og medarbejdere i udvalgets arbejde fremadrettet. Notatet er vedlagt som bilag.

Tabellen nedenfor giver et overblik over den forventede inddragelse af borgere, eksperter og medarbejdere i1 hver fase:

Eksperter Medarbejdere Borgere/brugere
Fase 1: s Vg Vs
Idégenerering
Fase 2. Fra idé til v W v
projekt
Fase 3: v v v
Projektportefaljefase
Fase 4: Leering og iV v

videnopsamling



I fase 1 vil borgere/brugere og medarbejdere bidrage med konkrete idéer til udvalgets bruttoliste. Desuden vil eksperter
bidrage med input i form af inspirationsoplag.

I fase 2 vil borgere/brugere, medarbejdere og eksperter bidrage til at kvalificere de idéer, som Nytenkningsudvalget

ensker at fokusere mere pa. I fase 3 vil borgere/brugere, medarbejdere og eksperter bidrage til implementeringen af
pilotprojekter. Endelig vil borgere/brugere og medarbejdere i fase 4 bidrage med input til leering og videnopsamling.

Bilag:
- Kommissorium for Nytenkningsudvalget.

- Notat vedr. inddragelse af borgere, eksperter og medarbejdere i udvalgets arbejde.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Forslag til kommissorium for Nytenkningsudvalget

Udkast til inddragelsesnotat



Punkt 8: H. C. Andersen Festivals

24.00.00-G01-41-18
Resume

P& Okonomiudvalgsmedet den 4/4 2018 praesenterede H.C. Andersen Festivals en ny strategi for festivalen, som blev
dreftet af @konomiudvalget. Strategien 2018-2022 for H.C. Andersen Festivals har et gget fokus pa internationalisering af
festivalen, udvikling af det kulturelle og kustneriske indhold og pa at udbrede kendskabet til Odense og H.C. Andersen.

Festivalen vil arbejde malrettet pa udviklingen af Odense som en kulturel dynamo ved at gere det muligt for alle at opleve
og deltage aktivt i de kunstneriske og kulturelle oplevelser, festivalen tilbyder. De vil medvirke til, at byens kunsteriske
profil bliver endnu skarpere, og at det bliver muligt for enhver - uanset alder, ken og etnicitet - at finde kulturelle
oplevelser/tilbud under festivalen.

Strategien fastsetter ogsa en mélsetning om 15 % flere festivalgaster udenfor Fyn (heraf 5 % uden for Danmark) og at
tiltreekke og engagere danske og udenlandske samarbejdspartnere og kunstnere pé hejt niveau. Det vil de blandt andet
gore ved at arbejde mélrettet med udvikling og tiltrekning af flere nationale og internationale fyrtarsarrangementer af hgj
kunstnerisk kvalitet og gennem et fokuseret arbejde med udbredelse gennem internationale medier.

Borgmesterforvaltningen foretager efter hvert oplevelses-event en effektevaluering. Formaélet er at vurdere effekten af
investeringen i forhold til mélene i vaekstpolitikken. Med udgangspunkt i effektevalueringen fra 2017 er det
Borgmesterforvaltningens vurdering, at H.C. Andersen Festivals har potentiale til at opné sterre PR-effekt samt
turismepkonomisk effekt med et sterre internationalt sigte samt et malrettet fokus pa udbredelse og den kunstneriske
kvalitet.

Med den baggrund har Borgmesterforvaltningen i samarbejde med H.C. Andersen Festivals udarbejdet et udkast til
partnerskabsaftale med et felles visionsgrundlag for festivalen og med nogle prioriterede fokusomrader med tilherende
initiativer, der tilsammen skal styrke internationaliseringen og bidrage til den fortsatte vackst af festivalen frem mod 2022.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter udkastet til partnerskabsaftalen med H.C. Andersen
Festivals.

Pé baggrund af dreftelserne om udkastet til partnerskabsaftalen, vil der pd nestkommende gkonomiudvalgsmede bliver
fremlagt en samlet sag, der inkluderer gkonomi.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter udkastet til partnerskabsaftalen med H.C. Andersen
Festivals.

Beslutning

Droftet.



Sagsfremstilling

I Odense skal det veere muligt at fa kulturoplevelser med hgj kunstnerisk kvalitet, som appellerer til mange. Odenseanerne
skal stimuleres og inspireres gennem kulturoplevelser hele livet, fordi kunst og kultur er med til at sikre menneskelig
veerdi, livskvalitet og faellesskaber.

Herudover er kultur og store profilerede events identitetsskabende for Odense. De understotter fortellingen om en
dynamisk og og attraktiv storby over for savel odenseanere som udenbys gaster. Det er med til at tiltraekke flere borgere
til byen, bade i et bosatningsperspektiv som eksempelvis studerende, den kvalificerede arbejdskraft, som sarligt byens
robotvirksomheder mangler, og i et turismegkonomisk perspektiv, som besggende og turister i byen og de mange
kulturelle tilbud, byen byder pa.

En del af de events, kommunen investerer i, skal vare til den brede malgruppe. Det vil sige store og arlige events, der er
kendetegnet ved at vaere definerende for byen, og hvor der er en staerk tilknytning mellem byen og selve eventet.

Pa gkonomiudvalgsmedet den 4/4 2018 blev udvalget preesenteret for H.C. Andersen Festivals nye strategi, som ud over
et pget fokus pé internationalisering ogsé satter nye mal for den kunstneriske og kulturelle linje samt til udbredelsen af
festivalen.

Festivalen vil arbejde malrettet p& udviklingen af Odense som en kulturel dynamo ved at gere det muligt for alle at opleve
og deltage aktivt i de kunsterneriske og kulturelle oplevelser, festivalen tilbyder. Det kan veare eksempelvis nye tilbud
inden for billedkunst, performance-art eller arkitektur-/fotoopsatninger. De vil i samarbejde med relevante aktere
medvirke til, at byens kunsteriske profil bliver endnu skarpere, og at det bliver muligt for enhver - uanset alder, ken og
etnicitet - at finde kulturelle oplevelser/tilbud under festivalen.

H.C. Andersen Festivals vil frem mod 2022 arbejde malrettet med at udbrede kendskabet til Odense og H.C. Andersens
univers gennem et agget fokus pd den kunstneriske kvalitet og nyskabelse, synliggerelse i internationale medier og en aget
positiv synlighed af byen. Derudover vil de tiltraekke og udvikle flere fyrtarnsarrangementer, som skal medvirke til en
oget interesse blandt udenlandske medier og geester.

Odense Kommunes malsatninger er:

Tiltreekning af minimum tre nationale og internationale fyrtdrnsarrangementer arligt af hgj kunstnerisk kvalitet
Styrke Odenses kunstneriske og kulturelle profil

Qge den nationale og internationale medieomtale arligt

Den turismeekonomiske effekt skal stige

Tiltraekke 15 % flere festivalgaester end i 2017 udenfor Fyn, heraf 5 % udenfor Danmark

PR- og turismegkonomisk effekt af H.C. Andersen Festivals

Nedenstaende tabeller opger forholdet mellem investerede vaekstmidler og effekt i form af PR-effekt (positiv synlighed)
og turismegkonomi for kalenderéret 2017.
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H.C. Andersen ligger i den nedre del af kommunens eventportefolje mélt pa synlighed. Det vil sige, at de i mindre grad

har genereret PR- effekt af vaekstmidlerne.
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1 vakstmidier[Jl Turismeekonomi

Maler man pa den turismeokonomiske effekt, ligger H.C. Andersen hgjst af events i vores eventportefolje. Det vil sige,
det er ét af de events, som har givet mest turismegkonomisk effekt mélt i forhold til tildelte vaekstmidler.

Borgmesterforvaltningen vurderer, at festivalen har potentiale til at opna sterre PR-effekt samt turismegkonomisk effekt
med et starre internationalt sigte samt et malrettet fokus pa udbredelse og den kunstneriske kvalitet.

Partnerskabsaftale

Pa baggrund af dreftelserne pa ekonomiudvalgsmedet den 4/4 2018 har Borgmesterforvaltningen i samarbejde med H.C.
Andersen Festivals udarbejdet et udkast til en partnerskabsaftale med henblik pé at lefte en feelles vision om, at Odense
fér en tydelig kunsterisk og kulturel profil, og at festivalen veekster og far et mere internationalt udsyn. Det vil ege den
positive synlighed af Odense og H.C. Andersens kunstneriske univers i nationale og internationale medier samt tiltraekke
flere geester til byen.

Derudover skal aftalen understotte Odenses mél om at vere en markant neglespiller pa den nationale og internationale
kunst- og kulturscene med oplevelser af hgj kunstnerisk kvalitet, som ogsa bidrager til det kulturelle vaekstlag i byen. Der
skal skabes og udvikles rammer til, at nye lokale kulturintiativer kan blomstre. Det skal ske gennem en tet koordinering
og 1 samspil med relevante kulturakterer.



Partnerskabsaftalen indeholder konkrete fokusomréader og initiativer, som understotter Odense Kommunes veakstpolitik
og kulturpolitik.

Fokusomréderne i aftalen er;
o Tiltreekning af flere internationale fyrtarsarrangementer til festivalen.
¢ Understotte udviklingen af Odense som kulturel dynamo.

e Malrettet udbredelse af kendskabet til Odense og H.C. Andersen.
¢ Udvikling af det kunstneriske indhold og ege kvaliteten heraf.

Pa baggrund af dreftelserne i @konomiudvalget vil Borgmesterforvaltningen laeegge en samlet sag op pa et kommende
gkonomiudvalgsmede, som bade inkluderer mélbare KPI'er til ovenstdende fokusomrader samt gkonomi.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter udkastet til partnerskabsaftale med H.C. Andersen
Festivals.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Udkast til partnerskabsaftale



Punkt 9: Udpegning af Data Protection Officer (DPO)

85.10.00-P20-7-17
Resume

1. EU's nye persondataforordning

EU's nye Persondataforordning trader i kraft den 25/5 2018. Odense Kommune er i fuld gang med at implementere
forordningens nye krav til persondatasikkerhed. Arbejdet foregér i et tveergdende projekt med deltagelse fra alle
forvaltninger og med kompetencer inden for henholdsvis IT, jura og HR.

Implementeringen gennemfores i henhold til vejledninger fra Justitsministeriet, Datatilsynet og KL. I skrivende stund er
alle de lovede vejledninger endnu ikke kommet, men meldingen er, at de er pa ve;j.

EU's persondataforordning skal suppleres af en dansk databeskyttelseslov. Det er i udarbejdelsen af denne lovgivning, det
skal afgeres, om der skal kunne udstedes beder til offentlige myndigheder for overtreedelse af EU-forordningen. I
skrivende stund er den danske databeskyttelseslov ikke vedtaget af Folketinget.

Implementeringen sker séledes efter en stram tidsplan, og der vil blive behov for en del opfelgning, effektivisering og
smidiggerelse af de fastlagte procedurer og retningslinjer i Odense Kommune efter den 25/5 2018.

Overordnet handler EU's nye persondataforordning om et skift til en mere risikobaseret tilgang til persondatasikkerhed.
Det betyder, at spergsmélet om sikkerhed i kommunen fastlegges ud fra en tankegang om, at forpligtelserne (procedurer
og retningslinjer) tilpasses de reelle risici. Altsa ikke samme sikkerhed pa alle omrader, men sikkerhed tilrettelagt efter de
konkrete forhold.

Implementeringen samler sig kort fortalt om 4 spor:

¢ Et spor, der handler om udarbejdelse af fortegnelser over kommunens persondatabehandlinger og om
gennemforelsen af risikovurderinger og efterfelgende risikohéndtering i forbindelse med behandlingerne. Dette
handler f.eks. om, hvor kraevende adgangskontrollen til IT-systemerne skal vare, og om, hvor ofte loggen over
brugernes adgang til data skal gennemgas. Jo sterre risiko for misbrug, jo skrappere sikkerhedsforanstaltninger.

¢ Et spor, der handler om opmerksomhedskampagner og uddannelse af kommunens medarbejdere i de nye regler
samt en genopfriskning af eksisterende regler, der fortsat vil geelde. Ud over informationer pd kommunens
Medarbejdernet og atholdelse af informationsmeder vil Odense Kommune gennemfere online kurser for relevante
ledere og medarbejdere.

¢ Et spor, der handler om implementering af kommunens forpligtelser over for registrerede borgere og medarbejdere,
f.eks. retten til at blive informeret om, at man som borger er registreret, retten til indsigt i, hvilke persondata der er
registreret om én selv og retten til at blive glemt. Dette spor handler om god information til de registrerede om
deres rettigheder bl.a. pé nettet i forbindelse med kommunens blanketter og selvbetjeningslasninger.

¢ Et spor, der handler om udpegning af en Data Protection Officer (DPO), herunder DPO'ens rolle og ansvar. Det er
f.eks. et krav i den nye forordning, at der sker underretning om alvorlige brud pa datasikkerheden til Datatilsynet
inden for 72 timer. Dette vil vaere DPO'ens opgave.

Det er gennemgéende for alle 4 spor, at den nye EU-persondataforordning kraver, at organisationerne kan dokumentere
deres efterlevelse af forordningens krav.



EU's persondataforordning geelder for behandling af oplysninger om fysiske personer, som foretages af offentlige
myndigheder, og af private virksomheder, foreninger mv. I henhold til § 8 b i kommunestyrelsesloven finder den
nuverende danske persondatalov ikke anvendelse pa behandling af oplysninger, der foretages som led i varetagelsen af et
kommunalbestyrelsesmedlems hverv. Bestemmelsen vil i forbindelse med overgangen til persondataforordningen blive
justeret, sd persondataforordningen og den nye databeskyttelseslov heller ikke finder anvendelse pa behandling af
oplysninger, der foretages som led i varetagelsen af hvervet som byradsmedlem.

Byradsmedlemmer vil som hidtil veere omfattet af reglerne om tavshedspligt i forhold til de oplysninger, der modtages i
forbindelse med byradshvervet, og i relation hertil kan persondataforordningen fa betydning for byrddsmedlemmernes
elektroniske kommunikation af fortrolige eller folsomme oplysninger. Der vil komme serskilt information til byradet om
dette.

I det folgende beskrives DPO'ens rolle og ansvar na@rmere, og der orienteres om udpegning af DPO for Odense
Kommune.

2. DPQO'ens rolle og ansvar

Det er et krav i EU's persondataforordning, at alle offentlige myndigheder skal udpege en DPO.

DPO'en skal:

¢ Underrette og radgive organisationen og de ansatte om databeskyttelse.
Overvége overholdelsen af de databeskyttelsesretlige regler i organisationen.
Rédgive i forbindelse med udarbejdelse af organisationens risikovurderinger.
Samarbejde med Datatilsynet pa vegne af organisationen.

Vere tilgaengelig for den registrerede (borger savel som medarbejder).

I henhold til EU-Persondataforordningen refererer DPO'en til organisationens gverste ledelsesniveau. I Odense Kommune
betyder dette, at han refererer til byrddet. DPO'en har saledes ret til at adressere byradet direkte vedrerende
persondatasikkerheden i Odense Kommune, hvis han finder det nedvendigt.

I henhold til EU-Persondataforordningen skal organisationen tilvejebringe de nedvendige ressourcer til udferelsen af
DPO'ens opgaver, hvilket vil sige:

e Faciliteter og arbejdsredskaber.
¢ (konomiske ressourcer.
¢ Personaleressourcer og lignende.

DPO'en skal kunne arbejde uathaengigt, hvilket vil sige, at han:

¢ Ikke ma modtage instrukser om udferelsen af sine opgaver.

Ikke mé afskediges eller sanktioneres for at udfere sine opgaver.

Skal inddrages tilstraekkeligt og rettidigt i alle spargsmél om databeskyttelse.

Skal have adgang til alle personoplysninger og behandlingsaktiviteter i organisationen.
Skal rapportere direkte til gverste ledelsesniveau (se ovenfor).

e o o o

DPO'en skal virke for hele Odense Kommune. Der pagar p.t. en afklaring af, hvorvidt Odense Kommunes DPO ogsa skal
virke for de § 60-selskaber, kommunen deltager i.



DPQ'en er ikke personlig ansvarlig for brud pa regler pa persondataomridet. Overholdelse af forordningen og
databeskyttelsesloven er kommunens ansvar.

3. Udpegning af DPO for Odense Kommune

Morten Hedelund Hougaard blev ansat i Odense Kommune, Borgmesterforvaltningen, IT & Digitalisering, den 1/10 2017
som projektleder for implementering af EU-persondataforordningen i Odense Kommune og som kommende DPO'er.
Morten tiltreeder som DPO for Odense Kommune i forbindelse med ikrafttreedelsen af EU-persondataforordningen den
25/52018.

Orientering givet.
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