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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-5-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til mede i Aldre- og Handicapudvalget den 7. oktober 2025.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

/Fldre- og Handicapudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Ny vision for en nikotinfri fremtid i Odense

29.00.00-A00-20-24
Sagsresumé

Odense Byrad vedtog i 2017 en ambitigs vision om et ragfrit Odense i 2030 med malsatningen, at ingen bern og unge
under 18 ar skulle ryge i 2025. Siden visionen om et regfrit Odense blev formuleret i 2017, har markedet for
nikotinprodukter e&ndret sig markant. Der er sket betydelige forskydninger i bdde udbud og anvendelse, isaer med
fremkomsten og den stigende brug af nye nikotinformer som e- cigaretter, vapes og nikotinposer - serligt blandt unge.

Denne udvikling har skabt behov for en opdateret og tidssvarende vision, der afspejler de aktuelle udfordringer og
tendenser.

Sundhedsudvalget besluttede den 12. august 2025, at en ny vision for forebyggelse af rygning og nikotinforbrug skal
vedtages i denne byradsperiode.

Med denne sag skal byradet den 7. oktober godkende visionspapiret, som indeholder en rammesatning for visionen og
den videre proces for udarbejdelse af handleplan. Visionspapiret skal dermed fungere som et samlet kommunikationspapir
om selve visionen: "Fremtidens Odense er rog- og nikotinfri”.

Hhv. den 23. og 24. september dreftede Sundhedsudvalget, Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget,
Zldre- og Handicapudvalget samt By- og Kulturudvalget udkastet til visionspapiret. Visionspapiret er ogsé dreftet og
godkendt i Chefforum for Sundhedsomradet, der fungerer som styregruppe for arbejdet pa tvers af forvaltningerne.

Effekt

En ny vision for en nikotinfti fremtid i Odense har til formal at gge odenseanernes sundhed via forebyggende og
sundhedsfremmende indsatser og initiativer, der bidrager positivt til Odenseméalet om "Et sundere Odense".

Indstilling

Sundhedsforvaltningen, Beskzftigelses- og Socialforvaltningen, Born- og Ungeforvaltningen, Aldre- og
Handicapforvaltningen samt By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender
visionspapiret for forebyggelse af rygning og nikotinforbrug i Odense Kommune.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Odense Byrad vedtog i 2017 visionen om et regfrit Odense i 2030 med den forste rogfrie generation i 2025. Visionen
omfatter alle borgere i Odense Kommune, men har et serligt fokus pé forebyggelse af rygning blandt bern og unge - med
maélsetningen, at ingen under 18 ar skulle ryge 1 2025. Den seneste Sundhedsprofilundersegelse, forelagt udvalget den 11.
marts 2025, viser, at der er feerre unge, der starter med at ryge sammenlignet med tidligere ar. Dog har markedet for
nikotinprodukter andret sig siden visionen blev formuleret i 2017, og udbuddet af nikotinprodukter er steget markant.

Produkter som puff bars, snus og nikotinposer appellerer serligt til unge gennem smagsstoffer, farverigt design og aget
social accept. Ulovligt salg via sociale medier har gjort produkterne nemt tilgaengelige og mélrettet bern og unge, hvilket
skaber nye og komplekse udfordringer.

Nikotineksponering blandt unge er bekymrende, da deres hjerner er serligt sarbare over for de skadelige virkninger,
hvilket kan pavirke kognitiv udvikling, indleeringsevne og psykisk helbred. Evidens viser, at brug af e-cigaretter ager
risikoen for helbredsskader, herunder nikotinforgiftning, neurologiske krampeanfald, forbreendinger og lungeskader.
Desuden er der gget sandsynlighed for, at forbrug af e-cigaretter og regfrie nikotinprodukter forer til konventionel rygning
og brug af andre rusmidler. Der er ingen evidens for, at e-cigaretter eller rogfrie nikotinprodukter er effektive
hjelpemidler til rygestop. Tvertimod kan disse produkter oge den generelle eksponering for nikotin og fastholde brugere i
athaengighed.



I september 2025 har Kreftens Bekaempelse sammen med en rekke andre organisationer fremsat en felles appel til
Folketinget om et endeligt opger med tobak og nikotin. Appellen udtrykker en ambition om, at Danmark skal vere helt fri
for tobak og nikotin som forbrugerprodukter senest i 2035. Appellen afspejler en stigende samfundsmeessig
opmarksomhed pé nikotinens skadevirkninger, hvor ogséd kommercielle akterer fra detailbranchen, har engageret sig i
indsatsen. En ny vision i Odense Kommune, der afspejler den faelles ambition om et tobaks- og nikotinfrit Danmark, vil
kunne positionere Odense som foregangskommune, der tager ansvar og gar foran med forebyggende indsatser.

Ny vision

Pé baggrund af ovenstéende er der udarbejdet et udkast til en ny vision, som skal danne grundlag for en samlet og
helhedsorienteret indsats.

Visionen lyder: Fremtidens Odense er rag- og nikotinfri.

Visionen er forankret i ambitionen om at skabe sunde rammer for bern og unge og bygger videre pé politikken Flere
sunde levear, hvor mélet er, at odenseanerne i 2035 skal have flere sunde levear end landsgennemsnittet. Rygning og
nikotinforbrug er blandt de sterste barrierer for at nd dette mal - og derfor et centralt indsatsomréde.

I trdd med dette fokus har Ekspertradet for Forebyggelse og Sundhedsfremme, som kom med deres anbefalinger i maj
2025 peget pa nikotin som et af de vaesentligste indsatsomrader for kommunen. Rédet har understreget betydningen af
strukturel forebyggelse og tidlig indsats - s&rligt i forhold til bern og unge - og har bidraget til at kvalificere arbejdet med
en ny vision.

Visionen er ikke alene et sundhedspolitisk mal, men en bred samfundsambition, der handler om at &ndre normer og skabe
nye feellesskaber, hvor nikotin ikke forbindes med ungdomskultur, identitet eller sociale relationer. Det handler om at gare
det sunde valg til det lette valg - og om at tage ansvar for naste generation.

Visionspapiret har vaeret dreftet og er godkendt i Chefforum for Sundhed, der fungerer som styregruppe for arbejdet pa
tveers af forvaltningerne. Udkastet til visionspapiret er vedlagt sagen som bilag til dreftelse.

Sundhedsudvalget har afsat midler over flere ar til en ny vision og handleplan med midler fra Sundhedspuljen.
Sundhedsudvalget godkendte den 17. juni 2025 séledes udmentningen af midler fra Sundhedspuljen pa hhv. 0,3 mio. kr. i
2025 til arbejdet med en ny vision og handleplan og, at der i 2026 og 2027 afsattes 1,2 mio. kr. arligt svarende til 2
arsvaerk, der skal arbejde med en ny vision og indsatser pd omradet.

Naeste skridt

Det videre arbejde bygger pa erkendelsen af, at en bred og grundig inddragelse af bdde mélgrupper og relevante akterer er
afgerende for at skabe ejerskab og sikre en solid forankring af visionen. Serligt bliver dialogen med bern og unge central
for at afdeekke, hvordan kommunen bedst kan understette dem i at vaelge et liv uden nikotin i alle dets former fra starten.
Chefforum for Sundhedsomrédet, der fungerer som styregruppe for projektet, har understreget vigtigheden af en
involverende proces, hvor fagpersoner, civilsamfund og politikere bidrager aktivt til udviklingen.

P& den baggrund igangseettes i efteraret 2025 en bred inddragelsesproces, som skal kvalificere den kommende handleplan.
Visionen er her tenkt som en fzlles retning for Odense Kommunes fremtidige arbejde med forebyggelse af rygning og
nikotinforbrug - ikke som en faerdig losning med fastlagte mal og tidshorisonter - og den skal danne grundlag for en
konkret, forpligtende handleplan med politiske ambitioner og malbare pejlemaerker. Det er 1 handleplanen, at det politiske
raderum bringes i spil, og hvor der bliver mulighed for at prioritere indsatser, fastsatte tempo og formulere konkrete mél
for fremdrift og effekt. Som led i processen etableres 1 2026 et sarskilt politisk spor med inddragelse af fagudvalg og
byréadet, hvor de strategiske og operationelle rammer for implementeringen dreftes og besluttes.

Der vil blive forelagt en sag med forslag til den kommende proces for feerdiggerelse og vedtagelse af handleplanen for det
kommende Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget 1. halvér 2026.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag



Fremtidens Odense er rag- og nikotinfri.pdf



Punkt 3: Velfeerdens Fundament - Det specialiserede socialomrade - Nyt bo-
og dagtilbud

00.16.00-P20-10-21
Sagsresumé

Den 24. juni 2020 besluttede et samlet byrad at igangsette projekt Velfeerdens Fundament, en samlet investering i
velfeerdens fysiske rammer pé 1,8 mia. kr. Denne sag drejer sig om udmentning af en del af de 150 mio. kr., der er afsat i
sporet ’Det specialiserede socialomrade”. Pengene er afsat til at sikre kapacitet pa det specialiserede socialomrade, bade
bo- og dagtilbud, samt vedligehold af kommunens bygninger indenfor omradet. Der er tidligere udmentet 1,0 mio. kr. til
forprojektering af det fremtidige bo- og dagtilbud.

Med denne sag udmentes yderligere 15,0 mio. kr. til etableringen af et nyt bo- og dagtilbud pa det specialiserede
socialomrade. I sagen beskrives desuden tilbuddets patenkte placering, indhold mv.

Handicapréadets heringssvar er vedlagt som bilag.

Effekt

En storby i vaekst

Anlegseonsket understatter den demografiske udvikling i byen, idet kapacitetsudvidelserne pé det specialiserede
socialomrade betyder, at Odense Kommune er bedre rustet til behovene pa omréadet, og at borgere kan tilbydes en plads pa
bo- og dagtilbud lokalt i Odense Kommune.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive
udvalg, at byrddet godkender:

1. Der tilfajes yderligere 15,0 mio. kr. i 2025-2027 til den eksisterende anlegsbevilling "Velferdens Fundament —
DSS — Nyt bo- og dagtilbud” under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af anlaegsbevillingen
"Velfeerdens Fundament" under @konomiudvalget.

2. At det nye bo- og dagtilbud geres rogfrit, s det kun er tilladt at ryge udenders pa udvalgte omrader.

Beslutning

ZFldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og eldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréder. Bag aftalen star et samlet byrad.

De 150 mio. kr., der er sat af i Velfaerdens Fundament til det specialiserede socialomrade, er fordelt pa:

¢ Vedligehold — 35 mio. kr.
e Kapacitet — 115 mio. kr.

Prognoserne viser, at der i fremtiden vil vaere behov for flere pladser indenfor det specialiserede socialomrade i Odense
Kommune. Af denne grund er det nedvendigt at udvide den eksisterende kapacitet. Derfor er der planer om et nyt bo- og
dagtilbud pé i alt 60 botilbudspladser og 50 dagtilbudspladser fordelt pa tre mélgrupper.

Med denne sag udmentes et nyt bo- og dagtilbud til 84,5 mio. kr., og da der tidligere er udmentet bl.a.
kapacitetsudvidelser pa Grevenlundsvej, dagtilbud pa Tornbjerggéard og finansiering til Kelsbjergvej, er alle midlerne i
kapacitetssporet pa 115 mio. kr. dermed brugt.



Behovet og planen for et ny bo- og dagtilbud

Zldre- og Handicapforvaltningen har lavet en analyse, som viser en forventet aget efterspargsel efter bo- og
dagtilbudspladser frem mod 2030. Der etableres totalt 60 botilbudspladser og 50 dagtilbudspladser fordelt pé tre
malgrupper:

¢ Borgere med multiple funktionsnedsattelser
¢ Borgere med fysiske og lettere kognitive funktionsnedsattelser
¢ Borgere med kognitive og aldersbetingede funktionsnedsettelser

Planen er, at der skal etableres tre separate bo- og dagtilbud beliggende pd samme matrikel for de tre malgrupper.

Tilbuddet opbygges, sa det opleves som tre separate tilbud, og skal derfor have egne indgange for borgerne og
afskeermning til naboen. Hver af de tre malgrupper vil modtage statte, der er specifikt rettet mod den enkelte malgruppes
behov pé linje med andre separate tilbud.

Der er séledes tale om tre tilbud i et, hvor de enkelte malgrupper ikke vil interagere med hinanden i hverdagen. Tilbuddet
skal desuden have fleksible og flytbare rammer. Det vil give mulighed for, at Fldre- og Handicapforvaltningen kan
tilpasse sig udviklingen i efterspergslen efter pladser til de tre malgrupper og dermed fremtidssikre tilbuddet og
kapaciteten.

Borgerinddragelse og vidensindsamling

Den nedsatte projektgruppe har gennemfort en sterre borgerinddragelses- og vidensindsamlingsproces. Formalet har varet
at indsamle erfaringer fra eksisterende tilbud, drage inspiration og undgé potentielle fejl og faldgruber i det fremtidige

byggeri.

Projektgruppen har besogt tre bo- og dagtilbud i Odense, Kolding og Svendborg. Felles for disse tilbud er, at de er opfort
eller renoveret indenfor de sidste 15 &r.

Der er atholdt en inddragelsesdag, hvor cirka 20 medarbejdere fra Odenses bo- og dagtilbud dreftede deres erfaringer om
de eksisterende fysiske rammer, samt deres ensker og dreamme til det fremtidige bo- og dagtilbud.

Dertil blev der den 18. januar 2024 atholdt en sterre inspirationsdag, hvor over 60 deltagere deltog i workshops om det
fremtidige bo- og dagtilbud. Deltagerne repraesenterede beboere og medarbejdere fra eksisterende Odenseanske bo- og
dagtilbud, fagforeninger, interesseorganisationer, forskningsverdenen, parerende, chefer fra Aldre- og
Handicapforvaltningen samt politisk deltagelse.

Handicapridet har lebende veret involveret, og det forventes, at de ogsé vil blive involveret i den videre proces.
Handicapridets horingssvar til denne sag er vedlagt som bilag.

Indhold og rammer

Et rogfrit tilbud

I folge loven kan beboerne pa de eksisterende kommunale bo- og dagtilbud i Odense selv beslutte, om der ma ryges i
deres egen lejlighed. Men ved opfersel af et nyt bo- og dagtilbud er der mulighed for helt at forbyde rygning, idet det kan
fremgé af lejekontrakterne fra start. Det vil veere tilladt at ryge pa udenders afmaerkede omréader.

Der er mange fordele ved at gere botilbuddene ragfrie bl.a.:

Bedre sundhed for beboere og ansatte

Bedre fysisk arbejdsmiljo

Mindre risiko for brand

Ferre udgifter til vedligeholdelse, rengering og maling
Ferre konflikter vedrerende rygning

Nemmere rekruttering af medarbejdere

e o o o o o

Endvidere understotter et rogfrit bo- og dagtilbud byradets nyligt vedtagne “Politik for forebyggelse og sundhedsfremme”
(maj 2025), hvor det overordnede mal er, at indbyggerne i Odense Kommune har flere sunde levear end
landsgennemsnittet i 2035.



Det forhold, at det nye bo- og dagtilbud oprettes som ragfrit fra start, pavirker ikke rygning pa de evrige bo- og dagtilbud
i kommunen. Odense Kommune har for nuvaerende andre tilbud til alle tre malgrupper, hvor rygning er tilladt.

Intet produktionskekken
Tilbuddet indrettes med kekkener, der modtager mad fra Byens Kekken.
Kunst

I forbindelse med et andet spor i Velferdens Fundament, er der blevet udarbejdet en kunststrategi for plejehjem i Odense
Kommune med fokus pa demens, stottet af Statens Kunstfond. Nar der skal bygges nyt bo- og dagtilbud vil den samme
kunststrategi blive anvendt, da mange af de hensyn, der er beskrevet, ligeledes gaelder for malgrupperne til det nye bo- og
dagtilbud.

Placering

Der er fundet en forelgbig placering til bo- og dagtilbuddet i Vollsmose lige ved et kommende letbanestop, der
imedekommer flest mulige af kriterierne for placering. Placeringen har ogsé vaeret dreftet administrativt og med
Handicapradet.

Placeringen forudsatter, at der laves en lokalplan for nyt tilbud i omradet. Der er dialog med Arealudviklingsselskabet
Fremtidens Vollsmose P/S om dette. Efterfelgende vil byradet fa forelagt en sag med keb af grunden.

Herunder kort med den forelgbige placering:

Tidsplan for byggeriet

Det nye bo- og dagtilbud forventes senest at sta feerdigt i 2032.

Anlagsekonomien i et nyt tilbud

Det nye bo- og dagtilbud opferes som almene boliger med kommunalt serviceareal, og dagtilbuddet opferes som
kommunalt serviceareal. @konomien sammensettes derfor af flere dele.

Botilbuddet opfoares efter Almenboligloven med 60 boliger pé ca. 75 m2 inklusiv en andel af fellesarealer.
Boligerne finansieres ved beboerindskud 2% (ca. 2,6 mio. kr.), kommunalt grundkapitalindskud 14% (ca. 18,6 mio. kr.)
og lanoptagelse 84% (ca. 112 mio. kr.) Alle beleb er inkl. moms og i 2025-prisniveau.



Servicearealerne omfatter dagtilbud, personalefaciliteter, mv., og udger ca. 3.000 m2 til en udgift pa 65,9 mio. kr.
Den samlede kommunale anlaegsudgift til tilbuddet bliver derfor 84,5 mio. kr.
Da storstedelen af belabet forst skal anvendes i 2028-2029, udmentes i denne sag alene forste fase pa 15,0 mio.kr.

Byradet vil i senere sager fa fremlagt de nedvendige godkendelser af skema A og skema B, der knytter sig til opferslen af
almene boliger.

Driftsbudget til bo- og dagtilbuddet

Da bo- og dagtilbuddet tidligst forventes klar i 2032, er driftsbudgettet baseret pa et estimat med udgangspunkt 1
Botilbuddet Munkehatten, som har en lignende malgruppe og struktur. Et tilsvarende tilbud med 60 bo- og 50
dagtilbudspladser ville i 2025 have et samlet budget pa 73,1 mio. kr., ekskl. afledt drift.

Borgere med matchende behov svarende til tilbuddet vil ifelge den udarbejdede kapacitetsprognose lebende komme til
frem mod etableringen af tilbuddet. Det er derfor forventningen, at driften af tilbuddet vil kunne finansieres gennem
lobende tilpasning af omrédet svarende til det forventede behov.

Etablering af yderligere kapacitet inden for egen kommune vil vaere med til at begreense udgiftsvaeksten, idet egne tilbud
erfaringsmeessigt er billigere end eksterne tilbud. Forvaltningen estimerer ud fra tidligere erfaringer, at eksterne pladser i
gennemsnit er 25% dyrere end tilsvarende interne pladser. Omsat til gkonomi svarer det til, at forvaltningen vil spare ca.
0,3 mio. kr. pr. botilbudsplads set i forhold til et tilsvarende keb af en ekstern plads. Med tilbuddets 60 pladser vil det alts&
svare til en samlet reduktion af udgiftstrykket pa 18 mio. kr. sat i forhold til en situation, hvor tilbuddet ikke var etableret.

Zldre- og Handicapforvaltningen har set neermere pa nogle konkrete hjemtagelser af borgere svarende til mélgruppen i
det kommende tilbud for at sandsynliggere, at forventningen til besparelsen pr. plads ikke er urealistisk. Pé trods af en vis
variation i provenuet underbygger disse hjemtagelser ogsa, at det er billigere at drive egne tilbud frem for at kebe
eksternt.

Udover det rent skonomiske potentiale ved at drive egne tilbud, ligger der ogsa et fagligt potentiale, hvor der fx kan vare
synergieffekter mellem tilbud, sammenhange mellem kommunale indsatser og overgange mellem indsatser samt sikring
af et ensartet serviceniveau pa tvers tilbud. Derudover er der i et borgerperspektiv et vaesentligt naerhedsprincip, der bedre
imedekommes ved egne tilbud, hvor borgerne i hgjere grad kan bevare tilknytning til naermilje herunder vigtige naere
relationer og eventuelle igangverende behandlingsforlab.

Okonomi
Med denne sag udmentes 15,0 mio. kr. ud af de i alt 84,5 mio. kr., der forventes anvendst til opfersel af nyt bo- og
dagtilbud. Bevillingen finansieres af Velferdens Fundament under @konomiudvalget.

Da storstedelen af belebet forst skal anvendes i 2028-2029, udmentes i denne sag alene forste fase pa 15,0 mio.kr. under
hensyn til den samlede finansiering af Velferdens Fundament, der findes lebende frem mod 2030.

Tabel der angiver periodiseringen af de udmentede midler.

Udvalg [Styrings- 2025 2026 2027 I alt
omride

Finansiering af |[OKU |Anleg [10.000.000 }[-2.500.000 [-2.500.000 }15.000.000
anlaegsbevilling
fra *Velferdens
Fundament’

Eksisterende BKU  |Anleg 10.000.000 [2.500.000 [2.500.000 ]15.000.000
bevilling:
’Velfeerdens
Fundament —
DSS - Nyt bo-
og dagtilbud’

Udgifter




Udvalg [Styrings- 2025 2026 2027 I alt
omride

I alt 0 0 0 0

Drift af det nye tilbud finansieres af £ldre- og Handicapudvalgets ramme.

Afledt drift af det nye tilbud udger 4,5 mio. kr. &rligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfzerdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Velferdens Fundament - Det specialiserede socialomrade - Nyt bo- og dagtilbud Heringssvar - r - PDF



Punkt 4: Velfeerdens Fundament - Udmentning af vedligehold pa 3 spor

00.01.10-P20-2-20
Sagsresumé

Den 24. juni 2020 besluttede byradet at igangsatte projekt Velferdens Fundament, en samlet investering i velfaerdens
fysiske rammer pa 1,8 mia. kr.

Med denne sag prasenteres en plan for udmentning af vedligeholdsmidler for 98,8 mio. kr. pa @ldreomrédet, pa
berneomradet og pé det specialiserede socialomréde, s alt vedligehold i regi af Velfeerdens Fundament kan udferes over
de kommende &r. Vedligeholdelsesmidlerne udmentes til By- og Kulturudvalget, men de ejendomme, der bereres ved
udmentningen, vedrerer Aldre- og Handicapudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget. De
berorte ejendomme pa det specialiserede socialomrade fordelt pé udvalg fremgar af bilag 1.

I sagen udmentes tillige belabet for 2026 i tre anlegsbevillinger pa samlet 19,6 mio. kr.

Effekt

Sagen handler om vedligehold af bygninger og har derfor ikke direkte konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskzftigelses- og
Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Plan for udmentning af vedligeholdsmidler pa @ldreomréadet, berneomradet og det specialiserede socialomrade jf.
sagsfremstillingen.

2. Der flyttes 10,0 mio. kr. fra Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget til anleegsbevillingen ”Velfaerdens
Fundament — De mindste bern — Vedligehold” i 2026 under By- og Kulturudvalget.

3. Der flyttes 7,2 mio. kr. fra Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget til anleegsbevillingen ~’Velferdens
Fundament — Det specialiserede socialomrade — Vedligehold” i 2026 under By- og Kulturudvalget.

4. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling ”Velferdens Fundament — De @&ldste odenseanere — vedligehold” pa 2,4
mio. kr. 1 2026 under By- og Kulturudvalget. Anlaegsbevillingen finansieres af Velferdens Fundament under
@konomiudvalget.

Beslutning

ZEldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréader.

Vedligehold i Velfeerdens Fundament

I Velferdens Fundament er der afsat over 400 mio. kr. til vedligehold af kommunale velferdsbygninger. Midlerne til
skoler (228 mio. kr.) og aktivt fritidsliv (50 mio. kr.) er allerede udmentet, ligesom der er udmentet mindre beleb til
vedligehold i forbindelse med andre anlaegsbevillinger i de tre spor, der er aktuelle for denne sag: De &ldste odenseanere,
De mindste bern og Det specialiserede socialomrade.

Der er nu lavet en plan for udmentning af vedligeholdsmidler i de tre spor, s alt vedligeholdsarbejdet i Velfeerdens
Fundament kan udferes over de kommende ar. I denne sag udmentes belgbet for 2026, og der vil neste ar blive lagt en
sag frem med udmentningen for 2027 osv.

Plan for udmentning af vedligeholdsmidler — belob i 1.000 kr.:



2026 2027 2028 2029 I alt
De aldste odenseanere 2.354 4,000 4,000 0 10.354
De mindste bgm 10.000 17.000 19.000 B.724 24.724
Det specialiserede socialomrade 7.200 7.600 11,200 7.727 33,727
I alt 19.554 28.600 34.200 16.451 98.805

Der udmentes séledes tre puljer pa i alt 19,6 mio. kr. 1 2026 til vedligehold af ejendomme i de tre spor.

For at sikre bade synergi med de arlige ordinere vedligeholdsrammer samt hensyn til akut opstéet vedligeholdsbehov pa
enkelte ejendomme, er det By- og Kulturforvaltningen, der handterer rekkefelgen af ejendommene i hvert spor. Dette
sker i dialog med de berorte fagforvaltninger. @konomien afsat til hver enkelt ejendom fastholdes stadig, jf. den sékaldte
”ingeniorliste”.

Vedligeholdsmidlerne kan fx bruges pa klimaskaermen (sdsom nye tage og vinduer), installationer, indeklima og
overflader (gulve, lofter, vaegge). Den konkrete anvendelse vil bero pa en faglig vurdering af den enkelte bygning og vil
eventuelt blive suppleret af midler fra den almindelige driftsramme til vedligehold under By- og Kulturudvalget.

Okonomi

Med denne sag udmentes 19,6 mio. kr. til vedligehold af ejendomme pé eldreomradet, pad berneomradet og pé det
specialiserede socialomrade. Bevillingen finansieres af Velferdens Fundament under @konomiudvalget.

Okonomitabel.:
uUd- | Styrings- 2026 Ialt
valg | omrade
Velfzerdens Fundament, @KU | Anlz=g -19.554.000 -19.554.000
finansiering af
anlzzgsbevilling
Yderligere finansiering til BKU | Anlzeg 10.000.000 10.000.000
den eksisterende
anlzgsbevilling: VF - De
mindste bern — Vedligehold
Yderligers finansiering til BKU | Anlz=g 7.200.000 7.200.000
den eksisterende
anlzzgsbevilling: VF - Det
specialiserede socialomride
- Vedligehold
My bevilling: VF - De aldste | BKU | Anlaag 2.354.000 2.354.000
odenseanere - vedligehold
I alt 0 0

Der er ikke afledt drift af vedligehold.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over ejendomme og beleb pa det specialiserede socialomréade, udvalgsfordelt



Punkt 5: C-sag: Dreftelse af implementeringsplanen for Fremtidens
Socialpsykiatri

00.01.00-A00-59-25

Sagsresumé

I denne sag skal ZAldre- og Handicapudvalget drefte, hvordan ZAldre- og Handicapforvaltningen skal prioritere i
implementeringen af de strategiske handlinger under de fem pejlemeerker, der satter retningen for udviklingen af
Fremtidens Socialpsykiatri. Pejlemarkerne og de tilherende strategiske handlinger blev godkendt af udvalget den 17. juni
2025. Den faglige retning for Fremtidens Socialpsykiatri er recovery-orienteret rehabilitering, og implementeringen af

handlingerne skal ses i lyset af, hvordan de understotter den enkelte i at komme sig og leve et selvstendigt og
meningsfuldt liv.

Forvaltningen fremlegger i denne sag en forelgbig implementeringsplan, som angiver status for de strategiske handlinger
og danner grundlag for en dreftelse af, hvordan der skal prioriteres fremadrettet.

Implementeringsplanen er beskrevet i sagsfremstillingen og vil blive uddybet i et oplaeg pa medet.

Indstilling

/Eldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter den forelabige implementeringsplan for de strategiske
handlinger under Fremtidens Socialpsykiatri, med henblik pa at kvalificere den videre prioritering af handlinger i regi af
de fem pejlemaerker.

Beslutning
Aldre- og Handicapudvalget valgte at behandle sagen som en B-sag pa det foreliggende grundlag.
ZFldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender implementeringsplanen.

ZFldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Den faglige retning for Fremtidens Socialpsykiatri er recovery-orienteret rehabilitering. Socialpsykiatrien i Aldre- og
Handicapforvaltningen arbejder med afset i den rehabiliterende tilgang, og recovery-orienteret rehabilitering udger den
faglige overlegger for implementeringen af de strategiske handlinger. Det betyder, at alle handlinger skal ses 1 lyset af,
hvordan de bidrager til at styrke den enkeltes mulighed for at komme sig og leve et selvsteendigt og meningsfuldt liv. Den
faglige retning fordrer, at socialpsykiatrien understetter den enkelte i at formulere héb, ensker og dremme for eget liv og
finde veje til at handtere sin psykiske lidelse.

Status pa arbejdet med de strategiske handlingerne
Recovery-orienteret rehabilitering

o [gangsat - aftalt og indgéet forlab med Social- og Boligstyrelsen
Pejlemzerke 1: Socialpsykiatriens tilbud er fleksible for at komme individuelle behov i mede

 Aben ridgivning

o Igangsat - forventes fuldt implementeret 2026.
¢ Fremskudt sagsbehandling

o Afventer ift. prioritering af gkonomiske ressourcer.
e Midlertidige og fleksible tilbud



o Igangsat - forventes fuldt implementeret 2026.
¢ Digitale tilbud

o Afventer ift. prioritering af tidsmaessige- og skonomiske ressourcer.
¢ Fastholde normalitet under indleeggelse i behandlingspsykiatrien

o Igangsat - forventes fuldt implementeret 2025.

Pejlemzrke 2: Socialpsykiatrien fremmer deltagelse i betydningsfulde fzellesskaber

¢ Peer-medarbejdere

o Igangsat - forventes fuldt implementeret 2025.
o Styrket samarbejde med frivillige

o Afventer ift. prioritering af tidsmassige ressourcer.
o Styrket samarbejde med foreningslivet

o Afventer ift. prioritering af tidsmaessige ressourcer.

Pejlemzerke 3: Socialpsykiatrien fremmer et meningsfuldt hverdagsliv med aktiviteter og beskaftigelse

o Aktiviteter i hverdagen

o Afventer ift. prioritering af ekonomiske ressourcer.
¢ Flere teettere pa et arbejde eller en uddannelse

o Afventer ift. prioritering af tidsmaessige ressourcer.
e Mulighed for indtaegt pa fertidspension

o Afventer ift. prioritering af tidsmaessige ressourcer.

Pejlemzerke 4: Socialpsykiatriens tilbud er i gode fysiske rammer

¢ Botilbud til mennesker med dobbeltdiagnose

o Afventer igangsettelse af etablering af egne kommunale tilbud.
¢ Flere midlertidige pladser

o Afventer igangsattelse af etablering af egne kommunale tilbud.
¢ Sociale akutpladser

o Igangsat - forventes fuldt implementeret 2025.

Pejlemzerke 5: Socialpsykiatrien er kendt for hej faglighed, stzer samarbejdsevne og et koordinerende ansvar

e Udarbejdelse af kompetenceplan

o Afventer ift. prioritering af tidsmaessige ressourcer.
¢ Styrke kompetencer til at arbejde koordinerende

o Afventer ift. prioritering af tidsmaessige ressourcer.

Baggrund for udvalgelsen de strategiske handlinger

Status pé de strategiske handlinger beror pé en vurdering af de ressourcer, forvaltningen har mulighed for at prioritere
samt tilbuddenes ressourcer til at implementere allerede igangsatte handlinger.

Okonomi

Da sagen er en dreftelsessag, er der ingen skonomiske konsekvenser. De gkonomiske konsekvenser for en senere
beslutningssag vil fremgé af denne.



Punkt 6: D-sag: Udmentning af midler til forbedring af arbejdsmilje
(budgetindsats 2025)

00.30.08-A00-1-25
Sagsresumé

Denne sag handler om udmentningen af dele af en pulje til arbejdsmiljeforbedringer i kommunens bygninger. Puljen er pa
i alt 37 mio. kr. og er en budgetindsats fra budget 2025.

Pa byradsmedet den 8. oktober indstiller By- og Kulturforvaltningen, at der udmentes 3 mio. kr. til

¢ Opfyldelse af pdbud om omklaedning hos de udekerende grupper pa Kragsbjergvej 89.

¢ En forebyggende indsats vedrerende samme udfordring pa Sanderum Plejehjem.

¢ En undersogelse af, hvorvidt der er samme udfordringer pé V20.
Baggrunden for udmentningen er, at Arbejdstilsynet har palagt Odense Kommune at sikre, at omkledningen pa
Kragsbjergvej 89 kan forega ugeneret og under egnede forhold. Det er konstateret, at der ikke er etableret passende
omkledningsrum. Kommunen er desuden bekendt med lignende forhold pa Sanderum Plejehjem, og der foresléas derfor
en samtidig frigivelse af midler til bade opfyldelse af pabud, en forebyggende indsats pd Sanderum Plejehjem samt
kortlaegning af V20.
Efter udmentningen af midlerne resterer der 10,1 mio. kr. i puljen, som vil blive udmentet pé et senere tidspunkt.
Tidligere udmentning af puljen

Byrédet har tidligere i 2025 frigivet midler til felgende initiativer pa eldre- og handicapomradet:

¢ Elektronisk lasesystem til hjemmeplejen (4. juni 2025).
e Udekerende grupper: Kalgrgruppen - forprojektering til nye lokaler (4. juni 2025).
o Etablering af ny elevator pa Korslekkehavens plejehjem (13. august 2025).

Udover puljen pé de 37 mio. kr. er der i tidligere budgetforlig afsat midler til forbedring af udekerende gruppers
arbejdspladser. Status pad denne udmentning orienteres der om under naste punkt.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 7: D-sag: Orientering om status pa forbedring af de udekerende
gruppers arbejdspladser

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

Denne sag giver en ny status pa arbejdet med at forbedre hjemmeplejebaserne, sa arbejdsmiljeforholdene for de
udkerende grupper lever op til lovgivningen pa omradet. Der er senest givet en status den 25. marts 2025.

Siden da er arbejdet i SV afsluttet. Arbejdet i C og NV pagér stadig. Arbejdet med Tagtekkergruppen afventer en sterre
rokade, men planlagningsarbejdet er nu sat i gang. Og endelig er der udmentet midler til aldre- og handicapomradet i den
brede arbejdsmiljebevilling fra budget 2025.

Etableringen af de faste tveerfaglige teams er fortsat ved at blive rullet ud og forventes forst fuldt implementeret medio
2027 jf. ZHU den 10. december 2024.

Status pa aktuelle anlzegsbevillinger

I budget 2022, 2023 og 2024 har byradet bevilget anleegsmidler til forbedring af hjemmeplejebaserne pa baggrund af de
konstaterede udfordringer i arbejdsmiljerapporten fra 2021.

Bevillingen fra budget 2022 pa 30 mio. kr. til handtering af hjemmeplejebaser i Odense SV er ved at blive afsluttet. Den
er anvendt til keb og ombygning af en ejendom pé Industrivej og til renovering af faciliteter pa Jacob Hansens Ve;j. I
denne bevilling er der fortsat en forhdbning om, at der vil blive rad til at renovere eksisterende faciliteter pad Dalumve;.

Bevillingen fra budget 2023 pa 15,2 mio. kr. til handtering af hjemmeplejebaser i Odense C og NV, er endnu ikke
forbrugt. Det er konstateret, at en af tre grupper skal flyttes fra adressen i Odense C, da der ikke er plads til alle tre
grupper. I NV planlaegges der en prevehandling, hvor en gruppe decentraliseres til en lille, lokal enhed. Denne
prevehandling skal vise, om arbejdet kan tilrettelaegges anderledes og derved lgse det store pladsproblem.

Arbejdet med bevillingen fra budget 2024 pa 27,1 mio. kr. til handtering af Tagtekkergruppen, der holder til i Odense M,
er startet op. I dette indledende arbejde genbesgges den gnskede indretning af ejendommen pa Peder Skrams Vej, s& den
stemmer overens med &ldrereformens tiltag om helhedspleje leveret af faste teams. Denne ejendom er som beskrevet i
seneste orienteringssag del af en starre flytterokade, der involverer det specialiserede socialomréde.

Bevillingen fra budget 2025 pa 37 mio. kr. til en bredere handtering af arbejdsmiljeudfordringer, herunder ogsa til sldre-
og handicapomradet, bliver lobende udmentet af direktergruppen. Der arbejdes fortsat pa analysen af hjemmeplejens
facilitetsbehov. Hertil er der udmentet henholdsvis 1,0 mio. kr. til undersggelse af muligheder for Kalergruppens
hjemmeplejebase, 4,9 mio. kr. til en ny elevator pa Korslekkehavens plejehjem og 3,0 mio. kr. til at athjelpe et pdbud
vedrerende omkledningsfaciliteter pd Kragsbjergvej, en forebyggende indsats pa Sanderum Plejehjem samt en
kortleegning af faciliteterne pa Risingsvej 118 (V20).

Tabel - Overblik over bevillinger til udekerende grupper

Bevillinger og I:udqetgr. Belab i 1.000 kr. BIO22 BRO23 B2024 BI02S | BROZE Rt i Hasti
bl bevilling
ling Sep
marts | tember

| 2025 2025
Buedget 2022: Qdense v 30 mio, kr, 10.000 10,000 5.000 5.000 21.500 18.200
Tervselspakke: Forbedrng al arbeydsmlie | kommunale bygrunger med

£
saarhigh fokus od emmeplejebagern

Bisdget 2023 Odenze MV og C 5.200 10,000
Mer= plads &l de udkdrend= grupoer
Bisdget 2024: Tagtakkergruppen 27,1 mio. kr. 10.000 17.100 | 26.500 26.500
Forbedret arbejdsmilje hos udksrende grupper 1 hjsmmeplejen |
Budget 2025: Arbejdsrmije 37 mio, kr, 25.000 | 12.000 37.000 | 36.1000
Arbepdsmilys — gode bysiske rammer for medarbepdems | Hworaf
26,900 er
dig-
pon=ret
& der
resterer
10. 108
oy1e
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.



Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: D-sag: Orientering om status pa implementeringen af faste
tvaerfaglige teams

27.36.00-P20-2-22
Sagsresumé

Med denne sag far udvalget en status pd implementeringen af faste, tvaerfaglige teams i de udekerende grupper i
aldreplejen.

Sagen bliver ledsaget af et opleeg, der uddyber data for malsetninger i implementeringen.
Baggrund

Med de faste, tvaerfaglige teams skal den hjemmeboende borger opleve kontinuitet og tryghed. De faste, tvaerfaglige
teams skal gore hverdagen mere stabil, fordi der er kontinuitet og hgj faglighed i teamet. Borgerne skal opleve tryghed,
fordi de bliver medt af den rigtige faglige kvalitet.

Desuden skal flere faste medarbejdere medvirke til at forebygge yderligere sygdom, fordi medarbejderne hurtigere kan
reagere pa de sma aendringstegn, der kan opsta i borgerens helbred.

For medarbejderne betyder faste, tveerfaglige teams, at de skal forholde sig til feerre kolleger og feerre borgere i labet af
arbejdsdagen. Samtidig skal organiseringen i faste, tvaerfaglige teams give eget medindflydelse pa medarbejdernes egen
arbejdsdag og arbejdsopgaver og bidrage til eget medarbejdertilfredshed, oget trivsel og dermed mindre sygefraveer.

De faste tveerfaglige teams har fem malsatninger:

* Borgeren skal opleve oget tryghed og kontinuitet ved, at der er ferre forskellige medarbejdere i borgerens hjem.
Borgeren skal fole sig medt af den rigtige faglige kvalitet.

Medarbejderne i teamet skal opleve en hgjere social kapital gennem opbygningen af staerkere relationer.
Sygefraveret i de faste tvaerfaglige teams skal vere lavere end i de gvrige udkerende grupper.
Personaleomsatningen i de faste teams skal vare lavere end i de evrige udkerende grupper.

Opfelgning pa implementeringen af faste, tveerfaglige teams

Pa made d. 25. februar 2025 besluttede udvalget, at der i opfalgningen pa implementeringen bliver fulgt op pa:

o Status pa implementering pa de udekerende arbejdspladser.

¢ Borgertilfredshedsundersogelse.

e Den éarlige trivselsundersogelse vedrerende medarbejdernes oplevelse.
e Sygefraver.

Der er indsamlet data under alle fire punkter. De forskellige data skal betragtes som et gjebliksbillede i en proces, hvor
informationsgrundlaget lobende udvides i takt med, at arbejdspladserne bliver organiseret i faste, tverfaglige teams.

Status pa implementering i de udekerende grupper

¢ 11 ud af 16 udekerende arbejdspladser har i dag mindst ét fast, tveerfagligt team. Ud af de 16 udekerende
arbejdspladser er fem arbejdspladser fuldt organiseret i faste, tvaerfaglige teams.

¢ Ved udgangen af 2025 vil alle udekerende arbejdspladser have etableret mindst ét fast, tveerfagligt team.

¢ (Ca. 400 medarbejdere arbejder i dag i faste, tvaerfaglige teams.

e Milet er, at alle arbejdspladser er organiseret i faste, tvaerfaglige teams i lebet af 2027.

Borgertilfredshedsundersegelse - juni 2025

Borgere, der i dag, fir hjelp af de fem arbejdspladser, hvor alle medarbejdere er organiseret i faste, tvaerfaglige teams
modtog et speargeskema i forbindelse med denne status. Brugertilfredshedsundersggelsen blev sendt ud til over 1500
borgere, hvoraf ca. 37 pct. har besvaret undersggelsen. Derudover er fire borgere og parerende interviewet i eget hjem
eller telefonisk.



Borgerne indikerer ogsé, at de har en generel oplevelse af, at det er de samme medarbejdere, der kommer hos dem.
Sterstedelen af borgerne oplever samtidig, at de er trygge ved de medarbejdere, der kommer hos dem.

Tilfredshed med kvaliteten

Borgerne oplever ogsa en overvejende tilfredshed med kvaliteten af den hjelp, de far fra forskellige medarbejdere. 55 pct.
oplever, at kvaliteten af hjelpen, er den samme uanset hvilken medarbejder, der kommer i hjemmet. Langt sterstedelen af
borgerne er tilfredse eller meget tilfredse med den faglige kvalitet af den hjelp, de far af medarbejderne i kommunen.

Social kapital gennem steerke relationer i teamet

I de faste tveerfaglige teams opleves der tillid til hinanden og tiltro til hinandens evner. De oplever samherighed i teamet
og hjalper hinanden indbyrdes, nér der er for meget at lave for den enkelte.

Sygefraveer

I perioden januar 2025 til og med august 2025 har der vaeret et lavere sygefraver i de faste, tvaerfaglige teams
sammenlignet med de udekerende arbejdspladser, som ikke var, eller er, er organiseret i faste teams endnu. Det
gennemsnitlige antal sygefraveer i faste, tveerfaglige teams er 12,3 dage, mens det er 15,3 dage i teams, der ikke er
organiseret i faste, tvaerfaglige teams.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 9: D-sag: Orientering om sundhedsfagligt tilsyn pa Plejehjemmet
Villestofte

29.09.20-K09-1-25

Sagsresumé

Denne sag handler om et sundhedsfagligt tilsyn pa plejehjemmet Villestofte.

Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomrédet. Tilsynet omfatter blandt andet alle offentlige institutioner, hvor autoriserede sundhedspersoner —
eller personer, der handler pa deres ansvar — udferer sundhedsfaglig behandling. Det galder alle behandlingssteder, hvor
eller hvorfra sundhedspersoner udferer behandling, undersogelse, diagnosticering, sygdomsbehandling, fedselshjzlp,

genoptraening, sundhedsfaglig pleje samt forebyggelse og sundhedsfremme i forhold til den enkelte patient.

Styrelsen har placeret plejehjemmet i kategorien: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. Det er den
naestbedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa eldre- og handicapomrédet pa udvalgsmedet den 1. februar
2022 under punkt 2.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 10: D-sag: Orientering om sundhedsfagligt tilsyn pa Autismetilbuddet
Kelsbjergvej

29.09.20-K09-1-25

Sagsresumé

Denne sag handler om et sundhedsfagligt tilsyn pa Autismetilbuddet Kelsbjergve;.

Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomrédet. Tilsynet omfatter blandt andet alle offentlige institutioner, hvor autoriserede sundhedspersoner —
eller personer, der handler pa deres ansvar — udferer sundhedsfaglig behandling. Det galder alle behandlingssteder, hvor
eller hvorfra sundhedspersoner udferer behandling, undersogelse, diagnosticering, sygdomsbehandling, fedselshjzlp,

genoptraening, sundhedsfaglig pleje samt forebyggelse og sundhedsfremme i forhold til den enkelte patient.

Styrelsen har placeret autismetilbuddet i kategorien: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden. Det er den
bedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa eldre- og handicapomrédet pa udvalgsmedet den 1. februar
2022 under punkt 2.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag
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Punkt 11: D-sag: Aktuelle sager
00.22.00-G01-10-24

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Der var intet til dette punkt.
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