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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-9-22
Resume

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 12. april 2023.

Beslutning

@konomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Odense Kommunes arsberetning for 2022

00.30.04-S00-45-22
Resume

I denne sag skal byradet godkende den samlede drsberetning 2022 for Odense Kommune.

Arsberetningen bestar af:

o Effektregnskab
¢ (konomisk regnskab
¢ Organisationsregnskab

Byrédet godkender hvert ar &rsberetningen og vil 1 juni blive praesenteret for revisionsbemarkningerne til arsberetningen.

Effektregnskabet

Pa trods af et omskifteligt 2022 har der varet en positiv udvikling pé flere Odensemal. 10 ud af de 20 indikatorer viser
fremgang. Blandt andet er det i forbindelse med energikrisen, lykkedes kommunen at reducere forbruget pd kommunens
bygninger, sa der ved udgangen af 2022 er forbrugt nasten 1.000 ton CO2 mindre end ambitionen. Effektregnskabet viser
herudover fremgang i antallet af private arbejdspladser, der er steget med knap 3.900 arbejdspladser fra december 2021 til
september 2022. Ogsa turismeerhvervet, som var hardt ramt af Corona nedlukninger har oplevet en stor fremgang.
Antallet af turismeovernatninger er mellem 2021 og 2022 steget med mere end 40 %.

Det gkonomiske regnskab

Odense Kommune har — ligesom andre kommuner og offentlige institutioner — oplevet et stort gkonomisk pres i 2022.
Krigen i Europa og de deraf folgende prisstigninger har skabt udfordrende betingelser for ekonomistyringen. Det til trods
viser det gkonomiske regnskab for 2022 et mindreforbrug pé service, serligt drift og anleeg. Mindreforbruget pa service er
pa 74,6 mio. kr., mens styringsomradet for sarlig drift har et mindreforbrug pa 139,2 mio. kr. Anlaeg udviser et
mindreforbrug pé 199,1 mio. kr., som skyldes betydelige periodeforskydninger i anleegsudferelsen, der bl.a. skyldes en
presset byggebranche.

Samlet set er dette et udtryk for, at forvaltningerne i 2022 har haft en god og skarp ekonomistyring i en usikker tid. Der er
fundet felles losninger og ekonomisk tilbageholdenhed for at deekke udgifter til fordrevne ukrainere, hvor udvalgene
deekker merudgifterne indenfor det samlede mindreforbrug i udvalgene. I forhold til de stigende energipriser far By- og
Kulturudvalget dekket deres merudgifter pa 31,6 mio. kr. fra den centrale pulje under @konomiudvalget, der er afsat til
formadlet. Der er i lobet af aret givet en finansieret tilleegsbevilling til den kollektive trafik, ligesom der har varet
gkonomiske udfordringer pé det specialiserede socialomrdde, som for 2022 er handteret indenfor udvalgenes samlede
driftsrammer.

Udvalgene overforer samlet set 105,5 mio. kr. af mindreforbruget pa den daglige drift til forbrug i de kommende &r. Heraf
bliver 25,7 mio. kr. af mindreforbruget overfort til anleeg. De resterende 79,8 mio. kr. bliver overfort pa driften. Det er en
kombination af, at der er blevet holdt hus med pengene i forvaltningerne, og at planlagte investeringer mv. er skubbet til
naste ar.

Pa indtegtssiden er der en mindreindtaegt pa 99,2 mio. kr., samt forskydninger pa det finansielle omrade, som resulterer i
et kassetrek pa 78,1 mio. kr. Mindreindtaegten pa indtegtssiden kommer som folge af et vaesentligt tab pa kommunens



veerdipapirer 1 2022 pé ca. 200 mio. kr., hvoraf 100 mio. kr. i forvejen var deekket via en afsat bufferpulje.

Samlet set giver regnskabsresultat, med de indstillinger, der er i sagen, en kasseforbedring pa 4,1 mio. kr.

Organisationsregnskabet

P& tveers af forvaltningerne arbejdes malrettet med ledelse, trivsel og med at reducere sygefraveret samt sikre et godt og
sikkert arbejdsmilje. En del af det arbejde har afsat i en ny arbejdsmiljestrategi vedtaget 1 2022.

Organisationsregnskabet viser, at der er sket en stigning i antallet af ansatte i de to sterste faggrupper "Social- og
sundhedspersonale" og "Padagogisk uddannet personale”, ligesom der ogsé er blevet flere elever i Odense Kommune,
blandt andet pd SOSU-omradet. Flere tiltag er i gang, som skal sikre nok hander til velfaerd.

Sygefraveeret er steget i alle forvaltninger fra 2021 til 2022 — en stigning pa tre dage i gennemsnit. Det har iser veret
péavirket af omfanget af smitte med Covid-19 i arets forste kvartal. Der har desuden veret en stigning i antallet af ulykker.
Endelig er den sociale kapital pA kommunens arbejdspladser steget sammenlignet med 2021.

Effekt

Arsberetningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske dreftelser og prioriteringer, der pa
sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Arsberetning 2022 for Odense Kommune.

2. Pa drift og anlaeg overferes et samlet mindreforbrug pa 231,5 mio. kr. fra 2022 fordelt med 196,6 mio. kr. til 2023,
24,9 mio. kr. til 2024 og 10 mio. kr. til 2025, og der leegges 181,1 mio. kr. vedrerende drift i kassen.

3. Der leegges 0,3 mio. kr. i kassen i forbindelse med afslutning af 25 anlegsregnskaber.

4. Udmentning af kompensation for Ukraineudgifter og energiprisstigninger pa 31,6 mio. kr. til By- og Kulturudvalget
12022 fra den afsatte pulje til formélet under @konomiudvalget (indgér i indstillingspunkt 2).

5. Pa det finansielle omrade (balanceforskydninger optag af og afdrag pé lan) overferes der et samlet mindreforbrug
pa 40,7 mio. kr. fra 2022 til 2023 og 2024 og et merforbrug pé 78,1 mio. kr. finansieres fra kassen.

6. Pa indtaegtssiden (inkl. renter) finansieres mindreindtaegter pa -99,2 mio. kr. fra kassen.

7. Der flyttes et samlet mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. fra Serlige driftsomrader til Service og 25,7 mio. kr. fra Service
til Anleeg i forbindelse med handtering af overforsler fra 2022.

8. Der flyttes 9,1 mio. kr. i 2023 mellem udvalgene vedrerende anleegsbevillinger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Effektregnskab 2022

Denne arsberetning er den samlede opfelgning pé skonomi og effekt for 2022.



Sammenhzngen mellem Odensemalene og udvalgenes effektmal kan ses i ”Effektblomsten”:
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Odensemalene

Overordnet viser effektregnskabet en positiv udvikling for 10 ud af 20 indikatorer for Odensemalene. 8 indikatorer har
haft tilbagegang, mens 2 indikatorer er uendrede.

2022 har vaeret et &r preeget af uro i verden og energikrise. Byradet har sat en ambitigs dagsorden for Odenses arbejde
med baeredygtighed. Ambitionen om et mindre CO2-forbrug i kommunens bygninger er indfriet i 2022, hvilket bl.a.
forklares af, at der som folge af energikrisen er ivaerksat en raekke energitiltag, herunder besparelse pa varmen.

Pé trods af uroen i verden har der i 2022 vaeret en positiv udvikling pa flere Odensemal. Der har veret rekordmange
turistovernatninger i Odense og antallet af private arbejdspladser er steget med knap 3.900 arbejdspladser fra 67.360
arbejdspladser i december 2021 til 71.245 arbejdspladser i september 2022, hvorfor ambitionen for 2022 og ambitionen
for 2023 er indfriet. Der er dog en mindre stigning i ledighedsprocenten fra 2,9 % som var det laveste niveau siden 2007
til 3,5 % 1 december 2022, som er 0,8 procentpoint over landsgennemsnittet. Ambitionen i 2022 om hgjst at vere 0,5
procentpoint over landsgennemsnittet er dermed ikke indfriet.

Herudover ses en positiv udvikling i forhold til, at flere personer har faet en tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked,
og nasten to ud af tre aldre over 80 ar er selvhjulpne. Der ses dog samtidig en negativ udvikling i forhold til, at faerre
borgere involverer sig i deres lokalomrade og farre borgere vurderer, at deres by og bydel giver dem mulighed for at leve
det liv, de onsker.

Nedenstaende tabel viser udviklingen i de enkelte indikatorer for hvert effektmaél, et resultat for 2022, om der er sket
malopfyldelse for 2022 samt en vurdering af, hvorvidt ambitionsniveauet for 2023 forventes indfriet.



Det er fzlles for status pa alle effektmal, at en gren markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret er blevet indfriet. En
rod markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under “Forventning 2023” angiver farverne
forventningen til mulighederne for at indfri 2023-ambitionen for indikatoren. Her viser farverne gren og red en
forventning om henholdsvis indftrielse eller ikke-indfrielse, imens en gul markering (?) viser, at det skennes at veere lige
sd sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke vil blive indfriet.

Pil op (?) angiver udvikling i ensket retning, pil ned (?) angiver udvikling i uensket retning, mens pil til siden angiver
uandret udvikling siden sidste maling (?).

Miloptyldelse Forventning
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Milopfyldelse Forventning
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Siden effektopfelgningen for 2. halvar 2022 er der kommet nye malinger pa 11 ud af de 20 indikatorer for Odensemaélene,
som kort vil blive beskrevet nedenfor.

Ferre odenseanere er i job, men flere odenseanere i arbejdsstyrken

Flere odenseanere skal i job eller hjelpes pa vej til job. Byradet har vedtaget en ambition om at na landsgennemsnittet for
ledigheden med udgangen af 2025. I forste del af 2022 var ledighedsprocenten nede pé 3,0 %, hvilket er den laveste
ledighed i Odense under den nuvarende ledighedsstatistik, der gér tilbage til 2007. I lebet af 2022 er ledighedsprocenten
steget til 3,5 % i december 2022, som er 0,8 procentpoint over landsgennemsnittet. Ambitionen i 2022 om hgjst at vere
0,5 procentpoint over landsgennemsnittet er dermed ikke indfriet.

Ambitionen for erhvervsfrekvensen er at nd landsgennemsnittet i 2027. I perioden september 2021 til september 2022 er
erhvervsfrekvensen i Odense steget fra 71,9 % til 74,3 %. Selvom det er vasentligt over niveauet for Covid-19, pa 71,2 %
i februar 2020, er ambitionen for 2022 pa 75,3 % ikke néet.

Nesten to ud af tre &ldre over 80 r er selvhjulpne

I Odense skal borgerne have de bedste muligheder for at leve det liv, de ensker. Derfor har byradet en ambition om, at
flere &ldre skal vaere selvhjulpne. Andelen af borgere over 80 ar, der ikke modtager hjemmehjalp eller er pa et
plejecenter, er steget fra 63 % i december 2021 til 63,4 % i december 2022. Dermed er ambitionsniveauet for 2022 pa
59,2 % néet og tegner ogsa et billede af, at ambitionsniveauet for 2023 pa 59,5 % bliver néet.

Herudover ses et fald i tandsundheden blandt unge odenseanere, da der er en stigning i gennemsnitligt antal flader med
aktuel eller overstaet caries for de 15-arige i Odense Kommune.

Mere blandede og velfungerende bydele, men faerre der involverer sig i deres lokalomrade



Byradet har som maél, at Odense skal vere en by med blandede og velfungerende bydele, hvor alle er med. Der er flere
tegn pd, at det gar i den rigtige retning pa dette omrade.

Antal personer i udsatte boligomrader, som ikke har en tilknytning til arbejdsmarkedet eller er i uddannelse, er faldet fra
1.952 i august 2022 til 1.650 i december 2022. I august 2021 var dette tal 2.900. Dermed er ambitionen for 2022 og
ambitionen for 2023 indfriet. Ambitionen flugter med den nationale parallelsamfundsstrategi.

Ambitionen er, at andelen af borgere, der bor i omrader med blandet bebyggelse, skal stige fra 69,6 % 12019 til 70 % i
2023. Med 73,7 % af odenseanere, der bor i omrader med blandet bebyggelse i 2022, er ambitionsniveauet for 2022 naet
samtidig med, at ambitionen for 2023 ogsa er opfyldt. At indikatoren har mere end indfriet ambitionen for 2023, skal isaer
ses 1 forleengelse af den fortsatte byudvikling af Gartnerbyen. Her udbygges et omrade med en andel af alment byggeri,
der ligger omkring Odense-gennemsnittet.

Der er dog faerre borgere i Odense, som involverer sig i deres lokalomrade. Konkret er andelen af borgere, der giver
udtryk for, at de i hej grad eller i meget hej grad involverer sig i lokalomréadet faldet fra 22,9 % 12021 til 17,2 % 1 2022.
Zndringen er signifikant og kan med andre ord ikke vaere et udslag af tilfeeldigheder. Ambitionen for 2022 pa 24,2 % er
dermed ikke indfriet.

Stigning i private arbejdspladser i 2022

Byradet har som mal, at antallet af private arbejdspladser skal vokse, da de er fundamentet for fremtidens velfaerd.
Antallet af private arbejdspladser er det seneste ar vokset markant, og er aktuelt veesentligt over ambitionsniveauet for
2022. Antallet af private arbejdspladser er steget med knap 3.900 arbejdspladser fra 67.360 arbejdspladser i december
2021 til 71.245 arbejdspladser i september 2022, hvormed ambitionen for 2022 og ambitionen for 2023 er indfriet.

Stor stigning i antal turistovernatninger i 2022

Turismeerhvervet, som blev ramt hardt i forbindelse med Covid-19, er i fremgang, og der har i 2022 veret rekordmange
turistovernatninger i Odense. Selvom udviklingen i 2022 er yderst positiv, bliver det meget vanskeligt at indfti det hoje
ambitionsniveau i 2023, som er 31 % over det aktuelle niveau.

Feerre muligheder for at leve det enskede liv

Byudvikling med kvalitet understettes af indikatoren andel borgere, der vurderer, at deres by og bydel giver dem
mulighed for at leve det liv, de ensker. Andelen af borgere der svarer positivt pa dette varierer fra maling til méling. Fra
2021 til 2022 er andelen faldet fra 61,1 % til 48,7 %. Sarligt unge i alderen 18-25 ar er mindre positive. Arsagen til faldet
er usikkert, men kan skyldes nedlukningen af samfundet pa grund af Covid-19.

Fald i CO2-forbrug pd kommunens bygninger

Byradet har sat en ambitigs dagsorden for Odenses arbejde med baredygtighed, og de seneste opgerelser viser ogsé, at
ambitionerne indfries for de Odensemal, der handler om klima og milje. Ambitionen for forbrug pa kommunens
bygninger i 2022 pa maksimalt 11.270 tons CO2 er néet, da resultatet for 2022 er 10.381 tons. Faldet kan bl.a. forklares
af, at der som folge af energikrisen er ivaerksat en reekke energitiltag, herunder besparelse pé varmen samt det milde vejr
og en reduktion i emissionerne fra Fjernvarme Fyn.

Udvalgenes effektmal



Som det ses af nedenstaende tabeller, viser udvalgenes effektregnskaber, at 2022-ambitionen er indfriet for 22 ud af 67
indikatorer, mens det for 43 indikatorer ikke er lykkes at indfri 2022-ambitionen. Der er ikke angivet malopfyldelse for to
udvalgsmal i Aldre- og Handicapudvalget grundet sendring af datakilde til opgerelser. Disse to udvalgsmal fortsatter ikke
i perioden 2023-2027.

P4 lidt leengere sigt er forventningerne mere positive. Her vurderes det, at 2023-ambitionen vil blive indfriet for 25 af
indikatorerne, mens det for 37 af indikatorerne skonnes at vaere lige s sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet,
som at det ikke vil blive indfriet. De to udvalgsmal i Aldre- og Handicapudvalget teller med i de 37. Kun for 5 af
indikatorerne forventes ambitionsniveauet ikke at blive indfriet i 2023.

Status pa udvalgsmal 2022

Det skal bemarkes, at der er 10 indikatorer, der anvendes til opfelgning pa bade et effektmal i et udvalg og et Odensemal.
Disse er medtaget i ovenstdende figur.

De enkelte udvalgs effektregnskaber kan ses i vedlagte bilag — Odense Kommunes Effektregnskab 2022.

Det gkonomiske regnskab 2022

I de folgende afsnit gives en beskrivelse af det gkonomiske regnskab 2022 for Odense Kommune.

Gennemgangen er opdelt i felgende afsnit:

. Overblik over hovedtallene i regnskabsopgerelsen og de skonomiske maltal

. Regnskabsresultatet pa drift, anleg, det finansielle omrade samt indtaegtssiden, inklusive de mere uddybende afsnit
om det gkonomiske regnskab

. Opgorelse af udgifter relateret til Covid-19, Ukraine og stigende energipriser

. Regnskabsresultatet pa beskaftigelsesomradet

. Budgetflytninger mellem udvalgene, styringsomrader og anlaegsbevillinger

. Overblik over udvalgenes delregnskaber

. Afskrivninger i 2022

N —
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1. Overblik over hovedtallene i regnskabsopgerelsen og de skonomiske méltal

Nedenstaende tabel viser hovedtallene i regnskabsopgerelsen for Odense Kommune 2022.



. Vedtaget Korrigeret Regnskab -
e lemenae 0 Budget 2022| budget2022 | 2022 Alvigelaer

Indteegter i alt 14.178,7 13.959,1 13.859,9 -99.2

Driftsudgifter i alt -13.766,5 -13.559,2 -13.345,4 213.8

Resultat af ordinzer drift 412,2 399.9 514,5 114,6

Anlasgsudgifter i alt -593,7 -455,6 -256,5 1991

Skattefinansieret resultat i alt -181,5 -55,7 258.0 3136

Finansieringsresultat -433,6 -301.4 25,2 276,2
(+) = merindtasgt/mindreforbrug, (-) = mindreindtaegt/merforbrug

Regnskabsresultatet ender — pa tvears af alle styringsomrader — med et mindreforbrug pa 276,2 mio. kr. for overforsler til
efterfolgende &r pa samlet 272,1 mio. kr. Odense Kommune gér siledes ud af aret med en samlet kasseforbedring pé 4,1
mio. kr. Der er generelt tale om et positivt regnskabsresultat taget den samfundsekonomiske kontekst i betragtning.
Héndtering af fordrevne ukrainere og generelt stigende priser er blevet handteret af udvalgene i faellesskab, trods
underkompensation for de to omrader i 2022.

A . Regnskab Korrigeret Regnskab
Mal NG 2021 budget 2022 | 2022

Mio. kr. 2022-p/l

Min. 320 mio. kr.

Resultat af ordinagr drift

Min. 220 mio. kr. under
hensyn til opsparing

Skattefinansieret gaeld Faldende i perioden ---
KassebehOIdning Mln 0 mio- kr- I 2022 ---

Skattefinansieret resultat

I forhold til méltallene i kommunens gkonomiske strategi er alle fire maltal for 2022 grenne. Resultatet af den ordinaere
drift ender i et plus pa 514 mio. kr. Det skattefinansierede resultat er ogsé i plus. Den skattefinansierede gaeld er faldet
med 2 mio. kr. i forhold til 2021, og ved arets udgang var der 1.842 mio. kr. i kassen.

2. Regnskabsresultatet pa drift, anleeg, det finansielle omrade og indtegtssiden

I de folgende fire tabeller gives der et samlet overblik over kommunes gkonomiske regnskab pa driften, anleg, det
finansielle omréde og indtagtssiden. For en mere detaljeret opgerelse pa hvert enkelt udvalg og omrade henvises til det
okonomiske regnskab 2022, som er vedlagt sagen.

Den forste tabel viser Odense Kommunes samlede regnskabsresultat pa driften fordelt pa styringsomrdderne Service og
Serlige driftsomrader. Serviceudgifter dekker over kommunens udgifter til den daglige drift. Serlige driftsomrader
vedrerer primert overforsler og indsatser til borgerne, fx beskaftigelsesindsatser. Der skelnes mellem disse
styringsomréder, da finansieringen af omréderne er forskellig og underlagt forskellige styringsmekanismer. I tabellen
vises, hvad der bliver lagt i kassen, og hvad der bliver overfert til kommende é&r.

Regnskabsresultat 2022 - drift



Korrigeret Regnskab Y Samlet
— bUdQEt 0 A Aﬂlgelse £ GueHarsE

Service ! ]
Med overfarselsadgang 8.879.493 8.730.986 148.508 40735 107772
Uden overferselsadgang 261.490 271.761 -10.271 -10.271 0
Eqrfjekter med ekstern finansiering 14.218 17.870 3652 0 3652
Overfarselspulje™® -60 000 0 -60.000 0 -60 000
I alt 9.095.201 9.020.617 74.584 30.454 44.120

| Sarlig drift
Med overfarselsadgang 1919 -115.009 116928 115529 1.399
Uden overferselsadgang™ 4 478 545 4.443 420 35124 35124 0
Er:r}jgkter med ekstern finansiering 16.475 3610 12,866 0 12,866
I alt 4.463.988 4.324.801 139.186  150.653 -11.467

Drifti alt 13.559.189 13.345.418 213.770 181.117 32.653

Afvigelse: (+) = mindreforbrug, (-) = merforbrug

Det samlede regnskabsresultat pa driften for 2022 viser et samlet mindreforbrug pa 213,8 mio. kr.

I forbindelse med regnskabsafslutningen legges der samlet set 181,1 mio. kr. i kassen fra driften. Belebet bestar af flere
bevagelser, hvor der bade tages penge op af kassen til visse omrader, og der laegges penge i kassen fra andre omrader.
Den vasentligste bidragsyder er beskaftigelsesomradet, hvor omradet alene legger 147 mio. kr. 1 kassen. Omréadet
beskrives ne&rmere i et senere afsnit.

Afslutningsvis, overforer udvalgene samlet set 107,8 mio. kr. p& den daglige drift fra 2022, hvoraf 25,7 mio. kr. overfores
til anleg.

Regnskabsresultat 2022 — anlaeg

I den nedenstaende tabel vises Odense Kommunes samlede regnskabsresultat pa anleeg. Her vises, hvad der bliver
overfort til kommende &r, og hvad der bliver lagt i kassen.

1.000 kr. Korrigeret budget 2022 2Rg§;1 skab Afvigelse Kassen Overforsel 2023
Anlegialt 455.567 256.489  199.078 273 198.805*

Afvigelse: (+) = mindreforbrug, (-) = merforbrug

* Derudover overfores der 25,7 mio. kr. fra service til anlaeg, sa den samlede anlegsoverforsel er 224,5 mio.kr.

Pé anleegsomradet viser regnskabsresultatet et mindreforbrug pa 199,1 mio. kr., som primaert kan tilskrives forskydninger
af anlagsprojekter. Det drejer sig bl.a. om mindreforbrug under @konomiudvalget pa anlaegsprojektet Fra gade til by —
Omdannelse af Thomas B. Thriges Gade, hvor der er et mindreforbrug pa 103,5 mio. Derudover er der et mindreforbrug
pa anlaeg under By- og Kulturudvalget pa 55,7 mio. kr., som primart kan henferes til forsinkelser af forskellige projekter,
herunder vedligeholdelse af skoler under Velfaerdens Fundament (11,5 mio. kr.), nyt botilbud pa handicapomradet (8,9
mio. kr. samt brandsikring af plejehjem (11,4 mio. kr.). Der overferes samlet 198,8 mio. kr., og der leegges 0,3 mio. kr. i
kassen, som vedrerer afsluttende anlaegsprojekter.



I forbindelse med regnskabsafleggelse for 2022 afsluttes 25 anlaegsregnskaber i 2022. De behandles i en sarskilt sag. De
gkonomiske konsekvenser er dog medtaget i denne sag.

Regnskabsresultat 2022 — Det finansielle omrade

2022-priser — 1.000 Korrigeret Regnskab .

kr. budget 2022 2022 Afvigelse | Kassen | Overfersel
Optag lan -86.700 -97.779 1.079 9.779 -8.700
Afdrag lan 140.382 139.789 593 593 =
Balanceforskydninger 202.075 241.146 -39.071 -88.427 49.356
Finansielle omrade 245,757 283.156  -37.399 -78.055 40.656

{(+) = mindreforbrug, (-) = merforbrug

P4 det finansielle omréde er der et samlet merforbrug pé 37,4 mio. kr. i 2022, hvoraf 78,1 mio. kr. pavirker kassen som en
udgift og de resterende 40,7 mio. kr. overfores til den kommende budgetperiode. Overforslerne dekker over et
mindreforbrug pa indskud til Landsbyggefonden, resterende anlaegsreserver til Odense Letbane og et overfort
eldreboliglan, som endnu ikke er optaget.

Optaget lan bestar af de optagne 1an hos Kommune Kredit 1 2022 pa 50 mio. kr. og 38 mio. kr., der udspringer af
lanerammen for 2021. Der overfores et forventet 1dneoptag til @ldreboliger pd 8,7 mio. kr. til 2023, og derudover er der
tilskrevet 9,8 mio. kr. i indeksering pa gaelden til LD-fonden.

For Afdrag pé lan ses et lille mindreforbrug pa i alt 0,6 mio. kr., der tilgar kassen.

For Balanceforskydninger ses et samlet merforbrug pa 39,1 mio. kr. Regnskabsresultatet pa Balanceforskydninger bestér
dels af forskydninger i langfristede tilgodehavender til Odense Kommune (54,5 mio. kr.), samt kortfristede geld og —
tilgodehavender (-93,5 mio.kr.).

Afvigelsen pa langfristede tilgodehavender kommer primeert fra et mindreforbrug i indskud til Landsbyggefonden (45,3
mio. kr.), som overfores til 2023. Posten daekker over opforelse af almene boliger og stettet byggeri. Derudover var der i
2022 et mindreforbrug vedrerende indskud i Odense Letbane (4,1 mio. kr.), som vedrerer kommunens andel af de
tilbageverende reserver. Dette overfores til 2023.

De resterende forskydninger vedrerer primeert forskydninger mellem 2022 og 2023 p& Odense Kommunes kortfristede
tilgodehavender og geeld. Disse poster svinger historisk fra ar til &r og vurderes ikke at have langsigtede virkninger. Den
veasentligste del kommer fra forskydninger i Odense Kommunens kortfristet geeld, der reguleres over kassen med et
samlet merforbrug pa 88,4 mio. kr., som samtidigt er et udtryk for, at kommunens kortfristet gaeld ultimo 2022 var mindre
end aret for.

I nedenstédende afsnit vises Odense Kommunes samlede regnskabsresultat pa indtegtssiden.



Regnskabsresultat 2022 — Indtaegtssiden

orrigeret Regnskab

Renter 90,3 201,8 -1115 -111,5
Lr:({;‘bt(lc;rlrcl)sf’t[skatter inkl. det skra 86355 86355 _ 00 0.0
@vrige skatter -696 4 -907 5 9.1 9.1 0,0
Tilskud og udligning -4 5155 -4 5187 3.2 32 0,0
Indtazgtssiden i alt -13.959,1 -13.859.,9 99,2 992 0,0
Afvigelse: (+) = merindtaegt, (-) = mindreindtasgt

Regnskabsresultatet for indtegtssiden viser en samlet mindreindtaegt pa 99,2 mio. kr., som finansieres af kassen ved
regnskabsafslutningen. Afvigelsen bestar af flere modsatrettede elementer.

De vasentlige afvigelser 1 regnskabsresultatet er ved renter (netto), hvor der har veeret en mindreindtegt pd 111,5 mio. kr.
Mindreindtegten kan primaert henferes til et markant kurstab pd kommunens beholdning af verdipapirer.

Aret 2022 blev det veerste &r siden finanskrisen, og har varet praget af stigende inflation og faldende
aktie-/obligationskurser. Inflationen har i 2022 faet yderligere naring af stigende energipriser forarsaget af krigen i
Ukraine. For at nedbringe inflationen har centralbankerne strammet pengepolitikken og havet renterne. Stigende renter
presser den gkonomiske aktivitet, og dette skaber uro pa finansmarkederne, som slar igennem ved, at kursen pa aktier,
stats- og realkreditobligationer falder. Dette har pavirket Odense Kommunes investerede likviditet, og herudover har de
stigende renter ogsa pavirket den del af den langfristede gaeld, som er variabelt forrentet. De stigende renter i 2022
betyder dog ogsé, at der aktuelt forventes et hgjere afkast pa kommunens verdipapirer i 2023, som dermed vil oge
kassebeholdningen. Dette vil blive indarbejdet i august i forbindelse med budgetforslag for 2024, som ogsa er indikeret i
rammeudmeldingen.

Der er ingen afvigelse ved regnskabsresultatet for indkomstskatter inkl. det skra skatteloft, da der er valgt statsgaranti i
2022.

Ved avrige skatter viser regnskabsresultatet samlet set en merindtegt pa 9,1 mio. kr. Det dekker dels over merindteegt fra
forskerskatteordning pé 8,2 mio. kr., og dels merindtegt pé ejendomsomradet pa 0,8 mio. kr., som kan henferes til, at de
nye ejendomsvurderinger pa landsplan sa smat var begyndt at blive udrullet i 2022.

Endelig viser regnskabsresultatet en merindtaegt ved tilskud og udligning pa 3,2 mio. kr. Det skyldes en merindtaegt pa 3,6
mio. kr. fra tilbagebetaling af moms fra tidligere ar. Modsat har alle landets kommuner féet en kollektiv skattesanktion,
som folge af at der samlet set skete en skatteforhgjelse i 2022. Odense Kommunes andel af den kollektive skattesanktion
udger 0,4 mio. kr.

3. Opgorelse og finansiering af merudgifter relateret til ukrainere i 2022

Situationen omkring Ukraine har pévirket skonomien i Odense Kommune i 2022. Alle forvaltninger har lgbende arbejdet
med at opgere udgifter, der har relateret sig til fordrevne ukrainere.



Opgorelsen af Ukrainerelateret udgifter for 2022 viser, at der samlet pé tvers af forvaltningerne pé service er afholdte
nettomerudgifter pa 35,8 mio. kr. By- og Kulturforvaltningen har afholdt sterstedelen af udgifterne, som primeert vedrerer
boligomradet, hvor der har veret udgifter i forbindelse med indkvartering, klargering af lejemél mv.

Staten har kompenseret kommunerne for Ukraineudgifter pr. 30. april 2022. Odenses andel af kompensationen udger 6,4
mio. kr. Herudover har Odense Kommune afsat en pulje til yderligere prisstigninger og Ukraineudgifter, som ogsé indgar
i finansiering af udvalgenes Ukraine merudgifter. Da de samlede merudgifter til fordrevne ukrainere overstiger
kompensationen, har forvaltningerne lavet en faelles finansieringslesning, hvor merudgifterne, udover kompensationen, er
finansieret indenfor udvalgenes egen ramme.

Det er stadig usikkert om kommunerne bliver kompenseret yderligere, men i sé fald er det forventningen, at det forst vil
veere en del af @konomiaftalen for Budget 2024. Hvis der kommer yderligere kompensation pa baggrund af 2022, vil
denne kompensation tilga kassen.

4. Regnskabsresultatet pa beskaeftigelsesomradet

Udgifterne pa beskaftigelsesomradet er reduceret med 267,0 mio. kr. siden budgetleegningen i sommeren 2021. Dette
skyldes, at der har veret feerre udgifter til serligt A-dagpenge og kontanthjalp grundet et kraftigt fald i ledigheden i lobet
af'2022.

Den positive udvikling i ledigheden har betydet, at @konomiaftalen mellem KL og regeringen har varet overvurderet.
Derfor kom der i sommeren 2022 en statslig midtvejsregulering, hvor Odenses budget pa omradet blev nedreguleret med
253,0 mio. kr. Til trods for nedreguleringen, ender regnskabsresultatet pa beskeftigelsesomradet med et mindreforbrug pa
147,0 mio. kr. for 2022, som laegges i kassen.

Odenses andel af landsgkonomien for 2022 er endnu ikke opgjort, og dermed er der ikke klarhed over udviklingen i
Odenses andel af ydelsesmodtagere i de forskellige mélgrupper. Men udviklingen folges lobende og geres op, nér tallene
pa landsplan kommer.

5. Budgetflytninger mellem udvalgene, styringsomrader og anlegsbevillinger

I forbindelse med regnskabsafslutningen sgges der om flytninger af 9,1 mio. kr. mellem udvalgene, 3,3 mio. kr. fra Serlig
drift til Service og 25,7 mio. kr. fra Service til Anlaeg fra 2022 til 2023 og 2024. For en mere detaljeret beskrivelse af
budgetflytninger henvises til skonomibilaget.

6. Overblik over udvalgenes delregnskaber

I nedenstaende tabel gives et overblik over udvalgenes arsregnskaber pa de overordnede rammer — drift, anlaeg og det
finansielle omréade. For en mere fyldestgerende beskrivelse af de enkelte udvalgs arsregnskaber henvises til
"regnskabspublikationen”, som er vedlagt som bilag. Der er desuden til sagen vedlagt indstillingspunkter og beslutninger
fra udvalgenes behandling af arsberetningerne. Overordnet set overferer alle udvalg mindreforbrug med undtagelse af By-
og Kulturudvalget, som overforer et lille merforbrug pé 3,0 mio. kr. til 2023.

Overblik over udvalgenes arsregnskab 2022 fordelt pa drift, anleeg og finansielle omrade:



Korrigeret Regnskab :
1.000 kr. budget 2022 2022 Afvigelse Kassen

. Drift* : : ; ! | ]
o .- et e T e T
By- og Kulturudvalget 1.123.435 1.156.533 -33.098 -30.098 -3.000
AEldre- og Handicapudvalget 2.368.739 2.333.757 34.982 8.282 24.000
Beskeeftigelses- og Socialudvalget 4644 429 4.620.191 24238 32.134 -7.896
Bern- og Ungeudvalget 3.012.319 2942780 69.539 10.539 36.000
Klima- og Miljgudvalget 215.587 214297 1.290 472 818
Sundhedsudvalget 1.149.446 1.132.553 16.894 6.194 10.700
1 alt 13.559.189 13.345.418 213.770 181.117 6.953
@konomiudvalget 146.952 33914 113038 345 112603
By- og Kulturudvalget 260.354 204 649 55.705 -72 ST
/Eldre- og Handicapudvalget 0 0 0 0 2.700
Bern- og Ungeudvalget 3.016 388 2629 0 25629
Klima- og Miljipudvalget 45244 17.538 27.706 0 27.706
1ait 455.567 256.489 199.078 273 224.505
' Det finansielle omrade '
By- 0g Kulturudvalget ' 92297 47.023 45274 58 36.631
1alt 92.297 47.023 45274 -58 36.631

Afvigelse: (+) = merindtaegt, (-) = mindreindtasgt

*@KU's overfarsel er inkl. nulstilling af overfarselspuljen pa 60 mio. kr., Uden overfarselspuljen overferer @KU 6,3 mio. kr.
BSU’s overfarsel er inkl. Et merforbrug pa projekter med ekstern finansiering pa 12,9 mio. kr. Uden dette, overferer BSU 5,0 mio. kr.

** fEHU overfarer 2,7 mio. kr. fra service til anlaeg og BUU overferer 23,0 mio. kr. fra service til anlaeg

Generelt ser regnskabsresultatet for alle udvalg relativt positivt ud — taget i betragtning af, at 2022 har vearet et ar pracget
af krig i Europa og stigende priser. By- og Kulturudvalgets merforbrug pé driften kan i langt overvejende grad tilskrives
merforbrug til stigende energipriser, som bliver handteret af puljen afsat til dette formal.

Odense er en stor organisation, og udvalgene har hver isar store budgetrammer, hvor der er manevrerum inden for. Det
betyder, at et underskud pa et omrade kan dackkes af et overskud fra et andet omrade inden for udvalgets rammer. Der er,
som folge heraf, ogsd omrader, der i det forlebende ar har varet udfordret. Det geelder fx det specialiserede socialomrade i
lighed med sidste ar.

7. Afskrivninger i 2022

Restancerne (geld, renter og rykkergebyr) opstir ved borgere og virksomheder, der ikke har overholdt deres
betalingsforpligtigelser til Odense Kommune - altsa skylder Odense Kommune penge. Hvis det ikke lykkes at inddrive
galden, kan det ende med, at Geldsstyrelsen afskriver kravet. Den samlede afskrivning i 2022 er pa 3,4 mio. kr.

I gkonomistyringsprincipperne fremgar det, at @konomiudvalget kan foretage afskrivninger af krav, der ikke er
retskraftige eller vurderet ikke mulige at opkrave. Disse afskrivninger skal fremga af arsregnskabet, og foretages som
direkte reguleringer pd kommunens balance. Afskrivningerne er sket henholdsvis af Odense Kommune selv eller af
Geldsstyrelsen.

Tabellen viser en samlet oversigt af afskrivninger fordelt pa afskrivningsgrunde:



Afskrivnhingsgrund mmmm Kort beskrivelse af afskrivningsgrunde

Indeholder forskellige afskrivninger, der ikke
passer ind | de gvrige afskrivningsgrunde. Det

Individuelle kan f.eks. vaere afskrivning pga. en

afskrivninger i 88 20 08 administrativ fejl eller det ikke har vasret muligt
at efterleve Gaeldsstyrelsens krav om f.eks.
dokumentation.

Hvis boet efter en borger ikke har midler fil at

Dedsbo 1516 1.385 1.102 1.927 betale borgerens gaeld, afskrives det.

Forzeldelse af krav bestemmes af

Forsldata ki 83 43 273 229 IPvgivningen. Den typiske fo[aeldelsesfrist er3
ar. Geeldsstyrelsen kan ogsa lade krav

foraelde, hvis inddrivelse anses for formalslest.

Fogedretten kan tilkende borger
Gezldssanering 13 1 58 152 gezeldssanering. Dette indebzerer, at borgers
geeld helt eller delvis afskrives.

Virksomheder der gar konkurs, har ikke altid
Konkurs 49 60 279 236 midler i virksomheden til at daskke hele
virksomhedens gzeld.

Der er szerlige lovomrader, hvor krav bortfalder
(krav skal afskrives) hvis borgeres indtaegt ikke

Rastinid e o8 il har gjort det muligt kraeve tilbagebetaling inden
en lovbestemt arraekke.

Et uerholdeligt krav, er et krav, der ikke
Uerholdelig 108 119 5 65 forventes muligt at fa betalt efter almindelig
opkraevningsproces.

| alt 3.051 1.865 2.091 3.422
Note: beleb angivet i 1.000 kr. og i labende p/l.

Der er sket en stigning i afskrivningerne i 2022 i forhold til de foregaende ar. Afskrivninger pa grund af dedsfald og
kendelser om gealdssanering er steget. Det er afskrivninger, Odense Kommune har meget begranset mulighed for at
forebygge.

Derudover er afskrivninger af krav, der er bortfaldne, steget. Det drejer sig om tilbagebetaling af ekonomisk tilskud,
foraeldre har modtaget vedrerende barnepasning. Love og regler pa dette omrade begreenser Odense Kommunes
muligheder for at fa alle restancerne tilbagebetalt.

Odense Kommune arbejder fortsat mélrettet med at reducere afskrivninger bdde internt og ved Galdsstyrelsen. Dette er
sket ved fokus pa korrekt og effektiv opkraevning samt korrekte datagrundlag, nar restancer sendes til inddrivelse ved
Geldsstyrelsen.

Beskrivelse af organisationsregnskabet

I alle forvaltninger i Odense Kommune er der et vedvarende fokus pé ledelse, trivsel og et godt psykisk og fysisk
arbejdsmilje. Det er nedvendigt for at skabe attraktive arbejdspladser og en forudsetning for at kunne rekruttere og
fastholde dygtige medarbejdere nu og i fremtiden.

Flere velferdsmedarbejdere

Opgaven med at rekruttere og fastholde fremtidens velferdsmedarbejdere er fortsat hejt prioriteret. Pa tvaers af
forvaltningerne arbejder organisationen fortsat med at tiltreekke og fastholde velfeerdsmedarbejdere, blandt andet i
projektet “Fra ledig til velferdsmedarbejder”, som rekrutterer ledige til uddannelsen som social- og sundhedshjelper,
social- og sundhedsassistent og peedagogisk assistent.



Der har veret et stort fokus pé at rekruttere flere SOSU'er og sygeplejersker til @ldreplejen. Som en del af disse
bestraebelser er det gennem projektet ”Lidt op i tid” lykkes at motivere over 500 medarbejdere til at arbejde flere timer.

Desuden arbejdes der i regi af Trepartssamarbejdet fortsat med det tette samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner,
faglige organisationer og Odense Kommune i bestraebelserne pa at tiltraekke, rekruttere og fastholde fremtidens
velferdsmedarbejdere.

En attraktiv og ansvarlig arbejdsplads

Et godt arbejdsmiljo er en forudsaetning for en attraktiv arbejdsplads. Med henblik pa at rammesette arbejdet med det
gode arbejdsmilje er udarbejdet ny Arbejdsmiljestrategi 2022-2030. Strategien skal medvirke til at skabe et effektivt og
beredygtigt arbejdsmilje til gavn for lesningen af kerneopgaven, Odense Kommune som organisation og den enkelte
medarbejder. Strategiens mélsatninger for sygefraveer, social kapital, ulykker og kreenkelser skal malrette
forvaltningernes arbejde med det psykiske og fysiske arbejdsmiljg.

Sygefraver er steget

12022 steg sygefravaeret med tre dage i gennemsnit. Det er den sterste stigning i mange &r, og selvom langt sterstedelen
af denne stigning skyldes Covid-19-smitte, skal kommunen skarpe opmarksomheden pa sygefravaret i Odense
Kommune. Det er ngdvendigt for ssmmenhangskraften pé arbejdspladsen, og for at Odense Kommune kan lose
kerneopgaven pa bedst mulig vis. For at lykkes med at reducere sygefravaeret kraeves en helhedsorienteret, systematisk og
vedvarende indsats med et serligt fokus pa den ledelsesmaessige opgave med at forebygge og handtere sygefraveer.

Generelle personaledata
I Organisationsregnskabet opgeres generelle tal og personaledata for éret, der er géet. Tallene viser blandt andet, at:

e Der var 14.357 ansatte i Odense Kommune ved udgangen af 2022. Det svarer til 12.763 fuldtidsstillinger. Det er en
stigning pa ca. 1,1 % fra 2021 til 2022.

¢ Der er sket en stigning i de to sterste faggrupper "Social- og sundhedspersonale" (bl.a. SOSU-assistenter og SOSU-
hjelpere) og "Paedagogisk uddannet personale" — begge grupper pa ca. 2 %. Den sterste procentvise stigning er sket
i faggruppen "Paedagogmedhjelpere", som er blevet 10 % flere.

e Der erigen i ar en stigning i antallet af elever - fra 629 til 690 (9,7 %). Det er en samlet stigning fra 2020 til 2022
pa 35,6 %. Sterstedelen af eleverne er beskaeftiget indenfor sundhedsomradet og det paedagogiske omrade.

¢ Det gennemsnitlige sygefravear er igen steget. Fra 15 dage i gennemsnit 1 2021 til 18 dage 1 2022. Det er
udelukkende det korte sygefraver (14 eller feerre ssammenhaengende dage), der er steget. Sygefravaeret er steget i
alle forvaltninger og var de forste maneder af aret pavirket af omfanget af smitte med Covid-19.

o Antallet af ulykker er steget siden sidste ar med 27,4 %. Der ses en stigende tendens de seneste tre ar, til dels som
folge af et storre fokus pé korrekt registrering af ulykker. Det er iseer ulykker pa grund af "Udadreagerende (eller
kreenkende) adfzerd fra borger (fx sexchikane, chikane eller trusler)", der er steget. Mélet er en reduktion i antal
ulykker fra ar til &r jf. Arbejdsmiljestrategien. Antallet af arbejdsulykker er ekskl. arbejdsulykker p& grund af smitte
med Covid-19.

¢ Andelen af méanedslennede ansatte, der er pa deltid, er faldet fra 44 % til 43 %. Der ses positive tendenser flere
steder som folge af indsatser de seneste 3 &r. For eksempel har projektet "Lidt op i tid" i ZAldre- og
Handicapforvaltningen resulteret i, at over 500 ansatte er géet op i tid.

¢ Der har varet en stigning i andelen af arbejdspladser, der scorer 63 point i samlet social kapital (fra 75 % til 77 %).
I Arbejdsmiljestrategi 2022-2030 er ambitionen, at alle arbejdspladser i 2030 scorer minimum 63 point pa
dimensionen "Samlet social kapital".

Okonomi

I nedenstdende tabel vises regnskabsresultatet pa hovedomrader:



Korrigeret _

Driftsudgifter 13.619.189 13.345.418 273.770 181.117 66.953
Nulstilling af overferselspulje -60.000 0 -60.000 0 -60.000
Anlaegsudgifter 455.563 256.489 199.074 273 224.501
Finansielle omrader 245.757 283.156 -37.399 -78.055 40.656
Indtaegtsside -13.959.018 -13.859.815 -99.203 -99.203 0
| alt 301.491 25.249 276.242 4132 272110

Regnskabsafvigelse 2022 er i forhold til korrigeret budget 2022
(+) = kasseforbedring, (-) = kassetrak
* Der er indarbejdet flytninger mellem drift og anlaeg pa 25,7 mio. kr.

Samlet giver regnskab 2022 en forbedring af kassebeholdningen pa 4,1 mio. kr. Hertil kommer egede atkastforventninger
for 2023 af kommunens vardipapirer grundet det hgjere renteniveau. Dette vil blive indarbejdet som en del af
@konomiudvalgets budgetforslag for 2024.

I ekonomibilaget fremgér en detaljeret beskrivelse af de bevillingsmessige konsekvenser af indstillingspunkterne.

Bilag

Oversigtshefte 2022

Effektregnskab 2022

Udvalgenes indstillingspunkter og beslutninger vedr. Arsberetning for 2022
Organisationsregnskab 2022

Jkonomibilag

Det gkonomiske regnskab 2022

Okonomibilag

Det gkonomiske regnskab 2022



Punkt 3: Afsluttende anlaegsregnskaber 2022

00.30.04-S00-8-23
Resume

Denne sag viser, hvor mange anlegsprojekter der afsluttes 1 2022 og ekonomien bag de afsluttede projekter.

Byradet skal formelt godkende regnskaber for anleegsprojekter, som er afsluttet i lobet af regnskabséret.

I Odense Kommune afsluttes 25 anlegsprojekter 1 2022. 23 af de anlegsprojekter ligger under By- og Kulturudvalget, 1
ligger under @konomiudvalget og 1 ligger under Barn- og Ungeudvalget. De storste anlaeegsbevillinger er Legepladser
lobende ramme (bevilling pa 51,6 mio. kr.), Opretningsarbejder i kommunale bygninger 2020 (bevilling pa 21,6 mio. kr.)
og Cykelparkeringsplan 2015-2018 (bevilling pa 21,5 mio. kr.).

Den samlede anlegsbevillingssum for alle de afsluttede anlaegsprojekter er pa 156,7 mio. kr. Regnskabet udviser et samlet
forbrug pa 156,5 mio. kr., hvilket svarer til et mindreforbrug pé 0,3 mio. kr. (0,2 %) og vurderes som varende meget
tilfredsstillende. Mindreforbruget legges i kassen og de gkonomiske konsekvenser indgar i Odense Kommunes
Arsberetning for 2022, som behandles andetsteds p& dagsordenen.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender Odense Kommunes samlede
anlegsregnskaber for 2022.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I nedenstdende tabel er vist den samlede bevilling, og afvigelse vist for de 25 anlagsprojekter i 2022.



@konomiudvalget
Office 365 Udgift 469.212 124185 M5.027

By-og Kultumudvalget

By ggen:

QO pretningsarbejder | kommunale bygninger 2020 Udagift 21.601.353 21461915 139 438
Kapadtetstipasning pa Skt. Klemensskolen Lidgift 425.000 T07.997 -282.997
Renovering af H.C. Andersens Fadehjem Udqgift 153218 1.474 025 57.993
VIVO Risingsve] 122, lokaleindretning Udgift 97.000 132318 -35.318
Barnehuset Dragen, toiletfaciliteter Udqgift 210.000 177 072 32928
COVID-19- relaterede udendarstitag pa berneomradet Lidgift 15.700.000 14.854 969 845.031
By ggeopgave pa Bolbro Plejecenter Udqgift 25000 49780 -24 780
Havebsek Plejecenter, byggeopgave Udqgift 32 000 A7 603 -25 603
Hollufgardsvej 209, kontor, lydisolering Udgift 17.222 14.400 2822
Granlandsgade 13, ombygning Ldqgift 246000 249 744 -3 744
Understetielse af ungeindsatsen, frikeb,

ombygninglfistandsaetielse Larsen Steevns Vaenge og Niels Bjerre  Udgift 2.700.000 2788563 -88.563
Vange

Ky stvejen 100B,1., dar 9. Udgift 41.905 35.900 6005
Tilbygning |sstadion Udgift 2.250.000 2.338.641 -88.641
Legepladser la bende ramme Ldqgift 51 564 513 h15664 513 -
Fysiske rammer for folkeskole og dagpasning, etape 5 Uidgift 10.974.696 11.878.013 -903.317
Flytning af Toppen Udgift 5.600.000 4 232 847 1.367.153

Veje og grenne omrader; -

Opgradering af eventforhold | Tusindarsskoven Udgift 6.754.020 6.689.730 64.281
Gasv arksgrunden, udlzeggelse af park til rekreative formal Ldgift 3.983.000 3982723 277
Udgift 10.100.000 10.209.400 -209.400
Superoykelsti 2 Indtzgt -5.050.000 -4 876.000 -174.000
Metto 5.050.000 5.433.400 -383.400
Cykelparkeringsplan 2015-2018 Udgift 21.507.439 21.790.488 -283.049
Park + Ride + Bikeved Hajstrup Station Ldgift 2850.000 3318433 -468 433
Medested i Tarup-Davinde Udgift 2 666.000 2.666.000 -
Jordforsyning
M arkhaven, etape 2 Udgift 443 433 443 433 -

Bern -og Ungeudvalget

Laeringsmilj@er - skole Udgift =287 - -2.781
| alt Udgifter 161.786.940  161.342.701 444,329
Indtagter -5.050.000 -4.876.000 -174.000
Netto 156.736.940  156.466.701 270.329

Det samlede mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. er sammensat af sdvel mer- som mindreforbrug pa de enkelte anlaegsprojekter.

De storste afvigelser vedrerer:

¢ Flytning af Toppen — hvor mindreforbruget pa 1,4 mio. kr. skyldes, at projektet blev veesentligt billigere, end det var
projekteret til. Projektets formal er opfyldt.

¢ Fysiske rammer for folkeskole og dagpasning, etape 5 — hvor merudgiften pa 0,9 mio. kr. kan henfores til
ekstraarbejder, som er pélagbet pa fx Bernehuset Dragen samt p4 Bernehuset Skatten, hvor sammenlaegning af
bernehusene har betydet merudgift pd projekter.

¢ Covid-19-relaterede udenderstiltag pa berneomridet — hvor mindreforbruget pa 0,8 mio. kr. skyldes, at opsatningen
af hdndvaske pé skolerne i relation til Covid-19 skete i mindre omfang end beregnet.

¢ Park + Ride + Bike ved Hejstrup Station — hvor merudgiften pa 0,5 mio. kr. komplikationer i projektet i relation til
Letbanens arbejde omkring Hgjstrup Station.



Okonomi

Det gkonomiske resultat for de 25 afsluttede anlaegsprojekter viser en samlet positiv kassepavirkning pa 270.329 kr. Dette
behandles i forbindelse med Odense Kommunes Arsberetning 2022.

Bilag

Udvalgenes indstillingspunkter og beslutninger vedr. afsluttede anleegsregnskaber 1 2022



Punkt 4: Vedtagelse af Bystrategi 2023 og beslutning om offentlig hering

01.02.03-P15-1-22

Resume
Okonomiudvalget skal behandle et endeligt udkast til Bystrategi 2023. Dokumentet indeholder de @ndringer, der foreslas
pa baggrund af dreftelser i fagudvalgene. Derudover skal @konomiudvalget behandle forslag om at sende bystrategien i

otte ugers offentlig hering. Heringsprocessen, hvor bystrategien forst vedtages og derpa sendes 1 hering, er fastlagt i
planloven.

Dertil skal @konomiudvalget behandle en indstilling fra Borgmesterforvaltningen i samarbejde med By- og
Kulturforvaltningen om, at der foretages en delvis revision af kommuneplanen. De afsnit, der foreslas revideret, fremgar
af sagsfremstillingen.

Bystrategi 2023 er byradets vision og overordnede strategi for udviklingen af Odense frem mod 2035. Bystrategien
fungerer samtidig som Odense Kommunes planstrategi.

Bystrategien er blevet udarbejdet med udgangspunkt i baggrundsanalyser, grundige politiske dreftelser og indhentning af
perspektiver fra borgere og interessenter. Senest har bystrategien veret dreftet i alle fagudvalg.

Effekt

Bystrategi 2023 bidrager til at s&tte retning for de nye Odensemal, som skal udpeges af byradet.,

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Bystrategi 2023, som beskrevet i sagsfremstillingen, herunder bilaget "Planleegning siden vedtagelsen af
Kommuneplan 2020-2032".
2. Bystrategi 2023 sendes 1 otte ugers offentlig hering.

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen til @konomiudvalget, at byradet
godkender:

3. Delvis revision af kommuneplanen som beskrevet i sagsfremstillingen.

4. Igangsattelse af forhering, med indkaldelse af idéer og bemearkninger til brug for revision af Kommuneplan 2024-
2036.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Bystrategi 2023 er byradets vision og overordnede strategi for udviklingen af Odense frem mod 2035. Bystrategien
fungerer samtidig som Odense Kommunes planstrategi. Med vedtagelsen af bystrategien settes saledes retning for hele



kommunens arbejde.

konomiudvalget skal behandle Bystrategi 2023 med de nedenfor foresldede justeringer. @konomiudvalget skal ogsa
beslutte, om bystrategien kan sendes i otte ugers offentlig hering. Endelig skal det besluttes, om der kan foretages en
delvis revision af kommuneplanen, samt om der kan igangsattes en forhering til kommuneplanen, der foregar samtidig
med bystrategiens heringsfase.

Til sagen er vedhaftet udkast til Bystrategi 2023 i bade en dobbeltsidet og enkeltsidet version, instruktion til la&sning og
print af bystrategien, samt et bilag, der indeholder "Planlaegning siden vedtagelsen af Kommuneplan 2020-2032". At
beskrive planlaegning siden sidst er et krav i planloven.

Forudgéende proces

Bystrategi 2023 er blevet til i en proces, der bl.a. har inkluderet en baggrundsrapport, der samler op pa Odenses
udfordringer og muligheder, et spargeskema til byens borgere og sarlige interessenter, inddragelse af kommunens
advisory board for Erhvervs- og Vakstpolitikken, en studietur for @konomiudvalget til Gent i Belgien samt interviews
med alle byradets partier og en raekke politiske dreftelser i bade byrad, skonomiudvalg og fagudvalg. Senest dreftede
fagudvalgene bystrategien og bystrategiens betydning for de enkelte udvalg den 7.-8. marts 2023.

Foreslaede justeringer i bystrategien

Pa baggrund af fagudvalgenes input har forvaltningen foreslaet folgende justeringer, som er indarbejdet i bystrategien til
vedtagelse:

o Paside 19 er "arkitektonisk kvalitet" tilfgjet forste afsnit
o Paside 22 er folgende saetning tilfejet til fjerde afsnit: "Grenne omrader skal udvikles med kvalitet, s& de bidrager
til vores mal om biodiversitet og oplevelser for byens borgere."

Hertil er sidste afsnit pé side 31, om Odense Havn A/S' betydning for baeredygtig vakst, blevet tilpasset efter mede med
Kerteminde og Faaborg-Midtfyn kommuner for at afspejle ambitionen for Odense og Fyn som knudepunkt for gren
innovation og vakst.

Endelig er der indsat en side med lovformalia, herunder beslutning om revision af kommuneplanen, samt en engelsk
oversattelse af forandringsfortellingen.

Revision af kommuneplanen

Jf. planloven skal det i forbindelse med bystrategien besluttes, om kommuneplanen skal genvedtages, revideres delvist
eller, der skal foretages en fuld revision. Det skyldes, at de dele af bystrategien, der har et arealbehov, skal udmentes
gennem kommuneplanen. Der vil herudover vaere mange retninger, der skal udmentes pa anden vis.

By- og Kulturforvaltningen har i samarbejde med Borgmesterforvaltningen pa baggrund af forslag til Bystrategi 2023,
beslutninger ved Budget 2023 samt vedtagne sektorplaner og andre beslutninger vurderet, hvilke afsnit der var behov for
at revidere. Dette har varet droftet i By- og Kulturudvalget den 8. marts 2023. Den 29. marts 2023 besluttede By- og
Kulturudvalget at anbefale @konomiudvalget, at der foretages en delvis revision og at felgende afsnit henholdsvis
revideres og genvedtages i kommuneplanen:



Tema i Hvad anbefales revideret? Hvad anbefales genvedtaget -
Kommuneplanen eventuelt med mindre justeringer

Boligudvikling 1.1 Storby i udvikling 1.3 Kulturhistorie og bevaringsvaerdier
1.2 Bykvalitet og bytyper 1.4 Industrikulturhistorien
Erhverv og 2.1 Erhvervsudvikling
detailhandel
2.2 Jordbrug
2.3 Fritidsforbrug
2.4 Turisme
2.5 Turisme

Gron Storby 3.1 Gren-bla struktur 3.4 Kulturmiljeer

3.2 Fritidsliv, friluftsliv 3.5 Byggeri og anvendelse i det dbne
og byens rum land

3.3 Grundvand og
landskab

Klimatilpasning 4.1 Risiko for
oversvemmelse

4.2 Héndtering af
ekstremt vejr

4.3 Héndtering af
hverdagsregn

Trafik og mobilitet 5.1 Principper for trafik
og mobilitet

5.2 Vejnettet
5.3 Vejinteressezoner
5.4 Kollektiv trafik
5.6 Fodgaengere
5.7 Parkering
Milje og teknik 6.2 Forurening fra veje og 6.1 Tekniske anlaeg

jernbaner
6.3 Forurenende virksomheder

6.5 Gron energi
6.4 Stgjende anleg

Videre proces

Efter Okonomiudvalgets behandling skal bystrategien behandles i byradet. Hvis den vedtages, vil den blive sendt i 8 ugers
offentlig hering fra den 26. april 2023. Planloven fastsatter, at bystrategien skal i minimum 8 ugers offentlig hering.
Formalet med heringsfasen vil vaere at skabe opmarksomhed om byradets vision for byens udvikling og at fa input til
justeringer og forslag til, hvordan visionerne kan implementeres i praksis.



Pa udvalgsmedet den 29. marts 2023 har By- og Kulturudvalget besluttet at indstille til @konomiudvalget, at
foroffentlighedsfasen for Kommuneplan 2024 vil foregé samtidig med heringsfasen for Bystrategi 2023. Horingsfasen for
bystrategien vil derfor forega samtidig med forheringen til kommuneplanen, sa borgere og interessenter kan sende
heringssvar til bade bystrategien og aflevere idéer til kommuneplanen.

Okonomi
Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning. Realiseringen af elementer af Bystrategi 2023 vil

dog have afledte gkonomiske konsekvenser, og vil sdledes kraeve, at der efterfolgende prioriteres midler til
gennemforelsen af de prioriterede retninger, som strategien udpeger.

Bilag

Instruktion til leesning og print af bystrategi.pdf
Planlagning siden vedtagelsen af kommuneplan 2020-2032
Bystrategi 23 - enkeltsidet

Bystrategi 23 - opslag



Punkt 5: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Dalum (Tinglekkeskolen)

00.16.00-P27-61-22
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal velferdsaftale for Dalum og Tinglekkeskolen.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og Partnerskabet for Dalum.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Dalum og Tinglekkeskolen er folgende:

e Modernisering: 8,9 mio. kr.
¢ Vedligehold: 3,9 mio. kr.
e Lokal aftale: 3,3 mio. kr.

Der bliver med denne sag tillige udmentet 3,5 mio. kr. fra bufferpuljen til yderligere kvadratmeter til skolens SFO i
pavillonprojektet relateret til den samlede ombygning af skolen.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pa Tinglakkeskolen blandt andet modernisering af skolens toiletter,
etablering af arbejdsstationer, etablering af udenders leringsmiljeer og en ny legeplads til de mindste bern. Skolens
modernisering sammentenkes med det igangverende pavillonprojekt.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale aftale for Dalum vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende, udviklende og aktivt skole- og
fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal velferdsaftale for Dalum (Tinglekkeskolen), jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velferdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Dalum
(Tinglokkeskolen) " pa 15,8 mio. kr. fordelt med 1,6 mio. kr. 1 2023, 4,7 mio. kr. 1 2024 og 9,5 mio. kr. 1 2025 under
By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i medet.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Rasmus Ryrberg Hoyer deltog ikke i modet.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og @ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stér et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefalgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for feellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomréder i kommunen og fore en demokratisk samtale, s& borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til ensker og behov i deres omrade.

Den lokale velfeerdsaftale for Dalum er den tolvte af i alt tolv lokale aftaler, der er padbegyndt under Velferdens
Fundament i 2022.

Inddragelse af lokalomradet

Den 12. december 2022 blev der atholdt et borgermade for alle borgere i Dalum. Til medet var det i workshops muligt at
komme med forslag og idéer til at styrke Dalum som lokalomrade. Der var nasten 150 tilmeldte borgere til medet.
Endvidere har det ogsé veeret muligt at bidrage med input og forslag digitalt pa odense.dk og i et spergeskema i perioden
fra den 14. november til og med den 27. november 2022. 18 % af borgerne i Dalum har bidraget til aftalen via besvarelse
af spergeskemaet.

Partnerskabet for Dalum, som bestar af repraesentanter for skolen, samt foreninger og bestyrelser i lokalomradet, har
veeret lokalomradets talerer i processen for indgaelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling pa de mange input
og har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé 3 temaer:



¢ Endnu bedre forhold for sport og bevagelse
¢ Udvikling af den skenne natur og de sociale rammer
o Trafikale forbedringer

Aftalen mellem partnerskabet for Dalum og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete initiativer, der alle bidrager
til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dremme om et endnu bedre Dalum.

Modernisering af Tinglekkeskolen

Renovering og modernisering af skolens toiletter, samt nyetablering af toiletter
Etablering af arbejdsstationer pa skolens gangarealer

Etablering af udenders leringsmiljo

Ny legeplads til de mindste bern i sammenhang med udenders leringsmiljo
Opsatning af solafskeermning

Opgradering af eksisterende lokaler i udskolingen

Feerdiggerende indretning og inventar

Endnu bedre rammer for indskolingen og SFO

e o o o o o o o

Det sidste tiltag til skolens indskoling og SFO er finansieret af 3,5 mio. kr. fra bufferpuljen fra Velferdens Fundament.
Der vil blive lavet nye kvadratmeter, og der vil dermed vaere mere plads til leg, sjov og lering i fremtiden.

Initiativer 1 lokalomradet

Tilskud til nyt kunstgrasteppe pé kunstgraesbanen ved Tinglekkeskolen

Igennem borgerinddragelsen har det stiet klart, at Dalum er et lokalomrade, som er meget fokuseret pa sport og
bevagelse. Banen bruges meget, og treenger derfor til at blive genopfrisket. Et nyt taeppe til banen vil bade vare til gavn
for talentudviklingen i Dalum IF, skoleeleverne p& Tinglekkeskolen samt alle andre i Dalum, som nyder at spille fodbold i
deres fritid.

Bedre adgang for foreninger til Tinglokkeskolens omkledningsfaciliteter

Der skal med aftalen skabes en bedre adgang for foreninger til omklaedningsfaciliteterne pa Tinglekkeskolen ved at zendre
det nuvaerende adgangssystem séledes, at der ikke leengere skal anvendes en kode, og at antallet af adgangsbrikker ages
svarende til antallet af hold fra Dalum IF og andre foreninger, der anvender omklaedningsfaciliteterne.

Bedre rammer for kulturelle og sociale arrangementer i Dalum Bibliotek
Haven ved Dalum Bibliotek opgraderes og geres mere spendende. Der skabes et miljg, hvor borgerne, pé tvers af

aldersgrupper, kan medes og opholde sig. Omradet vil fungere som et lokalt medested, med en sterre siddetrappe og
inspirerende omgivelser.

Opgradering af grent omrade ved Dalum Mgllervej og Fredens Allé

Det gronne omréde ved Dalum Maellervej og Fredens Allé opgraderes med mere spendende beplantning sdsom spiselig
beplantning og yderligere biodiversitet.



Etablering af legeplads til de mindste ved Faaborgvej
Parken udvikles, s& den bliver endnu bedre, og er klar til fremtidens behov med flere bern. Parken far en legeplads

specielt gearet til dem under 4 ar, da det har vist sig at vaere et stort behov 1 borgerinddragelsen. Derudover plantes der
mere spe&ndende beplantning sdsom spiselig beplantning.

Forbedring af forholdene for cyklister ved Tinglekkeskolen
Mange elever cykler til skole, og med dette tiltag sikres der en bedre adgang til skolen for cyklister samt tiltag, der skal

gore det mere sikkert at cykle i skole. Det vil pa den méade blive mere attraktivt at tage cyklen til skole og derved skabe en
sundere hverdag for flere elever.

Vedligeholdsprojekter

Pé Tinglekkeskolen vil der blive udfert falgende vedligeholdsopgaver:

¢ Tag og vinduer
¢ Indvendige overflader
o Terrzen (beplantning og befzestede arealer)

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige sken — den sékaldte "ingenigrliste" - og har
saledes ikke veret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlabet veret stort engagement fra Tinglekkeskolen, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor
ogsa imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til at:

o Samarbejde om at skabe en god lesning til at skabe bedre adgang til skolens omkledningsrum.
¢ FElevradet involveres i de forbedrede forhold for cyklister ved Tinglekkeskolen.

Den fulde aftale for Dalum er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til By-
og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen er allerede frigivet af byradet; 3,9 mio. kr. den 8. december 2021. Med denne sag frigives
de resterende 12,3 mio. kr. fra den originale fordeling. Udover dette frigives der yderligere 3,5 mio. kr. til yderligere
modernisering pd Tinglokkeskolen, sa der i alt er givet 19,7 mio. kr. til Dalum og Tinglekkeskolen.



Udvalg Styringsomrade 2023 2024 2025 I alt

Velfzerdens @KU Anl=g -1.600.000 -4.700.000 -9.450.000 -15.750.000
Fundament,

finansiering af

bevilling

Ny bevilling: VF - BKU Anlazg 1.600.000 4.700.000 9.450.000 15.750.000

Skoler og lokale
aftaler - Dalum
(Tinglakkeskolen)

I alt 0 0 0 0

Afledt drift af aftalen udger 173.500 kr. érligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal velfzerdsaftale for Dalum (Tinglekkeskolen) Bilag

Dataopsamlingsrapport fra borgerinddragelsen i Dalum (Tinglekke)



Punkt 6: Konjunkturtjek af Odense Kommunes anlagsportefolje 2023

00.30.08-A00-2-22
Resume

Med Budget 2023 har Odense Byrad besluttet, at der pa baggrund af stigende og svingende priser skal udarbejdes et
konjunkturtjek af Odense Kommunes samlede anlaegsportefolje med det formal at justere og prioritere indenfor projekter i
anlegsportefolje.

Med denne sag preesenterer By- og Kulturforvaltningen i samarbejde med Borgmesterforvaltningen resultatet af
konjunkturtjekket, samt indstiller til, hvordan den skonomiske udfordring p& konkrete anlegsprojekter som folge af den
ekstraordinare hgje inflation handteres. Konjunkturtjekket er et gjebliksbillede baseret pd den nuvarende situation. Der
vil labende blive fulgt op pd den ekstraordinere inflation i forbindelse med den generelle anlegsopfelgning.

Efter gennemgang af anleegsportefoljens samlede 143 projekter er det forvaltningernes vurdering, at fire projekter med
fordel kan inflationssikres ved at omprioritere midler fra andre projekter i portefeljen. Samlet set indstilles til
omprioritering af 6,0 mio. kr. til inflationssikring. Inflationssikringen finansieres via omprioritering af midler fra de
lobende anlagsrammer til Renovering af udlejningsejendomme og Bygningsfornyelse af enkeltejendomme.

Det er langt starstedelen af anlegsportefaljens bevillinger, som er medtaget i konjunkturtjekket. Dog er der enkelte
undtagelser i relation til projekter, som afsluttes i forbindelse med arsberetningen. Disse er ikke en del af
konjunkturtjekket.

Effekt

Sagens karakter gor, at den ingen konsekvenser har for Odensemaélene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Borgmesterforvaltningen til udvalget, at byradet godkender:

1. Der flyttes 2,0 mio. kr. til anlaegsbevillingen "Musikskolen i nye lokaler” under By- og Kulturudvalget i 2024 fra
”Renovering af udlejningsejendomme” i 2024.

2. Der flyttes 2,0 mio. kr. til anlaeegsbevillingen “Ekstra halkapacitet pad @sterbro” under By- og Kulturudvalget i 2024
fra ”Bygningsfornyelse af enkeltejendomme” i 2024.

3. Der flyttes 1,0 mio. kr. til anlagsbevillingen ”Stgjvarn pa Thujavej” under By- og Kulturudvalget i 2023 fra
”Renovering af udlejningsejendomme” i 2024.

4. Der flyttes 1,0 mio. kr. til anlaegsbevillingen ”Danmarks grenneste storby — Grent omrade ved Dalum papir” under
By- og Kulturudvalget i 2024 ”Bygningsfornyelse af enkeltejendomme” i 2024.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i medet.



Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Med Budget 2023 har Odense Byrad besluttet, at der pa baggrund af stigende og svingende priser skal udarbejdes et
konjunkturtjek af Odense Kommunes samlede anlegsportefolje med det formal at justere og prioritere indenfor projekter i
anlaegsportefolje.

Med denne sag prasenterer By- og Kulturforvaltningen i samarbejde med Borgmesterforvaltningen resultatet af
konjunkturtjekket, samt indstiller til, hvordan bererte prioriterede bevillinger kan inflationssikres.

I det folgende gennemgas anlegsportefoljen ud fra en trafiklyskategorisering med gren, gul og rad markering.

Gront trafiklys betyder, at projektet eller projekterne under den givne bevilling kan gennemfores indenfor den
gkonomiske ramme.

Gult trafiklys betyder, at der i hgjere grad er tale om rammebevillinger, hvor det er usikkert om projekterne kan
gennemfores fuldt ud i forhold til formélet ud fra den givne bevilling, det vil sige man vil formentlig fA mindre end forst
antaget.

Redt trafiklys betyder, at det er forvaltningernes vurdering, at projekterne vil mede udfordringer, som folge af de store
prisstigninger, der har vaeret i markedet i 2021 og 2022.

Det skal bemarkes, at de konjunkturfalsomme anleegsomrader ikke er indeholdt i konjunkturtjekket, da dette omréde er et
lukket gkonomisk system, hvor udgangspunktet er, at keb og salg balancerer over en budgetperiode.

Odense Kommune har i alt 143 igangvarende anlagsbevillinger 1 2023 - nar der ses bort fra bevillinger, som forventes
afsluttet med arsberetningen 2022. Anlagsbevillingerne er primert placeret under By- og Kulturudvalget og
Jkonomiudvalget, men ogsa anlagsbevillingerne under gvrige udvalg er gennemgéet i konjunkturtjekket.

Alle anleegsprojekterne under gvrige udvalg (Jkonomiudvalget, Aldre- og Handicapudvalget, Klima- og Miljeudvalget
og Sundhedsudvalget) er gennemgaet, og Borgmesterforvaltningen vurderer, at de kan gennemferes inden for den afsatte
anlaegsbevilling. Pa grund af den hgje inflation kan der dog forekomme situationer, hvor enkelte projekter vil opleve at
kebekraften falder. Det forventes dog, at den budgetansvarlige leder vil sikre de nedvendige foranstaltninger for at sikre,
at budgettet overholdes og anlegsprojekterne fuldferes i overensstemmelse hermed.

Det skal desuden bemerkes, at den samlede anlaegsportefolje opdeles i tre dele; den ordinzere anlegsportefolje,
Velferdens Fundament og det konjunkturfalsomme omrade. Her skal Velfzerdens Fundament ses som et lukket system fra
de to gvrige dele af den samlede portefolje.

Odense Kommunes anlagsbevillinger er fordelt som folgende under de enkelte udvalg:

¢ (konomiudvalget: 11



By- og Kulturudvalget: 117
Zldre- og Handicapudvalget: 1
Beskeftigelsesudvalget 0
Born- og Ungeudvalget: 0
Klima- og Miljeudvalget 13
Sundhedsudvalget: 1

I alt 143

I det folgende gives en status pd de gennemgéede bevillinger.

Forvaltningerne vurderer, at 115 projekter kategoriseres med grent trafiklys, hvilket betyder, at langt den sterste del af
anlegsportefoljen ikke har udfordringer som felge af inflationen. 24 projekter kategoriseres med gult trafiklys, det vil
sige, her er et opmarksomhedspunkt om, at kommunen formentlig far mindre for pengene, mens fire projekter
kategoriseres med redt trafiklys, hvor det vurderes, det ikke er muligt at gennemfere projekterne indenfor den afsatte
gkonomiske ramme.

Grent trafiklys
Der er 115 anlaegsbevillinger i anleegsportefeljen, som pa baggrund af gennemgangen vurderes gren, og hvor det er

vurderingen pa nuverende tidspunkt, at formalet kan opfyldes indenfor bevillingen. Et samlet overblik over disse
projekter kan findes i bilag 1.

Af disse bevillinger er 15 rammebevillinger, hvor der kan justeres pa, hvad der udfores, saledes det afsatte bevillingsbelab
ikke overskrides, men der vil kunne udferes mindre indenfor projektet. Det vurderes, set over disse rammebevillinger, at
der vil blive udfert for omkring 20 % mindre for den afsatte bevilling grundet de stigende priser. Det kan vere mindre
eller mere i relation til den enkelte bevilling.

Da konjunkturtjekket af anlaegsportefoljen er et gjebliksbillede pa nuverende tidspunkt, vil der kunne tilstade
udfordringer, som ikke er kendt pa nuvarende tidspunkt. Skulle dette foreckomme, vil projekterne gennemga de
handlemuligheder, som er oplistet i Odense Kommunes Anlagsstyringsmanual. Handlemuligheder er oplistet herunder:

1. Omprioritering fra andre bevillinger. *

2. Der kan ske genudbud med nedvendig og minimal omprojektering.

3. Der kan ske genudbud ved omvendst licitation.

4. Skalering af projektet.

5. Projektet stoppes og den resterende bevilling kan omprioriteres pa ny (indenfor Velfeerdens Fundament).

* Omprioritering sker inden for den del af anlagsportefoljen, hvor fordyrelsen har fundet sted. Det betyder, at

omprioritering sker indenfor henholdsvis den ordinere anlaegsportefolje, Velfeerdens Fundament eller det
konjunkturfelsomme omrade, men ikke pé tvaers af disse.

Gult trafiklys

Ved gennemgangen af den samlede anlaegsportefolje er der 24 bevillinger under Velfeerdens Fundament, hvor det er
vurderingen, at man nu vil fA mindre ud af bevillingen, end det oprindeligt var projekteret. Projekterne vil fortsat kunne
opfylde formalet indenfor den afsatte bevilling.



Vellerdens Fundament 381.513
VF. Aktivt Fritidsliv - vedligehold af kommunale

fritidsaktiviteter (OB 3/3-21) 37.871
VF - Aktive Fritidsliv, Pulje til optimering af halkapacitet

og omkledningsrum (OB 373-21) 8.000]
VF. Sanderumhallen, etablering af klublokaler og

renovering af omkledningsfaciliteter (fra 080.301212.01 og

030.031910) OB 16/11-21 2.600
VF. De ®ldste odenseanere 14 4804
VF - De wbdste odenseanere - scréening af plejehjem

demensomridet, OB 12/10-22 4,000
VF - Lumby-aftalen, skolen som centrum, et sikkert og

beredygtigt Lumby, flere og forskellige boformer (OB 23/9-

10, sag 2) 492
VF - Skoler, vedligehold 2021 (OB 3/3-21, sag 5) 45435
VF - Skoler - Vedligehold 2022 (OB 8711-21) 107 8504
VF - Nasbyhoved Broby og Alleso, OB 1/6-21

(Spurvelundsskolen) 4 806
VF -Bolbre, OB 2/6-21 (Provsiegirdskolen) 11980
VF - Naeshy, OB 19-21 (Nasby skole) 7.1504
VF - Korup, OB 22/9-21 (Korup skole) 9100
VF - Hajmie og Dvrup, OB 17/10-21 (Hajmeskolen) 10,758
VF Paarup og Villestofte, OB (270421), Paarup Skole 16,000
VF Rising, OB , Risingskolen 23.060
VF Nasby og Kirkendrop, OB 180822 , Kroggardskolen 13.235
VF Agedrup og Bullerup, OB 310822, Agediup skole 8416
VF Tarup, OB , Tarup skele 12 4504
\'f Sl}dﬂl n-g .#u"n. ﬂB I:']I:l :1, Seden tkulr 107204
VF Alokke og havnen, OB 12/10-12, Alekkeskolen 7.290
VF Sohns, OB , Sohusskolen 500
VF, Medemisering af Enghaveskolen 4536
VF - Stitunnel under Bladstrupvej i Lumby (Velf®rdens

fundament) 14388
VF - Akrive Frividsliv, kunstgresbaner (OB 3/3-21) 24 xusl

Forligspartierne bag Velfeerdens Fundament har besluttet, at Velferdens Fundament handteres som et lukket system og
holdes adskilt fra den gvrige anlegsportefolje.

Dette betyder, at eventuelle udfordringer pa bevillinger under Velfeerdens Fundament handteres indenfor programmet.
Derfor vil der kunne forekomme skaleringer indenfor det samlede program i henhold til handlemuligheder skitseret i
Odense Kommunes Anlaegsstyringsmanual.

Derudover kan der komme omprioriteringer mellem de frigivne rammer under Velfeerdens Fundament, hvis der skulle
opsta finansieringsudfordringer.

Samtidig er flere bevillinger under Velferdens Fundament rammebevillinger, fx ”VF, Aktivt Fritidsliv — vedligehold af
kommunale fritidsaktiviteter”, hvilket betyder, at rammen bestér af forskellige underprojekter. Der kan dermed prioriteres
og skaleres indenfor rammen. Derved opfyldes formélet med anlaegsrammen pé trods af pavirkningen fra den
ekstraordinare inflation.

Udover ovenstaende bevillinger, der alle ligger under Velfaerdens Fundament, er folgende rammebevilling fra den
ordinzre anlaegsportefolje identificeret til at vaere gul, hvor der dermed ma forventes at kunne udferes mindre end
forventet:

belgh i 1.000 kr. Budgetsum
Kapacitetstilpasning og institutionsstruktur 97.873




Radt trafiklys

Der er fire anlaegsbevillinger i den samlede portefolje, som vurderes til at vere i rod kategori. Disse ligger alle under den
ordinare anlegsportefolje.

Det vil sige, at det er forvaltningernes vurdering, at det ikke er muligt at gennemfere projekterne indenfor den afsatte
okonomiske ramme. Det drejer sig om folgende projekter:

belab | 2.000 kr. Budgetsum
By- og Knliurforvaliningen 70.863
Musikikole | nve lakaler, budgetforlig 2021 18.000
Ekstra halkapaciter Osterbro 31.400
Stajvern pd Thujay & 3.705
Danmarks Gronneste Storhy - Gront omrdde ved
Dalum Papir 17.763

Det er forvaltningernes vurdering, at der pa tvers af de projekter, som er vurderet med radt trafiklys, vil vere en
okonomisk udfordring pa 6,0 mio. kr. Som kan henferes til den ekstraordinere hgje inflation. Nedenfor en beskrivelse af
hvert af projekterne.

Musikskole i nye lokaler
Det er forvaltningernes vurdering, at det kan vare nedvendigt at sikre anlaegsbevillingen med op til 2,0 mio. kr. for at

sikre projektets mulige gennemforsel. Dette skyldes, at det er pa byggeriomradet, de storste stigninger i inflation har
fundet sted.

Ekstra halkapacitet Osterbro

Det er forvaltningernes vurdering, at det kan vere nedvendigt at sikre anlaegsbevillingen med op til 2,0 mio. kr. for at
sikre projektets mulige gennemforsel.

Stejveern pa Thujavej
Grundet stigninger pé primeert stal vurderer projektets radgiver, at det samlede projekt vil belgbe sig til 4,9 mio. kr. mod
de afsatte 3,9 mio. kr. Det er ikke muligt at skalere yderligere indenfor den afsatte ramme. Projekter folger Vejdirektoratet,

som udforer stegjvaernsprojekt pé streekninger, der forer hen til Odense Kommunes areal.

Der er sdledes en udfordring pa 1,0 mio. kr. knyttet til projektet.

Danmarks grenneste storby — Grent omrade ved Dalum Papir
Via fremskrivning, sammenholdt med netop opdateret bygherreoverslag vurderes, det at bevillingen vil mangle ca. 4,0

mio. kr. Da projektet primert vedrerer Park og Vej omradet, er det dog forvaltningen indstilling, at en inflationssikring pa
1,0 mio. kr. og desuden skalering af projektet, kan sikre projektets gennemforsel.

Lesningsmuligheder



Pa en raekke projekter har det ikke veeret muligt at gennemfore anleegsarbejderne i forhold til vurderingen, hvilket betyder,
at der er et akkumuleret mindreforbrug. Forvaltningerne forslar, at disse anvendes til finansiering af inflationssikring af de
rode anlaegsprojekter.

Derfor foreslas det at omprioritere op til i alt 6,0 mio. kr. fra de lebende anlaegsrammer “Renovering af
udlejningsejendomme” og “Bygningsfornyelse af enkeltejendomme”, fordelt med 3,0 mio. kr. fra hver lebende ramme.

Ved at sikre de ovennavnte fire bevillinger sikres gennemforsel af projekterne ud fra viden pa nuvaerende tidspunkt.

Det er i vurderingen af manglende gkonomisk ramme til sikring af projektets gennemforsel lagt, at projekter, der vedrerer
byggeri, er relativt hirdere ramt af den ekstraordinere inflation i forhold til projekter, der ligger indenfor Park og Vej
omrédet.

Omprioritering fra de labende rammer vil fa den konsekvens, at der vil kunne blive foretaget mindre renovering pa de
kommunale udlejningsejendomme. Dette vurderes ikke som en udfordring, da rammen gennem de seneste ar ikke har
veeret fuldt ud disponeret. Dette kan tilskrives Covid-19.

Det samme gor sig geldende for "Bygningsfornyelse af enkeltejendomme”, hvor ferre ejendomme vil blive fornyet.
Segningen har dog gennem de seneste par ar veeret mindre end rammen, hvilket igen tilskrives Covid-19, hvorfor det ikke
vurderes at have graverende konsekvenser i 2023.

En alternativ lesningsmulighed til omprioritering fra ovenstdende ramme vil vaere, at forvaltningerne udarbejder et
anlaegsenske til Indblik - Anleg til Budget 2024.

Forvaltningerne anbefaler dog omprioritering fra de nevnte lebende rammer til de bererte projekter.

Okonomi

Finansiering af inflationssikring af de fire identificerede anleegsbevillinger vil ske via omprioritering af midler fra de to
lebende anlegsrammer; “Renovering af udlejningsejendomme” og ”Bygningsfornyelse af enkeltejendomme™ i 2023 og
2024. Der omprioriteres 6,0 mio. kr. fordelt med 4,5 mio. kr. 1 2023 og 1,5 mio. kr. i 2024, jf. nedenstaende tabel.

Der vil dermed vzere en positiv pavirkning pd Odense Kommunes kassebeholdning i 2023 pa 3,5 mio. kr., hvilket
modsvares af en negativ pavirkning pa 1,5 mio. kr. 1 2024 og 2,0 mio. kr. i 2025.

Beskrivelse Udvalg Styringsomrade 2023 2024 2025 Budgetsum
Musikskole i nye lokaler, budgetforlig 2021 [BKU Anl=g 0 2.000.000 0 2.000.000
Ekstra halkapacitet Osterbro BKU Anl=g 0| 0 2.000.000 2.000.000
Stejveern pa Thujavej BKU Anleg 1.000.000 0 0 1.000.000
Danmarks Gronneste Storby - Gront
omride ved Dalum Papir BKU Anl=g 0 1.000.000 0 1.000.000
Renovering af udlejningsejendomme BKU Anl=g -1.500.000 -1.500.000 1] -3.000.000
Bygningsfornyelse af enkeltejendomme BKU Anlzg -3.000.000 0 0 -3.000.000
Kassen Intet udvalg Finansposter 3.500.000 -1.500.000 -2.000.000 0
Ialt 0| 0 0 0|




Der forventes ikke sendring i afledt drift som folge af omprioriteringerne. Eventuel @&ndring i afledt drift udover de i
forvejen afsatte rammer under @konomiudvalget finansieres indenfor By- og Kulturudvalgets serviceramme.

Bilag

Bilag 1



Punkt 7: Beslutning om hvilke afsnit i kommuneplanen, der skal revideres

01.02.03-P15-3-22
Resume

Denne sag handler om revision af kommuneplanen, samt indkaldelse af idéer og bemaerkninger til brug for revision af
Kommuneplan 2024-2036. Kommuneplanen er en politisk disponering af alle arealer i Odense Kommune.

By- og Kulturudvalget dreftede pa madet den 8. marts 2023 en sakaldt revisionsbeslutning, der er en lovpligtig del af
Bystrategi 2023. P4 samme mede blev Bystrategi 2023 ogsa droftet.

Bystrategi 2023 er kommunens planstrategi, hvori byradet i medfer af planloven bl.a. skal treeffe beslutning om, hvilke
afsnit i kommuneplanen, der skal revideres, og hvilke afsnit der skal genvedtages.

Ifelge kommunens styrelsesvedtaegt har @konomiudvalget ansvaret for udarbejdelse af Bystrategi 2023, og By- og
Kulturudvalget har ansvaret for udarbejdelse af kommuneplanen.

By- og Kulturforvaltningen fremsender med denne sag, forslag til en revisionsbeslutning, der efterfolgende kan indgé i
Okonomiudvalgets forslag til Bystrategi 2023.

By- og Kulturudvalget skal med denne sag tillige treeffe beslutning om, at der igangsettes en forhering, med indkaldelse
af idéer og bemarkninger til revision af Kommuneplan 2024-2036. Denne forhering forleber samtidig med, at Bystrategi
2023 er i hering.

Effekt

Kommuneplanen forventes fortsat positivt at sigte mod Odense Kommunes effektmél og i seerdeleshed folgende:

Et sundere Odense

Som kommuneplanen forholder sig til, ved for eksempel at udlaegge arealer til cykelstier og fremtidens fritidsformal.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Som kommuneplanen forholder sig til, ved at udleegge arealer til blandede funktioner og blandede boligtyper.

En storby i veekst

Som kommuneplanen forholder sig til, ved at sikre tilstrekkeligt udlaeg af arealer til erhverv og detailhandel.

Byudvikling med kvalitet



Som kommuneplanen forholder sig til, ved at stille specifikke kvalitetskrav til nyt byggeri og nye byrum. Kvalitetskrav
som er rammesattende for nye lokalplaner.

En klima- og miljevenlig storby
Som kommuneplanen forholder sig til, ved at stille krav om klimatilpasning og miljeforhold. Kommuneplanen er
samtidig kommunens verktgj til, at sikre sammenhang og balance mellem beskyttelse og benyttelse af arealer og et

veerktej, hvor der er mulighed for at sikre, at byudvikling sker med gje for langsigtet baeredygtig vakst og
helhedsorienteret prioritering af arealer.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Der igangsettes en forhering, med indkaldelse af idéer og bemaerkninger, til brug for revision af Kommuneplan
2024-2036.

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

2. Forslag til revisionsbeslutning, som den er beskrevet i sagsfremstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingens punkt 1.

Vedrerende indstillingspunkt 2 har By- og Kulturforvaltningen pa medet viderebragt input fra evrige fagudvalg, som pa
mede den 28. marts 2023 har dreftet og givet input til kommuneplanens revision.

P& baggrund af disse dreftelser foreslar forvaltningen, at i tilslutning til de allerede foreslaede afsnit til revision, som
fremgar af sagsfremstillingen, sa foreslas ogsa afsnit 6.2 revideret samt at emner i relation til kultur og sundhed
indarbejdes mere synligt og tvaergaende i kommuneplanen.

By- og Kulturudvalget godkender indstillingens punkt 2 samt forvaltningens ovenstidende supplerende forslag.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



Kommuneplanen er en politisk disponering over kommunens arealer, og angiver hvilke arealer, der kan benyttes til hvilke
formal. Kommuneplanen har ikke retsvirkning for den enkelte borger, men udmentes gennem lokalplaner og ved
administration af anden lovgivning, for eksempel ved byggesager. Byradet er i medfer af planloven forpligtet til at
vedligeholde en kommuneplan og arbejde for dens gennemforelse.

Kommuneplanen revideres hvert fjerde &r pa baggrund af indholdet i en planstrategi; Bystrategi 2023. Derudover er der
en rakke politiske beslutninger, herunder fagplaner og politikker for specifikke omréder, der i forbindelse med revisionen
optages og indarbejdes i kommuneplanen.

Det kan for eksempel vaere: Budget 2023, Gren mobilitetsplan, Klimahandlingsplan 2023, klimatilpasningsplanen og den
nyligt vedtagende kulturpolitik.

Kommuneplanen bestér af to dele: Hovedstruktur og rammebestemmelser. Hovedstrukturen indeholder mal, retningslinjer
og principper for en reekke temaer. Rammebestemmelserne deekker en andel af kommunens arealer og indeholder
specifikke bestemmelser for benyttelsen af et areal. En revisionsbeslutning omfatter hovedstrukturen og heraf folger
konsekvensrettelser i rammebestemmelser.

By- og Kulturudvalget har ansvaret for udarbejdelse af kommuneplanen, og skal i tilblivelsesprocessen sikre, at tidligere
beslutninger, som for eksempel ovennavnte, indarbejdes og efter behov prioriteres i sa fald, der er arealudlaeg eller
beslutninger, som ikke entydigt kan forenes. Der er i processen for udarbejdelse indlagt droftelser i byradet via udvalgte
kvartalsmeder, hvor eventuelle dilemmaer eller overlap kan debatteres.

By- og Kulturudvalget har pa deres mede den 8. marts 2023 dreftet By- og Kulturforvaltningens forslag til, hvilke afsnit i
kommuneplanen, der skal revideres, og hvilke der skal genvedtages, eventuelt med mindre tekniske rettelser og
tilpasninger.

Forvaltningen foreslar en delvis revision af kommuneplanen.

Forslaget fremszettes pa baggrund af:

e Forslag til Bystrategi 2023
¢ Beslutninger ved Budget 2023
e Vedtagne sektorplaner og andre beslutninger

Pa baggrund af By- og Kulturvalgets dreftelse den 8. marts 2023 om revisionsbeslutning, foreslar By- og Kulturudvalget
nedenstdende formulering af den sakaldte revisionsbeslutning, som skal indga i Bystrategi 2023.

Forslag til afsnit om revisionsbeslutning, som kan indskrives i Bystrategi 2023
FORHORING OG REVISION AF KOMMUNEPLAN 2024-2036

Bystrategi 2023 er den politiske vision for udviklingen af Odense og udger Odense Kommunes planstrategi, i medfer af
planlovens § 23a. Med den endelige vedtagelse af Bystrategi 2023, traffes der beslutning om, at den kommende
kommuneplan for Odense Kommune delvist revideres, i medfer af planlovens § 23a, stk. 2 nr. 2.



I nedenstdende skema fremgér de afsnit i kommuneplan 2020-2032, der revideres samt, hvilke der genvedtages med
kommuneplan 2024-2036.

Tema i Hvad anbefales revideret? =~ Hvad anbefales genvedtaget -

Kommuneplanen eventuelle med mindre justeringer

Boligudvikling 1.1 Storby i udvikling 1.3 Kulturhistorie og
bevaringsverdier

1.2 Bykwvalitet og bytyper
1.4 Industrikulturhistorien

Erhverv og 2.1 Erhvervsudvikling
detailhandel
2.2 Jordbrug
2.3 Fritidsforbrug
2.4 Detailhandelsomrader
2.5 Turisme

Gren Storby 3.1 Gron-bla struktur 3.4 Kulturmiljeer

3.2 Fritidsliv, friluftslivog 3.5 Byggeri og anvendelse i det abne
byens rum land

3.3 Grundvand og landskab

Klimatilpasning 4.1 Risiko for
oversvemmelse

4.2 Handtering af ekstremt
vejr

4.3 Héndtering af
hverdagsregn

Trafik og mobilitet 5.1 Principper for trafik og
mobilitet

5.2 Vejnettet

5.3 Vejinteressezoner

5.4 Kollektiv trafik

5.6 Fodgangere

5.7 Parkering

Miljo og teknik 6.5 Gron energi 6.1 Tekniske anleg

6.2 Forurening fra veje og jernbaner
6.3 Forurenende virksomheder

6.4 Stejende anleg

Kommuneplanens rammebestemmelser rettes i det omfang, der er afledte konsekvenser af nye retningslinjer,
bestemmelser og arealudleg i forbindelse med revision af kommuneplanen.



Pa baggrund af Bystrategi 2023 indkaldes idéer og forslag til Kommuneplan 2024-2036, i medfor af planlovens § 23d

Tidsplan for Kommuneplanen
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Da der ikke medfelger handlepligt til en kommuneplan, har denne ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 8: B-sag: Afrapportering af det specialiserede socialomrade

00.30.14-S00-42-22

Resume

I efteraret 2020 besluttede byradet, at forvaltningerne skal arbejde med holdbare og langsigtede lgsninger pé det
specialiserede socialomréade. Det skyldes et gget pres pa det specialiserede socialomrade, herunder berne- og

ungeomradet, udsatte voksne, borgere med sindslidelse og voksne med handicap, hvilket har udfordret ekonomien pa
omradet.

Der blev derfor igangsat forskellige tiltag pa tveers af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og
Ungeforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og Borgmesterforvaltningen.

Denne sag afrapporterer pa det arbejde.

Sagen indeholder to forskellige delafrapporteringer:

e Regnskab 2022 og prognose for 2023.
* Afrapportering af status pd arbejdet i tre indsatsspor:

1. Aldersnit
2. Leveranderstrategi og tilbudsvifte
3. Kontraktstyring og kontraktforhandling

Den gkonomiske afrapportering viser, at 2022 ender med et merforbrug pé 18,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 1,3
%.

Forvaltningerne vurderer arbejdet med de tre indsatsspor efter en trafiklysmodel, hvor implementeringen enten er gron,
gul eller rad. Det er forvaltningernes vurdering, at skonomien pa baggrund af regnskabstallene for 2022 er gul.

¢ Indsatsspor 1 - Alderssnit, vurderes gul, da arbejdet har god fremdrift, men potentialet for 2022 ikke er indfriet.

¢ Indsatsspor 2 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte, vurderes gul, da den forelebige gevinstrealisering er langt fra
malsatningen.

¢ Indsatsspor 3 - Kontraktstyring, vurderes gul, da arbejdet er rigtig godt i gang, men effektiviseringen er fortsat

under malsatningen. Dog tilferes der lebende nye sager, hvorfor den forventede effektivisering fra 2023 og frem
ogsé forventes at blive forbedret frem mod de neste afrapporteringer.

Effekt

Nar arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventer forvaltningerne, at genopretningen af det specialiserede
socialomrade vil have en effekt pé flere af Odensemaélene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Nar flere borgere far den hjalp de har brug for, er forudsatningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede



Med et storre fokus pé styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder @ldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsaetninger trives og bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning

Okonomiudvalget anerkender det arbejde, der er foregiet gennem de senere ar pa det specialiserede socialomrade, som
danner et godt fundament for de neste skridt. Her handler det om at vaere endnu mere ambitigse og forebygge, at flere
bern, unge og voksne far brug for en hejt specialiseret indsats.

Jkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling med opmarksomhed p4, at udvalgene hver isar skal
arbejde videre med indsatser og tiltag pa omradet, herunder fortsat fokus pa de igangsatte tiltag som folge af
leveranderstrategien. Sidelgbende skal udvalgene fortsette med at tilegne sig ny viden og folge "best practice", sé styring
og skonomi af det specialiserede socialomrade fortsat forbedres, og der lebende fastholdes et fokus pa, at de rette
indsatser ivaerksattes for borgeren. Samtidig skal der veere serligt fokus pa at satte tidligt og forebyggende ind, og
konomiudvalget ensker derfor, at der igangsettes en analyse af det tidligt forebyggende omrade, og hvordan det kan
styrkes. Analysens kommissorium forelaegges for de respektive fagudvalg til beslutning. Udvalgene ber ligeledes vaere
opmearksomme pé anbefalingerne fra det nedsatte ekspertudvalg pa Socialomradet, som lgbende giver anbefalinger, der
skal understotte en faglig og ekonomisk baeredygtig udvikling af socialomrédet. Ekspertudvalget afslutter sit arbejde
ultimo 2023.

Derfor ensker @konomiudvalget fortsat at falge omradet, hvorfor der ogsa i 2024 skal vaere lebende afrapportering pé
omradet til @konomiudvalget.

Udfordringerne pa det specialiserede socialomrade kalder fortsat pa lesninger, der ses pa tvaers af forvaltningerne, og
derfor ensker @konomiudvalget, at den administrative organisering, der har arbejdet med de tre indsatsspor, bibeholdes.

Sagsfremstilling

Regnskab 2022 og prognose for 2023

Boem- og Ungeforvaltningen
Regnskab 2022

Det specialiserede socialomrade ender samlet set i balance i 2022. Med gkonomistyring i Bern- og Familieradgivningen
lykkedes det i 2022 at sikre budgetoverholdelse trods udeblivelse af udgiftsreduktioner som folge af de tre
effektiviseringsspor. Omrédet har dog ogsé vaeret hjulpet pa vej af engangsindtaegter vedrerende refusioner fra tidligere
regnskabsar.



Prognose 2023

P& det specialiserede socialomréde forventes et samlet merforbrug pa 12,3 mio. kr. i 2023, heri overferes 4,3 mio. kr. fra
forvaltningens samlede mindreforbrug fra Regnskab 2022 til 2023, s& der forventes et samlet merforbrug pa 8 mio. kr. for
2023.

Forvaltningen er udfordret af isaer budgetreduktionerne som folge af Budgetforliget i 2021, hvor effektiviseringerne ikke
har veret tilstraekkelige. Desuden er budgettet udfordret af generelle prisstigninger, og en negativ demografiregulering,
selvom aktiviteten forventes uendret. Born- og Familieradgivningen fortsatter god ekonomistyring og har fremlagt
initiativer, der sigter mod budgetbalance i 2023. Hertil kommer initiativer i forleengelse af leveranderstrategien, i form af
potentialeanalyser af oprettelse af nyt barnehjem og et helhedsorienteret skole- og dagbehandlingstilbud.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen
Regnskab 2022
Det specialiserede socialomrade ender med et samlet merforbrug pa 13,7 mio. kr. i 2022.

Merforbruget kan primaert henfores til berneomradet i relation til bade anbringelser og forebyggende foranstaltninger.
Forvaltningen har siden sommeren 2022 haft et udgiftspres pa barneomradet, som bade skyldes en stigning i
gennemsnitsprisen pa anbringelsesomradet pa 5 % samt en mangdestigning pa forebyggende foranstaltninger pa 7 %. Det
forventes pa nuverende tidspunkt, at udgiftspresset fra sommeren far helarsvirkning i 2023.

Prognose 2023

Pa det specialiserede socialomrade forventes et samlet merforbrug pa 42 mio. kr. 1 2023 (svarende til 15 %). Hertil
overfores 15 mio. kr. fra forvaltningens samlede mindreforbrug fra Regnskab 2022, hvorved det reelle forventede
merforbrug for 2023 forventes at blive 27 mio. kr. Mindreforbruget pa de 15 mio. kr. fra Regnskab 2022 reserveres i
forste omgang i en central pulje til brug for nedbringelse af forvaltningens forventede merforbrug péa det specialiserede
socialomrade. Forvaltningen har udarbejdet en masterplan, der hdndterer de skonomiske udfordringer. Denne plan er i
serlig grad malrettet den del af det specialiserede socialomrade, der omhandler udsatte bern og unge op til 18 ar.
Masterplanen bestér af folgende fire spor: 1. Omraderne sattes under administration. 2. Styrket sammenheaeng mellem
faglig og ekonomisk styring. 3. Principper for indsatser, opfelgning mv. 4. Dialog med Bern- og Ungeforvaltningen.

Zldre- og Handicapforvaltningen
Regnskab 2022
Det specialiserede socialomrade ender med et samlet merforbrug pa 15,6 mio. kr. i 2022.

Merforbruget skyldes sgede udgifter og aktivitet pa socialpaedagogisk stette i eget hjem, botilbud samt vigende salg pa
socialpadagogiske statte, bo- og dagtilbud.

Prognose 2023
Aldre- og Handicapforvaltningen har udarbejdet en prognose pa keb og salg af pladser i 2023. Beregningerne er foretaget
ud fra et merforbrug i 2022; de borgere, som ZAldre- og Handicapforvaltningen kender p.t. samt en forventet gget vaekst i

antallet af borgere pa 1 procent. Pa den baggrund forventer forvaltningen et merforbrug pa 34,2 mio. kr. 1 2023.

Aldre- og Handicapforvaltningen har et samlet mindreforbrug pa regnskabet i 2022. En del af mindreforbruget overfores
til det specialiserede socialomrade, séledes det reelle forventede merforbrug reduceres til 22,2 mio. kr. i 2023.

Tiltag, som allerede er i gang:



I forbindelse med budgetgenopretningen i 2020 igangsatte @konomiudvalget en reekke tiltag pa tveers af det specialiserede
socialomrade i Odense Kommune, som tilsammen skal bidrage til at opretholde balance i skonomien. Tiltagene som er
beskrevet andetsteds i denne sag, har fuldt fokus fra £ldre- og Handicapforvaltningen.

Handlemuligheder, som kan imedekomme udgiftspresset:

Odense Kommune, og herunder ZAldre- og Handicapforvaltningen, har sammen med 45 andre kommuner deltaget i
projekt med Kommunernes Landsforening (KL) om gget viden om sarligt dyre enkeltsager pa det specialiserede
voksenomrade.

Projektet har haft til formal at hjeelpe kommunerne med at forbedre deres viden og afdeekke handlemulighederne pa
omradet. Herunder, at:

o Afdakke behov for udvikling af tilbudsviften (herunder eksisterende tilbud samt behov for nye tilbud eller
indsatser).

o Afdakke eventuelle potentialer i sagsbehandlingen.

o Afdaekke om der er andre karakteristika eller faktorer, hvoromkring der er handlemuligheder.

Projektets resultater er netop blevet forelagt kommunerne, og ZAldre- og Handicapforvaltningen arbejder p.t. pé at
omsette resultaterne til konkrete handlemuligheder.

Zldre- og Handicapforvaltningen har ogsa selv — udover deltagelsen i Kommunernes Landsforenings (KL’s) projekt —
udarbejdet en raekke konkrete handlemuligheder, som kan imgdekomme udgiftspresset. De er grupperet inden for
folgende temaer:

o Styrket samarbejde mellem Myndighed samt Forlab medfedt hjerneskade, Forlgb erhvervet hjerneskade og Forleb
sindslidelse.

o Styrket fokus pé leveranderstrategiens pejlemerker.

o Styrket og mere fleksibel bostette til borgere i eget hjem.

Zldre- og Handicapudvalget vil pd mede den 28. marts 2023 blive praesenteret for handlemulighederne i en overordnet
form. Senere pa aret vil udvalget blandt andet fa en afrapportering pa, hvilke konsekvenser handlemulighederne vil have
for borgerne, samt hvad det gkonomiske potentiale vil vare. I fald forvaltningen vurderer, at handlemulighederne ikke har
et tilstrekkeligt ekonomisk potentiale, vil Aldre- og Handicapforvaltningen fremlagge forslag til omprioritering inden
for Aldre- og Handicapudvalgets budget.

Afrapportering af status pa arbejdet i de tre indsatsspor

Spor 1 - Alderssnit

Samlet er der indfriet potentiale pé 3,8 mio. kr. 1 2022. Der ses et fald i antallet af senanbragte samt en stigning i brugen af
eksterne stettekontaktpersoner. Potentialet for 2023/2024 forventes kun delvist indfriet, hvilket skyldes en vedvarede stor
stigning 1 brugen af eksterne stottekontaktpersoner. Beskaftigelses- og Socialforvaltningen ivarksatter en raekke tiltag i
forbindelse med masterplanen, som skal nedbringe de kraftigt stigende udgifter til bostatte/stettekontaktperson.

Spor 2 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte
Hjemtagelse og placering i Odensetilbud for bern, unge og voksne med multiple funktionsnedsattelser
Analyse er udarbejdet med det formal at estimere et provenu ved hjemtagelse af borgere med multiple

funktionsnedsattelser fra udenbys tilbud og oprette et malrettet Odensetilbud. Analysen er et samarbejde mellem Born- og
Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen.



Analysen fokuserer pé potentialet ved at etablere et specialiseret dogn- og dagtilbud inkl. aflastning, der fleksibelt kan
rumme en bred malgruppe, der omfatter bern, unge og voksne. Ud over at skabe hgj grad af fleksibilitet vil der vaere
stordriftsfordele og fordele i forhold til pladsoptimering. Et specialiseret tilbud vil ogsd kunne tilgodese eventuelle
@ndringer i malgruppernes sterrelse. Tilbuddet vil derfor kunne tage hgjde for en eventuel usikkerhed i den forventede
efterspargsel 1 denne brede malgruppe.

Analysen peger p4, at der bade er et skonomisk potentiale samt potentialer knyttet til de gvrige tre pejlemaerker i
Leveranderstrategien faglighed, effekt og naerhed.

Ved at investere i et tilbud til mélgruppen i Odense Kommune gges mulighederne for en koordineret og helhedsorienteret
indsats. Med tilbuddet vil Odense Kommune ogsa selv kunne veelge strategisk samt faglig retning, og det er afgerende, at
der er de rette specialebehov til stede i tilbuddet. Der vil vaere forskel pa det pedagogfaglige indhold, nér tilbuddet skal
deekke flere aldersgrupper. Et tilbud med en afdeling for bern og unge og et tilbud for voksne, vil kunne sikre bedre
overgange ved skift fra barn til voksen.

Effekt skal ses bade i forhold til borgerens udvikling, men ogsé relateret til den faglige udvikling. Tilbuddet giver bedre
afset for at vurdere og have fokus pa opnéelse af effekt for borgeren fremfor en situation, hvor borgeren er anbragt i et
eksternt tilbud.

Geografi og narhedsprincippet er en faktor, der forventeligt vil give et oplevet kvalitetsloft for borgere og parerende.
Dette geelder bade permanente pladser og aflastningspladser.

Tilbuddet giver samtidig et grundlag for en bedre styring af ekonomien og udnyttelse af ressourcerne. Det er
forventningen, at det fremtidige tilbud giver en arlig reduktion i udgifter pé 6,7 mio. kr., nér tilbuddet er fuldt etableret.
Etableringsomkostningerne forventes samlet set at udgere 110 mio. kr., hvilket bliver et anleegsforslag ind i indblik-
Anlag til budget 2024.

Helhedsorienteret tilbud til elever med behov for skole og dagbehandling i Odense Kommune

Boarn- og Ungeforvaltningens analyse viser, at der bade er faglige og ekonomiske potentialer ved at etablere et nyt
helhedsorienteret tilbud med 120 nye pladser til elever med behov for skole og dagsbehandling. Det fremtidige tilbud skal
etableres, s skole, dagbehandling og andre specialiserede tilbud, som er nedvendige for barnet, den unge og familien, kan
varetages pd én samlet enhed. De andre specialiserede tilbud kan fx vere familiebehandling, socialrddgivning, fys- og
ergoterapi, tale-haresprog indsatser og Paedagogisk Psykologisk Rddgivning (PPR).

Der er vurderet et betydeligt potentiale for, at omraderne naerhed, faglighed og effekt pa hver deres made bidrager til, at
kommunen kan give et bedre fremtidigt tilbud til denne malgruppe. Barnene og de unge vil bl.a. f4 mindsket transport
mellem hjem og skole, ligesom de vil fa et teettere tilhersforhold til Odense Kommune og deres lokalomréade. Det
forventes desuden, at det vil bidrage til et styrket samarbejde mellem familier og kommunens fagprofessionelle. Ved at
samle tilbuddene pa ét sted eges mulighederne for en rettidig, koordineret og helhedsorienteret indsats. Med tilbuddet vil
Odense Kommune ogsé selv kunne velge strategisk samt faglig retning og fundament i de forskellige indsatser og
samspillet mellem dem. Effekt skal ses i relation til hele tilbuddet, til den enkelte elev, til familie og til udvidet netvaerk.
Tilbuddet giver bedre afsat for at vurdere og have fokus pa opnaelse af effekt for borgeren fremfor en situation, hvor
borgeren er anbragt i et eksternt tilbud.



Det fremtidige tilbud giver samtidig et grundlag for en bedre styring af ekonomien og udnyttelse af ressourcerne. Det er
forventningen, at det fremtidige tilbud vil kunne drives 5 % billigere end sammenlignelige tilbud. Sammenlagt med
reduktion i udgifter til karsel giver det en arlig reduktion i udgifter pa 4,4 mio. kr., nér tilbuddet er fuldt etableret.

Etableringsomkostningerne forventes samlet set at udgere 3,5 mio. kr. over en treérig periode. Born- og
Ungeforvaltningen har i dialog med By- og Kulturforvaltningen foretaget forelebige vurderinger af behov og krav til de
fysiske rammer. P4 baggrund af disse estimeres en anlegsudgift til 116,5 mio. kr. Anlegspris er eksklusive inventar og
flytteudgifter.

Forvaltningen forventer derudover gevinster af en social investering pa lang sigt, hvilket er ved at blive afdeekket
narmere. Det fremtidige tilbud vil medvirke til at hjelpe bern, unge og familier godt pa vej i livet og med stor
sandsynlighed pavirke bern og unges livsbane med en positiv effekt pé fritidsliv, uddannelse, beskaftigelse m.m.

Der er dialog med By- og Kulturforvaltningen i forhold til at afklare de neermere behov og krav til de fysiske rammer.
Derudover afsgges mulighederne for en fysisk placering i Odense og beregning af anlegsudgifter ved etablering.

Danmarks bedste barnehjem - visioner for anbringelsesomradet i Odense Kommune

Born- og Ungeforvaltningens analyse viser, at der er bade faglige og ekonomiske potentialer ved at udvide den nuvaerende
kapacitet med 20 nye anbringelsespladser i Odense Kommune - med mulighed for yderligere skalering i fremtiden. Det
fremtidige tilbud skal vere et anbringelsessted med en bred spaendvidde af tilbud, som giver mulighed for at tilbyde
forskellige indsatser, som samtenkes og justeres op til og efter en anbringelse, s det matcher barnets, den unges og
familiens behov.

Tilbuddet kan fx indeholde: Almen degnanbringelse, Ventilpladser, Familiens Hus, Opholdssted/Det lille Barnehjem,
Samver og Dagtilbud/legestue.

Der er vurderet et betydeligt potentiale for, at omraderne narhed, faglighed og effekt pa hver deres méde bidrager til, at
kommunen kan give et bedre fremtidigt tilbud. For de anbragte bern og unge er der bl.a. fokus pa at skabe et samlet
tilbud, hvor de kan bo péd bernehjemmet, gé i skole i nermiljeet, fastholde relationer i netvarket og fortseette i
fritidstilbud. Ved at give langt de fleste indsatser til barn, unge og deres familie internt, vil kommunen kunne satte
strategisk retning for indsatserne og samspillet mellem dem. Der bliver mulighed for i hgjere grad at samtanke faglige
kompetencer pé tveers af tilbud. Det giver desuden et bedre afsat for at vurdere og have fokus pé opnaelse af effekt for
borgeren.

Det fremtidige tilbud giver samtidig et grundlag for en bedre styring af ekonomien og udnyttelse af ressourcerne. Det er
forventningen, at det fremtidige tilbud vil betyde en reduktion i udgifterne pa 5 %, herunder en social investering ved
muligheden for hurtigere og rettidig indsats, der pa sigt giver mulighed for relevant udslusning til en mindre indgribende
foranstaltning. Det vil betyde en arlig reduktion i udgifter pa 1,3 mio. kr. Herudover vil der vaere en gget indtegt pé cirka
350.000 kr. arligt fra bloktilskud og udligning. Der forventes at vare etableringsomkostninger pa 2,25 mio. kr. over en
tredrig periode.

Born- og Ungeforvaltningen har i dialog med By- og Kulturforvaltningen foretaget forelebige vurderinger af behov og
krav til de fysiske rammer. P4 baggrund af disse estimeres en anlegsudgift ved nybyg pa 78,5 mio. kr. Ved nedskalering
til 9-10 pladser kan eksisterende bygninger anvendes, hvormed der estimeres en anlaegsudgift pa 18,0 mio. kr. Ved
nedskalering vil forvaltningen dog skulle gé& vesentligt pa kompromis i forhold til pejlemarker i Leveranderstrategi og
tilbudsvifte. Anlagspris er eksklusive inventar og flytteudgifter.



Forvaltningen forventer derudover gevinster af en social investering pa lang sigt, hvilket er ved at blive afdekket
nermere. Det fremtidige tilbud vil medvirke til at hjelpe bern, unge og familier godt pa vej i livet og med stor
sandsynlighed pavirke bern og unges livsbane med en positiv effekt pa fritidsliv, uddannelse, beskeftigelse m.m.

Spor 3 - Kontraktstyring

Den hidtidige beregningsmetode er vurderet til at vaere for snaver, og medtager ikke alle de opndede gevinster i de
kontraktforhandlinger, der foregér. Forvaltningerne har pa det grundlag besluttet at udarbejde en ny beregningsmetode,
som stemmer bedre overens med de reelle opndede potentialer. Tallene i denne afrapportering ser derfor anderledes ud
end sidst. Effektivisering i 2022 er baseret pa gamle kriterier, og effektivisering i 2023 er baseret pa de nye kriterier.

Forventet arlig effektivisering fra 2024 og frem er 13,1 mio. kr., hvilket er under malsatningen pa de 24 mio. kr.
Forvaltningerne forventer derfor ikke at nd malsetningen for kontraktstyring.

Der tilfores lobende nye sager, hvorfor effektiviseringen fra 2023 og frem forventes at blive forbedret frem mod de naste
afrapporteringer.

Til sagen er vedhaftet svar pa de tre opfelgningsspergsmal, som Jkonomiudvalget havde til sidste afrapportering.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomréde har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag
Afrapportering af det specialiserede socialomrade 1 2023

Svar pa spergsmal stillet pA @konomiudvalgsmedet d 10112022



Punkt 9: Lukket: B-sag: H.C. Andersen Festivals og Blomsterfestival 2023 -
2025
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Punkt 10: C-sag: Midtvejsevaluering Erhvervs- og Vakstpolitik 2022 - 2024

24.10.00-G01-8-23
Resume

Denne sag handler om midtvejsevaluering af Odense Byrdds Erhvervs- og Vakstpolitik "Vakst med omtanke". Erhvervs-
og Vakstpolitikken blev vedtaget i foraret 2021 og leber frem til udgangen af 2024. Politikken skal med denne sag
midtvejsevalueres.

De eksterne medlemmer i Advisory Board for Odenses Erhvervs- og Vakstpolitik vurderer, at "Vakst med omtanke" har
vist sig at veere resilient og robust, iser i lyset af de sidste to ars gkonomiske uro. Borgmesterforvaltningen deler
vurderingen og anbefaler @konomiudvalget at fastholde politikken, herunder de strategiske spor og overordnede
malsatninger frem mod 2024.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter midtvejsevalueringen af Erhvervs- og Vaekstpolitikken
"Vekst med omtanke".

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Erhvervs- og Vakstpolitikkens baggrund, kontekst og evalueringsgrundlag

Erhvervs- og Vaekstpolitikken "Vekst med omtanke" blev sammen med en tilherende handleplan vedtaget i foraret 2021
(vedheeftet som bilag). Tidspunktet for vedtagelsen af politikken og handleplanen var dels praeget af usikkerhed i
markederne, forbundet med Covid-19 og dels praeget af et arti med neesten uafbrudt hejkonjunktur.

Politikkens ferste to ar har saledes understreget, at verden og de globale gkonomiske tendenser kan a&ndre sig hurtigt.
Frygten for, at pandemien ville have stor negativ indvirkning pa den samlede vaekst i Odense, blev heldigvis ikke
virkelighed. Nogle af politikkens mélsatninger for 2024 blev allerede indfriet i 2022. I forleengelse heraf er det
forvaltningens vurdering, at erhvervs- og vaekstpolitikkens langsigtede malsatninger og strategiske retning har betydet, at
ogsé de aktuelle og konkrete erhvervsudfordringer under Covid-19 blev lgst med de langsigtede mél som ledestjerne.

Midtvejsevalueringen, som efterspurgt i Erhvervs- og Vaekstpolitikken, ser primeert pé, hvorvidt de enskede effekter er
opnaet - og er saledes en malopfyldelsesevaluering. Evalueringen kobles desuden til kommunens retning i
beskaeftigelsesplan 2023 (vedheftet som bilag). Planen omsatter ikke blot det politiske effektmal fra Odense Kommunes
beskeaeftigelsespolitik "Flere odenseanere i arbejdsfallesskabet”, men den kan ogsa ses i direkte ssmmenhang med
erhvervs- og vakstpolitikken effektmal "En storby i vakst.

For at sikre en fyldestgerende midtvejsevaluering af kommunens erhvervs- og vakstpolitik, har forvaltningen valgt at
belyse folgende elementer:

¢ Politikens seks strategiske mal og resultatopgerelser 2. halvar 2022



¢ Politikens strategiske spor, indsatser og handlingsplaner

Borgmesterforvaltningen har foretaget evalueringsdreftelser med de eksterne medlemmer af Advisory Boardet for
Odenses Erhvervs- og Vakstpolitik samt den tvaergdende arbejdsgruppe bag politikken. Begge fora er kommet med input
til evalueringens ovenstaende elementer, og overordnet set er der enighed om, at politikken - ogséd i 2023 - er bade
fokuseret, effektiv og dynamisk.

Politikens strategiske mal og resultatopgerelser

Der er en steerk sammenheaeng mellem politikkens strategiske mal og @konomiudvalgets egne effektmal. Mélsatningerne i
politikken kan karakteriseres som ambitigse foruden konkrete og malbare. Der er foretaget resultatopfelgning to gange
arligt siden politikkens vedtagelse, som bliver droftet i Advisory Boardet to gange arligt. Resultaterne fra de forste to ar,
opgjort ultimo 2022, har veret positive pa langt de fleste parametre. Den seneste resultatopfelgning fra 2. halvar 2022 er
vedhaftet sagen som bilag.

Strategisk mal Mal for 2024 Tal ultimo 2022
(Udvikling siden
2020)

Flere private 5.000 flere private arbejdspladser +6.376

arbejdspladser

Flere i beskeeftigelse 6.000 flere beskeeftigede +6.358

Danmarks bedste Etableringsraten eges med 1 % -0,7 %

iveerksaettermiljo

Velstand i Odense Arlige vaekst i realindkomsten skal stige ~ +3,1 %

mere end landsgennemsnittet (+2,9 %) og
mere end gennemsnittet i de gvrige 6-

Byer.
Internationale profil og 1000 Flere udenlandske lenmodtagere +852
tiltreekning af kvalificeret
arbejdskraft
Bystolthed Score for bystolthed oges fra 68,7 til 72,0 - 0,4
(=+3.3)

Som ovenstaende tabel viser, er der en overvejende positiv tendens pé seks ud af de otte strategiske mal i perioden 2021-
2022. Hvad angér etableringsraten og bystolthed, peger pilen dog den anden ve;j.

Iveerksetteri har i hele landet vaeret under pres i de senere ér, og antallet af nye virksomheder har vaeret faldende. I
perioder med hej beskaftigelse er der gode muligheder for job med fast lon, pension og betalt ferie. Det kan péavirke
lysten til at starte egen virksomhed negativt. Det er en generel udfordring, at feerre starter egen virksomhed. Det anses dog
som positivt, at faldet er mindre i Odense end i resten af landet og de gvrige 6-byer. At etableringsraten i Odense er faldet
mindre, kan indikere, at kommunens fokus pa ivaerksatteromradet har haft en stabil effekt over arene, og at arbejdet med
byens gkosystem berer frugt.

Bystoltheden har varet svingende de seneste ar. Scoren for bystolthed méles pa en skala fra 0 til 100 via en arlig
undersggelse blandt Odenses borgere pa baggrund af fire spergsmal. I opgerelsen fra 2022 viser det sig, at de adspurgte i



stigende grad mener, at Odense har et godt image (+1,6). Samtidig har de mere sveart ved at bakke op om udsagnet
Odense er en by, jeg vil anbefale andre at bo i (-1,7). Det kan tyde pé, at det vil vaere meningsfuldt for forvaltningen at se
pé, hvordan bevagelsen fra "holdning" til "handling" understottes yderligere. I forbindelse med en dreftelsessag den 8.
februar 2023 besluttede Jkonomiudvalget at fastholde mélet for bystolthed pa 72 frem mod 2027.

I de individuelle evalueringssamtaler Borgmesterforvaltningen har foretaget i februar 2023, udtrykte de eksterne
medlemmer af Advisory Boardet entydigt et enske om at fastholde politikken samt de strategiske spor og mal. Flere af
medlemmerne anbefalede, at kommunen med udgangspunkt i resultatopfelgningerne holder gje med politikkens
handlingsplaner og specifikke indsatser - og foretager de nedvendige tilpasninger lebende i perioden, hvis pékraevet.

Politikens strategiske spor, indsatser og handlingsplaner

Byradet besluttede sammen med vedtagelsen af erhvervs- og vakstpolitikken fire konkrete initiativer (vedhaftet som
bilag). Initiativerne skulle medvirke til at realisere malene i byens Erhvervs- og Vekstpolitik.

Initiativer

¢ Gren og Beredygtig Vekst: En pulje pa 5,0 mio. kr. 1 2021 til malrettede initiativer, som skaber gron og beredygtig
vaekst via finansiering af Klimahandleplan 2023.

o Styrket erhvervsservice: Samlet 6 mio. kr. 1 2021, 2022 og 2023 til at styrke kommunens erhvervsservice. Puljen er
blevet brugt til ressourcer til byggesagsomradet, herunder midlertidige stillinger, der skal folge den haje
efterspargsel, som vaeksten har givet pa byggesagsbehandling. Der er fremgang pad omradet, hvor maengden af
ventende sager er halveret siden juni 2022. Der har varet nedgang i antal nye sager i 2. halvér af 2022, mens januar
2023 er tilbage pd niveauet for krisen. Sagsbehandlingstid er endnu ikke er bragt pa niveau med servicemalene. Der
er fortsat fokus pa malet. Der er blandt andet iveerksat en handleplan, og byrédet har med budget 2023 ogsa
prioriteret ekstra ressourcer til handtering af de ventende sager.

¢ En analyse af effekten for erhvervslivet ved at nedbringe eller afskaffe afgifterne: Analysen blev afrapporteret til
Qkonomiudvalget og indgik i de videre budgetforhandlinger for budget 2022.

o Aftrapning af dekningsafgiften: Med virkning fra 1. januar 2022 blev deekningsafgiften for erhvervsejendomme
fuldsteendig afskaffet. Det skete med baggrund i ”Aftalen om sikkerhed for leerepladser i Odense”, som blev indgéet
i et bredt samarbejde mellem Odense Kommune og parterne fra Dansk Industri, Dansk Byggeri, Dansk Erhverv,
Erhvervsskolerne, og Erhvervsskolernes elevorganisation.

Udover de fire initiativer fra 2021 igangsatte arbejdsgruppen pa tvers af forvaltningerne et idékatalog af handlinger
knyttet til politikkens seks strategiske spor. De konkrete initiativer gennemgés ikke i denne sag, men rummer en reekke
konkrete indsatser til understottelse af de strategiske spor.

Kommunen som erhvervslivets medspiller

Verdens Bedste Robotby

Danmarks bedste iveerksettermiljo

Byudvikling som vakstmotor

Tiltreekning af investeringer og sikring af adgang til kvalificeret arbejdskraft
Baredygtig vaekst

e o o o o o

Forvaltningen og den tvaergaende arbejdsgruppe har sikret, at de strategiske spor og underliggende handlinger er
kendetegnet ved en fleksibel tilgang, hvor erhvervslivets aktuelle problemstillinger tages proaktiv op, og hvor
forvaltningerne lebende justerer indsatserne athaengig af erhvervslivets behov.

Indsatser og handlinger i 2023 & 2024



Forvaltningens tveergaende arbejdsgruppe afstemmer lobende eksisterende og nye tiltag. Derudover forbereder gruppen
ogsa de kvartalsvise meader i Advisory Boardet, som sikrer de nedvendige eksterne inputs til de labende tilpasninger.

Som konkrete og nye initiativer for politikkens kommende periode kan navnes:

¢ Som del af indsatsen for en styrket og mere direkte dialog mellem virksomheder og kommunen, har borgmesteren
inviteret til uformelt netvaerksmede "Erhvervskaffe og rundstykker med borgmesteren". De 100 virksomhedspladser
til arrangementet var meget efterspurgte, og der arbejdes pa endnu et arrangement til efteraret. Arrangementet har til
formal at styrke dialogen mellem det lokale erhvervsliv og kommunen.

¢ Advisory Board for Odenses Erhvervs- og Vakstpolitik er blevet udvidet med fire nye markante erhvervsprofiler,
som hver iser skal bidrage med nye faglige nuancer i dreftelserne og ny dynamik i gruppen. Udvidelsen vil skabe
en endnu sterre synergi til politikkens strategiske spor.

¢ Kommunens kommende turismestrategi 2023 stotter centrale dagsordener fra Veakstpolitikken og vil blandt andet
ogsé bidrage til gget bystolthed.

¢ Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har et skarpet fokus pé formidling af arbejdskraft med formélet at hojne
formidlingsgraden men ogsa ansattelsesgraden saledes, at virksomhederne far den arbejdskraft, som de har brug
for, og vaelger jobcentret som en naturlig samarbejds- og rekrutteringspartner.

o 12023 forventes det, at Odense Kommune sammen med en rekke andre kommuner samt Dansk Erhverv og KL
udarbejder en ansegning til puljen "Levende og baredygtige bymidter” i Regionalfonden. Formalet er at fastholde
og udvikle detailhandlen i bymidterne og undgéa ”dede” bymidter. Projektet skal blandt andet udvikle et
kompetenceforleb inden for digitalisering, markedsfering og ekonomi.

¢ Odense Kommune har i samarbejde med en reekke af byens centrale erhvervsakterer stiftet Odense
Klimapartnerskab, som skal inspirere og motivere erhvervslivet til storre klimaindsats. [ 2023 er Odense
Klimapartnerskab vert for det nye, nationale og arlige baredygtighedsevent REBOOT. Eventet har fokus pa
erhvervslivets gronne omstilling og grenne job.

¢ Der er under Borgmesterforvaltningen etableret et eksternt forretningsnetverk for lokale kvindelige ivaerksattere,
som i den kommende periode skal arbejde malrettet med at gge andelen af kvindelige ivaerksettere i Odense,
nedbryde barrierer og fremme vaekstmuligheder. Derudover arbejdes der med at skabe opbakning til og forankring
af fokusomradet i det lokale iveerksatterakosystem.

¢ En vasentlig pointe fra de eksterne medlemmer af Advisory Boardet var, at kommunen ikke har veret god nok til at
kommunikere alle de positive resultater og succeser pa erhvervsomradet. Deres anbefaling var at skrue op for den
positive storytelling, eksempelvis gennem en malrettet presseindsats og koordinerede kommunikationsindsatser
sammen med udvalgte lokale virksomheder. Mélgrupperne for den type kommunikation kan bade vare de
odenseanske virksomheder og borgere men ogsé virksomheder, som overvejer at etablere sig pa Fyn eller i Odense.

Anbefaling

Borgmesterforvaltningen har veret i dialog med de eksterne medlemmer i Advisory Boardet, som vurderer, at Erhvervs-
og Vakstpolitikken "Vekst med omtanke" er resilient og robust, hvilket ogsa skal ses i lyset af den usikre skonomiske
konjunkturer. Borgmesterforvaltningen deler denne vurdering og anbefaler pa den baggrund at fastholde politikken frem
mod 2024.

Politikkens seks overordnede strategiske spor dekker over kerneomrader, som vurderes til fortsat at have en sarlig
relevans for det lokale erhvervsliv. Kombineret med den fleksible tilgang til en lobende tilpasning, er det derfor
forvaltningens overbevisning, at kommunens indsatser med fordel kan malrettes disse spor i den resterende periode af
politikkens levetid.

Forvaltningen anbefaler @konomiudvalget at drefte muligheden for at tilpasse politikkens strategiske maltal for 2024.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Bilag

Erhvervs- og vakstpolitik 2021-2024
Beskaftigelsesplan 2023 - Odense Kommune
Handleplan 2021 for erhvervs- og vaekstpolitik

Resultatopfelgning EV Politik ultimo 2022



Punkt 11: Lukket: C-sag: Anvendelse af bydelspuljen 2023
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Punkt 12: D-sag: Odense Dry Port

01.02.15-P16-1-23
Resume

Odense Havn gnsker at udvikle et nyt erhvervsomrade benavnt ”Odense Dry Port” omkring Statens tidligere
planteforsggsstation ved Arslev, som de sammen med en rakke naboejendomme har erhvervet.

Odense Havn har séledes samlet kebt et 100 ha stort areal, som er placeret mellem Svendborg-motorvejen og
Svendborgvej op mod Arslev. Omradet ligger pa grensen mellem Odense og Faaborg Midtfyn kommuner, hvoraf 55 ha af
omrédet er i Odense Kommune.

Kommune- og lokalplanlegningen af omradet er forankret i By- og Kulturforvaltningen, men Jkonomiudvalget, som ejer
af Odense Havn A/S, far hermed en orientering om den forestdende proces.

Odense Havn gnsker at atholde en projektkonkurrence om, hvordan omradet kan udvikles til et lager og logistikomrade,
der kan understette udviklingen af Odense Havns aktiviteter til bl.a. pladskraeevende offshore energivirksomheder ved
Linde. Projektkonkurrence skal give forslag til, hvorledes omrédet kan disponeres med hensyn til trafikadgang, etapevis
udbygning og fastlegge anvendelser.

Indledningsvist har Odense Havn igangsat udarbejdelse af et teknisk forudseatningsnotat til kommunerne, der belyser
fysiske tekniske forhold omkring omradet med hensyn til trafik, vejadgang, vandhandtering, spildevand, naturinteresser
og miljeforhold, som skal danne delvist grundlag for Odense Havns projektkonkurrence. Kommunerne bidrager alene
med faglig bistand til udarbejdelse af forudsetningsnotatet.

Ny planlegning

Omrédets hidtidige primere anvendelse som planteavlsforsggsstation betyder, at det i dag er i landzone uden
planlegningsmassige rammer til bymassig anvendelse. Derfor skal der laves et nyt plangrundlag i form af
kommuneplantilleg og lokalplan med tilherende miljevurdering. Da Dry Porten omfatter fysisk og funktionelt
sammenhangende arealer i begge kommuner, sa skal der udarbejdes falles plangrundlag for begge kommuner. Dette
koordinerende myndighedsarbejde er igangsat i samarbejde med Odense Havn og dennes rddgiver COWI.

Feelles planleegningsproces mellem kommunerne

Da planlegningsprocessen skal sikre en sammenhangende planleegning for byudvikling pa tveers af kommunegransen,
behandles denne sag som en falles politisk orienteringssag/planleegningsigangsettelsessag i bade Odense og Faaborg



Midtfyn kommuners respektive Jkonomiudvalg og By- og Kulturudvalg/Teknik- og Miljeudvalg.

Planlagning i Odense Kommune

Udarbejdelse af et plangrundlag for Odense Dry Port sker som tilleg til geldende kommuneplan 2020-2032. Et
kommuneplantilleeg for Odense Dry Port vil blive udarbejdet og blive politisk behandlet sidelabende med, men
uathengigt af revisionen af geldende kommuneplan 2020-2032, der forventes igangsat sammen med Bystrategi 2023.
Den kommende kommuneplan 2024-2036 forventes bl.a. pa grundlag af en ny erhvervsanalyse for Odense Kommune at
omfatte en revision af kommuneplanens erhvervsarealudleeg. Kommuneplantilleegget for Odense Dry Port vil veere en
forudsatning for erhvervsanalysen og kommuneplanrevisionen.

Tidsplan for Odense Dry Port
Odense Havn gnsker at kunne atholde konkurrence for Odense Dry Port medio 2023. Det udvalgte vinderforslag af

projektkonkurrencen vil efterfelgende danne grundlag for Odense Havns projektering for omradet og for kommunernes
udarbejdelse af planleegningsgrundlaget i labet af 2025.

Odense Havn forventer, at anleegsarbejderne i forbindelse med etablering af Odense Dry Ports 1. etape pabegyndes i 2026.

Ovrige forhold i Odense Kommune
Realisering af Odense Dry Port vil formentlig forudsatte investeringer i infrastruktur som vandhindtering, regn- og
spildevandsanleg, veje, mv. Disse forhold vil skulle handteres af Odense Havn i samarbejde med kommunernes

respektive myndighedskontorer og forsyningsvirksomheder. Omfanget af nedvendige investeringer kendes aktuelt ikke,
men vil blive afdeekket i forbindelse med en videre planle&gning.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 13: D-sag: Arsrapport for events 2022

00.15.20-K07-1-23
Resume

Okonomiudvalget orienteres hvert ar om resultatet af vaeekstmidlerne pa eventomrédet.

Dette punkt handler om afrapportering af resultaterne for events 2022. Odense Kommune investerer ved hjelp af
vaekstmidlerne hvert ar i en raekke oplevelsesevents med henblik pé at understotte Odense Kommunes veekstpolitik.
Arsrapporten pa eventomradet giver et overblik over de lokalgkonomiske samt PR- og holdningsmassige konsekvenser af
de respektive oplevelsesevents. Derudover indgér der en raekke demografiske oplysninger om de geaester, der deltog i
oplevelsesevents i 2022.

Arsrapporten viser, at Odense Kommune i 2022 brugte 10,8 mio. kr. pa 10 events. 487.711 dagsgzster besagte de
forskellige events og bidrog med en ekstraomsatning pa 81,5 mio. kr. til byens virksomheder. De 10 events stod for 9,3 %
af al positiv omtale af Odense i 2022.

12022 er gastetallet til H.C. Andersen Festivals opgjort efter en ny metode, der betyder, at tallet ikke kan sammenlignes
med tidligere ar. Den nye metode er, at der anvendes teledata og en raekke databaserede betragtninger om, hvem der er
geaest til H.C. Andersen Festivals.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Arsrapport for events 2022



Punkt 14: E-sag: Forslag fra byradsgruppe V - Odense Kommune skal
investere i fred i Europa

00.22.00-A26-1-23
Initiativretsforslag

Den 24. februar 2022 var en skelsattende dag for Europa og Verden. Putin og Rusland valgte at ga i krig i Europa mod
Ukraine. Millioner er drevet pa flugt, millioner af mennesker har mistet deres bolig, tusinder har mistet deres
familiemedlemmer bade civile og soldater. Rusland gar bevidst efter civile og lyver om intentioner og handlinger.

Vesten stdr ssammen imod denne tyran. En samlet vestlig verden kaemper for fred og frihed ved at sende alle de vében, de
kan undveere til Ukraine. Her har Odense by ogsé bidraget med en stor indsamling af pengedonationer til vores
venskabsby Kiev og ved at modtage teet pa 1000 ukrainere i vores by.

Ved siden af at drive kommune har Odense Kommune en stor investeringsportefelje med midler, som vi opbevarer, der
sikrer gkonomisk stabilitet og afkast af midler, der lobende er stdende, som skal bruges senere fx til lenudbetaling eller til
byggerier, der forst skal betales senere. Disse investeringer styres af Odense Kommunes @konomiske Strategi.

I den Okonomiske Strategi valgte byradet klogt at have en investeringsprofil, der overholder FN’s Verdensmal, og dermed
ikke er i vabenvirksomheder, da FN’s verdensmal nummer 16 arbejder for fred, kan Odense Kommune ikke investere i
vaben.

Med den nye udvikling i Europa er det pa tide, at Odense omlagger sin investeringspraksis til at omfatte vestlige
forsvarsproducenter, der producerer lovlig beskyttelse, ammunition, pansrede keretgjer, kampvogne og vaben til lande,
der er medlemmer af NATO og/eller Ukraine.

Indstilling fra forslagsstiller

Venstre indstiller, at Borgmesterforvaltningen udarbejder en sag, der underseger, om den ekonomiske strategi kan
tilpasses saledes, at Odense Kommune investerer i vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter, der udelukkende salger
til NATO lande og/eller Ukraine.

Forvaltningens belysning

Som led i den lgbende styring og optimering af den samlede likviditet, har Odense Kommune p.t. ca. 2,1 mia. kr. placeret
i kapitalplejeaftaler i henhold til investeringsrammerne i Odense Kommunes @konomiske Strategi.

Byradet har senest justeret rammerne i den Jkonomiske Strategi den 6. oktober 2021. Kapitalforvaltningen i Odense
Kommune varetages pa vegne af @konomiudvalget af Borgmesterforvaltningen inden for de vedtagne rammer af den
Okonomiske Strategi.

Odense Kommune onsker, at f& det bedst mulige afkast og sikkerhed for den likviditet kommunen ligger inde med, indtil
pengene skal anvendes til de formal, som byrddet har besluttet. Derfor investerer Odense Kommune, ligesom de fleste
andre kommuner, i en blanding af obligationer og aktier for at maksimere afkast og sprede risikoen. Hovedparten af
likviditeten (ca. 1,6 mia. kr.) er investeret i danske stats - og realkreditobligationer.



Odense Kommunes placering af overskudslikviditet reguleres af reglerne i kommunestyrelseslovens § 44. Formalet med §
44 er at sikre en betryggende forvaltning af kommuners finansielle midler af hensyn til, at kommunale aktiver ikke méa
anvendes spekulativt med risiko for formuetab. Derfor skal alle Odense Kommunes investeringer i andet end danske stats-
og realkreditobligationer foretages gennem investeringsforeninger, der typisk spreder sine investeringer ud over en lang
reekke selskaber.

Okonomiudvalget fik den 12. maj 2022, i lyset af krigen i Ukraine, en orientering omkring Odense Kommunes etiske
investeringsprofil. Byradet har vedtaget rammerne for investeringer i kapitalpleje gennem den Qkonomiske Strategi, som
herefter anvendes som investeringsinstruks til vores kapitalforvaltere. Borgmesterforvaltningen bemaerker i den
forbindelse, at ordlyden i den gkonomiske strategi pd omradet omkring den etiske investeringsprofil er som folger:

”.. Der investeres endvidere ikke i selskaber, der er involveret i produktion af tobak, atomvében eller vaben, der er forbudt
1 henhold til internationale konventioner..”

Der findes derfor ikke i Odense Kommunes investeringsinstruks til kapitalforvalterne et eksplicit forbud mod at investere
i selskaber eksponeret mod vabenproduktion. Men med den nuvarende sammensatning af Odense Kommunes portefolje
medferer det imidlertid, at der reelt ikke vil blive investeret i selskaber eksponeret mod vabenproduktion.

Hvis der enskes en justering af investeringsprofilen, har Borgmesterforvaltningen behov for at undersege det neermere.
Herunder gé i dialog med vores kapitalforvaltere for at sikre, om der findes eller kan skabes en og gerne flere
investeringsforeninger, der matcher kommunens krav om investeringer i vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter, der
udelukkende szlger til NATO lande og/eller Ukraine.

Definition og afgreensning af vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter er dog vanskelig, ogsa selvom
vabenproducenter i vestlige lande har begransninger pé, hvem de salger videre til. I praksis vil der med stor
sandsynlighed veaere et enske om ikke kun at skelne mellem "gode" lande og "dérlige" lande, men ogsa mellem "gode"
vabentyper og "darlige" vabentyper. Dette kan i sidste ende séledes blive en subjektiv vurdering — aftha@ngigt af gjnene der
ser.

Med den nuvarende etiske investeringsprofil frascreenes investeringer, der bl.a. er verificeret indblandet i overtraedelser
af internationale normer for forbudte vaben. Dette inkluderer biologiske og kemiske vaben, anti-personel miner,
klyngevében og/eller atomvében. Sidstnavnte er ikke alene geeldende for selskaber, der udvikler og producerer
atomvében, men ogsa selskaber, der stér for servicering af selskaber, falder inden for kategorien.

Eventuel tilpasning af den @konomiske Strategi harer under @konomiudvalget dog saledes, at byradet skal treeffe endelig
beslutning om Qkonomiudvalgets eventuelle anbefalinger om tilpasning. Hvis byradet ensker at arbejde videre med
forslaget, forventer Borgmesterforvaltningen at kunne fremlaegge en sag for @konomiudvalget inden sommerferien 2023.

Beslutning

Okonomiudvalget ensker, at Borgmesterforvaltningen optager dialog med kommunens kapitalforvaltere for at undersoge,
om Odense Kommunes nuvarende sammensa&tning af investeringsportefolje eller investeringsinstruks (kommunens
okonomiske strategi) kan tilpasses. Tilpasningen skal sikre, at Odense Kommune kan investere i vestlige forsvars- og
beskyttelsesproducenter, der udelukkende selger til NATO lande og Ukraine. Borgmesterforvaltningen vender tilbage til
Okonomiudvalget inden sommerferien, og inden der eventuelt endres i investeringssammensatningen.



Radmandene Susanne Crawley Larsen og Brian Dybro samt udvalgsmedlem Mette Skaarup stemmer imod med folgende
stemmeforklaring:

"Det er vigtigt at opretholde etiske principper og vaerdier, ogsa i krisetider. Der er stor mangel pa gennemsigtighed i
vabenindustrien, stor risiko for korruption, og en usikkerhed i forhold til hvor vaben ender.

Vi mener, at ansvaret for eventuelle investeringer i forsvarsindustrien er et anliggende for Regering og Folketing, og at der
er forskel pé et lands indkeb af materiel til forsvaret, og pa den anden side - som forslaget laegger op til - at tjene penge pa
investeringer i vabenindustri.

Det skal understreges, at vi mener, at Odense Kommune ber yde al den humanitere bistand, man kan inden for lovens
rammer."



Punkt 15: Okonomiudvalgets mode den 27. september 2023 afholdes i
Odense Congress Center

00.22.04-G01-17-21
Resume

Okonomiudvalgets made den 27. september 202 atholdes i Odense Congress Center.

Beslutning

Orientering givet.
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