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Punkt 1: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Hojme og Dyrup
00.16.00-P27-33-21
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal aftale for Hagjme og Dyrup.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og Partnerskabet for Hgjme
og Dyrup.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfaeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Hgjme og Dyrup og Hgjmeskolen er folgende:

¢ Modernisering: 7,2 mio. kr.
¢ Vedligehold: 7,7 mio. kr.
o Lokal aftale: 3,6 mio. kr.

Aftalen giver penge til en rekke moderniseringer pd Hgjmeskolen, blandt andet opgradering af flere faglokaler og @ndret
udnyttelse af gangarealer til inspirerende laerings- og grupperum.

Lokalomradet bliver styrket med blandt andet en aktivitetspark i Dyrup, en traenings/-aktivitetsbane i Hgjme og
opgradering af legepladsen i Holmstrup.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale aftale for Hagjme og Dyrup vil give bydelen et laft og danne ramme for et velfungerende, udviklende og aktivt
skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal aftale for Hgjme og Dyrup, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velferdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Hgjme og Dyrup"
pa 10,8 mio. kr. fordelt med 1,6 mio. kr. i 2021, 1,6 mio. kr. 1 2022 og 7,6 mio. kr. i 2023 under By- og
Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

konomiudvalget den 13. oktober 2021:



konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling under forudsatning af, at By- og Kulturudvalget og
Born- og Ungeudvalget tilsvarende anbefaler de respektive forvaltningers indstillinger.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i modet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Beslutningen hviler pa en aftale indgaet af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten og De LokalNationale.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at sette fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomréder i kommunen og fore en demokratisk samtale, s& borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til ensker og behov i deres omrade.

Lokalaftalen med Hejme og Dyrup er den sidste af syv lokale aftaler, der indgas under Velferdens Fundament i 2021.

Inddragelse af lokalomradet

Den 9. august 2021 blev der atholdt et digitalt mede for de lokale interessenter (foreninger, klubber mv.) i Hgjme og
Dyrup, og den 17. august 2021 blev der atholdt et digitalt borgermade. P4 begge meder var det i workshops muligt at
komme med forslag og idéer til at styrke Hojme og Dyrup som lokalomrade. Endvidere har det ogsa veret muligt at
bidrage med input og forslag digitalt pa odense.dk og i et spergeskema i perioden 10. august til 23. august 2021. Tre dage
i perioden besggte politikere fra Odense Byrdd Hojme og Dyrup og talte med borgerne om Velfeerdens Fundament og
idéer til udvikling af omradet. 13% af borgeme i Hejme og Dyrup har bidraget til aftalen via besvarelse af spergeskemaet.

Nedenfor ses aldersfordelingen pa de borgere, der har besvaret speorgeskemaet. Aldersfordelingen stemmer i hovedtrak
overens med aldersfordelingen i lokalomradet.



Aldersfordeling
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Lokalomradet MBesvareker

Partnerskabet for Hgjme og Dyrup, som bestar af repraesentanter for skolen, Dyrup Kirke og lokale foreninger, har veret
lokalomréadets talerer i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling pa de mange input og
har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale aftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé tre temaer:

¢ Udenders medesteder
o Fealles arrangementer
o [okalt forankret foreningsliv

Aftalen mellem partnerskabet for Hajme og Dyrup og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete initiativer, der alle
bidrager til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dremme om et endnu bedre Hgjme og Dyrup.

Modernisering af Hejmeskolen

o Andret udnyttelse af gangarealer
Gangarealer indrettes, s& de kan benyttes i undervisningen til gruppearbejde og fordybelse og samtidig visuelt
understotter leeringen med inspirerende kunst og information. Indretningen skal medvirke til mere ro og flere
muligheder for at bruge rummene omkring klasserne i sdvel undervisningen som i frikvartererne og i SFO. SFO's
garderober flyttes i keelderen. Uden for skolens abningstid vil faciliteterne kunne bruges af lokale foreninger til
workshops eller lignende.

e Opgradering af toiletter
Modernisering af eksisterende elev- og personaletoiletter, sa de bliver tidssvarende.

o Nyt faglokale til fysik og kemi i et integreret Scienceomrade
Der indrettes et fleksibelt Scienceomréde i skolens kalder, hvor der i forvejen er faglokaler til biologi, geografi og
natur/teknologi. I Scienceomrédet vil der vere plads til tverfaglig, tidssvarende naturfagsundervisning med



opbevaring til l&ngerevarende forseg, og det vil vaere muligt, at flere klasser bruger omradet samtidigt. Omradet vil
skabe gode rammer for naturfagspreven og undervisningsaktiviteter/-former, der fremmer elevernes nysgerrighed
og lering.

e Opgradering af faglokale til billedkunst
Der indrettes et art-omrdde i de nuvarende billedkunstfaciliteter i kelderen. Moderniseringen vil gere udstilling,
innovative processer og produktion mulig samtidig med, at der sikres et sundt indeklima med fokus pa lyd, lys og
luft. Det skal ske med vinduespartier mellem lokalerne, lydlofter, god ventilation og ny indretning.
Lokalet vil ogsd kunne benyttes til lokale aktiviteter, f.eks. af foreninger eller grupper af borgere om aftenen og i
weekender.

e Opgradering af faglokale til madkundskab
Madkundskabslokalet indrettes tidssvarende med f.eks. stalbordplader, der reducerer muligheden for
bakteriedannelse og dben opbevaring, der er praktisk og funktionelt. Der skal vare plads til store klasser/valghold.
Lokalet vil ogsé kunne benyttes til lokale arrangementer som f.eks. madklub eller madkurser.

¢ Personalerum: Lyddempning og nyt kekken
Et moderne kekken, der sikrer hej hygiejne og er indrettet, sa personalet ikke stimler sammen ved indgangen.
Lydisolering i lokalet, sa der kan vare mange samtidig, fordi rummet optager larmen af mange, der snakker.

¢ Dramalokale og foredrags-/samlingslokale (feerdiggerelse af keelder)
Renovering og modernisering af skolens dramalokale, sa det kan bruges i sdvel SFO som i undervisningen til
samlinger, forestillinger og foredrag. Et lokale, som lokalomradet ogsa vil kunne benytte. Lokalet er i skolens
keelder, hvilket igen kraever, at indeklimaet forbedres med &bninger til gangomradet, ventilation, lydisolering m.m.

e TECH-varksted
Teknologi og engineering i et nyt faglokale. Skolen har modtaget et Facebook Grant (tilskud), som har gjort det
muligt at indkebe en del teknologi. Samtidig har ”Bernene i robotbyen”-indsatsen gjort behovet for nye rammer til
undervisningen aktuel. Derfor kan ét af skolens grupperum - eller eventuelt det gamle fysiklokale, nér det flyttes til
Scienceomradet i keelderen - med stor fordel gores til et MakerSpace (omrade, der fremmer innovation, kreativitet
og inspirerer til brug af teknologi).

¢ Opgradering af skolens udeomrader/skolegard/legeplads (en andel finansieres af midler til lokalomradet)
Skolens udeomrade/skolegérd indrettes til et inspirerende ude- og undervisningsmilje for eleverne med f.eks.
balhytte, renovering af den eksisterende multibane, gynger, vippe, legetarn, hengekgjer, tarzanbane og optegning af
cykelbane i skolegarden. Omréadet kan anvendes af foreninger samt bern, unge og familier uden for skolens
abningstid. Partnerskabet og elevradet bidrager i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen til indretningen af
udeomréderne i samspil med den nye aktivitetsplads.

Initiativer i lokalomradet

¢ Opgradering af skolens udeomrader/skolegard/legeplads (jf. ovenstaende)

e Ny aktivitetsplads — ”DyrupParken”
Pa gront omrade mellem skolen, kirken, hallen og plejehjemmet (i forleengelse af skolens legeplads) etableres en
plads til samling, fellesskaber og aktiviteter for bern, unge, ®ldre og familier i lokalomradet. Omréadet indrettes
med f.eks. overdekkede borde, baenke (evt. i beton), grill, basketbane, parkour, scene, hangekajer, trampolin,



lebehjul/skate bane, fodboldmal og infotavle. Omradet kan benyttes af skolen til udeundervisning og af lokale
foreninger til aktiviteter og arrangementer. Partnerskabet designer i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen
den konkrete indretning.

¢ Beachvolleyanlag i tilknytning til Hejmeskolen
Der anlaegges et beachvolleyanlaeg i tilknytning til Hejmeskolen. Anlagget kan bruges af skolen i forbindelse med
undervisning, i frikvarterer og af SFO og af foreninger og borgere uden for skolens dbningstid. Fortuna Odense
Volley har ensker om at anvende anlaegget til idratsaktiviteter lokalt for borgere i alle aldre og vil derudover gerne
stille instrukterer til rddighed, der kan bista leererne 1 undervisningen og pé den mide understette den dbne skole.
Partnerskabet og elevrddet bidrager i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen til indretningen af anleegget i
samspil med den nye aktivitetsplads og opgraderingen af skolens udeomrader.

e Opgradering af legeplads i Holmstrup
Den nuvearende legeplads i Holmstrup opgraderes med naturlegeredskaber, f.eks. klatrestativ, gynger og
balancebom i tra eller andre baeredygtige materialer. By- og Kulturforvaltningen tager kontakt til Holmstrup
Beboerforening om indretning af legepladsen.

¢ Anlebsbro og borde/baenke ved den
Der etableres lettere adgang til den ved anleggelse af sti, anlgbsbro samt opsatning af borde og baenke ved broen til
Skt. Klemens.

¢ Synliggerelse af lokale aktiviteter og tilbud
Partnerskabet er enige om, at der er rigtig mange fallesskabende aktiviteter lokalt i Hajme og Dyrup. Kendskabet
til mulighederne/tilbuddene er dog langt fra godt nok. Omradet har f.eks. tre gode medesteder i FKS-hallen,
Hgjmeskolen og Dyrup Kirke, der kan anvendes til forskellige formal. Partnerskabet vil folge op pé den lokale
aftale ved i feellesskab at finde en made, hvorpa de mange arrangementer og tilbud i lokalomrédet kan geres synlige
for omradets beboere gennem malrettet kommunikation. Der afsaettes et belab til at synliggere eksisterende og
kommende aktiviteter samt kanaler, hvor aktiviteter bliver slaet op. Det kan f.eks. vare et husstandsomdelt blad.
FKS-Hallen er ansvarlig forening.

¢ Treenings-/aktivitetsbane til leg og bevaegelse i Hajme
Der anlegges en aktivitetsbane og eventuelt en multibane ved Sanderum Boldklubs kunststofbane. Treeningsbanen
skal motivere til bevaegelse og leg med forskellige grader af udfordringer, f.eks. en balancebum, klatrereb, armgang
mv. Banen vil vare et sted, hvor bade bern, unge og ®ldre kan medes til leg og bevaegelse, og foreldrene kan
treene, mens bernene er til fodbold. Sanderum Boldklub kan ligeledes bruge banen til alternative fodboldtraninger.
Der placeres et par borde/bankesat ved banen. Anlaggelse af en multibane er anden prioritet, og hvis der er midler
i overskud, kan disse som tredje prioritet anvendes pé at forbedre parkeringsforholdene omkring Sanderum
Boldklub. Sanderum Boldklub og Hgjme Beboerforening designer i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen
det konkrete anleaeg.

Vedligeholdsprojekter

Pa Hajmeskolen vil der blive udfert folgende vedligeholdsopgaver:

o Udskiftning af 492 vindueselementer
o Udskiftning af ca. 700 m. stern/tagkant
¢ Renovering af klasselokaler (maling, gulve)



Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige skon — den sakaldte "ingenierliste" - og har
saledes ikke veret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlabet veret stort engagement fra Hagjmeskolen, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor ogsa
imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til at deltage i planleegningen/indretningen af den
nye aktivitetsplads, skolens udeomrader og beachvolleyanlagget, sa der skabes sammenhang i de 3 omrader.
Partnerskabet star endvidere for at udbrede kendskabet til eksisterende og kommende aktiviteter og arrangementer i
Hgjme og Dyrup.

Den fulde aftale for Hgjme og Dyrup er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til By-
og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 7,7 mio. kr. er allerede frigivet af byradet den 3. marts 2021. Med denne sag frigives
de resterende 10,81 mio. kr., sa der i alt er givet 18,51 mio. kr. til Hgjme og Dyrup og Hgjmeskolen.

ud- Styrings- 2021 2022 2023 Ialt
valg omrade
Welfserdens Fundament, @KU Anlaag -1.600.000 -1.600.000 -7.610.000 | -10.810.000
finansiering af bevilling
My bewvilling: VF - Skoler BELU Anlzeg 1.600.000 1.600.000 7.610.000 10.810.000
og lokale aftaler — Hajme
og Owrup
I alt 1] ] L] 1]

Afledt drift af aftalen udger 334.500 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal aftale for Hagjme og Dyrup

Dataopsamling - Hajme og Dyrup



Punkt 2: Effekt- og ekonomiopfelgning samt anlaegsopfelgning for 2. halvar
2021

00.30.00-G01-24-21
Resume

Udvalget skal med denne sag godkende Born- og Ungeforvaltningens effekt- og akonomiopfalgning for 2. halvar 2021,
som herefter fremsendes til byradets godkendelse. Opfolgningen er udarbejdet pa baggrund af 8 maneders forbrug, dvs. til
og med 31. august 2021. Denne sag indeholder ligeledes anlaegsopfelgningen for 2. halvar 2021.

Denne opfelgningssag er den sidste inden arsberetningen. Udvalget er igennem 2021 orienteret om den gkonomiske status
i april og juni méaned, hvor henholdsvis skonomiopfelgningen pr. 28. februar samt 1. halvérs ekonomiopfelgning er
behandlet.

Effektopfalgningen viser en positiv udvikling pa omradet for unges uddannelsesparathed, men et fald i omfanget af unges
valg af erhvervsuddannelse samt fysiske sundhed. Arets ambitionsniveau er opndet for fysisk sundhed, mens det for
mental trivsel, uddannelsesparathed og erhvervsuddannelse ikke er opnéet.

Den gkonomiske opfalgning viser et samlet forventet mindreforbrug pa 14,9 mio. kr. Det forventede mindreforbrug bestar
af et mindreforbrug pé entreprengraftalerne pa 2,9 mio. kr., et mindreforbrug pé projekter med ekstern finansiering pa 7,8
mio. kr., et mindreforbrug pa serlige driftsomrader pa 4,6 mio. kr. samt et merforbrug pa driften pa 0,4 mio. kr.

Mindreforbruget er opgjort inklusiv netto merudgifter grundet covid-19. Forvaltningen forventer at fa kompensation for
de samlede netto merudgifter grundet covid-19, men om der opnas fuld kompensation, er usikkert. Under forudsatning af
fuld kompensation af covid-19 netto merudgifter, vil det samlede forventede mindreforbrug udgere 29 mio. kr.

Covid-19 har i forvaltningen medfert netto merudgifter pr. 31/8 pa 9,5 mio. kr. For hele 2021 forventes der netto
merudgifter for 14,1 mio. kr. Det er sandsynligt, at der vil opsté afvigelser, da forventningen til mer-/mindreudgifter i
2021 pavirkes af eksempelvis lokale smitteudbrud, sndrede krav til test mv.

Der er under Born- og Ungeudvalget fire anleegsprojekter. Anlaegsmidler vedr. Bern i Robotbyen og Laringsmiljoer pa
skoleomradet forventes afsluttet i 2021 med et budget i balance.

Leeringsmiljeer pa dagtilbudsomradet og Renovering og modernisering af kekkener i Dagtilbud forventes at resultere i
mindreforbrug, da projekterne er svare at fa igangsat grundet travlhed hos handvarkere mv.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afs@t for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvar 2021.

2. Anlaegsopfelgning for 2. halvar 2021.

3. At der foretages opgaveflytninger og budgetendringer mellem Bern- og Ungeudvalget og ovrige udvalg jf.
gkonomiafsnittet.



Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Dette er arets anden samlede opfelgning pé gkonomi, effekt og anleg.

Opfelgning pa Bern- og Ungeudvalgets effektmal

Effektopfelgningen vedrerer Born- og Ungeudvalgets fire udvalgsmal samt Odensemaélet Born og unge bliver klar til
fremtiden.

I tabellerne nedenfor ses udviklingen i malene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

I denne effektopfelgning praesenteres nye tal for indikatorer vedrerende sundhed, uddannelsesparathed og
erhvervsuddannelse. Effektopfelgningen viser en positiv udvikling p4 omradet for unges uddannelsesparathed, men et fald
i omfanget af unges valg af erhvervsuddannelse samt fysiske sundhed. Arets ambitionsniveau er opnéet for fysisk
sundhed, mens det for mental trivsel, uddannelsesparathed og erhvervsuddannelse ikke er opnaet.

Symbolforklaring

Statusprikkerne i halvarsopfelgningerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indevarende ar
og for 2023: En gron statusprik viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik viser, at det vurderes lige
sandsynligt at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. En rod statusprik viser, at ambitionsniveauet ikke
forventes indftiet. Pil-op angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned angiver udvikling i uensket retning.



Odensem3l: Bem og unge bliver klar til Forrige Nyeaste Forventning Forventning  Udvikling

fremtiden maling m3ling 2021 2023
(ambition) (ambition)
Indikator 1 Andel barn og unge, der 94,8 94,8 ® @ -
trives mentalt (2020) (2021) (95,8) (95,8)
Indikator 2 Karaktergennemsnit i de 6,8 7.1 . =] ’
bundne pravefag (2018/19) (2018/20) [71) (7,1)

Opfalgning For indik atoren for mental trivsel ses en stagnation fra 2020 (94,8) il 2021 (94,8). Forventninger
til rets resultat markeres med red, da ambitionen ikke er opfyldt. Det langsigtede mal i 2023
markeres med gul, idet der fortsat er usikkerhed om ambitionsniveauets opfyldel se.

Den mentale sundhed er et lgbende fokus pa tveers af faggrupper og i det lokale arbejde omkring
bern og unge, som er en del af arbejdet med realiseringen af strategien for tidlig og rettidig
indsats. Bt af de tiltag, som er sat i veerk p3 skoleomr3det, som er direkte relevant for
underindikatoren fremmadeprocent, er, at der arbejdes i retning af en trinmodel, hvor alle skoler
udarbejder | okal e forebyggende handlepl aner for arbejdet med fravaer.

For indikatoren for karaktergennemsnit er der endnu ikke opdaterede data for 2021, Udviklingen i
kar aktergennemsnit er steget fra 6,8 | 2018/19 til 7,1 2019/2020. Forventningen til opn3else af
ambitionsniveauet for hhv. 2021 og 2023 markeres med gul, idet det skennes lige s3 sandsyrligt,
at ambitionsniveauet opnds, som at det ikke gar.

Bern- og Ungeforvaltningens fire strategiske temaer (Tidlig indsats’, 'Verdens bedste Robotby’,
‘Sprog’ og ‘Dannelse’) skal fortsat | samspil med konkrete og lokale indsatser rettet mod elevernes
|zering og faglige udbytte vaere ramm eszttende for at lafte og videreudvikl e skoleomradet i
Odense, hvilket p3 sigt skal vaere med til at hzeve de faglige resultater.

Udvalgsm3l: Bern og Unge lever et fiv Forrige Forverntning  Forventning  Udvikling

med bedre fysisk og mental sundhed maling 2021 2023

Understarrer Odensamdlet: Barm og unge bliver klar of

fremtiden

1. indikator Andel bern og unge, der er g20,1 86,4%* [ ] @ b
fysisk sunde (2020) (2021) (85,7) (85,7)

2. indilkator Andel born og unge, der 94,8 94,8 [ ] ] —-
trives mentalt {2020) (2021) (95,8) (95,8)

Opfalgning =Forbehold for BMI og tandsundhed. Se nedenfor.

Hver indikator udgares af en rezkke delindikatorer, som tilsammen skal give et billede af
udviklingen i barnenes og de unges fysiske sundhed og mentale trivsel. Delindikatorerne for fysisk
sundhed omhandler bevaegelse, rygning, alkoholindtag, BMI og tandsundhed (caries), mens
delindikatorerne for mental sundhed omhandler andelen, der har en voksen at tale med, andelen
der har en ven at tale med samt fremmgde i skolen.

For fysisk sundhed ses et fald fra 2020 (89,1%) til 2021 (86,4%).

Der skal i resultatet tages forbehold for BMI og tandsundhed. Grundet Covid-19 har
sundhedsplejen ikke haft mulighed for at m3le og veje 5. klasses elever. Vi har derfor ikke nye
BMI-data for 2021, hvorfor data fra 2020 indgar i udregningen af indikator for fysisk sundhed.

For tandsundhed (caries) har der i tandplejen, grundet Covid-19, vaeret en prioritering ift. at se de
barn, man var mest bekymrede for ift. tandsundhed. Denne prioritering betyder et forholdsvist
mere negativt resultat end normalt.

Herudover ses et fald i andelen af "born og unge, der bevaeger sig, 53 de bliver svedige eller
forpustet mindst et par gange om ugen”: i 2020 13 tallet p3 89,5 mens tallet i 2021 ligger pa
81,6%. Dvs. et fald p3 7,9%. Dette skyldes sandsynligvis nediukning af fritidstilbud samt
muligheden for at bevage sig fysisk til og fra skaole.

B3de andelen af barn og unge der ikke ryger eller ikke har drukket fem genstande i lebet af den
seneste maned er uzndret sammenlignet med 2020.

For indikatoren for mental trivsel ses en stagnation fra 2020 (94,8) til 2021 (94, 8). Forventningear
til arets resultat markeres med rad, da ambitionen ikke er opfyldt. Det langsigtede mal i 2023
markeres med gul, idet der fortsat er usikkerhed om ambitionsniveauets opfyldelse.

Den mentale sundhed er et lobende fokus p3 tveers af faggrupper ogi det lokale arbejde omkring
bern og unge, som er en del af arbejdet med realiseringen af strategien for tidlig og rettdig
indsats. Bt af de tiltag, som er sat i vaerk p3 skoleomradet, som er direkte relevant for
underindikatoren fremmedeprocent, er, at der arbejdes i retning af en trinmodel, hvor alle skoler
udarbejder lokale forebyggende handleplaner for arbejdet med fravaer.



Udvalgsm3l: Bern og unge bliver 53 Nyeste Forventning Udvikling

dygtige, som de kan maling 2023

Understatter Odenssmalet: Barm og unge bliver kdar

til fremtiden

1. indikator  Andel bern, der har et 79,7 81,0 [ ] [ ] ”
alderssvarende sprog ved (2020) (2021) (79,7) (80,5)
3 3rift. talesproglige
faerdigheder

2. indikator  Andel barn, der har et
alderssvarende sprog i 0.

klasse ift
84,5 85,0 ® [ ] ”
Tale-sproglige feerdigheder  (201g/20) (2020/21) (83,9) (84,7)
Far-skriftlige faerdigheder 87.3 87,9 [ ] L ] 7
(2019/20) (2020/21) (87,5) (88,3)

3. indikator  Karaktergennemsnitide 6,8 7,1 @ @ s
bundne prevefag ved (2018/19) (2015/20) (7,1) 71
afgangspreven i 9. klasse

4. indikator  Andel elever, der far 88,7 93,1 @ @ ”
minimum 2 i dansk og (2018/19) (20159/20) (Landsgennemsnit) (Landsgennemsnit)
matematik ved
afgangspraven i 9. klasse

Opfelagning For alle indikatorer ge=lder det, at de kun opgeres en gang arligt. Endelig resultat for skoledret

{indikator 3 og 4) kendes fgrst, nar de sidste sygesksaminer er afholdt hhv. om efterdret og tidlig

vinter.,

Det bemaerkes at landsnormen for sprog er p3 85%.

For indikatoren "Andel bern, der har et alderssvarende sprog ved 3 &r ift. talesproglige
faerdigheder” ses en stigning fra 2020 (79,7%) til 2021 (81,0%). Resultatet ligger over
ambitionsm dlene for 2021 og 2023, hvorfor de begge markeres med gran.

For sprogindikatorerne i 0. klasse ser vi for bide talesproglige feerdigheder og for-skriftlige
fzerdigheder stigninger fra 2020 4l 2021. Arets resultater giver realistiske forventninger om
opnaelse af ambitionsniveauerne for hhv. 2021 og 2023, hvorfor de begge markeres med gren.

For indikatoren for karaktergennem snit ses resultatet 6,8 for skoleSret 2018/19 og for 2019/20 er
resultatet 7, 1. Ambitionsniveauet fastholdes p3 7,1 frem mod 2023. Forventningen til
indeveerende &r samt 2023 er markeret med gul, idet det skennes lige s3 sandsynligt, at
ambitionsniveauet opnas, som at det ikke ger.

For indikatoren "Andel elever, der far minimum 2 i dansk og matematik ved afgangspreveni 9.
llasse” g=lder, at ambitionsniveauet er at ligge pa landsgennemsnittet for samme skoledr.
Resultatet for skoledret 2019/20 var 93, 1%, mens landsgennemsnittet I3 p3 23, 7%.
Ambitionsniveauet for 2021 og 2023 er tillige, at eleverne i Odensa Kommune opndr samme
resultat som |andsgennemsnittet. Forventmingen til opndelse af ambitionsniveauerne markeres
med gul, da det skannes usikkert at opn3, idet Odense Kommune i en razkke 3r har ligget under
landsgennemsnittet.

Borm- og Ungeforvaliningens fire strategiske temaer skal fortsat | samspil med konkrete og lokale
indsatser rettet mod elevernes laering og faglige udbytte vaere rammesaettende for at lefte og
videreudvikl e skoleomradet | Odense, hvilket p3 sigt skal vaere med til at haeve de faglige
resultater.



Udvalgsmal: Flere unge far en uddannelse ig Forventning  Forventning  Udvikling

Understptter Odensemilet: Bgrm og unge bliver kar of ali 2021 2023

fremtider

1. indikator Andel unge, der vurderes 86,4 90,2 [ ] ® s
uddannelsesparate efter (2020) (2021) (94,2) (94,2)
grundskolen

2. indikator Andel unge, der vaelger en 17,0 159 [ ] @ ~
erhvervsuddannelse direkte (2020) (2021) (17,5) (17,7)

efter grundskolen

Opfelaning Andelen af unge, der vurderes uddannelsesparate efter grundskolen, er steget fra 86,49% (2020)
til 90,2% (2021). Tallet opgeres for alle unge, der har bopael | Odense Kommune. Til
sammenligning er andelen p3 landsplan ligeledes steget fra 88,1% i 2020 til 88,7% i 2021.
Senaste maling ligger dog fortsat markant under ambitionsm 3let for 2021, hvorfor forventningsn
til opn3else af ambitionsniveauet for indevaerendes Sr markeres med red.

Andelen af unge, der veelger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen, er igen faldende fra
17,0% i 2020 til 15,9% i 2021. Sggningen til erhvervsuddannel serne har ellers ligget forholdsvis
stabilt omkring 17-17,5% i perioden 2011-2020. Der er en lille stigning | andelen, der seger
erhvervsuddannelse efter 9, klasse. Den faldende seaning til erhvervsuddannelserne kan primazrt
tilskrives et fald | seaningen efter 10. klasse fra fri-, privat- og efterskoler. Segningen til
erhvervsuddannelser fra de kommunale 10. klassetilbud er status quo og ligger stabilt hajt.

Til sammenligning er landsgennem snittet for unage, der vaelger en erhvervsuddannelse direkte
efter grundskolen i 2021 p§ 19,9%. Sogetendensen i Odense folger sogetendensen pa landsplan,
hvor der ogsa ses en lille stigning i sogningen fra 9. klasse og et fald i segningen fra 10. klasse.

Forvenmingen til opn3else af ambitionsniveaust i indeveerende 3r pa 17, 5% opnas ikke og
markeres med rod. Bern- og Ungeudvalget og Beskzeftigelses- og Socialudval get har den 1. juni
2021 dreftet og tilpasset m3ltal for de unges seaning til erhvervsuddannelse efter 9. og 10. klasse.
De prazsenterede ambitonsniveauer | denne effektopfel gning af spejler udvalgets seneste
tilpasning med en 3rlig stigning p3 0,9 pct. point frem mod 2025 ud fra den aktuelle segning p3
15,9%. I 2023 markeres ambitionsniveauet med gul, idet der er usikkerhed om udviklingen p3
lzengere sigt.

Odense Kommune ligger fortsat under den nationale malsztning om, at 25% af de unge skal
vaelge en erhvervsuddannelse i 2025. Odense har, ligesom flere af de store uddannelsesbyer, en
udfordring med at f3 flere unge tl at veelge en erhvervsuddannel se.

Der arbejdes kontinuerligt med at fremme seaningen til erhvervsuddannelserne gennem en bred
vifte af indsatser p3 tveers af forvaltninger, skole, vejledning og erhvervsuddannelser. Samtidig
skal de tre faglige temaer ('Tidlig indsats’, "Sprog’ og Dannelse”) medvirke til at understette, at
flere bliver uddannel sesparate.



Udvalgsm3l: Bern og unge kan kritisk og Forrige Forverntning  Forventning  Udvikling

konstruktivt forholde sig til teknologi maling 2021 2023

Understatter Odensemélet: Verdens bedste robothy

1. indikator Andel af barn, som ikke har 84,0 84,0 [ ] [ ] —
vaeret udsat for digital (2021) (2021) (84,0) (84,0)

mobning og chikane inden
for de seneste 2 maneder

2. indikator Andel af unge, som taenker 75,0 76,7 [ ] [ ] s
over, om de ting de laeser om (2020) (2021) (76,7) (78,7)
pa internettet, er rigtige

Opfelaning Dette udvalgsmal knytter sig til ambitionen om, at Odense skal vzere Verdens Bedste Robotby

0gsa i bernehgjde. Ambitionen er, at bern og unge skal trives og kunne forhol de sig konstruktivt
og kritisk 1l teknologi og den digitale udvikling.

De to indikatorer malretter sig indsatser med fokus p3 digital dannelse. Det er et omrade, der vil
vaere lpbende fokus pd i fremtiden, som led i arbejdet med Verdens bedste robotby i bernehpgjde.

For begge indikatorer under udvalgsmalet "Bern og unge kan kritisk og konstruktivt forhol de sig til
teknologi” er der i indeveerende 3r fastlagt en baseline-m Sling (hverfor ambitionen for 2021
naturligt er opfyldt).

For indikator 1 vedr. digital mobning viser den seneste miling, at 84% ikke har vaeret udsat for
digital mobring og chikane inden for de seneste to maneder. For indikator 2 vedr. kritisk lzesning
p3 internettet viser den seneste maling, at 76,7% teenker over, om de ting de lz=ser om p3
internettet, er rigtige. Dette er en lille stigning fra Sretfer. For begge indikatorer forventes
ambitionsniveauet indfriet i 2023.

Der er dlerede fokus p3 digital dannelse med indsatserne ‘Sund digital familie’ og ‘Dilemmarejsen’.
Derudover arbejder skolerne med digital dannelse som en aktv del af deres mobbepolitik og
forlabet om kildekritik. SSP arbejder ligeledes med risikoadfzerd p3 nettet ved oplzgi skolerne.

Opfoelgning pa Bern- og ungeudvalgets driftsomrader

Born- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service og Sarlige driftsomrader.

Service

Udgifter under Service - med overforselsadgang, betyder udgifter i forbindelse med den daglige drift. Disse udgifter
betegnes som drift i de efterfelgende forklaringer.

Entrepreneraftaler deekker over indtegter/udgifter pd omrader hvor der er indgéet samarbejdsaftaler med andre
kommuner.

Projekter med ekstern finansiering indeholder indteegter/udgifter pa omrader, hvor vi modtager midler fra eksempelvis
ministerier, private fonde mv.

Serlige driftsomrader

Omrédet indeholder indtegter i form af statsrefusioner og udgifter til eksempelvis tabt arbejdsfortjeneste, hjelpemidler pa
handicapomrédet, handicaphjelpere mv.

Okonomiopfelgningen viser et samlet forventet mindreforbrug pa 14,9 mio. kr. Under forudsetning af, at forvaltningen
tildeles fuld kompensation af de netto merudgifter, som er opgjort grundet covid-19, vil det samlede mindreforbrug
udgere 29 mio. kr.

Der gores opmerksom pa, at kompensationen ikke er indarbejdet i denne opfelgning, men fremgér af nedenstadende tabel
1.



Det forventede samlede mindreforbrug pa 14,9 mio. kr. bestar af et mindreforbrug pé entrepreneraftalerne pa 2,9 mio. kr.,
et forventet mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. pa projekter med ekstern finansiering, og et forventet mindreforbrug pé de
serlige driftsomrader pé 4,6 mio. kr. Pa driften forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Merforbruget pa driften pa 0,4 mio. kr. vil &ndres til et mindreforbrug pa 13,7 mio. kr. séfremt der tildeles fuld
kompensation for netto merudgifter grundet covid-19.

I nedenstdende tabel 1 ses budget, forventet regnskab og afvigelser fordelt pa de enkelte styringsomrader.

Tabel 1
Korrigeret Forventet Heraf Afvigelse | Afvigelse uden
2021-priser - 1.000 kr. budget regnskab udgifter til | med udgifter udgifter til
2021 2021* covid-19 til covid-19 covid-19
Service
O rdinzer drift i alt 3.110.252 3.110.603 -14.100 -351 13.749
Skole 1.452.361 1.449.705 407 2.656 2.249
Dagtilbud 855.829 845.337 -6.915 10.492 17.407
Familie og Forebyggelse 734.245 745.709 -4.723 -11.464 -6.741
Tvaerga°en|:|e. 32.917 32.852 -869 -35 534
Stab 34.900 36.900 -2.000 -2.000 0
Entreprengraftaler -2.569 -5.449 2.880 2.880
Projekter med ekstern finansiering 19.429 11.676 7.753 7.753
Service i alt 3.127.112 3.116.830 10.282 24.382
Szerige driftsonwader -21.052 -25.647 4.595 4.595
Familie og Forebyagelse -21.052 -25.647 4,595 4,595
Bern- og Ungeudvalget 3.106.060 3.091.183 14.877 28.977

Note: -=merforbrug, +=mindreforbrug
* [ forventet regnskab 2021 er indregnet COVID-19 udgifter.
De enkelte afvigelser er beskrevet inkl. mer- og mindreudgifter til covid-19, da forventningen til den samlede netto

pavirkning er usikker ligesom kompensationsniveauet heller ikke er givet. Kompensation er dermed ikke indarbejdet i
gkonomiopfalgningen, men kan dog ses i tabel 1 ovenfor.

Service
Der forventes et samlet mindreforbrug pa 10,3 mio. kr.

Pé entreprengraftaler forventes et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr., og pa projekter med ekstern finansiering er
forventningen et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. P4 ordinzr drift forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Afvigelserne i de enkelte afdelinger gennemgas nedenfor.

Skole

Skoleafdelingen forventer samlet set et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.

Drift:

Pa driften forventes et mindreforbrug pé 2,7 mio. kr.



Decentralt forventes et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr.

En del af mindreforbruget skyldes nedlukninger og gradvise gendbninger inden sommerferien, hvilket betyder feerre
udgifter til vikarer.

P& SFO-omradet forventes mindreforbrug, da skolerne er forsigtige med at normere helt til budgetrammen, da
ind-/udmelding af elever kan ske hurtigere end personalet kan tilpasses. Musikskolen felger sin genopretningsplan, men
har dog haft udfordringer da undervisningen ikke har kunnet gennemfores som normalt grundet nedlukninger i
forbindelse med covid-19. Det betyder, at det har varet sveert at tiltraekke nye elever, og at der samtidig har veret et
frafald i antal elever, hvilket har medfert feerre elevindtaegter. Der er fokus pa aktiviteter som kan tiltreekke flere elever
igen — herunder et gget samarbejde med folkeskolerne.

Centralt forventes et merforbrug pé 3,2 mio. kr.

Der ses en stigning i antallet af visiterede elever til s@rlig undervisning udenfor kommunen, hvilket medferer ogede
udgifter. Hertil er der sket en nedgang i antallet af elever fra andre kommuner til vores serlig undervisning, hvilket
betyder feerre indteegter. Grundet stigende udgifter til befordring af plejeanbragte bern, samt stigende udgifter til elever i
privat- og friskoler, er disse budgetter foreget. Foragelserne er finansieret ved ferre klasser i folkeskolerne, da der ses
feerre elever.

Modsat er der pa SFO-omradet et forventet mindreforbrug, da feerre end budgetteret har ret til gkonomisk friplads og
soskenderabat.

Projekter med ekstern finansiering:
Der forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger pé projekterne Erasmus, Nordplus, STEAM365 mv.

Dagtilbud

Dagtilbudsafdelingen forventer et samlet mindreforbrug pa 14,7 mio. kr.

Drift:

Pé driften forventes et mindreforbrug pa 10,5 mio. kr.

Decentralt forventes et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes opsparinger til investeringer og uforudsete udgifter, og at det visse steder er svart er rekruttere
personale.

Centralt forventes et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr.

Pa dagplejen forventes et mindreforbrug, der primert skyldes egede refusionsindtegter. P4 omradet vedr. daginstitutioner
forventes ogsé et mindreforbrug. Mindreforbruget opstér, da der forventes farre bern, og dermed bliver faerre midler
fordelt ud til de decentrale institutioner. Der ses ogsa feerre udgifter til ekonomiske fripladser.

Modsat forventes der merudgifter til specialbernehave og til ressourcepladser, da flere bern end budgetteret har brug for
disse pladser. Pé trods af, at budgettet til private pasningstilbud er opskrevet, ses der fortsat flere bern i private



pasningstilbud, hvilket medferer et merforbrug.

Projekter med ekstern finansiering:
Der forventes et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger primeert pa projekterne Fagligt og ledelsesmaessigt kompetenceloft i

dagtilbud for dagplejere, ledere og faglige fyrtdrne samt Flere peedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med
mange 0-2-arige sarbare og udsatte bern.

Tveargaende

Der forventes budgetoverholdelse.

Staben

Der forventes et merforbrug pé driften pa 2 mio. kr. Det forventede merforbrug skyldes ansattelse af podere. Poderne er
ansat til at udfere hurtigtest pa skolerne.

Familie og Forebyggelse

Pa tveers af styringsomraderne forventes et samlet merforbrug pé 2,5 mio. kr.

De serlige driftsomréder viser et forventet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. Pé entrepreneraftalerne forventes et
mindreforbrug pé 2,9 mio. kr., og pé projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Modsat

forventes et merforbrug pé driften pa 11,5 mio. kr.

Afdelingen har opgjort merudgifter grundet covid-19 svarende til 4,7 mio. kr. hvilket vil betyde - under forudsatning af
fuld kompensation - at afdelingen samlet set forventes at resultere i et mindreforbrug pé 2,2 mio. kr.

Drift:
Der forventes et merforbrug pa 11,5 mio. kr.

Ses omradet sammen med de sarlige driftsomrader, hvor der forventes et mindreforbrug pd 4,6 mio. kr., udger det
forventede merforbrug 6,9 mio. kr. pd de omrader der relaterer sig til ordinaer drift.

Grundet ansattelse af podere, ekstraordinar ansattelse af leege og lignende medforer det et merforbrug, som skyldes
covid-19.

I Center for Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse forventes et merforbrug som skyldes anbragte berns skolegang.

Bom- og Familierddgivningen forventer et merforbrug, der primeert skyldes en stigning i gennemsnitspriserne pa bade
anbringelsesomradet og pa omradet for forebyggende foranstaltninger. Der er iveerksat handleplaner pa omraderne. Det
forventede merforbrug opvejes delvist af merindtegter fra statsrefusioner under de sarlige driftsomrader. Der forventes
dog modsat et merforbrug pa tabt arbejdsfortjeneste. Det samlede merforbrug udger 0,9 mio. kr. i Bern- og
Familieradgivningen.

SSP forventer et mindreforbrug, da indsatsen mod Negativ Socialkontrol har en senere opstart af aktiviteter end
budgetteret.



Entrepreneraftaler:

Der forventes et mindreforbrug pd 2,9 mio. kr.

I Tandreguleringscenter Fyn, forventes et mindreforbrug, der skyldes en langsommere opstart pa en samarbejdsaftale end
forventet. Den langsommere opstart betyder feerre udgifter til materialer mv.

Bermehus Syd forventer ogsé et mindreforbrug. Mindreforbruget skyldes vakante stillinger.

Projekter med ekstern finansiering:
Der forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes periodeforskydninger pa projekterne FAMKO og Fremskudt psykiatri.

Seerlige driftsomrader

Der forventes et mindreforbrug pé 4,6 mio. kr.

Familie og Forebyggelse
Der forventes et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes merindtaegter i forbindelse med statsrefusioner vedr. serligt dyre enkeltsager. Modsat forventes
et merforbrug pa tabt arbejdsfortjeneste.

Opgerelse af COVID-191 2021

Situationen omkring covid-19 pévirker fortsat den kommunale gkonomi i 2021. Derfor skal forvaltningerne fortsat
lobende opgere covid-19 mer- og mindreudgifter. De gkonomiske konsekvenser, der relaterer sig til covid-19, er i denne
sag opgjort pr. 31. august 2021.

Pé ordinzer drift er der pa tveers af forvaltningen afholdt netto merudgifter i relation til covid-19 pa i alt ca. 9,3 mio. kr.
Heri udger merudgifter ca. 11,9 mio. kr. og mindreudgifter udger ca. 2,6 mio. kr. Forventningerne til hele aret belgber sig
til netto merudgifter pa 14,1 mio. kr. for hele forvaltningen. Arsagen til, at merudgifterne stiger er, at der er ansat podere
til at udfere hurtigtest pa skoleomradet, og at kompensation til private passere ikke er beregnet og afregnet.

De storste og vesentligste mer- og mindreudgifter relateret til covid-19 kan henferes til:

¢ Der er aftholdt merudgifter til vikarer pa dagtilbudsomridet pé ca. 3,9 mio. kr. For hele 2021 forventes
merudgifterne hertil at udgere ca. 4,2 mio. kr.

o Der er aftholdt merudgifter til podere/hurtigtest pé ca. 4 mio. kr. For hele 2021 forventes merudgifter hertil at udgere
ca. 5,9 mio. kr.

¢ Der er atholdt merudgifter pa ca. 0,5 mio. kr. til de private institutioner pa berneomradet. Denne kompensation
forventes at udgere 2,7 mio. kr. for hele 2021.

¢ Der er atholdt mindreudgifter til vikarer pa skoleomradet pa ca. 2,4 mio. kr. For hele 2021 forventes
mindreudgifterne at udgere 2 mio. kr.

¢ Der er desuden opgjort mindreudgifter pa kurser, meder, repraesentation, befordring mv.



Opgaveflytninger og budgetendring
I forbindelse med 2. halvarssagen sker der budgetaeendringer mellem Bern- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget.

Born- og Ungeudvalget overforer endvidere et indteegtsbudget til statsrefusioner til Beskaeftigelses- og Socialudvalget,
som folge af det @ndrede myndighedssnit.

Budgetendringerne kan ses udspecificeret 1 @konomiafsnittet.

Anlagsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor gives der en oversigt over de projekter, der herer under Born- og Ungeudvalget.

Forventet
forb rug 2021

Anl=gsprojekt Ko budget 202

Afvigelse dlonomi  Fremdrift Periodisering

B m- 0F Ungeudvalzet

Bpmene i Robotbyen 1 578.055 [ ] [ ]

Skole, Laringsmiljper 4 550,000 4 E50.000 of @& [] [
Dagtilbud, L=ringsmijger 4 R50.000 2450000 2ap000 @ [] [ ]
Dagti bud, renowves ng og mod emizering af kekkener 2000000 1 500. 000)| SO0 D00 & [ [ ]

P4 anlaegsprojekterne afrapporteres der pé tre hovedindikatorer: 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.

Okonomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget.

Der er tale om et flerarigt perspektiv.
Fremdrift beskriver, om det enkelte anleegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering.

Det samlede overblik 2. halvdr 2021

Der forventes et budget i balance pa de anl=gsprojekter
der afsluttes i 2021.

Der er den gnskede fremdrift p3 de to projekter som
FREMDRIFT GUL |afsluttes i 2021. Dog ses der forsinkelser p3 de to
anlzgsprojekter tilherende Dagtilbud.
Der er et forventet mindreforbrug pa samlet set 2,9 mio.
PERIODISERING kr.i 2021 p3 de to anlzgsprojekter tilharende Daatilbud.
Mindreforbrugene overfares til 2022.

BKONOMI

Note: ”Gren” signalerer, at omradet forventes at vere i balance ved regnskabsaflaeggelse, ”Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omradet, og "Rad” signalerer, at der er store udfordringer pa omradet. De pracise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anlaegsopfelgningen”.

Anlagsprojekterne Bornene i Robotbyen og Skole, Laeringsmiljeer forventes afsluttet i 2021 med et budget i balance.



De to anlegsprojekter under Dagtilbud — Laringsmiljeer og Renovering og modernisering af kekkener forventes at vise et
mindreforbrug pa henholdsvis 2,4 mio. kr. og 0,5 mio. kr. Mindreforbrugene opstar, da projekterne er svere at fa igangsat
grundet travlhed hos hdndverkere mv.

Okonomi

Denne sag pavirker ikke Odense Kommunes kassebeholdning.
I nedenstaende tabeller fremgér en udspecificering af de bevillingsmaessige konsekvenser af indstillingspunkt 3.

Jernbanegade 16, 1. sal

2025 og
= Styrings- 2022 2023 2024
E 20 = .

Rengering og renovation Service BUU -21.618 -37.487 -37.487 -37.487 -37.487
Jernbanegade 16, 1. sal Service BKU 21.618 37.487 37.487 37.487 37.487

Til rengering og renovation pa Jernbanegade 16, 1. sal, overfares der fra Bern- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget 21.618 kr. 1 2021 og 37.487 kr. 1 2022 og frem.

Refusioner grundet &ndret myndighedssnit

Raskeival K Styrlngs 2023 2024 2025 og
eskrivelse — Kr.
omrade Udvalg 22-PL 22-PL frem 22-PL

HEILSIRARE Snder e 8703.663 15.001.954 15.001.954 15.001.954 15.001.954
@ndret myndighedssnit  driftsomrader
pa det specialiserede Seerlige BSU

- : P = -8.703.663 -15.001.954 -15.001.954 -15.001.954 -15.001.954
socialomrade driftsomrader

Der flyttes budget til refusioner under den centrale refusionsordning fra Bern- og Ungeudvalget til Beskaftigelses- og
Socialudvalget som folge af det nye myndighedssnit pa det specialiserede socialomrade.

Holluf Pile Skole

Styrings- 2021 2022 2023 2025 og

imcdarbeid Service 106.118 260.795 260.796 260.796 260.796
il Service -106.118 -260.795 -260.796 -260.796 -260.796

Der er ved centraliseringen af rengeringen under By- og Kulturudvalget i sin tid overfort fuldt lenbudget til
rengeringsmedarbejder pa Holluf Pile Skole, der dog er delvist beskeftiget i boden. Derfor tilbagefores budget fra By- og
Kulturudvalget til Bern- og Ungeudvalget pa 106.118 kr. 1 2021 og 260.795 kr. 1 2022 og frem.

Enghaveskolen
Styrlngs 2021 2023 2024 2025 og
Beskrivelse —kr. Udvalg 21-PL E 22-PL 22-PL | frem22-PL
Afledt drift af ombygning Service -17.899 -18.232 -18.232 -18.232 -18.232
pa Enghaveskolen Service 17.899 18.232 18.232 18.232 18.232

Som felge af ombygning pa Enghaveskolen overfores der midler til afledt drift fra Bern- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget.



Sekretaerfunktion i forbindelse med indstillinger til tvangsudvalget

Styrlngs 2021 2022 2023 2025 og
Service -17.908 -30.700 -30.700 -30.700 -30.700
BUU

Sekretaerfunktion
17.908 30.700 30.700 30.700 30.700

Service

Der flyttes budget til sekreteerfunktion ifm. indstillinger til tvangsudvalget fra Beskaftigelses- og Socialudvalget til Barn-
og Ungeudvalget.

Udmentning af budgetmidler vedr. rekruttering af velferdsmedarbejdere

o el Styrings- 2021 2022 2023 2024 2025 og
; omride  Udvalg 21-PL 22-PL 22-PL 22-PL | frem22-PL
0 0 0

Rekruttering og fastholdelse af Service DrU -100.000 -500.000
elever og praktikanter Service BUU 100.000 500.000

Odense Byrad har ved budgetforlig 2020 afsat en pulje pa 50 mio. kr. i perioden 2020-2022 til b.la. At sikre 500 flere
velferdsmedarbejdere inden for 4 &r. I denne sag udmentes lenmidler til en ledelseskonsulent i Barn- og
Ungeforvaltningen med henblik pé at sikre implementering af indsatserne under programmet ”Velferdsmedarbejder — nu
og i fremtiden”. Borgmesterforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen er der derfor enige om, at der flyttes 0,1 mio.
kr. 12021 og 0,5 mio. kr. 1 2022 fra @konomiudvalget til Barn- og Ungeudvalget.

Malrettet trivsel og sygefraver

Styrlngs 2023 2025 og
e EE A E fisiniee AL

Service @KU -300.000
Malrettet trivsels- og Service BUU 150.000
sygefravasr
Service BSU 150.000 0 0 0 0

Odense Byrad har ved budgetforlig 2020 afsat en pulje pa i alt 6,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 med det formal at
opprioritere de mélrettede indsatser i Odense Kommune. Med denne sag udmentes der midler til forlengelse af
sygefraveers projektet STARS samt midler til indkeb af kompetenceudvikling, som skal understette trivslen hos
medarbejdere og forbedre servicen for borgerne. Der flyttes 150.000 kr. i 2021 fra @konomiudvalget til Born- og
Ungeudvalget. Ligeledes flyttes der 150.000 kr. 1 2021 fra @konomiudvalget til Beskeftigelses- og Socialudvalget.

Udvidelse af eksternt lejemal pa Stormgade 55 i Esbjerg

S Styrings- 2021 2022 2023 2024 2025 og
EELTRESE S omrade  Udvalg 21 PL 22.PL 22PL 22.PL | frem22-PL

Udvidelse af eksterrt lejemal  Service BUU -50.655 -69.025 -69.025 -69.025 -69.025
pd Stormgade 55 i Esbierg Service BKU 50.655 63.025 63.025 63.025 69.025

Det eksterne lejemal pa Stormgade 55 1 Esbjerg, som huser Barnehus Syd, udvides med ombygget garage. Udvidelsen
medferer pgede udgifter til husleje og forbrugsafgifter. Merudgiften dekkes ved overfersel af budget fra Bern- og

Ungeudvalget til
By- og Kulturudvalget pa 50.655 kr. 1 2021 og 69.025 kr. 1 2022 og frem.

Bilag

Kritiske niveauer i anleegsopfolgningen 2021



Punkt 3: Beslutning vedrerende afrapporteringer pa handleplaner for
Ungestrategien 2021

27.00.00-P22-1-21

Resume

Den 5. oktober 2021 dreftede Beskaftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget og Aldre- og
Handicapudvalget, hvordan arbejdet med Ungestrategien fremadrettet skal falges af det politiske niveau. Udvalgene

dreftede specifikt, hvor ofte det politiske niveau skal orienteres om fremdriften pa implementeringen af strategien, og
effekterne heraf.

De tre udvalg er i deres droftelser kommet frem til, at de ensker en arlig opfelgning, og den ferste i efteraret 2022.

Med denne sag skal de tre udvalg treffe endelig beslutning om kadencen for opfelgning pd Ungestrategien. Nervaerende
sag adskiller sig ikke indholdsmaessigt fra dreftelsessagen den 5. oktober 2021.

Effekt

Born og unge bliver klar til fremtiden og Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede
Den tvergidende "Ungestrategi" skal sikre et styrket, feelles ungeperspektiv pa det specialiserede socialomrade bade

internt i og pa tvers af fagforvaltningerne. Dette ensartede blik pé statte og indsats til de unge skal sikre en storre
kontinuitet, s& flere unge far en bedre og mere ensartet overgang til et selvstendigt voksenliv.

Flere odenseanere i job og pa vej til job og Faerre borgere er relativt fattige

Med en tvergéende "Ungestrategi" vil der bade internt i og pé tveers af fagforvaltningerne blive skabt det rette fundament
for et tydeligt uddannelses- og jobfokus for unge pa det specialiserede socialomrade. Dette skal sikre, at flere unge bliver
selvforsergende - og dermed via et fast indteegtsgrundlag kan opretholde gode livsvilkar uden blandt andet fattigdom.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at udvalgene godkender, at arbejdet med Ungestrategien folges af det politiske niveau en gang arligt,
med den forste opfelgning i efteraret 2022.

Beslutning

Boern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling



Baggrund

Byrédet godkendte den nye Ungestrategi den 2. juni 2021. I de kommende &r skal Beskeftigelses- og Socialforvaltningen,
Born- og Ungeforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen arbejde med det barende fzlles perspektiv, at "Alle
unge skal vaere klar til at leve et selvsteendigt voksenliv” i ungeindsatsen pa det specialiserede socialomrade, som
beskrevet i Ungestrategien.

I lobet af strategiens forste ar arbejder forvaltningerne med at udmente i alt 30 tiltag. Strategiens 45 tiltag skal vaere
implementeret inden udgangen af 2024.

\ 4 overordnede malseetninger /
\ De 8 veje / Politisk niveau
7 hovedindikatorer
(unge-effekter)

Tiltag og
handleplaner

ar1-3
I mal 2024 Administrativt
niveau

Mal og ambitioner for de odenseanske unge, der har brug for ekstra stotte

De folgende 7 hovedindikatorer (ungeeffekter) er vaesentlige omréader, hvor Ungestrategiens overordnede effekt vil kunne
males.

Vi forventer at se folgende forandringer:

At udsatte unge kun oplever fa sagsbehandlerskift

At flere udsatte unge er udeboende enten i egen bolig eller i stottede boformer

At udsatte unge ikke har mere fraver i skolen end alle andre

At flere udsatte unge er i job eller i uddannelse

At flere udsatte unge under 18 ar modtager lon fra en arbejdsplads hver maned

At flere udsatte unge bestar mindst dansk og matematik i folkeskolens 9. klasses afgangspraove samt, at flere bestéar
hele afgangspraven og far mindst 2 i fagene dansk og matematik

o At flere udsatte unge afslutter en ungdomsuddannelse

Vi ensker, ar for ar, at se forbedringer hos de unge og hos medarbejdere i de involverede fagomrader.



Udvikling af Ungestrategiens datagrundlag

Forvaltningerne arbejder med feelles systematiske tiltag i Ungestrategien, der understatter tvaergaende indsamling af data.
Den ene af Ungestrategiens 8 veje "Lebende tilpasning ud fra data om de unge og deres perspektiver", og de tre tilherende
tiltag for det forste ar, "Felles data pa personalemeder”, "Udvidet indsamling og brug af data pa ungeomradet" og
"Systematisk effektmaling", skal séledes muliggere datadreven udvikling og beslutninger pé alle niveauer i de tre
forvaltninger.

Forvaltningernes viden om malgruppen af udsatte unge samles et sted i et felles datagrundlag. Der udvikles blandt andet
feelles nogletal, der knytter sig til ungeeffekterne. Handleplanerne for de tre tiltag udger rammen for den samlede
udviklingsproces, der gennemfores frem mod fastleeggelse af det endelige datagrundlag, og planen for opfelgning pé
Ungestrategien (se bilag 1).

For at kunne udarbejde datagrundlaget og fastleegge baseline for de indikatorer og negletal der méles pa, mé
forvaltningerne afvente implementeringen af to nye fagsystemer i foraret 2022. Frem mod implementeringen, arbejder
fagomraderne med at beskrive og afklare malgruppen af udsatte unge. Dette arbejde udger det nedvendige afsat for at
kunne udsegge data i fagsystemerne. Det vil derfor forst give mening at udarbejde den forste status pé baseline, herunder
fremlagge planen for opfelgning pad Ungestrategien, og den politiske proces for fastleggelse af ambitionsniveauer i
efteraret 2022.

Det er op til de tre udvalg at beslutte, hvor ofte de ensker at falge forandringerne igennem de kommende ar.

Forslag til interval for opfelgning og afrapportering til det politiske niveau

Opfelgningen inddeles i to perspektiver ligesom Ungestrategien, henholdsvis et ungeperspektiv og et
medarbejder/organisatorisk perspektiv. Afrapporteringens indhold athanger af, hvor langt implementeringen af de enkelte
tiltag er.

De tre forvaltninger fremlaegger her to forskellige forslag til opfelgning og afrapportering til det politiske niveau:

e En arlig
¢ En halvarlig

I forleengelse af ovenstidende, anbefaler forvaltningerne en arlig opfelgning og afrapportering, da det giver mening at
fremlegge forste afrapportering efter et ar.

Geldende for begge forslag er, at opfelgning og afrapportering er planlagt i en fast kalender til og med 2025. De
tilknyttede politiske sager fokuserer i begyndelsen pa progressionen i implementeringen, samt udviklingen af rammerne
for den systematiske effektmaling i de involverede fagomrader. Fra efterdret 2022 vil afrapporteringer lebende blive
udvidet med de forste kvantitative og kvalitative data. Herefter forventer forvaltningerne at kunne lave velfunderede
sammenligninger i afrapporteringen. Se bilag 2 for uddybning.

Planleegning af handleplansarbejdet og implementeringen af tiltag

Handleplanerne for strategiens forste ar er udarbejdet i taet koordinering og samarbejde mellem de tre forvaltninger pa
medarbejder-, ledelses- og chefniveau. Serligt har der vaeret fokus pa at inddrage de fagprofessionelle medarbejdere, der



hver dag arbejder sammen med de unge og deres foraeldre. Ligeledes er de tre forvaltningsudvalg blevet inddraget i
processen.

Den kommende implementering vil forega i de enkelte afdelinger i de tre forvaltninger med vedvarende fokus pé et tet
tvaergdende samarbejde mellem fagomrader, afdelinger og forvaltninger.

I det vedlagte overblik (bilag 1) fremgar de forste 30 handleplaner, der skal implementeres inden udgangen af 2022, samt
en vurdering af tidsrammen for implementeringen.

Folgende tre overordnede fokusomréader for implementeringen understetter, at Ungestrategien udmentes tvaergéende i alle
dele af driften, til gavn for de unge i Odense, der har brug for ekstra stotte:

1. Fleksible og rummelige handleplaner

Udarbejdelsen af fleksible og rummelige handleplaner, der kan tilpasses lokale forhold i de enkelte afdelinger i alle tre
forvaltninger, skal understette implementeringen.

2. Tt samarbejde, koordinering og kommunikation
En hgj grad af fleksibilitet i handleplanerne kraever sidelgbende taet koordinering og samarbejde mellem medarbejdere,
ledere og chefer med henblik pa at sikre systematisk, ssmmenhangende og samtidig implementering, samt et faelles fokus

pa at folge op pa effekt hos de unge og i organisationen. Forvaltningernes tette tveergdende samarbejde fortsaetter i den
feelles styregruppe for handleplansarbejdet igennem hele implementeringsprocessen.

3. Inddragelse af Lokale MED-udvalg

Det er medarbejderne, der har den vigtigste rolle i forhold til at implementere Ungestrategiens tiltag. Inddragelse af de
lokale MED-udvalg skal sikre et teet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere for, under og efter implementeringen.

Processen med at udarbejde handleplaner for ar 1 (30 stk.) fortsatter i den kommende tid i de enkelte afdelinger med
afset i de overordnede planer, der er udarbejdet. I lobet af strategiens &r 2 og 3 vil de resterende handleplaner blive
udarbejdet og implementeret med udgangspunkt i de tre overordnede fokusomrader.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Handleplansoverblik for Ungestrategien 2021
Bilag 2 - Uddybende forslag til politisk opfelgning af fremdriften i Ungestrategien 2021

Bilag 3 - Ungestrategi 2021 - For unge der har brug for ekstra stotte



Punkt 4: Fordeling af pulje til indfasning af minimumsnormeringer - 2022

28.09.00-3334-2-21
Resume

I denne sag bedes Born- og Ungeudvalget drofte fordelingen af midler fra den statslige Pulje til indfasning af
minimumsnormeringer 2022.

Odense Kommune forventes at modtage 38,4 mio. kr. fra Pulje til indfasning af minimumsnormeringer 2022.
Puljemidlerne anvendes til styrkede normeringer pa dagtilbudsomradet i 2022.

Puljetildelingen tilgdr kommunale og selvejende daginstitutioner og private pasningstilbud. Forvaltningen foreslér, at den
samlede tildeling til kommunale og selvejende institutioner fordeles ud fra antallet af berneenheder i de enkelte
institutioner, hvor bern teeller dobbelt til og med den méaned, hvor de fylder 3 ar. De private pasningstilbud modtager deres
andel af puljen ved, at de manedlige tilskud forhejes, nér puljen tilgar de kommunale bruttodriftsudgifter pa
dagtilbudsomradet.

Puljemidlerne indregnes i beregningsgrundlaget for foraeldrebetaling pa omrédet i 2022. Taksterne er godkendt af Odense
Byrad den 6. oktober 2021 ved 2. behandlingen af budget 2022 og overslagsér.

Born- og Ungeudvalget har den 19. januar 2021 bedt Bern- og Ungeforvaltningen om at udarbejde en faglig vurdering af
at &ndre alderen for barnehavestart fra 2,10 til 3 &r samt at belyse de skonomiske og kapacitetsmessige konsekvenser, der
folger af dette forslag. Disse forhold vil blive belyst i en kommende sag pa Born- og Ungeudvalgsmedet den 23.
november 2021.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Puljemidlerne og midler fra takstprovenuet vil betyde, at dagtilbuddenes kvalitet gges, herunder vil dagtilbuddene fa
mulighed for at gge antallet af medarbejdere og dermed styrke arbejdet med sprog, dannelse og tidlig indsats.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forvaltningens forslag til fordeling af puljemidler og midler
fra takstprovenu pa baggrund af antal berneenheder i kommunale og selvejende bernehuse i 2022.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

I arene 2020 - 2023 tildeles dagtilbudsomréadet i Odense Kommune statslige puljemidler til normeringer pé
dagtilbudsomrédet. Odense Kommune har modtaget 17,6 mio. kr. 1 2020 og 26,9 mio. kr. 1 2021.



12022 forventes Odense Kommune at modtage 38,4 mio. Kr. Den endelige puljetildeling i 2022 udmeldes af Berne- og
Undervisningsministeriet i januar 2022.

Anvendelse af tilskuddet

Puljetildelingen tilgdr kommunale og selvejende daginstitutioner og private pasningstilbud. De private pasningstilbud
modtager deres andel af puljen ved, at de ménedlige tilskud forhgjes, nar puljen tilgar de kommunale bruttodriftsudgifter
pa dagtilbudsomradet. Puljetildelingen indregnes i beregningsgrundlaget for foreldrebetaling pd omradet.

Tilskuddet anvendes til paedagogisk personale i form af lon- og pensionsudgifter og relaterede udgifter i direkte
tilknytning til det peedagogiske personale, samt afledte udgifter til tilskud til privat pasning og privatinstitutioner, som
folge af, at tilskuddet skal indga ved fastsattelsen af kommunens tilskud. Tilskuddet anvendes ligeledes til eventuelle
afledte udgifter til seskendetilskud og fripladstilskud, ved justering af foreldrebetaling.

Det bemerkes, at der er fremsat et lovforslag for minimumsnormeringer, hvor bern skal telle dobbelt i
normeringsopgerelser til og med den méned, hvor de fylder 3 ar. Lovforslaget forventes behandlet af Folketinget i
november 2021.

Midlerne skal anvendes i perioden 1. januar til 31. december 2022.

Forvaltningens forslag til fordeling af puljemidler og midler fra takstprovenu i Odense Kommune

De statslige puljemidler udger 38,4 mio. kr. i 2022. Hertil kommer midler fra takstprovenu pé netto 6,0 mio. kr. for gget
foreldrebetaling 1 2022, samt udgifter til private pasningstilbud pa -3,5 mio. kr. 1 2022. Dette medferer en samlet tildeling
til kommunale og selvejende institutioner pa 40,9 mio. kr. i 2022.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte, hvorledes tilskuddet skal fordeles blandt de enkelte kommunale og
selvejende institutioner.

Born- og Ungeudvalget godkendte den 23. marts 2021 forvaltningens forslag til fordeling af Pulje til indfasning af
minimumsnormeringer 2021. Her foreslog forvaltningen en fordeling ud fra antallet af barneenheder i kommunale og
selvejende institutioner.

Med denne sag foreslar forvaltningen, at den samlede tildeling til kommunale og selvejende institutioner i 2022 fordeles
ud fra antallet af berneenheder i de enkelte institutioner, hvor bern teller dobbelt til og med den maned, hvor de fylder 3
ar.

Forvaltningens forslag folger dermed den forventede metode for normeringsopgerelser i den kommende lovgivning om
minimumsnormeringer.

Det betyder, at tildelingen pr. barn udger 8.637 kr. arligt til og med den méned, hvor barnet fylder 3 ar, hvorefter
tildelingen pr. barn udger 4.319 kr. arligt i 2022.



Tabel 1 viser tildelingen til en typisk barneinstitution og de tilherende bernehuse.

Tabel 1 — Tildeling til berneinstitution og tilherende bernehuse

Bernehuse i Vuggestuebern Bernehavebern Bernehavebsrn Tildeling fra pulje i 2022
Berneinstitution Vestre 1 alderen 2,10 - 3,0 ar I alderen over 3,1 ar 1.000 kr.

Det Engelske Pakhus 88 0 0 760
.Jernbanegade 0 3 39 196
Munkemose 30 4 41 459

.Soll-cernen 55 a 0 475

Tus.indfrvd 12 3 33 271

Rlokke 26 5 57 513

Takster 1 2022

Puljemidlerne indregnes i beregningsgrundlaget for foraeldrebetaling pa omradet i 2022.

Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet indgik den 5. december 2020 Aftale
om minimumsnormeringer. Folgende afsnit vedrerende foreldrebetaling indgar i aftalen:

Aftalepartierne er derudover enige om at fastholde det udgangspunkt, at foraeldre betaler op til 25 pct. af udgiften til en
plads i dagtilbud. Dette bade i indfasningsarene og fra 2024, hvor de lovbundne minimumsnormeringer treeder i kraft.
Modsat tidligere puljer, som ikke medferer eget foraeldrebetaling, justeres reglerne for puljemidlerne, s puljemidlerne fra
denne pulje indgar i beregningsgrundlaget for foraeldrebetalingen og tilskuddet til privatinstitutioner i &rene 2021-2023.

Det betyder konkret, at foreldrebetalingen vil stige som folge af puljemidlerne. Der tilbydes fortsat fripladstilskud og
seskendetilskud.

Taksten for en vuggestueplads udger 3.397 kr. og taksten for en bernehaveplads udger 1.954 kr. 1 2022. Taksten for en
vuggestueplads stiger med 163 kr. og taksten for en bernehaveplads stiger med 103 kr. fra 2021 til 2022. Takstbelab er

opgjort pr. maned i 11 maneder. Taksterne for 2022 er godkendt af Odense byrad den 6. oktober 2021 ved 2. behandlingen
af budget 2022 og overslagsar.

Taksten for en plads i dagplejen pavirkes ikke af puljetildelingen, da midlerne ikke tilgar dagplejeomradet jf. puljens

formal om at muliggere et normeringsloft, der skal fore til lovbundne minimumsnormeringer i vuggestuer og bernehaver i
2024.

Andre sociogkonomiske puljemidler mm.

Dagtilbudsomradet modtager i disse &r midler fra to statslige puljer, som gér til bernehuse med en hgj andel af bern i
udsatte positioner eller bernehuse beliggende i udsatte boligomréder. Det drejer sig om folgende puljer:

¢ Puljen til flere paedagoger til institutioner med mange bern i udsatte positioner.



¢ Puljen til flere peedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte bern.

Odense Kommune modtager samlet set 17,2 mio. kr. fra ovenstaende puljer til paedagogisk personale i 2022. Puljerne til
mere paedagogisk personale er begge forleenget til udgangen af 2022. Fra og med 2023 laegges de to puljer sammen og
udmentes samlet til institutionerne pa baggrund af en opgerelse af de indskrevne barns sociogkonomiske baggrund.

Herudover modtager dagtilbudsomradet to statslige puljer til skaerpelse af profiler for bernehuse beliggende i udsatte
boligomrader. Midlerne fra disse puljer skal bidrage til, at der sker en hejere segning til dagtilbuddene fra familier
bosiddende uden for de udsatte boligomrader.

De ovenstaende puljer kan ikke indregnes i beregningsgrundlaget for foraldrebetaling pad omradet.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

De statslige puljemidler udger 38,4 mio. kr. i 2022. Hertil kommer midler fra takstprovenu pé netto 6,0 mio. kr. for oget
foreeldrebetaling i 2022, samt udgifter til private pasningstilbud pa -3,5 mio. kr. i 2022. Dette medferer en samlet tildeling
til kommunale og selvejende institutioner pa 40,9 mio. kr. i 2022.

Puljemidlerne og midler fra takstprovenu tilgar dagtilbuddene pa omradet. Der afleegges serskilt regnskab for puljemidler
og midler fra takstprovenu til Barne- og Undervisningsministeriet ved arets afslutning.



Punkt 5: Godkendelse af indhold og form for Verdens bedste Robotskole

17.00.00-A21-6-20
Resume

Denne sag er en godkendelse af indhold og form for Verdens bedste Robotskole.

Som en del af budgetforliget 2021, hvor der er blevet afsat 25,0 mio. kr. til Verdens bedste Robotskole, har Bern- og
Ungeforvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen udarbejdet et oplaeg om
indhold og form pa den kommende robotskole. Oplaegget skulle foreleegges forligspartierne og dette blev gjort den 6.
oktober 2021.

Sagen er udarbejdet ud fra oplegget, og er udarbejdet sé den indeholder rammerne for indhold og form for den
kommende robtotskole. Indhold og form defineres i sagen som de planer, der er, for ombygning, partnerskaber,
inddragelse, udvikling og initiativer. Oplaegget er udarbejdet, sé der er et skarpt blik pa det politiske ophang i budgettet,
koblet sammen med perspektiver og viden fra blandt andet virksomheder, uddannelsesinstitutioner, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Sagen suppleres af oplegget og fremlegges af forvaltningen pa medet.

Effekt

Borm- og unge bliver klar til fremtiden

Verdens bedste Robotskole skal med et fokus pa blandt andet teknologiforstaelse og robotter udvikle bern og unges
faglige kompetencer og sikre, at de opnér faerdigheder og viden, sa de kan deltage i udviklingen af digitale artefakter og
forsta deres betydning. De vil tilegne sig kompetencer, sa de forstdr teknologiers muligheder og konsekvenser og styrker
deres forudsetning for at forsta, skabe og agere meningsfuldt i et samfund, hvor digitale teknologier i stigende omfang
skaber forandringer.

En storby i veekst

Odense huser allerede mange start-up virksomheder og etablerede robot- og teknologivirksomheder i byen, og vi far hele
tiden flere. Hvis vi skal fortsaette den udvikling og skabe et miljg, der efter globale standarder er attraktivt, sa kraever det
ogsa, at vi kan levere fremtidens arbejdskraft og styrke bern og unges kompetencer og interesser inden for STEM-fag.

Verdens bedste robotby

Bernene skal bade dannes og uddannes til at navigere og balancere i den teknologiske by, de vokser op i. Forst og
fremmest skal de rustes til fremtiden med digitale og teknologiske kompetencer. Endnu vigtigere skal de rustes til
fremtiden med en sund og kritisk bevidsthed, der skal beskytte dem mod de fristelser og faldgruber, de digitale
muligheder ogsa giver. Odenses barn skal med andre ord bade kende og mestre de teknologier, der fylder mere og mere i
vores tilvaerelse. Og det er blandt andet vores ansvar, at de bliver kladt pé til at styre teknologierne, sd teknologierne ikke
styrer dem.

INDSTILLING



Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender indhold og form for Verdens bedste Robotskole.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

Som en del af budget 2021 er der afsat 25,0 mio. kr. til Verdens bedste Robotskole. Budgetforliget definerer opgaven ved:

”En skole, der blandt andet skal sikre at levere fremtidens arbejdskraft, og styrke bern og unges kompetencer og interesser
indenfor STEM-fag (Science, Technology, Engineering og Math). Odinskolen i Vollsmose skal danne rammen om en
kommende robotskole i Odense. Skolen skal have en klar og steerk profil indenfor STEM-fagene, og allerede pé
grundskoleniveau vere malrettet de naturfaglige og tekniske fag. Verdens bedste Robotskole skal tiltreekke de dygtigste
bern, som elsker at nerkle med software og robotteknologi, og det er et klart gnske, at skolen skal udvikles i tet
partnerskab med de lokale robot- og teknologivirksomheder. Verdens bedste Robotskole indgér ogsa naturligt i det
samlede arbejde med at omdanne omrédet til en bydel, der tiltreekker langt flere forskellige mennesker”.

Ambitioner, der satter retning og fokus

Den teknologiske og digitale udvikling gér steerkt. Bade nationalt og internationalt. I Odense har vi en sterk robotklynge,
vi har mange, dygtige teknologivirksomheder og vi skal serge for, at byens efterspergsel pa kvalificeret arbejdskraft er til
stede. Dette starter med de yngste bern.

Grundskolen skal vare det sted, hvor kompetencerne udvikles og talenter udspringer. Vi skal danne og uddanne bern og
unge i teknologi og digitalisering. Vakke nysgerrigheden og skabertrangen i vores bern og unge, sa de ikke alene
forbruger teknologier, men interesserer sig for, hvad teknologierne kan udrette. Skolen vil have fokus pa refleksion og
begejstring om naturvidenskaben og teknologierne, sa virketrangen skal fremkaldes og potentialerne styrkes bade hos
dem, som er begynder, men ogsa for dem, som allerede har talent. Foraeldre, medarbejdere, virksomheder og
uddannelsesinstitutionerne skal med. Det er lige sa vigtigt, at ogsa de tager imod de nye initiativer og ter kaste sig ud i
teknologiernes magi og muligheder. Ivarksatteri og vaekst skal vare i fokus pé hele den teknologiske rejse. I Odense vil
vi skabe en skole, som er for bernene, for byen og for Vollsmose.

Status p& opgaven

Opgaven er forankret i tre forvaltninger, og det er her der sikres et koordineret fokus hele vejen rundt om opgaven. Det er
ikke et faerdigt produkt, vi star pa i dag, men vi har lagt rammen om udformningen af robotskolen. Forvaltningerne tror pa
at gennem dialog og videndeling, s vil vi std pa et solidt fundament, nar Verdens bedste Robotskole &bner i slutningen af
2022.

o Allerede fra opstart er der et gennemgéende fokus pé at integrere STEM i udviklingen af skolen - men ogsa
STEAM (Science, Technology, Engineering, Art og Math) kommer med, sa der sattes fokus pa de humanistiske fag

¢ Det er afgarende at skolen indeholder de rette kompetencer og at motivationen kommer indefra. Der skal
videreudvikles pa kompetencerne og virksomhederne skal med ombord i udviklingen af disse. Dette er sarligt
vigtigt, hvis robotskolen skal vaere centrum for udviklingen af hele byens bern og unge og deres kompetencer



¢ Der er allerede etableret samarbejder med UCL (University College Lillebelt) og SDE (Syddansk Erhvervsskole).
Den indledende dialog i opstarten vil vaere pé de store lokale akterer, som opererer globalt og som forventes at have
en interesse i et partnerskabssamarbejde

¢ Ungdomsuddannelserne og evrige uddannelser bliver involveret, og der vil vere fokus pa 0-6 &rs omradet

o Partnerskaber dreftes i en varieret model. Det er vigtigt at der er ligevaerd i partnerskaberne, sa der bade er plads til
store og sma samarbejdspartnere. Der etableres et Advisory Board

e Der skal vere en balance mellem skolens daglige drift og robotskolen — derfor vil der pa sigt arbejdes med
indikatorer for Odinskolens arbejde med at styrke bern og unges kompetencer indenfor science, teknologi og
STEM.

Ombygning

Modernisering af den vestlige del af skolens nuvarende vandrehal for etablering af et nyt science-torv. Torvet er taenkt
som synligt og centralt omdrejningspunkt for skolens arbejde med STEM-fag, science og robotter, med tilherende
fleksibelt undervisningsrum til gruppe- og projektforlab for skolens egne elever og besggende klasser. Som led i
moderniseringen af torvet foreslas eksisterende siddetrappeanlaeg udvidet med et abent terrasserende undervisnings- og
opholdsareal der knytter an til torvets to niveauer og skaber en staerkere forbindelse til det pedagogiske laeringscenter.

I tilknytning til torvet etableres dedikerede fag- og varkstedslokaler til STEM-fag, MakerSpace og robotverksteder.
Verkstederne etableres i eksisterende it-lokale samt en del af det nuverende laeringscenter der adskilles med glasvagge
samt depot/teknikrum der nedleegges og édbnes op ud mod torvet.

Ombygningen af robotskolen pabegyndes i sommeren 2022.

Eksisterende vandrehal og peedagogiske leringscenter

Partnerskaber og involvering

Der er udarbejdet tids- og procesplan for partnerskaber og kontakten til virksomhederne er i gang. Der er udarbejdet et
forste bud over partnerskaber, samt bud pa tre forskellige partnerskabsmodeller. Der er pt. ca. 30 leads af lokale, nationale
og globale virksomheder, som forventes at kunne have en interesse i et partnerskabssamarbejde indenfor robotteknologi
og STEM.

Der er udarbejdet en aktivitetslinje forelgbigt frem til sommeren 2022, hvor der leegges op til flere former for involvering
af virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Eksempler pé aktiviteter er:



Rundbordssamtale om partnerskaber

Der inviteres relevante robot- og teknologivirksomheder (ca. 17 virksomheder) til en dreftelse af partnerskaber. Formalet

er at fa virksomhedernes perspektiver pd indgaelse og typer af partnerskaber med udgangspunkt i nogle skitserede

partnerskabsmodeller. Rundbordssamtalen atholdes pa Odinskolen, hvor ogsa virksomhederne far mulighed for at se, hvor

den kommende robotskoles faciliteter skal vere.

Netvearksarrangement

Frem mod opstart af ombygningen, der starter i sommeren 2022, inviteres relevante parter til et storre
netvarksarrangement. Formalet er at vise, hvad den kommende skole kommer til at kunne, bade fysisk og

indholdsmaessigt og vil leene sig ind i den vision, at robotskolen ogsa skal kunne noget for hele byen, og ikke kun omradet

i og omkring Vollsmose.

AKTIVITETSLINJE

Uttimo oktober 2021 Januar 2022
Rundbardssamtale: Partnerskaber Etablering af Advisory Board

Fordr 2022
Netvrksarrangement

M

O—

Primo december 2021 Februar & marts 2022
Rundbordssamtale: Fremtidens 1-2 virksomhedsbesag hos lokale
kompetencer robotvirksomheder

Sommer 2022
Forste spadestik
Der inviteres lokale virksomheder og
uddannelsesinstitutioner

P

gfﬁ ODENSE
KOMMUNE

Kompetencer

Medarbejderne skal besidde de rette kompetencer. Det er altafgerende for robotskolens dna, at der er engagerede og
dedikerede medarbejder, der kan sikre at robotskolen er et levende centrum for udvikling og forankring. Derfor er der
allerede sat gang i dette, og de forste to vejledere er sendt pa kompetenceudvikling pa UCL. Dertil er 12 af Odenses
skoler er repraesenteret i LIFE projektet, hvor Odinskolen er den ene skole. Der er tre i MakerSpace forlgbet og fire i

leeringslaboratorier.

Foruden kompetenceudvikling er der nedsat en ekstra ”hands-on” arbejdsgruppe, som har til formal er at give input til
robotskolens fysiske udseende samt fokus pa indhold og kompetencer. Det er blandt andet MakerSpaces, den
paedagogiske retning for arbejdet med STEM og robotteknologi og drefte fremadrettede kompetenceudviklingsbehov.

Proces



Det videre arbejde

At skabe Verdens bedste Robotskole skal vere et arbejde i konstant udvikling. Det er ambitionen at skabe et solidt
fundament, men det er vigtigt at bibeholde en dben og nysgerrig tilgang til, hvordan der udvikles og drives robotskole.
Der skal vaere plads til nye ideer, nye teknologier og nye tilgange. Derfor vil der ogsa skabes en forankring, som netop
rummer dette. Et solidt samarbejde mellem skolen, virksomhederne og uddannelsesinstitutionerne, som skaber rammerne
for, at man hele tiden kan tilpasse sig og tage ny leering ind i robotskolens dagligdag.

Frigivelse af midler
Efter denne sag folger en beslutningssag, i november 2021, om frigivelse af midler. Langt de fleste midler af den samlede
bevilling, vil blive brugt til at bygge et fysisk epicenter pa Odinskolen for Verdens bedste Robotskole. En mindre del af

bevillingen, vil veere med til fylde rammerne ud med aktiviteter og initiativer, der sikrer at de indholdsmeessige rammer
kan fyldes ud.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Dreftelse af retning for det kommende arbejde med Verdens bedste
robotby i bernchejde

17.00.00-P20-1-18
Resume
12023 skifter Verdens bedste robotby — strategi for dannelse og uddannelse i barnehgjde fra den indledende opstartsfase

til den opbyggende fase. I opbygningsfasen skal systematikken omkring arbejdet med teknologiforstéelse, digital dannelse
og strategiske partnerskaber etableres.

I lyset af det kommende faseskift bedes Born- og Ungeudvalget med denne sag drefte Born- og Ungeforvaltningens
forslag til retning for arbejdet med Verdens bedste robotby i bernehgjde i den kommende tid.

Born- og Ungeudvalgets dreftelse vil danne grundlag for en beslutningssag i Bern- og Ungeudvalget den 23. november
2021 om udmentning af midler til Verdens bedste robotby i bernehgjde. Beslutningssagen vil herefter forelegges til
konomiudvalget den 1. december og byrddet den 8. december.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter forvaltningens forslag til retning for arbejdet med Verdens
bedste robotby i bernehgjde i den kommende tid.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling
Kommende skift fra opstartsfase til opbygningsfase:

Verdens bedste robotby - strategi for dannelse og uddannelse i bernehgjde (herefter Verdens bedste robotby i bernehgjde)
skifter 1 2023 fra den indledende opstartsfase (etape 1) til den firearige opbyggende fase (etape 2). Strategien er vedlagt
som bilag 1, og heri kan strategiens procesplan med de tre etaper findes pé s. 9.

For at sikre en god transition fra opstartsfase til opbygningsfase, vil fokus i 2022, dvs. det sidste ar i opstartsfasen,
begynde at orientere sig mod faseskiftet.

I opstartsfasen har der varet fokus pé at skabe et fundament for det videre arbejde med strategien gennem bl.a.
prevehandlinger, pilotprojekter, opstart af samarbejde og atholdelse af events og aktiviteter for at skabe synlighed og
begejstring.

I opbygningsfasen, hvor systematikken skal bygges op, og det mere skrabelige individathengige arbejde skal demonteres,
star vi pa det fundament, der er bygget op i opstartsfasen.



I strategien star der om opbygningsfasen, at der skal fokuseres pa etablering af en systematik omkring arbejdet med
Verdens bedste robotby i bernehgjde, kompetenceopbygning af fagprofessionelle, anlag af faciliteter sa lokaler og
materialer matcher undervisningen samt gode tilbud malrettet forskellige alderstrin.

Opbygningsfasens fokus pa etablering af systematik og opbygning af kapacitet kalder pa en leengerevarende retning for
det arbejde, der sxttes i gang. En leengerevarende retning sikrer kontinuitet og sammenheng i de indsatser, der sattes 1
gang. Dette flugter med det langsigtede perspektiv, der er i bAde opbygningsfasen og i strategien som helhed.

Forvaltningens forslag til retning for opbygningsfasen (etape 2):

Boem- og Ungeforvaltningen har udarbejdet nedenstaende forslag til, hvilken retning, der kan veare for arbejdet med
strategiens tre fokusomrader i opbygningsfasen.

Boern- og Ungeudvalget bedes drefte forvaltningens forslag. Bern- og Ungeudvalgets dreftelse vil danne grundlag for en
beslutningssag i Bern- og Ungeudvalget den 23. november 2021 om udmentning af midler til Verdens bedste robotby i
bernehgjde. Beslutningssagen vil herefter forelegges til @konomiudvalget den 1. december og byradet den 8. december.

Det bemerkes, at der er afsat ca. 5 mio. kr. arligt frem til 2029 til udmentning af strategien.

I forvaltningens forslag til, hvilken retning, der kan vere for opbygningsfasen, er der lagt vaegt pé de flerarige erfaringer
med implementering af Bernene i robotbyen og Verdens bedste robotby i bernehgjde. Born- og Ungeudvalgets pointer fra
temadraftelsen om Verdens bedste robotby i bernehgjde den 18. maj 2021, samt byradets beslutning fra den 1. september
2021 om et udvidet fokus pa en mere balanceret kensfordeling pa tekniske uddannelser, har desuden veeret styrende.
Hvordan dette kommer til udtryk i forvaltningens forslag til retning for opbygningsfasen, uddybes i et nedenstaende
afsnit.

Forslaget til retningen i opbygningsfasen er opdelt ud fra de tre strategiske fokusomrader i strategien; nye
uddannelsesveje, digital dannelse og strategiske partnerskaber, og er som folger:

Nye uddannelsesveje

¢ Starre fokus pa bred kompetenceopbygning af laerere gennem BIR-vejledere og laeringslaboratorier

* Nyt fokus pé kompetenceopbygning af peedagogisk personale i dagtilbud

o Fortsat frikeb af leeringskonsulenter i skole og dagtilbud mhp. kompetenceopbygning

o Fortsat fokus pa events og forleb i hverdag og fritid for bade dagtilbudsbern og skolebern — dog i lidt mindre grad
end hidtil.

Digital dannelse

¢ Nyt undervisningsforleb til l&rere mhp. kompetenceopbygning

¢ Fortsattelse af forleb i dagtilbud mhp. yderligere udbredelse

o Nyt fokus pa indsatser for unge, der er ramt af mistrivsel

o Fortsattelse af Sund digital familie, der er mélrettet Odense Kommunes bagrnefamilier mhp. yderligere udbredelse.

Strategiske partnerskaber



o Fokus pa strategiske partnere i de enkelte indsatser
o Et styrket samlet set-up for arbejdet med at opné og vedligeholde strategiske partnerskaber.

Med dette forslag til retning i opbygningsfasen, vil der saledes vere et gget fokus pa kompetenceopbygning af vores
fagprofessionelle — bade lerere og pedagoger — ligesom der vil komme yderligere fokus pa digital dannelse og dagtilbud.

Med denne foreslaede retning for opbygningsfasen, er det forvaltningens anbefaling, at sterstedelen af strategiens midler
fordeles til fokusomradet Nye uddannelsesveje. Det giver mulighed for at kompetenceudviklingen inden for
teknologiforstéelse kan na bredt ud i Odenses skoler og dagtilbud, hvilket imgdekommer bade et behov i praksis samt
forankringsmulighederne. Inden for digital dannelse er udviklingen desuden stor, og der findes sdledes mange mulige
samarbejdspartnere og allerede udviklede materialer, som der kan treekkes pa.

Derudover vil der fortsat vaere stort fokus pad mulighederne for at sgge fondsmidler. Det er bl.a. gennem fondsmidler at
vores Makerspace-projekt er finansieret. I bilag 2 findes et overblik over, hvor mange fondsmidler, der aktuelt er
indsamlet.

Grundlaget for forvaltningens forslag til retning for opbygningsfasen uddybes nedenfor.

Flerérige erfaringer og pointer fra Born- og Ungeudvalgets temadreftelse danner grundlag for den foreslaede retning:

Siden 2018, hvor udvalget igangsatte arbejdet med Bernene i robotbyen, er der blevet arbejdet malrettet med
teknologiforstaelse og digital dannelse. Der er som bekendt vedtaget en ambitigs strategi pd omradet; Verdens bedste
robotby i bernehgjde. Vi har saledes i en arreekke opnéet erfaringer med at arbejde med teknologiforstielse og digital
dannelse i bernehgjde. Derfor star vi nu erfaringsmassigt pa et godt og solidt fundament for at kunne opbygge
systematikken omkring implementeringen af Verdens bedste robotby i bernehgjde, og dermed lobende demontere det
individathaengige arbejde.

Herudover har pointerne fra Bern- og Ungeudvalgets temadreftelse om Verdens bedste robotby i bernehgjde veret
styrende for forvaltningens forslag. Udvalgets pointer var her, at der skulle sattes sarligt fokus pé forankring af
aktiviteter og indsatser fra start, branding af strategien og aktiviteterne, implementering pa tvers af dagtilbud, skole og
fritidslivet, samt et gget fokus pé pigerne i arbejdet med teknologi og det digitale. Dette fokus pa at flere piger skal ind i
teknologifeltet er i trdd med byradets beslutning fra den 1. september 2021 om, at udvalgene fremover skal have udvidet
fokus pa en mere balanceret kensfordeling pé tekniske uddannelser, og at udvalgene af egen drift skal iveerksatte nye
initiativer.

Nye uddannelsesveje

Det er forvaltningens erfaring, at der med BIR-vejledere og laeringslaboratorierne pa skolerne samt med
leeringskonsulenter i bade skole og dagtilbud, er skabt en god, bred bund for det videre arbejde med
kompetenceopbygning af de fagprofessionelle inden for teknologiforstaelse.

Derfor foreslar forvaltningen ogsé, at der fortsat skal veare fokus pa disse, saledes at arbejdet med dels at udvikle og dels
at udbrede kendskabet til, hvordan der kan arbejdes med teknologiforstéaelse i skoler og dagtilbud, yderligere kan
opbygges. Denne opbygning understottes yderligere med forslaget om, at der skal fokuseres pa en
kompetenceopbyggende indsats for paedagogisk personale i dagtilbud.



Det er saledes en fortsattelse og udvidelse af den praksisnare tilgang til kompetencelgft af fagprofessionelle, som
forvaltningen foreslar, at der arbejdes med i en laengerevarende periode i opbygningsfasen. Forvaltningens erfaring og
forskning pa omréadet viser ogsa, at kompetenceudvikling med denne tilgang er effektiv, nar bredt ud til de
fagprofessionelle og muligger lokal forankring.

Den brede implementering af Verdens bedste robotby i barnehejde pé tvaers af aldersgrupper, som var ét af udvalgets
pointer, vil fortsat ske. Serligt p& dagtilbudsomrédet vil der vaere et styrket fokus med forslaget om en
kompetenceopbyggende indsats af det paedagogiske personale. Der er generelt fokus pa en red trad mellem aktiviteter i
dagtilbud, skole og ungdomsuddannelser. Dette kommer til udtryk gennem arbejdet med at skabe en taksonomi for de
indsatser og aktiviteter, som Odenses bearn og unge vil mede pa forskellige alderstrin.

Udvalgets fokus fra temadreftelsen pé forankring fra start kommer til udtryk gennem det ggede fokus pé
kompetenceopbygning af bade lerere og pedagoger, frem for eksempelvis enkeltstiende events. Det er dog samtidig
gennem events, at vi bl.a. kan brande strategien og aktiviteterne, hvorfor fokus pé events ogsé foreslés prioriteret — dog i
lidt mindre grad end hidetil, sdledes at fokus pa kompetenceopbygning kan prioriteres.

Udvalgets og byradets fokus pa at flere piger skal ind i teknologifeltet, vil der sattes fokus pé bl.a. gennem fokus i
kompetenceopbygning af leerere og peedagoger, samt ved at tilbyde events malrettet piger med kvindelige rollemodeller,
fx Girls’ Day in Science.

Digital dannelse

Udover at fortsette arbejdet med indsatsen Sund digital familie, der er mélrettet Odense kommunes bernefamilier,
foreslas en malrettet indsats inden for digital dannelse og myndiggerelse pa skolerne. Denne indsats vil bl.a. besta af
udvikling af et undervisningsforleb til lererne, der er tilpasset forskellige klassetrin, da forvaltningen erfarer, at laererne
har brug for at blive bedre rustet til at arbejde med emnet.

Leererne understottes saledes i at formidle viden om digital dannelse og myndiggerelse til eleverne, men lererne vil selv
skulle sta for at gennemfore undervisningen - med mulighed for sparring fra fx leeringskonsulenterne. Udviklingen af
undervisningsforlabet vil ske i samarbejde med relevante strategiske partnere. P& dagtilbudsomréadet foreslar
forvaltningen ogsa at fortsette med at have fokus pé forleb og aktiviteter om digital dannelse, da erfaringen er, at bernene
i dagtilbud har gavn af at tale om emnet pa trods af deres unge alder.

Strategiske partnerskaber

Forvaltningen foreslar yderligere at styrke arbejdet med fundraising og strategiske partnerskaber. Der vil som forste skridt
vaere fokus pa opdyrkelse af konkrete partnerskaber i en fleksibel og gensidig ambassaderordning med henblik pa at
styrke den begyndende opbygningsfase i strategien. Herefter vil potentialet for mere strategiske samarbejder afsgges bade
med afset i eksisterende relationer og med aktiv opdyrkelse af nye. Herudover vil der ydes lgbende stette til udvikling og
kvalificering af ansggninger bade centralt og decentralt, og der vil vere fokus pa at sikre kommunikation og synliggerelse
af muligheder for stette pa tveers af forvaltningen.

Videre proces:
Pa baggrund af udvalgets dreftelser vil Bern- og Ungeforvaltningen forelegge en beslutningssag for Bern- og

Ungeudvalget den 23. november 2021 om udmentning af midler til Verdens bedste robotby i bernehgjde.

Denne sag vil herefter forelegges til @konomiudvalgets beslutning den 1. december 2021 og til byradets beslutning den
8. december 2021.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Bilag
Bilag 1. Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i bernehgjde

Bilag 2. Fonde 2021



Punkt 7: Afrunding pa udvalgets opsamling pa valgperioden 2018-2021

00.00.00-G01-113-21
Resume

Udvalget skal i denne sag afrunde opsamlingen pé valgperioden 2018 —2021.

Udvalget har over en maderaekke samlet op pa de sidste fire ars arbejde via en reekke dreftelser af udvalgte temaer, som
udvalget har vaeret optaget af gennem valgperioden. Formalet har veret at samle op pa opndede resultater og give
perspektiver pd det videre arbejde pa bern- og ungeomradet.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til et dokument, der samler op pé udvalgets temadreftelser. Opsamlingen kan
fungere som et politisk aftryk og en treedesten for det videre arbejde med bern og unges trivsel, udvikling og lering i
Odense Kommune.

Udvalget skal pa medet drefte udkastet til opsamlingen. P& baggrund af dreftelsen, vil udvalget pé et efterfolgende mode
fé forelagt en beslutningssag til godkendelse af opsamlingen.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udkast til opsamling pa udvalgets valgperiode 2018 - 2021.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Som opsamling pa udvalgsperioden har udvalget haft en reekke temadreftelser, hvor udvalget har samlet op pa de sidste
fire ars arbejde. Under droftelsen af hvert tema fik udvalget lejlighed til at give sine perspektiver pa dels de vigtigste
resultater, som udvalget har opnaet, og dels perspektiver for det videre arbejde.

Maoderaekken blev indledt pa mede den 13. april 2021 med et mundtligt tilbageblik pa den ferste del af udvalgsperioden,
hvor udvalget tilkendegav ambitioner og visioner for bern- og ungeomréadet. Det var det indledende afszet for mange af de
tiltag og bevaegelser, som udvalget har igangsat gennem udvalgsperioden 2018 - 2021.

Politisk aftryk og treedesten for det videre arbejde

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til et dokument, der samler op pé temadreftelserne og, som kan fungere som et
politisk aftryk og en traedesten for det videre arbejde med barn og unges trivsel, udvikling og lering. Opsamlingen kan
give udvalgsmedlemmerne en oversigt og et tilbageblik pa den udvikling og de mange tiltag, som udvalget har varet med
til at saette en ramme for pa bern- og ungeomradet.

Udkastet til opsamlingen er vedlagt som bilag og vil blive praesenteret pa udvalgsmedet.



Temadreftelser om opnédede resultater og perspektiver pa bern- og ungeomradet

Udvalget har droeftet i alt seks udvalgte temaer, som udvalget blandt andet har varet politisk optaget af gennem
valgperioden:

Sprog

Strategien "Et solidt sprogligt fundament for bern og unge - 2018-2021" har sat en ramme for et systematiseret arbejdet
med sprog og lesning pa bern- og ungeomradet. Herunder blandt andet arbejdet med sprogvurderinger i dagtilbud og
skole, kompetenceudvikling af fagprofessionelle i dagtilbud og skole, sprogstimulerende leringsmiljeer, sprogmentorer
pa skoler m.v. Der er blandt andet en positiv udvikling i antallet af barn, som ved 3 &rsvurderingen har behov for en
seerlig eller fokuseret indsats.

Dannelse

Strategien "Odenses bern og unge pa dannelsesrejse - 2017-2021" har sat en falles referenceramme pa tvaers af hele 0-18
ars omradet. Der er skabt et felles fokus pa bern og unges dannelse ved blandt andet fire grundleeggende karaktertreek,
der understatter barnenes lering, udvikling og trivsel i bred forstand: Vedholdenhed, nysgerrighed, mod og
medmenneskelighed.

Tidlig og rettidig indsats

Strategien "Tidlig og rettidig indsats - Strategi for tidlig indsats 2018-2022" har styrket det tverfaglige samarbejde og
bragt det faglige potentiale i spil ved en mélrettet, helhedsorienteret og sammenhangende indsats for bern, unge og
familier. Pejlemarkerne for de fagprofessionelles i mgdet med bern, unge og familier er: Feedback, samarbejde, rettighed
samt barnets, de unge og familiens perspektiv.

Verdens bedste robotby i bernehgjde

Strategien "Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i barnehgjde" (2019) tegner rammen for, at bern
og unge far de bedste forudsatninger for blandt andet at udnytte teknologiens potentialer, skabe nye lgsninger og fa gode
ideer med teknologien. Det understettes blandt andet af kompetenceudvikling af paedagoger og lerere,
leeringskonsulenter, strategiske partnerskaber med centrale samarbejdspartnere, etablering af Makerspaces m.v.

Bern og unge i Vollsmose

”Alle bern skal med - S&dan arbejder vi med Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose” (2020) er et led i Den sidste
Vollsmoseplan. Den samlede plan skal medvirke til at skabe samme muligheder for barn og unge i Vollsmose som i resten
af Odense. Den beskriver, hvordan der arbejdes med dagtilbud og skoler af hej kvalitet, et eget sundhedsniveau blandt
bern og unge og mere tryghed og mindre kriminalitet. Udvalget har blandt andet besluttet en ny institutionsstruktur og
etableret Verdens bedste robotskole pa Odinskolen.

Det specialiserede omrade og et budget i balance

Gennem en arraekke har flere sarbare bern, unge og familier haft behov for hjlp til at klare hverdagen. Det har medfert et
oget pres pa ekonomien pa det specialiserede omrade, hvorfor der i 2020 pé baggrund af bestillinger fra byradet og Born-
og Ungeudvalget blev gennemfort to eksterne analyser af omradet. Udvalget har pa den baggrund arbejdet med at udvikle
gkonomistyringen pa omradet. Udvalget har desuden arbejdet med at styrke omradet, fx &ndret myndighedssnit mellem
BUF og BSF, hvor unge overgér til BSF ved det 15 ar og besluttet "Ungestrategi 2021 - For unge der har brug for ekstra
stotte" m.v.



Under nogle af temadreftelserne er udvalget desuden blevet prasenteret for udvalgte budgetindsatser og labende
prioriteringer pd fagomrdderne Dagtilbud, Skole samt Familie og Forebyggelse i1 gvrigt.

Udvalget har gennem temadreftelserne generelt udtrykt stor tilfredshed med arbejdet og de opnéede resultater, som udger
et godt grundlag at bygge videre pa. For udvalget har gode barneliv med trivsel, udvikling og lering veret
omdrejningspunktet for perioden. Bade fordi gode berneliv har en verdi i sig selv, og ogsa fordi de er afsat for Odenses
fremtid, vaekst og velfzerd. Udvalget har derfor veret optaget af at sikre og udvikle attraktive skole- og dagtilbud af hgj
kvalitet, hvor bern og unge indgér i steerke bernefzllesskaber samt veret optaget af, at de bern og familier, der har brug
for fellesskabets stotte, vejledning og hjaelp, de far den i tide og via den rette indsats.

Udvalget er lykkes med og har haft som ambition at satte en politisk retning for bern- og ungeomrédet, der har tilladt
medarbejdernes fagligheder at komme i spil med ejerskab og stolthed til folge - fx i arbejdet med berns dannelse, sprog,
den rettidige- og tidlige indsats samt arbejdet med den digitale dannelse. Alle strategiske fokusomrader, der er blevet en
del af DNA’et pé bern- og ungeomradet, og som udvalget gerne ser fortsattes til gavn for Odenses bern og unge.

P& tvaers af temadreftelserne har udvalget peget pa folgende potentialer for den forsatte udvikling af bern- og
ungeomradet:

¢ Bgrnenes udvikling, leering og trivsel, som den forste og vigtigste prioritering forud for andre udviklingstiltag.

¢ Den politiske ramme tillader medarbejdernes fagligheder at komme i spil i hverdagen.

¢ Nysgerrighed pa nyeste viden om berns udvikling, lering og trivsel. Bdde viden om, hvor bern- og ungeomradet
skal bevaege sig hen, og nyeste viden for fagpersoner, s man fortsatter med at vaere skarpe pa systematikker og den
faglige udvikling.

¢ Skarp kommunikation om det, som lykkes pa bern- og ungeomradet. Det skaber mere synlighed, omtale og fordrer
samarbejde med bade foreldre/berns netveerk og virksomheder, uddannelsesinstitutioner, civilsamfundet, etc. i
Odense.

Ved temadreftelserne gav udvalget desuden konkrete anbefalinger til de forskellige temaer, hvilket forvaltningen har
noteret.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

BORN- OG UNGEUDVALGETS OPSAMLING 2018-2021



Punkt 8: Trivsel365 - Den arlige trivselsmaling 2021

87.00.00-A00-7-21
Resume

I september 2021 blev Trivsel365 - den érlige trivselsmaling 2021 blandt medarbejdere i Odense Kommune gennemfort.

Den anvendte spergeramme er udviklet af NFA (Det nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg).

Via spergerammen males der pa 16 forskellige temaer af det psykosociale arbejdsmilje eksempelvis indflydelse i arbejdet,
oplevelsen af mulighederne for at lose opgaverne, oplevelsen af mening i arbejdet, ledelseskvalitet, jobtilfredshed, krav i
arbejdet, social kapital ect.

Resultaterne af trivselsundersggelsen blev offentliggjort den 7. oktober, og Bern- og Ungeudvalget modtog samme dag en
mail med de overordnede resultater pa bern- og ungeomradet.

12021 har der veeret en hej besvarelsesprocent i Bern- og Ungeforvaltningen - hele 88 procent af medarbejderne har
deltaget i undersagelsen. Ud af 5.193 inviterede medarbejdere har 4.559 besvaret trivselsundersegelsen i 2021. En hej
deltagelse giver de bedste forudsaetninger for det videre arbejde. Det betyder, at undersegelsens resultater er
repraesentative samtidig med at det giver et solidt ejerskab til det falles ansvar med at sikre god trivsel pa
arbejdspladserne.

For Bern- og Ungeforvaltningens vedkommende viser det sig, at trivslen i forvaltningen er hgjere end gennemsnittet for
Odense Kommune, der anvendes som benchmark. Mere praecist scorer Bern- og Ungeforvaltningen bedre pa 15 ud af 16
af undersegelsens temaer sammenlignet med Odense Kommune.

De overordnede resultater deekker over underlaeggende variationer pé arbejdspladsniveau. Det betyder, at selvom det
generelle billede af trivslen i Born- og Ungeforvaltningen er godt, er der fortsat arbejdspladser, hvor det skal blive bedre.
Resultaterne analyseres saledes naermere og arbejdspladser der har serlige udfordringer, vil modtage malrettet
understottelse.

Resultaterne vil blive yderligere belyst pd medet herunder resultaterne for de enkelte afdelinger samt plan for arbejdet
med trivslen centralt, lokalt, i ledelsesstrengen og i MED-systemet.



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31.08.2021 - Familie og Forebyggelse

00.30.14-300-1-21
Resume

P& udvalgsmedet den 24. september 2019 bestilte Barn- og Ungeudvalget ménedlige budgetopfolgninger for Familie- og
Velferdsafdelingens omrade. Efterfolgende er Familie- og Velfeerdsafdelingen blevet lagt ssmmen med Sundhed og
Forebyggelsesafdelingen. De to afdelinger udger nu tilsammen Familie- og Forebyggelsesafdelingen. Udvalget
preesenteres 1 denne sag for en budgetopfelgning pa omradet.

Det forventede resultat i budgetopfelgningerne justeres lebende og afspejler den forventede aktivitet pa omradet.
Budgetopfelgningen er udarbejdet pa baggrund af den viden, der foreld ved udgangen af august 2021. Det vil sige, at der
tages udgangspunkt i det realiserede forbrug til og med august og afdelingens forventninger til forbruget resten af aret.

I en overordnet vurdering af skonomien i Familie- og Forebyggelsesafdelingen er det relevant at sammenholde drift og
serlige driftsomrader. Ud fra den betragtning er den reelle ubalance pa -2,7 mio. kr. svarende til under 1 pct. af den
samlede gkonomiske ramme, hvilket bliver uddybet i det afsluttende afsnit.

1. Budgetopfelgning

12021 forventer Familie- og Forebyggelsesafdelingen pé tvars af alle styringsomrader et merforbrug pa -2,5 mio. kr. Det
skal bemarkes, at forventningen indeholder merudgifter som folge af Covid-19 pa samlet 4,9 mio. kr. Med den forventede
godtgerelse af disse merudgifter vil det resultatet veere et mindreforbrug.

Fordelingen af det forventede merforbrug fremgér af tabel 1.

Tabel 1 — Resultat fordelt pa enheder

Korrigeret

2021 (t.kr.) budget Forventet forbrug Mer-/mindreforbrug
Driftsrammen
Sekretariatet 10.179 13.132 -2.954
Feelles udgifter 3.362 3.362 0
Tveergaende Sundhed 4.440 4.240 200
B@rn- og Ungelager 3.054 3.586 -532
Center for Tandpleje 63.140 63.140 0
Center for Tvaerfaglig Sundhed og Forebyggelse 158.140 160.758 -2.619
Barn og Familierddgivningen 473.381 478.902 -5.521
Center for Indsatser til Bern og Unge 2.545 3.583 -1.038
S8P 16.004 15.004 1.000
Drifti alt 734.245 745.709 -11.464
Entrepreneraftaler
Center for Tandpleje -687 -2.867 2.180
Center for Indsatser til Bern og Unge -1.882 -2.582 700
Entreprengraftaler i alt -2.569 -5.449 2.880
Projekter med ekstern finansiering
Sekretariatet -809 S| 930
Barn- og Ungelager 178 -80 258
Center for Indsatser til Bérn og Unge -40 -40 0
S5P 526 200 326
Projekter med ekstern finansiering i alt -145 -1.660 1.514

Sw=rlige driftsomrader
Born og Familierddgivningen

Kontante ydelser og statsrefusioner -21.052 -25.647 4.595
Resultat 710.479 712.952 -2.473

I de nedenstéende afsnit beskrives omrdder med vasentlige afvigelser.



Sekretariatet

Sekretariatet forventer et merforbrug pa -3,0 mio. kr. grundet merudgifter i forbindelse med Covid-19, som folge af
ekstraordiner anseattelse af Covid-19 beredskab. Det drejer sig primert om podere pé skolerne samt midlertidig ledelse
heraf.

Bom- og Ungelegerne

Borm- og Ungelegerne forventer et merforbrug pé -0,5 mio. kr. grundet merudgifter i forbindelse med Covid-19, som
folge af ekstraordinar ansattelse af leege.

Center for Tvaerfaglig Sundhed og Forebyggelse

Center for Tvaerfaglig Sundhed og Forebyggelse forventer et merforbrug pé -2,6 mio. kr. Merforbruget vedrerer udgifter
til Anbragte Beorns Skolegang.

Born og Familierddgivningen

Born og Familieradgivningen forventer pé driften et merforbrug -5,5 mio. kr., hvilket siden sidste budgetopfelgning er en
forvaerring pa -0,8 mio. kr. Forvarringen skyldes primeert stigning i gennemsnitspriser pa anbringelsesomradet og
omradet for forebyggende foranstaltninger.

Det forventede merforbrug pé driften pa -5,5 mio. kr. skal ses i sammenhang med Sarlige Driftsomrader, hvor der
udgiftsferes udgifter vedrerende tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter, samt refusioner vedrerende sarligt dyre
enkeltsager, hvor der er et forventet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. Samlet er der derfor en ubalance pa Bern og
Familierddgivningens udgiftsomrader pa -0,9 mio. kr.

Det skal bemaerkes at der er ivaerksat handleplaner med henblik pa at reducere de forventede udgifter.

Center for Indsatser til Bern og Unge

Center for Indsatser til Bern og Unge forventer et merforbrug pa -1,0 mio. kr., hvilket siden sidste budgetopfelgning er en
forbedring pé 1,6 mio. kr.

Forbedringen skyldes primert den selvejende institution Birkelund, som Odense Kommune har driftsoverenskomst med.
Institutionen har siden sidste opfelgning nu indskrevet flere barn end forventet.

SSp

SSP forventer et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. som vedrerer indsatsen mod negativ social kontrol. Mindreforbruget
skyldes senere opstart af aktiviteter end forventet. Nogle aktiviteter udskydes derfor til 2022.

2. Overordnet gkonomivurdering



I en overordnet vurdering af gkonomien i Familie- og Forebyggelsesafdelingen er det relevant at sammenholde drift og
seerlige driftsomrader. Samtidig er der aktuelt udgifter relateret til Covid-19 i det forventede regnskab, som ikke forventes
finansieret indenfor den nuvarende ramme.

I en overordnet vurdering af gkonomien er entreprengraftaler og projekter med ekstern finansiering ikke medtaget da der
er tale om “lukkede” skonomiske kredsleb som ikke pavirker driften. Afslutningsvis skal nevnes at den forventede
afvigelse pd Birkelund genbevilliges 1:1 i det efterfolgende budgetar, hvilket kan sidestilles med egkonomien i forhold til
entreprengraftaler.

I tabelform fremgér vurderingen nedenfor.

Drift -11,5
Heraf drift Birkelund 0,5
Heraf drift Covid-19 merudgifter -4,7
Den reelle ubalance pa driften -7.3
Seerlige driftsomrader 4.6

Reel ubalance i Familie og Forebyggelse 270
(drift og s=erlige driftsomrader) '

Som det fremgar af tabellen, er den reelle ubalance pa -2,7 mio. kr. svarende til under 1 pct. af den samlede ekonomiske
ramme.



Punkt 10: Aktuelle sager

00.22.04-P35-1160-20
Resume

Der er ingen punkter under Aktuelle sager.
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