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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-5-23
Resume

Godkendelse af dagsorden til Aldre- og Handicapudvalgets made den 5. december 2023.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkendte dagsordenen.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 2: Lukket: Beslutning om indgielse af eksternt lejemal pa
Rytterkasernen

82.00.00-G01-36-17



Punkt 3: Lukket: Odense Kommunes udtalelse om manglende efterlevelse af
Ankestyrelsen afgorelser

27.00.00-G01-3961-23



Punkt 4: Velfeerdens Fundament - Det specialiserede socialomréade -
Kapacitet

00.16.00-P20-10-21
Resume

Den 24. juni 2020 besluttede et samlet byrad at igangsette projekt Velfeerdens Fundament, en samlet investering i
velfeerdens fysiske rammer pé 1,8 mia. kr. Denne sag drejer sig om udmentning af den forste del af de 150 mio. kr., der er
afsat i sporet ’Det specialiserede socialomrade”. Med denne sag udmentes der 14,7 mio. kr. Pengene er afsat til at sikre
kapacitet pa det specialiserede socialomrade, bade bo- og dagtilbud, samt vedligehold af kommunens bygninger indenfor
omrédet.

Med denne sag udmentes der midler til kapacitetsudvidelser pa Specialtilbuddet Grevenlund og genetablering af dagtilbud
pa Tornbjerggard til borgerne pd Munkehatten.

Effekt

En storby i vaekst

Anlegseonsket understatter den demografiske udvikling i byen, idet kapacitetsudvidelserne pé det specialiserede
socialomrade betyder, at Odense Kommune er bedre rustet til behovene pa omréadet, og at der pa den méade skabes endnu
bedre muligheder for alle borgere i Odense Kommune.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg,
at byradet godkender, at der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "VF-DSS—Kapacitetsudvidelse ved Grevenlundsve;j
og dagtilbud” pa 14,7 mio. kr. i 2024-2025 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af anlegsbevillingen
"Velfaerdens Fundament" under @konomiudvalget.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og eldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréader. Bag aftalen stér et samlet byrad.

Prognoserne viser, at der i fremtiden vil vare behov for flere pladser indenfor det specialiserede socialomrade i Odense
Kommune. Af denne grund er det nedvendigt at udvide den eksisterende kapacitet.

De 150 mio. kr., der er sat af i Velfeerdens Fundament til det specialiserede socialomrade, er fordelt pa:

e Vedligehold — 35 mio. kr.
o Kapacitet — 115 mio. kr.



I denne sag udmentes der midler til folgende kapacitetsudvidelser:

¢ Specialtilbuddet Grevenlunden. (fire pladser)
¢ Genetablering af dagtilbud pa Tornbjerggérd til borgerne pa Munkehatten.

Kapacitetsudvidelserne er baseret pa den nyeste kapacitetsanalyse.

Specialtilbuddet Grevenlunden

Specialtilbuddet Grevenlunden har brug for mere plads til at imedekomme behovene hos fire borgere. Aldre- og
Handicapforvaltningen foreslar derfor, at der opferes et modulbyggeri med plads til et botilbud og aktivitetstilbud til de
pagaldende borgere. Modulerne tenkes opfort som to dobbelthuse med en lejlighed i hver ende og et aktivitetsrum i
midten af hvert af modulerne, hvilket sikrer, at borgerne vil kunne modtage aktivitetstilbud i tilstreekkelig skaermet miljo

Specialtilbuddet Grevenlunden er et bo- og aktivitetstilbud for voksne med varig nedsat psykisk/fysisk funktionsevne med
behov for serlig hjelp og stette. Tilbuddet henvender sig hovedsageligt til voksne, der foruden den nedsatte
funktionsevne har en sindslidelse eller gennemgribende adfaerdsforstyrrelse eller har dom til behandling samt
udadreagerende adfzerd.

Etableringen af modulbyggeriet vil vare i trdd med den byraddsgodkendte leveranderstrategi og herunder de fire
pejlemaerker om faglighed, effekt, neerhed og ekonomi.

Genetablering af dagtilbud pa Tornbjerggard for borgere p4 Munkehatten

Til august 2024 forventes det nye bo- og dagtilbud for mennesker med autisme at st klar i Fangel. Herefter kan det
midlertidige botilbud for borgere med autisme pa Tornbjerggard nedlegges og genetableres som dagtilbud for borgere pa
Munkehatten.

Som det fremgar af aftalen om budget 2023, vil det bidrage til at skabe
et integreret dagtilbud for beboerne pd Munkehatten, som pé grund af placeringen i hgjere grad vil imgdekomme

malgruppens behov. Dertil vil der vere oget fleksibilitet for medarbejderne, som kan ga pa tvars af dag-, aflastnings- og
degntilbud, hvilket reducerer vikarbehovet.

Etableringen af dagtilbudspladser pa Tornbjerggard svarende til en anlaegsbevilling pa 7,2 mio. kr. forventes at kunne
handteres som en del kapacitetssporet under Velfeerdens Fundament”.

Okonomi

Bevillingerne finansieres af Velfaerdens Fundament under @konomiudvalget.



Udvalg | Styrings- 2024 2025 2026 Ialt
omrade

Finansiering af @KU Anlzeg -9.500.000 -5.200.000 [s] -14.700.000
anlazgsbevilling fra kr. kr. kr.
‘Velfserdens
Fundament’
Ny bevilling: BKU Anlaeg 9.500.000 kr. 5.200.000 0 14.700.000
"VF-D55- kr. kr.
Kapacitetsudvidelse
ved Grevenlundsvej
og dagtilbud’
Ialt 0 (1] 0 0

Afledt drift af den nye kapacitet udger 375.000 kr., og finansieres fra den afsatte ramme til afledt drift af Velfaerdens
Fundament.

Driften af de nye pladser finansieres af £Aldre- og Handicapudvalgets ramme.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Punkt 5: B-sag: Forlaengelse af keb af fleksible pladser pa Tarup Gamle
Praestegaard

00.01.00-A00-255-20
Resume

I denne sag skal udvalget godkende en forlengelse af kabet af to fleksible pladser pa Tarup Gamle Prastegaard (herefter
TGP).

Det sker pa baggrund af, at udvalget den 10. november 2020 godkendte en model, hvor forvaltningen fik mulighed for at
kabe yderligere to fleksible pladser pd TGP mhp. at tilbyde aflastning til borgere inden for mélgruppen, bade over og
under pensionsalderen. En model, der skulle lobe over en to-érig periode med evaluering af brugen af pladserne efter
halvandet &r.

Den 15. november 2022 godkendte udvalget en forleengelse af kabet af de to pladser pd TGP til og med 2023.
Forlengelsen af kebet blev begrundet i, at forvaltningen via dialog med Ankestyrelsen var blevet bekendt med, at man
ikke kunne anvende de fleksible pladser, som man havde tilteenkt. Det blev begrundet i, at man ikke kan fratage borgere,
der anvender de fleksible pladser, deres plads pa TGP, hvis forvaltningen ikke har et andet tilbud til dem, der matcher
deres behov.

Det beted, at forvaltningen fik brug for at igangsatte et arbejde, der skulle kortlegge hvilke typer af tilbud, forvaltningen
fremadrettet onsker selv at tilbyde malgruppen.

Forvaltningen er endnu ikke i mél med arbejdet, og man er derfor endnu ikke klar til at foreleegge til politisk beslutning,
hvilke typer af tilbud, forvaltningen fremadrettet vil kunne tilbyde. Det betyder samtidig, at der fortsat er behov for at
gore brug af de to fleksible pladser pd TGP.

TGP er et aktivitets- og samverstilbud primert for voksne mennesker, der har erhvervet en hjerneskade eller lignende
vanskeligheder. Mélgruppen pa TGP har diagnoser sdsom hjernebledning, hovedtraume og blodpropper. Der er tale om
mennesker med lette til svaere hjerneskader, erhvervet som voksne.

Effekt

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

Det forventes, at sagen har positiv indvikning pa dette Odensemal, da en plads pa Tarup Gamle Prestegaard kan vaere
med til at sikre, at en borger med handicap lever det liv, de selv ensker at leve.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at kabet af de to fleksible pladser pa Tarup Gamle
Praestegaard forleengelse til og med 2024.

Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Tarup Gamle Preaestegaard (TGP)



TGP er et aktivitets- og samverstilbud efter servicelovens § 104 primert for voksne mennesker, der har erhvervet en
hjerneskade eller lignende vanskeligheder. Formélet med aktivitets- og samverstilbud er at medvirke til, at personer med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, eller med s@rlige sociale problemer, har mulighed for at komme
hjemmefra og deltage i sociale aktiviteter.

Malgruppen pa TGP har diagnoser sdsom hjernebladning, hovedtraume og blodpropper. Der er tale om mennesker med

lette til svaere hjerneskader, erhvervet som voksne. Mélgruppen kan vaere udfordret fysisk, kognitivt, emotionelt og/eller
socialt. Tilbuddet retter sig saledes mod mennesker med kognitive skader efter en erhvervet hjerneskade i alderen fra 18
ar, der vurderes at have gavn af sociale aktiviteter og samver i dag tiden.

TGP er en selvejende institution, der har en driftsoverenskomst med Odense Kommune. Odense Kommune har raderet
over 42 fuldtidspladser pd TGP. Andre kommuner keber ogsé pladser pé stedet, og det drejer sig om ca. 12 fuldtidspladser.
Indteegten for salg af de 12 pladser gér alene til TGP. At TGP er en selvejende institution betyder, at institutionen er
gkonomisk og juridisk selvsteendig. Den selvejende institution ejer bygningerne. Bestyrelsen er gverste myndighed, og
den daglige ledelse varetages af forstanderen.

Okonomi

Forvaltningen foreslar, at de to pladser finansieres inden for det samlede dagtilbudsomrade i ZAldre- og
Handicapforvaltningen og udger en omkostning péa 306.000 kr.



Punkt 6: B-sag: Tversektorielt samarbejde om nedbringelse af
tvangsindlaeggelser i Psykiatrien

29.09.00-P20-3-23
Resume

Denne sag er en opfelgning pé et initiativretsforslag fremsat af byraddsmedlemmerne Anne Skau Styrishave (B) (Medlem
af Sundhedsudvalget), Michael Eskamp Witek (A) (Medlem af Sundhedsudvalget), Cecilie Crawley (A) (Medlem af
Beskaftigelses- og Socialudvalget) og Rasmus Ryrberg Hoyer (A) (Medlem af Aldre- og Handicapudvalget) den 28.
marts 2023. Forslagsstillere ensker, at Odense Kommune forsgger at styrke det tvaersektorielle samarbejde med
Psykiatrien i Region Syddanmark for at nedbringe og forebygge tvangsindleggelser til psykiatrisk behandling.

Sagen er igangsat af Sundhedsudvalget, Beskeaftigelses- og Socialudvalget samt Aldre- og Handicapudvalget. Sundheds-,
Beskaftigelses- og Social- og Aldre- og Handicapforvaltningen har i faellesskab udarbejdet denne sagsfremstilling og
indhentet viden og information om malgruppen for tvangsindlaeggelser og erfaringer med tvarsektorielle teams pa
psykiatriomradet.

I sagen oplyser forvaltningerne udvalgene om supplerende tiltag for hvordan, Odense Kommune kan styrke samarbejdet
med Psykiatrien i Region Syddanmark for blandt andet at nedbringe antallet af tvangsindleggelser. Tiltagene er
udarbejdet pa baggrund af dreftelser med Psykiatrien.

Udvalgene skal godkende, at forvaltningerne igangsatter disse tiltag, som kan styrke det tvaersektorielle samarbejde i
forhold til nedbringelse af tvang i psykiatrien. Tiltagene fokuserer pa voksne borgere 18+ i Odense og indebzrer:

¢ En indsats til borgere, som udskrives efter indleeggelse
¢ En indsats til borgere pa botilbud med hgj frekvens af tvangsindleggelser
¢ En aftale om fzrre indgange til Odense Kommune

Sagen behandles i Sundhedsudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget den 5. december
2023.

Effekt

Et sundere Odense

Malgruppen for de tre tiltag er psykisk sarbare voksne, som er i risiko for tvangsindleggelse. Forvaltningerne forventer, at
et styrket tvaersektorielt samarbejde vil nedbringe antallet af tvangsindlaeggelser i Psykiatrien og bidrage til gget
koordinering samt bedre patientforlgb for den enkelte borger.

INDSTILLING

Zldre- Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningerne igangsetter de tre forslag til tiltag, der
kan styrke samarbejdet i forhold til nedbringelse af tvang i psykiatrien, og at de tre tiltag tilgar som bidrag til det videre
arbejde med Psykiatrihandleplanen.



Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Odense Kommunes samarbejde med Psykiatrien i Region Syddanmark

Odense Kommune har gode erfaringer med det tvarsektorielle samarbejde med Psykiatrien, og har en reekke forskellige
lokale og regionale samarbejdsaftaler med Psykiatrien i Region Syddanmark. Forvaltningerne er ogsé reprasenterede i
flere tvaerfaglige samarbejdsfora.

Forvaltningerne har pa baggrund af initiativretsforslaget fra byradsgruppe A og B fra den 28. marts 2023 og den 2. maj
2023 droeftet det nuvarende samarbejde samt muligheder for et styrket tveersektorielt samarbejde, som kan vare relevante
i samarbejdet omkring forebyggelse af tvangsindlaeggelser, med administrerende direkter for psykiatrien i Region
Syddanmark og chefoverlaege ved voksenpsykiatrien i Odense.

Malgruppen for et styrket tversektorielt samarbejde

Forvaltningerne har sammen med Psykiatrien i Region Syddanmark besluttet at anbefale, at malgruppen for et styrket
tvaersektorielt samarbejde i forhold til tvang ikke skal begranse sig til borgere, der allerede har oplevet en
tvangsindlaeggelse.

Dette fordi data fra Region Syddanmark viser, at antallet af tvangsindlaeggelser er stigende i Odense. Dertil viser data, at
det ikke kun er borgere med *tunge’ psykiatriske diagnoser, som bliver tvangsindlagt. P4 denne baggrund er mélgruppen
for det styrkede samarbejde udvidet til at omfatte alle borgere, som kan vere i risiko for en tvangsindleggelse - og som
derved kan have gavn af en koordineret, opsggende og/eller socialpsykiatrisk indsats.

Tvangsindlaeggelser ved Psykiatrisk Afdeling Odense

Figur 1 nedenfor viser antallet af tvangsindleggelser samt antallet af unikke borgere, der blev tvangsindlagt i perioden
2019-2022 ved Psykiatrisk Afdeling Odense, Voksenafdelingen 2019-2022. Antallet af unikke borgere, der bliver
tvangsindlagt, har vaeret nogenlunde stabilt de seneste fire &r med 1 gennemsnit 200 unikke borgere hvert ar. Dog ses en
stigning fra 2021 til 2022. Data vedrerende tvangsindleeggelser uddybes i bilag 1.

Figuren er webtilgaengelig i bilag 1: ”Data fra Region Syddanmark”
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Data fra Psykiatrien i Region Syddanmark viser ogsa, at det over de sidste fire ar serligt er personer, som lider af
skizofreni og psykoser, samt sygdom i kroppen eller skader af hjernen, som bliver tvangsindlagt. Borgere med angst,
stress eller udiagnosticerede lidelser udger ogsé en vesentlig andel.

Den tilgengelige data viser ikke en tydelig sammenhang mellem tvangsindlaeggelser og alder og ken — om end der er en
lettere overreprasentation af maend i antallet af tvangsindlaeggelser.

Borgernes tilknytning til forvaltningerne i Odense Kommune

Ud fra den data, der er tilgaengelig for forvaltningerne, er det ikke muligt at se, hvor mange af de tvangsindlagte borgere,
der har en sag i en eller flere af forvaltningerne.

Region Syddanmark kan ud fra sin data pé tvangsindleggelser se, om borgeren er tilknyttet udvalgte af Odense
Kommunes tilbud bade pa overordnet og individuelt niveau. Men det er data, der er personhenfarbare, og Region
Syddanmark ma derfor ikke dele den data med Odense Kommune.

Dog viser data, at der er mulighed for at styrke samarbejdet omkring disse borgere. Dette forudsatter samtykke fra
borgeren herom, men lovgivningsmeessigt kan Psykiatrien anvende koordinationsplanen til at fremme samarbejdet mellem
region og kommune omkring konkrete borgere.

Tiltag for styrket samarbejde for at nedbringe tvangsindlaggelser

Psykiatrien i Region Syddanmark og Voksenpsykiatrien Odense er enige om, at det eksisterende velfungerende
samarbejde udger et solidt fundament for at oge omfanget af samarbejdet med fokus pa nedbringelse af
tvangsindlaggelser. Det gaelder bade i forhold til de faelles medefora, som bilateralt mellem tilbud og voksenpsykiatrien,
og i forhold til det generelle samarbejde med fokus pa konkrete borgere.

For at komplimentere og understotte det nuveerende samarbejde gnsker forvaltningerne og Psykiatrien at udvide med
folgende indsatser for at nedbringe tvangsindlaeggelser:



Styrkelse af udskrivelser for at forebygge tvangsindleggelser

Denne indsats betyder i praksis, at samarbejdet om udskrivelsesaftaler og koordinationsplaner udvides med etablering af
mulighed for netvaerksmede og ad hoc teams omkring den enkelte borger i forbindelse med udskrivelse.

Der tages i forste omgang afsat i borgere, som har veret tvangsindlagt, men pa sigt kan indsatsen udvides til at omfatte
alle borgere med udskrivningsaftaler eller koordinationsplaner. Netvaerksmadet kan ske efter aftalt metode. Den endelige
model for netveerksmadet og valg af metode afklares af parterne.

Med denne indsats styrker forvaltningerne og Psykiatrien samarbejdet omkring borgeren med henblik pa at reducere
arsager til tvangsindleggelser.

En indsats til borgere pa botilbud med hej frekvens af tvangsindlaeggelser

Denne indsats betyder i praksis, at der etableres en forsegsordning med borgere, der har bopel i et af Odense Kommunes
tilbud, og som har fire eller flere tvangsindlaeggelser indenfor det seneste ar. Niveauet for antal tvangsindlaggelser beror
pa anbefaling fra Psykiatrien. P4 samme vis som i forrige indsats etableres et team omkring den enkelte borger med
udbredelse af de tilgange, som begge parter i dag anvender, med fokus péa sterkere koordinering. Den seneste opgerelse
viser, at det vedrerer et begraenset antal borgere.

Med denne indsats gges fokus pa indsatser omkring borgere med mange tvangsindleeggelser, for at nedbringe antallet af
tvangsindlaeggelser for denne malgruppe. Der indledes med borgere med fire eller flere tvangsindleeggelser pr. ar. Senere
kan der arbejdes med borgere med tre tvangsindlaggelser pr. ar og sa fremdeles.

En aftale om ferre indgange til Odense Kommune

Det betyder i praksis en forsegsordning med faerre kontaktpunkter for regionen til Odense Kommune med afsat i de
erfaringer, regionen har omkring forlebskoordinatorer. Der sikres viden i psykiatrien om indgangene til Odense
Kommune med navn og kontaktoplysninger.

Med denne indsats smidiggeres samarbejdet mellem parterne til fordel for borgere, der vil opleve styrket samarbejde og
koordination.

For alle tre indsatser gelder, at de forventeligt kan loftes inden for den eksisterende ramme.

Fremadrettet

Erfaringerne fra tiltagene om et styrket samarbejde, som beskrevet ovenfor, kan inkluderes i den politiske proces om den
kommende psykiatrihandleplan. Psykiatrihandleplanen bliver udarbejdet i samarbejde med relevante fagudvalg i Odense
Kommune og regionen. Derved understotter tiltagene et tet og fagligt funderet samarbejde omkring fokus pa psykiatrien
til gavn for borgerne.

Forvaltningernes forslag til tiltag, der kan styrke samarbejdet i forhold til nedbringelse af tvang i psykiatrien, har veret i
hering hos Handicapridet og hos Udsatterddet. Haringssvarene er vedlagt som bilag.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning. Séfremt
det intensiverede samarbejde pa sigt afstedkommer nye konkrete aktiviteter, bliver udvalgene orienteret herom, herunder
eventuelle akonomiske konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 Data fra Region Syddanmark _tvangsindlaeggelser 2019 - 2022
Bilag 2 webtilgengeligt haringssvar fra Handicapradet

Bilag 3 webtilgengeligt horingssvar fra Udsatteradet



Punkt 7: B-sag: Udmentning af Budget 2024: 'Faste tvaerfaglige teams i den
udkerende zldrepleje’

87.00.00-A00-1-22
Resume
Denne sag vedrarer den del af aftalen om budget 2024, som handler om at viderefere og udvide arbejdet med faste

tveerfaglige teams i den udkerende ®ldrepleje. Aftalen blev indgaet den 14. september og vedtaget af byradet den 4.
oktober med andenbehandlingen af Odense Kommunes budget for 2024.

I aftalen om budget 2024 fremgér det, at

"Forligspartierne er enige om at afsaette 10,5 mio. kr. arligt fra 2024 og frem under ZAldre- og Handicapudvalget til
videreforelse af faste teams i udkerende grupper. Bevillingen svarer til, at pilotprojektet udvides svarende til, at tre hele
udkerende grupper organiseres med faste tvaerfaglige teams og to udkerende grupper fortsatter med et fast team".

Med dette udgangspunkt har forvaltningen i sagsfremstillingen beskrevet et forslag til udmentning af midlerne til
videreforelse og udvidelse af arbejdet med faste tvarfaglige teams.

Zldreradets og Handicapréadets heringssvar er vedlagt som bilag.

Effekt

Flere funktionsdygtige aeldre og handicappede/Et sundere Odense

Forvaltningen forventer, at borgerne vil opleve gget tryghed og kontinuitet ved, at der er faerre forskellige medarbejdere i
borgerens hjem. Derudover forventer forvaltningen, at medarbejderne vil opleve en hgjere grad af steerkere relationer og
samarbejde, som igen forventes at have en afledt effekt i form af hejere faglig kvalitet, lavere sygefraveer og bedre
rekrutteringsmuligheder — altsa en hejere social kapital. Endelig forventer forvaltningen, at det opsporende og
forebyggende arbejde vil blive styrket, da medarbejderne vil fa et gget kendskab til borgerne.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender

1. Forslag til udmentning af budget 2024 til faste tveerfaglige teams i den udkerende @ldrepleje.

2. Mélsaetning om, at sygefraveret i de faste tvaerfaglige teams skal vere lavere end i de evrige udkerende grupper.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling



Med budget 2024 har byradet besluttet at viderefore og udvide de faste tvaerfaglige teams i @ldreplejen. Udvidelsen vil
ske 1 tre grupper, som er blevet udvalgt pa baggrund af et kriterium om, at Forleb fysisk funktionsnedszttelse, Forlab
vedvarende sygdomsudvikling og Forleb erhvervet hjerneskade skal vare repraesenteret. Konkret bliver der udvidet med
9 nye teams, sa forvaltningen gar fra 5 til 14 teams.

De tre grupper, der udvides, er:

¢ Nasbygruppen
¢ Skt. Hans Gruppen
¢ Lavsengruppen

I de tre udvidede grupper vil der blive oprettet faste tvaerfaglige teams, hvor forvaltningen tilstraeber at have 15
medarbejdere i hvert team. De to resterende pilotteams, Hunderupgruppen og Tagtaekkergruppen, vil fortsatte som de er i
2024. Aften Syd vil fortsat veere koblet til Tagteekkergruppen, og Aften Nord vil fortsat vare koblet til Skt. Hansgruppen.

Formélet med faste tvaerfaglige teams

Formalet med de faste tvergidende teams er, at den hjemmeboende borger skal opleve faerre og kendte ansigter i sit hjem.
De tveerfaglige faste teams skal gore hverdagen mere stabil, der skal vere kontinuitet og kvalitet, og borgerne skal opleve
tryghed, at blive medt af den rigtige faglighed og vaerdighed. Derudover kan indsatserne udferes pa kortere tid, fordi
medarbejderen kender borgeren. Og endelig kan kontinuiteten af medarbejdere i borgerens hjem medvirke til at forebygge
yderligere sygdom, fordi medarbejderne kan folge med i de sma eendringer og forvaerringer, der kan opsta i borgerens
helbred.

De faste tveergaende teams giver oget medindflydelse pd medarbejdernes egen hverdag og arbejdsopgaver, hvilket
bidrager til sget medarbejdertilfredshed, eget trivsel og dermed mindre sygefraveer.

De faste tveerfaglige teams har fem mélsatninger. Mélsatning 1-4 blev poltisk besluttet, da udvalget godkendte
igangsettelsen af pilotprojektet i juni 2022. Mélsatning 5 er ny og derfor til beslutning med denne sag.

Malsatningerne er, at

1. Borgeren skal opleve gget tryghed og kontinuitet ved, at der er feerre forskellige medarbejdere i borgerens hjem.
2. Borgeren skal fole sig medt af den rigtige faglige kvalitet.

3. Medarbejderne i teamet skal opleve en hgjere social kapital gennem opbygningen af steerkere relationer.

4. Personaleomsatningen i de faste teams skal vaere lavere end i de evrige udkerende grupper.

5. Sygefraveeret i de faste tverfaglige teams skal vere lavere end i1 de evrige udkerende grupper.

Kompetenceudvikling

De faste tvaerfaglige teams i de tre udvidede grupper vil starte op 1. marts 2024. Forinden vil medarbejderne blive
kompetenceudviklet i en reekke moduler, herunder teamdannelse, relationel koordinering, planleegning og dokumentation,
samarbejde og kommunikation samt den motiverende samtale. Lederne og de assisterende ledere vil ogsa blive
kompetenceudviklet.



Planleegning og teamsamarbejde

Odense-modellen tilsiger, at det er vigtigt, at der afsattes ekstra tid til at arbejde i teams, herunder planlegge og
koordinere internt i teamet. Derfor vil der blive afsat 3 timer ekstra pr. medarbejder ugentligt. Dette gaelder bade for
medarbejderne i de udvidede teams og de to teams, hvor der fortsat kun er ét team i den udekerende gruppe.

Lobende status

Forvaltningen vil hvert &r til august give en status pd borgertilfredsheden. Derudover vil forvaltningen to gange arligt give
en status pa sygefravaret og kontinuiteten i de faste tveerfaglige teams.

Okonomi

Tabel - Samlet udgift til videreforsel og udvidelse af faste tvaerfaglige teams

Budget 2024 og frem

Videreforsel af nuverende teams 2.455.000

Udgifter til nye teams 5.919.000
Ledercoaching 540.000
Rehabiliteringsradgiver 500.000
Projeketkonsulent mv. 968.000

IT- dataunderstottelse 118.000

I alt 10.500.000

Bilag
Handicapréadets heringssvar

Aldreradets haringssvar



Punkt 8: C-sag: Udmentning af Budget 2024: 'Frivilligt tilvalg af
velfeerdsteknologi skal fremme byens @ldrepleje’

00.01.00-A00-53-22
Resume

Denne sag vedrerer den del af aftalen om budget 2024, som handler om at sikre, at et frivilligt tilvalg af velfaerdsteknologi
skal fremme byens @ldrepleje. Aftalen blev indgéet den 14. september og vedtaget af byradet den 4. oktober med
andenbehandlingen af Odense Kommunes budget for 2024.

I aftalen om budget 2024 fremgér det, at

"Forligspartierne ensker derfor, at der i Odense etableres et e-distrikt, som dakker det velferdsteknologiske omréde.
Etablering af e-distrikt skal hjlpe til, at vores hjemmepleje og rehabiliteringsydelser re-designes, sa det beerende element
i ydelsen bliver velfaerdsteknologi — til de borgere, der frivilligt matte enske det. Mélet er ikke at spare medarbejdere, men
derimod, at alle borgere understattes teknologisk, sa de ikke har brug for fysisk hjelp i samme omfang, som man ser i
dag. Velferdsteknologi og e-distrikt er et tiltag, der vil hjelpe borgerne til at blive mere selvhjulpne, uathengige og frie i
deres eget hjem, og det er et bidrag ind i at skabe en god @ldrepleje. Forligspartierne ser brugen af gget velferdsteknologi
som en vigtig del i udviklingen af en god @ldrepleje 1 Odense. Forligspartierne gnsker derfor, at man forst og fremmest
undersgger muligheden for brug af teknologiske hjelpemidler indenfor medicinteknologi og skermteknologi med fokus
pa sammenhangen til budgetanalysen fra @konomiudvalgets Budgetforslag til Budget 2024".

Med dette udgangspunkt har forvaltningen i sagsfremstillingen beskrevet et forslag til udmentning af midlerne til
etablering af et e-distrikt, som dakker det velferdsteknologiske omréde.

For mere information om etableringen af e-distriktet henvises til det vedlagte bilag, der er et udvidet projektoplag.

Aldreradets og Handicapradets heringssvar er vedlagt som bilag til sagen.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drofter forslag til udmentning af budget 2024 til etableringen af et
e-distrikt, som daekker det velfeerdsteknologiske omrade.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling
Overordnet formél og indhold

Formaélet med etableringen af e-distriktet er, gennem velfardsteknologiske lasninger at understette borgerne i deres
selvstendighed, samtidig med, at det bliver en del af lgsningen til at athjeelpe de demografiske og rekrutteringsmaessige
udfordringer, som forvaltningen star i nu, og kun bliver mere udtalt i den nermeste fremtid. Med udgangspunkt i egne og
andre kommuners erfaringer med at arbejde med et e-distrikt er forventningen, at det er muligt at opna felgende:



e At vores borgere oplever bedre muligheder for at udfolde sig personligt og leve et selvstaeendigt, frit og veerdigt liv
e At vores medarbejdere oplever et bedre arbejdsmilje
¢ At kommunen overordnet set opnér bedre udnyttelse af ressourcer.

Etableringen af e-distriktet vil ske igennem en projektperiode. Det skal forstd pd den made, at selvom det er sléet fast
politisk, at der skal etableres et e-distrikt, sa er der en del organisatoriske og indholdsmassige forhold, der skal afdekkes
for at sikre, at det kan indfri de enskede mal.

Formalet med projektperioden er saledes at finde svarende pa folgende:

¢ Hvordan e-distriktet organiseres i projektperioden samt fremadrettet, nar det er kendt, hvem malgruppen skal vare,
og hvilke indsatser og teknologier, der skal inkluderes Hvem mélgruppen er — det vil sige de borgere der, hvis de
onsker det, har gavn af at modtage deres indsats via en teknologisk lesning.

o Hvilke typer af indsatser, der skal indgé i E-distriktet.

¢ Hvilke teknologier, der er modne og anvendelige.

¢ Hvordan arbejdsgangene skal udformes og lebende tilpasses mellem e-distriktet og forvaltningens egvrige drift.

Projektet vil i sit udgangspunkt vere styret af, at borgerne frivilligt skal tilvaelge en teknologisk lasning. Projektet vil dog
samtidig vere undersegende pa, hvordan man kan nudge borgerne til at vaelge en teknologisk lgsning frem for et fysisk
besog.

Med udgangspunkt i budgetanalysen fra @konomiudvalget har e-distriktet som mal at opnd, at minimum 100 borgere gor
brug af skeermbesag, og at minimum 100 borgere gor brug af medicinteknologi i 2025, 2026 og 2027 stigende til
minimum 200 borgere i 2028 og 2029 samt stigende igen til 300 borgere i 2030 og frem.

Organisering

E-distriktet vil i en opstartsperiode blive organiseret som en central enhed. Det gores for at sikre, at bade potentielle
implementeringsvanskeligheder men ogsé de mulige skaleringsmuligheder, der ligger i e-distriktet, kan folges teet.

Erfaringer fra forvaltningens arbejde med skaermteknologi har blandt andet vist, at der er brug for et afskeermet rum med
den rette lyd og lysforhold for at kunne udfere arbejdet hensigtsmassigt. Det er derfor vigtigt for opstarten af e-distriktet,
at der bliver givet nogle fysiske rammer, der gor det muligt at skalere op i antal og indsatser hurtigst muligt.

Med udgangspunkt i Ekspertradet for Fremtidens ZAldreplejes anbefaling vil forvaltningen med den centrale organisering
derudover vere med til at understotte/tydeliggere den store ledelsesmassige og organisatoriske indsats, der er forbundet
med introduktion af ny teknologi pa @ldreomradet. Hvis nye teknologiske lgsninger reelt skal lette arbejdet og komme
borgere og medarbejdere til gode, er det nedvendigt at investere massivt i kompetenceudvikling samt at give borgere og
medarbejdere let adgang til lebende supervision, hjelp og sparring.

E-distriktet vil med udgangspunkt i budgetforliget startes op med folgende to hovedopgaver:

Oget brug af skeermteknologi



Forvaltningen star pa gode og brugbare erfaringer med brugen af skeermbeseg i de udkerende grupper (bade i
hjemmeplejen og i blandt andet Bostetten), som man har opnaet siden 2018, hvor man indferte brugen af skeerm i
udvalgte dele af driften. Det arbejdet har veret forbundet med forskellige udfordringer af bade teknisk og
implementerings/driftsmaessig karakter, der vil vere vigtig viden at traekke ind i opstarten af e-distriktet.

Forvaltningens egne erfaringer og erfaring fra andre kommuner, herunder blandt andet Haderslev, viser ligeledes, at aget
brug af skaermteknologi kraever, at der er et vedvarende ledelsesmaessigt og driftsorienterede fokus pé at finde borgere,
hvor hjelpen helt eller delvist vil kunne omlaegges til skeermbesag. Det er med udgangspunkt i de erfaringer, at man via e-
distriktet vil gge brugen af skaermlesninger.

I praksis vil det i grove treek betyde, at der udlanes en tablet til borger. Medarbejderen kalder op til borger pa aftalte
tidspunkter, hvorefter hjelpen ydes over skeerm. Skaeermbesggene kan enten sté alene eller vaere del af den samlede indsats
pakke til borger, som altsa fortsat modtager fysiske besog.

Eksempler pa indsatser, der kan lgses ved hjalp af en skaerm, kan vere:

¢ Tilberedning af mad/drikke
¢ Understottelse af situationer for og efter personlig hygiejne
¢ Pdmindelse ift. daglige opgaver: vaeske indtag, medicinindtag etc.

Medicinteknologi

Der findes flere typer af medicinteknologi. Fra simple teknologier, der alene pdminder borgerne om tage medicin til
medicindispensere til borgere, der har lebende @ndringer i medicin, som kan tilpasse dosis til leegens ordination og
@ndringer i disse.

Medicindispensere hjelper medarbejderne med at dispensere medicin til borgere, hvilket frigiver tid til andre
plejeopgaver, reducerer fejl og arbejdsskader i forbindelse med manuel medicinhéndtering og skaber mere verdi hos
borgeren, blandt andet ved eget selvstendighed.

Forvaltningen vil, s& snart det er blevet afdakket, hvilket teknologier der findes (og vurderes modne og anvendelig), og
hvilke borgere der vil profitere af brugen af medicinteknologi, herunder konkrete indsatser, igangsatte brugen af
medicinteknologi i e-distriktet.

Eksempler pa indsatser, der kan leses ved hjzelp af medicinteknologi er:

¢ Medicindispensere.
o Forskellige typer af pdmindere.
o Forskellige typer af mindre hjelpemidler, der kan lette handteringen af medicin.

Forvaltningen vil igennem projektperioden vere opmarksom pé, hvilke mulige skaleringspotentialer, der ligger i e-
distriktet. Det gaelder bade i forhold til, hvilke nye omrader i driften, der med fordel kan inkluderes, og hvilke typer af
indsatser/teknologier, der ber indlemmes.

Det vil dog kraeve mere viden og erfaring med arbejdet i et e-distrikt, end forvaltningen har pa nuverende tidspunkt i
forholde til at kunne konkretisere skaleringsmulighederne yderligere.



Derudover vil der blive udarbejdet et evalueringsdesign for e-distriktet, der tager hgjde for borgerfeedback. Dette vil blive
foldet yderligere ud, nar forvaltningen kender til det mere pracisere indhold i evalueringsdesignet.

Forventede tidsplan

4. kvartal 2023

¢ Godkendelse af projekt i Strategisk Chefforum.

Ansettelse af/udpegning af projektleder (nuvarende N4).

Godkendelse af projekt i AHU.

Afdakning af, hvilke typer indsatser og malgrupper, der serligt egner sig til skaermbesgg.
Afdekning og beslutning vedrerende de fysiske rammer til e-distriktet.

e o o o

1. kvartal 2024

Anszttelse af projektleder skaermteknologi.

Ansettelse af projektleder medicinteknologi.

Ansettelse af teknisk projektleder.

Udarbejdelse af evalueringsdesign, herunder borgerfeedback og ekonomi.

2. kvartal 2024

o E-distriktet opstartes med udgangspunkt i skeermbesog.
¢ Afdakning af, hvilke typer indsatser og malgrupper, der serligt egner sig til medicinteknologi.

3. kvartal 2024

o E-distriktet udvides med medicinteknologiske indsatser.
o Status AHU.

4. kvartal 2024

¢ Lgbende afdeekning af nye/aendrede indsatser, der kan tilfgjes e-distriktet.

2. kvartal 2025

o Status AHU
¢ Lgbende afdekning af nye/endrede indsatser, der kan tilfojes e-distriktet.

4. kvartal 2025

o Slutevaluering.
¢ Beslutning om fremtidig organisering.



Hovedinteressenter

o Aldreradet

e Forvaltningsudvalget
¢ Handicapradet

¢ Frivillighedsomradet

Okonomi

Forligspartierne er enige om at afsaette 4,0 mio. kr. 1 2024, 4,5 mio. kr. 1 2025 og 6,0 mio. kr. arligt 1 2026 og frem til
velfaerdsteknologi og etablering af e-distrikt.

Det giver et provenu pa 3,0 mio. kr. i 2025 stigende til 6,0 mio. kr. i 2026 og frem, som bruges til at investere i faste
tvergdende teams i de udkerende grupper.

Bilag
Projektoplaeg - E-distrikt - til dreftelse i ZHU
Handicapréadets heringssvar pa udvalgets dreftelse af 'Udmentning af Budget 2024 'Frivilligt tilvalg

Zldreraadets heringssvar - Udmentning af Budget 24 Velferdsteknologi



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af udkast til 2030-handleplan for bern og unges
mentale trivsel

29.12.00-G01-3-23
Resume

Denne sag handler om Odenses nye 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel, der er bestilt af Odense Byrad
som en del af budget 2023 og forstaelsespapiret ’Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense’.
Handleplanen har til formal at styrke den mentale sundhed for bern og unge fra tidlig barndom og op til 30 &r.

Den 7. november dreftede Sundhedsudvalget, Barn- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget samt Aldre- og
Handicapudvalget handleplanens overordnede fem tematiske spor. Temaerne tager afsaet i de 2030-principper, Odense
Byrad har defineret for den méade, Odense Kommune skal arbejde med bern og unges trivsel.

Med denne sag skal Sundhedsudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget samt Aldre- og
handicapudvalget drofte forste udkast til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel, inden Sundhedsudvalget d.
19. december skal beslutte at sende handleplanen i offentlig hering. Handleplanen skal besluttes i byradet den 28. februar
2024. Udkast til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel er vedheaftet sagen som bilag.

Hvis der er bern og unge, der er i kontakt med psykiatrien, vil de vaere reprasenteret i Psykiatrihandleplanen og ikke i
2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel. Psykiatrihandleplanen skal sikre en naturligt sammenhang mellem
region og kommune, for borgere i alle aldre. Psykiatrihandleplanen skal besluttes i byradet d. 28. februar 2024.

Der er indkommet et heringssvar fra Handicapradet til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel. Horingssvaret
er vedlagt sagen som bilag.

Sagen behandles ogsé i Sundhedsudvalget, Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget den 5. december
2023.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drofter udkastet til 2030-handleplan for bern og unges mentale
trivsel.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Formélet med 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel i er at fremme mental sundhed i den tidlige barndom,
styrke rammerne for arbejdet i daginstitutioner og skoler samt gge medarbejdernes kompetencer i at gge trivslen.
Samtidig skal handleplanen sigte mod de udfordringer, som unge uden job og uddannelse oplever.



I udarbejdelsen af handleplanen er der gennemfort en stor inddragelsesproces, hvor bl.a. kommunale, regionale og civile
akterer pa berne- og ungeomradet deltog i en workshop. Derudover har der internt i forvaltningerne veret en lebende
involvering og afstemning med de fagomrader, der aktivt arbejder med bern og unge. Udkast til handleplanen er lebende
blevet dreftet og kvalificeret af den ansvarlige styregruppe pé tvers af forvaltningerne samt af medarbejdere og ledere.

2030-handleplanen gar hédnd i hand med Psykiatrihandleplanen. Derfor vil de bern og unge, der er i kontakt med
psykiatrien, vaere reprasenteret i Psykiatrihandleplanen og ikke i 2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel.
Psykiatrihandleplanen skal sikre en naturligt ssmmenhang mellem region og kommune, for borgere i alle aldre.
Psykiatrihandleplanen skal besluttes i byradet d. 28. februar 2024.

2030-handleplanen er ogsé koordineret i taet samarbejde med evrige strategier og handleplaner pa berne- og ungeomradet
som Ungestrategi 2021 og LGBTQ+-Handleplanen.

2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel i Odense

Handleplanens fem temaer tager afsat i de 2030-principper, som Odense Byrad har defineret for den méde, Odense
Kommune skal arbejde med barn og unges trivsel.

De tematiske spor er “Fysisk og mental sundhed”, ”Feaellesskaber for alle”, ”Ver i livet”, ”Betydningsfulde netvaerk™ og
”Sammenhangskraft og felles kompetencer”. Med 2030-handleplanen forenes de tilgange, der allerede gor en forskel
med et fokus pa de omrader, hvor vi i fellesskab kan sté steerkere. Handleplanen bygger derfor videre pa de gode
erfaringer og det allerede etablerede samarbejde, som i dag finder sted pa berne- og ungeomradet i Odense Kommune.
Udkast til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel er vedhaeftet sagen som bilag.

Med denne handleplan gnsker forvaltningerne at sigte bredt for at rumme det komplekse felt, der pavirker bern og unge.
Handlingeme i planen er derfor ikke udelukkende rettet mod bernene og de unge, men ogsa mod kommunens arbejde pa
tveers af fagomrader og regionale samarbejdspartnere for at arbejde helhedsorienteret med at styrke mentalt trivsel.

I handleplanen er der et stort fokus pa det forebyggende omrade for at mindske behovet for stottende indsatser senere i
ungdoms- og voksenlivet. Pa baggrund af dette er det naturligt, at nogle forvaltninger har en sterre rolle i handleplanen
end andre. Born og unges mentale trivsel er dog fortsat et feelles anleeggende pa tvers af forvaltningerne, hvilket
handleplanen ogsé afspejler.

Der er indkommet et heringssvar fra Handicapradet til 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel. Horingssvaret
er vedlagt sagen som bilag.

Den videre proces

Pé Sundhedsudvalgsmedet d. 19. december skal Sundhedsudvalget, som det koordinerende udvalg pa handleplanen og
indsatserne under "Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense’, treeffe beslutning om at sende
handleplanen i hering for at fa yderligere kvalificering og bemerkninger.

Forvaltningen anbefaler, at handleplanen sendes i bred offentlig hering via Heringsportalen. Foruden den offentlige
haring, vil handleplanen ogsa blive sendt til hering hos relevante interessenter og rad — herunder Psykiatriradet,
Handicapridet, Odense Falles Elevradd samt Uddannelsesforum. Som supplement til 2030-handleplanen for bern og
unges mentale trivsel, vil der efterfolgende blive udarbejdet en pixi-udgave af planen rettet mod malgruppen.



Handleplanen skal besluttes i byradet d. 28. februar 2024.
Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens agkonomiske
kassebeholdning.

Bilag
Handicapréadets heringssvar pa Handleplan for bern og unges mentale trivsel.docm

2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel



Punkt 10: C-sag: Dreftelse af udmentning af pulje til initiativer i
psykiatrihandleplanen inkl. bostette

00.30.00-000-7-23
Resume
Odense Kommunes byrad vedtog i budgetforliget 2024-2027, at afsatte en pulje pa 2,5 mio. kr. arligt fra 2024-2026 under

Sundhedsudvalget, der skal bruges til initiativer i Odense Kommunes kommende psykiatrihandleplan og serlige indsatser
til forebyggelse mod ventetid pa bostette i bade Beskaftigelses- og Socialudvalget og £Aldre- og Handicapudvalget.

Nerverende sag henstiller til at puljen fordeles mellem indsatser i psykiatrihandleplanen og serlige indsatser til
forebyggelse mod ventetid pa bostette.

1.000 kr. 2024 2025 2026 1 alt

Initiativer i psykiatrihandleplan 1.000 1.000 1.000 3.000
Bostette heraf EHF 1.000 1.000 1.000 3.000
Bostette heraf BSF 500 500 500 1.500
| alt 2.500 2.500 2.500 7.500

Med denne sag drefter Sundhedsudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget rammerne
for udmentning af puljen til initiativer pa det psykiatriske omrade, hvorefter Sundhedsudvalget godkender udmentningen
den 19. december 2023.

Sagen behandles ogsé i Sundhedsudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget den 5. december 2023.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udmentning af pulje til initiativer i psykiatrihandleplanen
inkl. bostatte

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Odense Kommunes byrad vedtog i budgetforliget 2024-2027, at afsette en pulje pa 2,5 mio. kr. arligt fra 2024-2026 under
Sundhedsudvalget, der skal bruges til initiativer i Odense Kommunes kommende psykiatrihandleplan og sarlige indsatser
til forebyggelse mod ventetid pé bostette i bade Beskeftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget.

Med denne sag drefter Sundhedsudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget rammerne
for udmentning af puljen til initiativer pa det psykiatriske omrade, hvorefter Sundhedsudvalget godkender udmentningen
den 19. december 2023.



Psykisk sygdom rammer mange mennesker — bade bern, unge og voksne. Derfor er Odense Kommune optaget af arbejdet
med den kommende psykiatrihandleplan, som sikrer at mennesker med psykiske lidelser har mulighed for at f& de rette
tilbud. P4 samme vis er der i Odense Kommune et fokus pa nedbringelse af ventetiden for bostatte, sa flere mennesker
hurtigt kan fa den hjzelp og stette i deres dagligdag, som de har brug for. Til dette er der afsat en pulje til at styrke
implementeringen ovenstaende fokusomréader.

Puljen er samlet pd 7,5 mio. kr. fordelt over tre ar.

1.000 kr. 2024 2025 2026 1 alt
Pulje til udmentning af initiativer i den 2.500 2.500 2.500 7.500
kemmende psykiatrihandleplan inkl. Bostette

Udmentningen af puljen fordeles mellem indsatser i psykiatrihandleplanen og serlige indsatser til forebyggelse mod
ventetid pa bostette. Puljen fordeles mellem SUU, £HF og BSF pa felgende vis:

1.000 kr. 2024 2025 2026 1 alt

Initiativer i psykiatrihandleplan 1.000 1.000 1.000 3.000
Bostette heraf /EHF 1.000 1.000 1.000 3.000
Bostette heraf BSF 500 500 500 1.500
| alt 2.500 2.500 2.500 7.500

Fordelingen vurderes nedvendig for at imgdekomme presserende og udviklende indsatser. Den fordelte bevilling
udmentes til de respektive udvalg ved @konomi og Effektopfelgning i 1. halvar 2024.

Aktuelt for initiativerne pa de to omrader:

Bostoette

Psykiatriomradet er udfordret, hvis der ved udskrivelse af patienter fra psykiatrien ikke er en effektiv behandling og
tildeling af bostette. Derfor gnskes der et serligt fokus pé at imedekomme, at der er tildelt den rette stette nar en borger
udskrives fra psykiatrien.

Der er registeret en stigende udvikling i behovet for bostatte hen over de seneste ar. Det er en udvikling der forventes at
fortseette og derfor er der behov for yderligere ressourcer til handtering af de enkelte sager.

Det er vurderingen, at ved tildeling af 2 arsveerk til Aldre- og Handicapforvaltningen, svarende til 1,0 mio. kr., og 1
arsveaerk til Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, svarende til 0,5 mio. kr. vil behovet pa nuverende tidspunkt vaere
delvist imgdekommet.

Indsatsen for at imgdekomme den stigende udvikling kraever at bevillingen udmentes allerede fra starten af 2024. Det
anbefales derfor, at bevillingen til Zldre- og Handicapforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen tildeles de
respektive omrader fra og med 1. januar 2024.



Psykiatrihandleplanen
Psykiatrihandleplanen i Odense Kommune er udarbejdet i teet samarbejde mellem Sundhedsforvaltningen,
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og

Handicapforvaltningen med afsat i Sundhedsstyrelsens faglige opleg til 10-ars-plan pé psykiatriomrade ”Bedre mental
sundhed og en styrket indsats til mennesker med psykiske lidelser”.

Formaélet med psykiatrihandleplanen er at skabe mere sundhed for borgerne i Odense og styrke sammenhangen pa tvars
af sektorer. Handleplanen sigter bade imod at styrke allerede eksisterende handlinger, muligheden for at igangsatte nyt
samt at afdaekke yderligere muligheder for samarbejder med aktererne i det tvaersektorielle samarbejde.

Det gores ved at skabe et helhedsorienteret fokus fordelt pé fire temaer.

1. Vi skal stette borgeren i deres hverdag og trivsel
2. Vi skal fortsette arbejdet med forebyggelse og tidlig opsporing inden for psykiatri
3. Vi skal fremme synlighed af tilbud til borgere med mental mistrivsel

4. Vi skal ege det tvaersektorielle samarbejde inden for psykiatri

Psykiatrihandleplanen forventes fardig behandlet primo 2024, hvor naerverende pulje skal understette de konkrete
indsatser til implementering af psykiatrihandleplanen.

Handtering af puljen
Puljen er placeret under Sundhedsudvalget, som bruges til initiativer i bAde Beskeeftigelses- og Socialudvalget og Aldre-

og Handicapudvalget. Midlerne afsattes under Sundhedsudvalget, men kan senere fordeles mellem relevante udvalg i
henhold til konkrete initiativer i den kommende handleplan.

Okonomi

Folgende fordeling af budget 2024-2027 udmentes til de respektive udvalg ved @konomi og Effektopfelgning i 1. halvér
2024:

1.000 kr. 2024 2025 2026 | alt

SUF 1.000 1.000 1.000 3.000
AEHF 1.000 1.000 1.000 3.000
BSF 500 500 500 1.500

1 alt 2.500 2.500 2.500 7.500



Punkt 11: D-sag: Opfelgning pa projekt om borgere med dobbeltdiagnosen
sindslidelse og misbrug

27.57.00-034-1-20
Resume

Med denne sag folger forvaltningen op pa en beslutning fra udvalgsmedet den 13. december 2022 om opsamlingen pa et
projekt om borgere med dobbeltdiagnosen sindslidelse og misbrug.

P4 medet besluttede udvalget, at

“forvaltningen skal vende tilbage til udvalget i 2023 med en beskrivelse af, hvilke tiltag, der skal til i forhold til de fysiske
rammer pé Tornbjerggird og kompetenceudvikling af personalet for bedre at imgdekomme borgernes behov med
dobbeltdiagnoser og et misbrug. Afdeekningen skal vare for hele malgruppen. Altsé bade for borgere, der er i et botilbud
og borgere, der modtager hjelp og stette i eget hjem”.

Punktet er ledsaget af et opleeg, hvor forvaltningen felger op pa udvalgets beslutning.

Beskrivelse af projektet

Projektet lob fra januar 2021 til december 2022 og handlede om, at forvaltningen - i samarbejde med Socialstyrelsen og
andre kommuner - skulle sgge at forstd forbruget af rusmidler som en made nogle psykisk syge velger at handtere et
kaotisk og smertende liv pé eller har udlest psykoser, séledes at borgere bliver dobbeltdiagnosticeret. Samtidig var der
fokus pé behandlingen af athengighed som et syndrom forarsaget af brug af alkohol eller andre psykoaktive stoffer.

Projektet foregik pa Tornbjerggard, som er et socialpsykiatrisk botilbud for personer med en svar sindslidelse, som
medforer en betydelig eller varig nedsat funktionsevne. Opsamlingen pa projektet er vedlagt som bilag.

Projektets resultater

Projektets resultater er, som folger:

Nyt verdigrundlag med helhedsorienteret og skadereducerende indsats med sterre evidens.

Faglig udvikling til at understette mennesker med sindslidelse og et skadeligt forbrug af stoffer.
Ansattelse af Peer-medarbejder.

Nyt screeningsvaerktej til at undersgge forbruget af stoffer.

Sterre systematisk eksternt samarbejde med fx Behandlingscenter Odense og Politiet ift. rusmidler.
Nye organisatoriske erkendelser.

Resultaterne er implementeret efter projektets udleb uden yderligere omkostninger for forvaltningen.

Beslutning

Orientering givet.



Bilag

Opsamling pa udviklingsarbejdet omkring borgere med dobbeltdiagnose



Punkt 12: D-sag: Orientering om arbejdet med det specialiserede
socialomriade under Velfeerdens fundament

03.08.01-G01-34-20
Resume

Punktet er udsat fra modet den 7. november 2023.

P4 bestilling fra udvalget orienteres der, med denne sag, om arbejdet med det specialiserede socialomréde under
Velferdens fundament.

Baggrunden for Velfeerdens Fundament er, at et samlet Odense Byrad den 24. juni 2020 besluttede at indga aftalen
'Velfaerdsplan 2030: Et trygt og sikkert fundament for vores fzlles velferd'. Aftalen skal sikre, at der afsattes naesten 1,8
mia. kr. til velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.

En del af pengene svarende til 150 mio. kr. skal ga til at styrke de fysiske rammer pa det specialiserede socialomrade.
Herunder til

¢ At udvide antallet af bo- og dagtilbudspladser (115 mio. kr.).
o At vedligeholde tilbud (35 mio. kr.).

Med aftalen om budget 2023 er en del af de 150 mio. kr. allerede prioriteret til dels en genetablering af et dagtilbud pa
Tornhus Syd. Dels til en eventuel fordyrelse af det kommende bo- og dagtilbud for mennesker med autisme som felge af
stigende priser i byggebranchen. Se uddrag fra aftalen nedenfor:

"Med abningen af det nye botilbud i Fangel kan det midlertidige botilbud for borgere med autisme pa Tornbjerggérd
nedlaegges og genetableres som dagtilbud for borgere pa Munkehatten. Ved at ombygge den del af Tornbjerggard, der i
dag huser Tornhus Syd, skabes et integreret dagtilbud for beboerne pa Munkehatten, som pga. placeringen i hgjere grad
vil imedekomme malgruppens behov. Dertil vil der vere oget fleksibilitet for medarbejderne, som kan ga pa tvers af
dag-, aflastnings- og degntilbud, hvilket reducerer vikarbehovet. Etableringen af dagtilbudspladser pa Tornbjerggérd
svarende til en anlaegsbevilling pa 7,2 mio. kr. forventes at kunne handteres som en del kapacitetssporet under Velfaerdens
Fundament. Forligskredsen bag Velferdens Fundament vil senere drefte dette".

"Forligspartierne er opmerksomme p4, at de stigende priser i byggebranchen kan betyde, at den afsatte anlaegsbevilling til
autismetilbuddet ikke er tilstraekkelig. Der er endnu ikke klarhed omkring eventuelle merudgifter og hdndtering af
almenboligdelen. En eventuel fordyrelse pa op til 10,0 mio. kr. af autismetilbuddet forventes at kunne héndteres som en
del af kapacitetssporet under Velferdens Fundament. Forligskredsen bag Velferdens Fundament vil senere drefte dette".

Det forventes ogsa, at en del af de 150 mio. kr. skal prioriteres til et modulbyggeri pa Specialtilbuddet Grevenlundsve;.

Behovet for pladser pé voksenhandicapomrédet i Odense Kommune



Zldre- og Handicapforvaltningen har analyseret pa alle mélgruppers fremtidige behov pa det specialiserede socialomrade.
Analysen viser, at der vil mangle 72 botilbuds- og dagtilbudspladser frem mod 2030.

Forvaltningen vurderer pa baggrund af analysen, at man vil kunne imgdekomme en stor del af efterspergslen efter pladser
ved at etablere 60 botilbudspladser og 60 dagtilbudspladser fordelt pa de tre malgrupper, som fremgar af tabel 1.

Tabel 1 - Oversigt over behovet for bo- og dagtilbudspladser

Malgruppe Botilbudspladser Dagtilbudspladser
Mennesker med multiple funktionsnedsattelser 32 32

Mennesker med handicap og aldersbetingede 18 18
funktions-nedsattelser

Mennesker med fysiske funktionsnedsattelser 10 10

Samlet 60 60

Behovet for pladser pa det specialiserede socialomrade i Region Syddanmark

Falleskommunalt socialsekretariat Syddanmark har i 2021 gennemfert en undersegelse med deltagelse af de 22
syddanske kommuner om deres vurdering af behovet for botilbudspladser pa det specialiserede socialomrade.
Undersggelsen i forhold til voksenhandicapomradet er opsummeret i nedenstaende skema.

Tabel 2 - Oversigt over behovet for bo- og dagtilbudspladser i de syddanske kommuner

Malgruppe Undersogelsens resultater
Borgere med autisme i 17 kommuner vurderede, at der er et stigende behov for
sver/massiv grad botilbudsplader til malgruppen. Der opleves flere og

flere borgere med en sver autisme diagnose, og at flere
unge er pa vej med svare autisme udfordringer, som
kreever specielle fysiske rammer.

20 kommuner er ikke selv fuldt ud i stand til at dekke
behovet for pladser til mélgruppen.

Borgere med Behovet for botilbudspladser til borgere med

udviklingsheemning udviklingshaemning er uendret; men der ses en
udvikling omkring en hgjere grad af nedsat
funktionsevne og sammensatte problematikker.

Borgere med Det oplevede behov for pladser er stigende 1 9
udviklingsheemning og dom kommuner og uaendret i resten. Malgruppen er meget



lille, og ingen kommuner kan selv dekke hele behovet
for pladser til mélgruppen.

Borgere med dobbeltdiagnose 13 kommuner ser stigende behov for pladser og resten et
(béde psykiatrisk lidelse og uendret behov. Ca. 1/3 kan ikke selv dekke

athengighedslidelse) pladsbehovet i eget regi.
Ovrige behov for Yngre svart senhjerneskadede, Angst, ADHD,
botilbudspladser depression, OCD, Unge med psykiatriske lidelser, som

ikke kan klare sig selv aften/nat.

Konsekvenser ved etablering af yderligere pladser med henblik pa salg til andre kommuner

Forvaltningen har opstillet en raekke fordele og sarlige opmarksomhedspunkter, hvis der etableres yderligere pladser med
henblik pa salg til andre kommuner. Disse fremgar af skemaet nedenfor.

Tabel 3 - Fordele og s&rlige opmarksomhedspunkter ved etablering af yderligere pladser med henblik pa salg til andre
kommuner

Fordele Saerlige opmarksomhedspunkter

Indtaegter ved salg af pladser Risiko for finansiering af tomdrift og for
reduktion af personale, hvis der ikke kommer
indtegter via salg.

@get kapacitet afhjeelper andre @gede udgifter til byggeri.
kommuners udfordringer med at finde
egnede pladser i udenbys tilbud.

Dget kapacitet forbedrer Odense Sarbarhed, hvis andre kommuner begynder at
Kommunes forudsatninger for hjemtage borgere.

hjemtagelse af borgere samt for

imedekommelse af et eventuelt Odense Kommune anvender midlerne fra
fremtidigt behov for flere bo- og Velferdens Fundament til at etablere pladser,
dagtilbudspladser. som opfylder andre kommuners behov. Det kan

have den konsekvens, at £HF ikke kan udvide
kapaciteten for egne borgere.

Zldre- og Handicapforvaltningens anbefalinger til forligskredsen

Zldre- og Handicapforvaltningen gav - pa mede i forligskredsen i foraret 2023 - sine anbefalinger til styrkelsen af
rammerne pa det specialiserede socialomrdde. Anbefalingerne er gengivet nedenfor.

"Med henvisning til konsekvenserne ved at etablere pladser med henblik pa salg til andre kommuner, anbefaler Aldre- og
Handicapforvaltningen, at der alene etableres et tilbud med 60 botilbudspladser og 60 dagtilbudspladser til

¢ Mennesker med multihandicap.
¢ Mennesker med handicap og en demenssygdom.
e Mennesker med udviklingsheemning og fysisk handicap.



Forvaltningen baserer sin anbefaling pa dels kommende Odense-borgere. Dels Odense-borgere, hvor forvaltningen de
seneste ar har veret nodsaget til at kebe pladser pa udenbys tilbud. Underseggelsen i Region Syddanmark peger pé, at der
ikke er vaesentlig efterspergsel blandt de gvrige syddanske kommuner efter pladser indenfor disse mélgrupper.

Forvaltningen anbefaler, at Odense Kommune ber anvende sin andel af Velfaerdens Fundament til
voksenhandicapomradet til at udvide kapaciteten for egne malgrupper. Forvaltningen bemarker i den forbindelse, at andre
kommuner ogsé arbejder med hjemtagelse af egne borgere og ogsa oplever udgiftspresset pa det specialiserede
socialomrade. Det er derfor usikkert, om forvaltningens nuvarende salg af pladser til andre kommuner vil fortsatte".

Forligskredsens tilkendegivelser

Forligskredsen har tilkendegivet, at der skal
¢ Arbejdes videre med etableringen af et tilbud med 60 botilbudspladser og 60 dagtilbudspladser.
* Arbejdes videre trods manglende driftsfinansiering, idet driftsomkostningen vil vare vasentlig storre, hvis Odense

Kommune skal kabe botilbudspladserne i andre kommuner.
o Arbejdes videre med etableringen af botilbuddet, fordi det er i trdd med byradets leveranderstrategi.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 13: D-sag: Orientering om evaluering af de samlede profilprojekter
samt evaluering af profilprojektet pa frivillighedsomradet i Aldre- og
Handicapforvaltningen

00.01.00-A00-46-21
Resume

I denne sag orienteres udvalget om effekten fra de samlede profilprojekter samt den leering, som forvaltningerne har
opnéet med profilprojektformen i Odense Kommune. Sagen indeholder derudover ogsé en orientering om effekten, som
Zldre- og Handicapforvaltningen har opnéet via profilprojektet pa frivillighedsomréadet i 2022.

Med afset i gnsket om at give foreninger og frivillige de bedst mulige rammer, blev byradet med Budgetforlig 2020 enige
om at ivaerksette en indsats under overskriften *Mere frivillighed’. Der er med Budget 2020 afsat 9,0 mio. kr. fordelt med
3,0 mio. kr. 1 hvert af arene 2020-2022 til indsatsen. Imidlertid er belgbet blevet reduceret med henholdsvis 1,5 mio. kr. i
2021 og 0,7 mio. kr. 1 2022 som folge af Budget 2022. Der er siledes afsat samlet 6,8 mio. kr.

Som en del af denne indsats er der i perioden 2020-2022 ivarksat en raekke profilprojekter, der har haft til formal at styrke
frivillighedsomrédet samt understette nye samspil mellem frivillige foreninger og den naere velfaerd i Odense Kommune.

Baggrund

I Odense skal det vaere nemt at vere frivillig, sé flere kan veere en del af meningsfulde fzllesskaber. Det er kommunens
onske at give foreninger og det frivillige engagement de bedst mulige betingelser for at udvikle deres aktiviteter. Odense
skal vaere en by, hvor foreninger og ildsjele har vide rammer for frivillige aktiviteter til gavn for byens borgere og hele
byen som helhed.

Med budget 2020 blev organiseringen af frivillighedsomrédet @ndret — sd de decentrale frivilligindsatser blev placeret i de
enkelte forvaltninger. Ligeledes blev koordineringen af kommunens indsatser indenfor frivillighed og civilsamfund
placeret under @konomiudvalget.

Profilprojekterne var i den forbindelse ét af de forste tiltag med den nye organisering og samtidig et forseg pé at abne
frivillighedsomradet med henblik pa at afsege nye mader at bruge frivillighed p4, samt at styrke frivillighedsomradet med
henblik pa at fa flere odenseanere til at vere frivillige. Udgangspunktet for indsatserne har veret, at frivillighed aldrig
skal vere en erstatning for den dygtige fagmedarbejder, men skal gore en positiv forskel for vores aldre, barn, unge og
udsatte.

Malsetning fra "Mere frivillighed’

Malsatningerne med indsatsen ’Mere frivillighed’ hviler p4, at vi med de naste 10 ars forventede udvikling pa
velfeerdsomréadet har brug for en undersggende tilgang til frivillighed, samtidig med at flere odenseanere skal vere
frivillige. Mélsaetningen er derfor todelt med henblik pa at:

¢ Underspge og afprove nye samarbejdsmader pa tvers af kommune og civilsamfund med henblik pé, hvordan vi i
fremtiden lofter den neere velfaerd.
e (ge antallet af frivillige odenseanere.

I profilprojekterne er foreningernes frivillige arbejde og kommunens velferdsinstitutioner blevet koblet sadan, at
profilprojekterne fremmer mere frivillighed i Odense samt undersgger nye former for samskabelse pé tvers af kommune
og civilsamfund. I alt er der igangsat 14 profilprojekter pa tvaers af forvaltningerne, hvoraf alle projekter nu er evalueret
endeligt.



Samlet evaluering og effekt af profilprojekterne

Evalueringen af de 14 profilprojekter viser, at der med profilprojekterne er afpravet nye former for frivillighed indenfor
velferdsomraderne dels med henblik pa forskellige forleb, og dels via andre typer af samarbejdsformer. Alle involverede
forvaltninger har gjort sig konkrete erfaringer, som er vaerdifuld lering i forhold til eventuelt kommende
samskabelsesprocesser. Serligt relationen mellem indsatsens interessenter i form af borgere, medarbejdere/ ledelse samt
frivillige har veeret i fokus for evalueringen, da det er i dette speendingsfelt, vi har brug for at sikre os nye viden om
samskabelse, som kan bringes ind i kommende indsatser. Leringen uddybes i det folgende afsnit om leringspunkter. Alt i
alt er der med profilprojekterne dbnet op for en mere undersggende tilgang til frivillighed hos foreninger savel som
kommune.

Flere frivillige

Med 519 frivillige samlet pa tvers af de 14 profilprojekter, er det forvaltningens vurdering, at profilprojekterne har banet
vejen for, at endnu flere odenseanere har faet mulighed for at prove krefter med frivilligt arbejde i forpligtende
faellesskaber. Ligeledes har der i profilprojekterne vaeret en stor bredde i typer af frivillige og frivilligt arbejde. Lige fra
frivillige i Aldre Sagen, som bruger en dag om ugen pa at lave aktiviteter sammen med bern i Odenses dagtilbud, til
lokale misbrugere, som er blevet uddannet til at indga i et frivilligkorps, som skal handtere overdoser hos andre
misbrugere.

Styrket samarbejde og understottelse af kommunens indsatser

Udover den fastlagte mélsatning fra Budgetforlig 2020 er samarbejdet mellem foreninger og kommune blevet styrket. En
vigtig leering fra profilprojekterne er ligeledes vigtigheden af klart ejerskab, teet samarbejde og lebende koordinering.
Ligeledes har arbejdet med profilprojekterne vist, at frivillige indsatser sarligt kan skabe en forskel i de overgange og
mellemrum, hvor kommunale indsatser hos borgeren ikke opleves som dekkende. Det frivillige arbejde understotter og
styrker her den kommunale indsats pa velfeerdsomrédet.

Evalueringen peger desuden pé en reekke leringspunkter, som omhandler projektets varighed, dimensioner i frivilligt
arbejde, de involverede interessenters rolle mm., som er vaerdifulde ift. eventuelle fremtidige projekter:

Learingspointer

¢ Tidlig involvering er essentiel
Erfaringerne fra profilprojekterne peger p4, at involveringen af foreninger skal ske tidligt i samarbejdsforlebet, sa
foreningen oplever et tydeligt projektansvar, og der opstér ejerskab i foreningen fra projektets begyndelse. Der ber
allerede inden projekterne veelges vaere dialog med foreningerne om deres idéer til samskabelse, - s& projektet
bliver et samarbejde frem for et projekt styret af Odense Kommune. Planlaegningsfasen er tidskreevende, men jo
bedre tid der er til forberedelse, forventningsafstemning og relationsdannelse, desto steerkere star projektet pa sigt.
Det kommer for eksempel tydeligt til udtryk i profilprojektet ’Seniorer i dagtilbud”, hvor blandt andet et staerkt
fokus pa forventningsafstemning har sikret sa stor opbakning fra de frivillige i £ldre Sagen, at projektet lever
videre uden tilfersel af ressourcer ved projektets afslutning.

e Qget kendskab styrker samarbejdet
Et aget kendskab til hinandens rolle og kompetencer samt kendskab til kontaktflader egede og styrkede samarbejdet
pa tveers af foreninger og forvaltningerne i arbejdet med profilprojekterne. Samarbejdet omkring profilprojekterne
har understreget vigtigheden af relationsdannelse pa tvers af foreninger og forvaltninger for det fremadrettede
arbejde pé frivillighedsomréadet. Det iagttages for eksempel i forbindelse med Odense Kommunes modtagelse af
fordrevne ukrainere, hvor erfaringerne fra samarbejdet omkring profilprojektet Flere frivillige skal bidrage til at
reducere ulighed i sundhedsvasenet” var med til at lofte den samlede indsats.



o Frivillige indsatser kan skabe serlig veerdi som en forleengelse af kommunale indsatser
I arbejdet med profilprojekterne var erfaringen, at de frivillige indsatser var serligt vaerdiskabende som en
forleengelse af eksisterende kommunale indsatser: Séledes blev det frivillige tilbud et supplement til den
kommunale fagpersons indsats frem for at overtage opgaver. Det iagttages bl.a. i ”Indsatser for sarbare
gravide/vordende forzldre og smabernsfamilier”, hvor indsatserne fx skabte rammer for feellesskab for familier
med behov herfor. Herved blev det en udvidelse af tilbudsviften ift. hvad Odense Kommune kan tilbyde sarbare
familier.

o Frivilligt arbejde er ikke gratis
Erfaringen fra profilprojekterne er, at frivilligt arbejde typisk ogsa har omkostninger forbundet med sig i form af tid
og ekonomi. At fa et samarbejde op at std pé tveers af foreninger og forvaltninger med involvering af frivillige er
tidskraevende. I arbejdet med profilprojekterne er der givet udtryk for, at de afgreensede tidsforleb er begreensende i
arbejdet med frivillighed. For korte forlgb hindrer, at projekterne opnér deres fulde potentiale. Rammerne méa derfor
ikke veere for snavre, hvis der skal veere tid til at folde projekterne ud. Det anbefales derfor fremadrettet, at der i
stedet fokuseres pa mere langsigtede projekter, der giver tid og mulighed for involvering pa tvers, dog med lebende
evaluering.

¢ Flere dimensioner i frivilligt arbejde — det er ikke kun, mangden der gor det
I malsaetningen for Mere Frivillighed peges der pé at *oge antallet af frivillige odenseanere’. I alt har 519 borgere
engageret sig som frivillige i de 14 profilprojekter. Fra forlebene er leeringen, at frivillige og det frivilliges arbejde
varierer meget — der er flere dimensioner i spargsmalet omkring frivillige, og der skal derfor iagttages pa flere
parametre, end kun antallet af frivillige, da der er stor forskel pa frivilligt arbejde og den enkelte frivillige ift.
mangden af tid den enkelte ligger i arbejdet samt de kompetencer, der leegges i arbejdet.
Et eksempel herpa, er profilprojektet ’Samskabelse mellem erhvervsliv og frivillige indsatser i Odense Kommune”.
Her har frivillige med specialistviden pé det skonomiske omréde gjort en serlig forskel for de frivillige foreninger,
hvor de har engageret sig. I profilprojekterne Mere og bedre frivillighed pé plejecentre” samt "lBRONX —
udvikling af uformelle feellesskaber for alle” peger pa, at frivilligindsatsen ogsé kraever overvejelser om
fastholdelse af eksisterende frivillige fremfor udelukkende fokus pa rekruttering.

o Klare rammer for foreninger og medarbejdere skaber verdi for borgeren
Det kommer tydeligt til udtryk i profilprojekterne, at der pa det ledelsesmaessige plan er en vigtig opgave i at sette
klare rammer for samarbejdet samt sikre, at der er plads til samarbejdet med den frivillige i medarbejdernes
hverdag. Udgangspunktet for profilprojekterne har vaeret, at frivilligheden ikke skal vare en erstatning for Odense
Kommunes fagmedarbejdere. Profilprojekterne har vist, at der er gode muligheder for, at frivilligheden kan gere en
serlig forskel for borgere pa omrader, som ligger uden for kommunens velferdsopgaver. De involverede
fagmedarbejdere i profilprojekterne har derfor ikke udtrykt bekymring for deres egen opgaver eller rolle i relation
til de frivillige.

P& medarbejderplan er en anden vasentlig erfaring, at mange medarbejdere er tovende overfor at henvise borgere til
frivillige tilbud, da de har begrenset kendskab til, hvad kvaliteten er i de frivillige foreningens tilbud samt er usikre pa,
hvad det er foreningerne kan tilbyde. Igen er der her en vigtig ledelsesopgave i at sikre, at medarbejdere i Odense
Kommune er kladt pa til at vejlede om civilsamfundets muligheder. Forvaltningerne peger pa, at Odense Kommunes nye
portal: odense.socialkompas.dk er et vigtigt redskab til at sikre kendskab til civilsamfundet blandt Odense Kommunes
fagmedarbejdere.

P& foreningsniveau viser evalueringen, at profilprojekterne har styrket de foreninger, som har deltaget i samarbejdet, med
midler til uddannelse og opkvalificering og styrkede relationer. Samarbejdet med forvaltningernes projektledere har
desuden hjulpet foreningerne vej ind i samarbejdet med kommunen, som fra foreningernes side ofte opleves som
kompleks. Sammenfattende er erfaringen fra profilprojekterne, at desto sterkere samarbejdet mellem frivillige,
medarbejder og ledelse er, desto mere vardi skaber projekterne for de borgere, som indsatserne er tilteenkt.

Fremadrettet arbejde

For at sikre, at erfaringerne fra profilprojekterne tages med i det videre arbejde med frivillighed i Odense Kommune, vil
§17, stk. 4-udvalget for frivillighed og civilsamfund blive preesenteret for evalueringen. Séledes at de har mulighed for at
inddrage erfaringerne i deres arbejde med at komme med anbefalinger til, hvordan frivillighed og civilsamfund i Odense



kan styrkes. Herudover vil Borgmesterforvaltningen sikre, at erfaringerne fra profilprojekterne inddrages i fremadrettede
indsatser pa frivillighedsomrédet.

Oversigt over gennemforte profilprojekter

Her folger en oversigt over de 14 profilprojekter, som er blevet realiseret i projektperioden.

Profilprojekter 2020

Born- og
Ungeforvaltningen

Frivillige understatter barn
og unges faglige og sociale
trivsel som folge af
Corona-situationen

Aldre- og
Handicapforvaltningen

Mere og bedre frivillighed
pa plejecentre del 1

Beskaftigelses- og
socialforvaltningen

Flere frivillige skal bidrage
til arbejdet med at reducere
negativ social kontrol del 1

Profilprojekter 2021

Beskaftigelses- og
socialforvaltningen

Flere frivillige skal bidrage
til at reducere ulighed i
sundhedsvasnet

Beskeaftigelses- og
socialforvaltningen

Flere frivillige skal bidrage
til arbejdet med at reducere
negativ social kontrol del 2

Bem- og Ungeforvaltningen

Indsatser for sarbare
gravide/vordende forzeldre
og smébgrnsfamilier

Aldre- og
Handicapforvaltningen

Mere og bedre frivillighed
pa plejecentre del 2

Aldre- og
Handicapforvaltningen

Flere muligheder for
deltagelse i feellesskaber for
mennesker med handicap

Borgmesterforvaltningen

Samskabelse mellem
erhvervsliv og frivillige
indsatser 1 Odense
Kommune del 1

Profilprojekter 2022

Beskaftigelses- og
socialforvaltningen

Et storre frivilligkorps til
handtering af overdoser

By- og Kulturforvaltningen

BRONX — udvikling af
uformelle fallesskaber for
alle

Born- og Ungeforvaltningen

Seniorer i dagtilbud

Borgmesterforvaltningen

Samskabelse mellem
erhvervsliv og frivillige
indsatser 1 Odense
Kommune del 2

Zldre- og
Handicapforvaltningen

Et feelles skridt

Evaluering af profilprojekt 'Et felles skridt' fra Aldre- og Handicapforvaltningen
Zldre- og Handicapforvaltningen igangsatte i 2022 profilprojektet 'Et feelles skridt' i samarbejde med SIND Verestedet

Stoppestedet. Profilprojektet blev afsluttet i december 2022.



Foreningen har lavet en slutevaluering, og forvaltningen har efterfelgende udarbejdet en evaluering af samarbejdet, samt
de effektmal, der blev sat for profilprojektet. Forvaltningens evaluering er vedhzaftet som bilag.

Formaélet med profilprojektet var:

at etablere samarbejde mellem medarbejdere og ledere i Forlgb Sindslidelse for at give dem veaerktgjer til at
understette borgere pa vejen til selvvalgte fellesskaber.

at genere frivillige 1 'Et Feelles Skridt' til at understotte gvelsesfzllesskaber.

at uddanne akterer i foreningslivet, sa de bliver kladt pa til at tage godt imod nye medlemmer.

Evalueringen af profilprojektet har vist, at brobygningen til civilsamfundet ber taenkes ind sé tidligt som muligt i
samarbejdet mellem borgeren og kommunen, da brobygningen med denne méalgruppe ofte tager lang tid og kraever flere
forsgg. Borgeren behover tid til at gve sig og styrke sin deltagelse i civilsamfundet med lgbende stotte fra de kommunale
medarbejdere og 'Et Feelles Skridt'.

Derudover har evalueringen kortlagt, at projektet ligeledes er lykkes med:

at involvere deltagerne/borgerne aktivt i processen, sa nye mader at forsta sig selv og andre kunne udvikles.

at guide og hjzlpe flere deltagere/borgere ud i selvvalgt feellesskaber, og tydeliggere pracis hvorfor vejen derhen er
sa vigtig.

at koordinere aktiviteter sammen med deltagerne/borgerne, sa de oplever et ejerskab og ligevardighed.

at formidle og inspirere til at anvende konkrete vaerktejer, som understotter borgernes deltagelse.

at samarbejdet har vaeret med til at gge tilliden og skabe empowerment for flere borgere, som derpa har faet stotte
til at finde et selvvalgt feellesskab.

at skabe et godt og tet samarbejde til andre kulturakterer, sociale og frivillige foreninger i Odense Kommune.

'Et Feelles Skridt' lever videre pa SIND Varestedet Stoppestedet som en fast metode i brobygning til civilsamfundet.

Derudover har forvaltningen nu en metode i vaerktejskassen, som kan bruges i det rehabiliterende arbejde ift. brobygning
til civilsamfundet. Dette indarbejdes i arbejdet med frivillighedsambassadernetvarket, s& metoden kommer flere af
forvaltningens malgrupper til gavn. Samarbejdet mellem forvaltningen og Stoppestedet vil fortsette, og medarbejderne
kan stadig henvise borgere til Stoppestedet, som med udgangspunkt i Et Feelles Skridts metode understatter borgerens vej
til feellesskaber.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Evaluering af profilprojekt 2022 £HF

Afrapportering



Punkt 14: D-sag: Orientering om gldretilsyn pa Plejehjemmet
Frederiksbroen

27.69.32-K09-5-23
Resume

Denne sag handler om et &ldretilsyn pa Plejehjemmet Frederiksbroen.

Styrelsen for Patientsikkerhed udferer @ldretilsynet. Formélet er at styrke det social- og plejefaglige tilsyn pa
&ldreomradet samt vurdere om den social- og plejefaglige hjelp, omsorg og pleje, som den enkelte plejeenhed yder, har
den forngdne kvalitet. Formalet er ogsa at bidrage til leering i forhold til den social- og plejefaglige hjelp, omsorg og
pleje, der ydes i de enkelte plejeenheder.

Styrelsen har placeret Plejehjemmet Frederiksbroen i kategorien: Ingen problemer af betydning for den fornedne kvalitet.
Det er den bedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

For mere information om tilsyn henvises der til udvalgsmedet den 1. februar 2022, hvor forvaltningen - under punkt 2 pa
dagsordenen - orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa &ldre- og handicapomradet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 15: D-sag: Aktuelle sager

85.02.02-G01-488-15
Resume

¢ Orientering om status og videre proces ifm. psykiatrihandleplanen
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 16: E-sag: Initiativretsforslag fra byradsgruppe C: Omgerelse af
tidligere beslutning om, at koncept for kontaktudvalgsmeder bortfalder

85.02.02-G01-266-20
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2, stk. 2 i £Fldre- og Handicapudvalgets forretningsorden fremsender Roya Moore (C) forslag til
optagelse pa Aldre- og Handicapudvalgets dagsorden den 5. december 2023:

Det har i mange ar veret en god tradition, at der afholdes Kontaktudvalgsmeder pad kommunens plejehjem, botilbud og
dagtilbud.

Formaélet med kontaktudvalgsmederne er en gensidig dialog mellem ledelse, personale, beboere, pararende og
politikere/udvalgsmedlem samt medlem af handicaprad/eldrerdd. Det er et rum, hvor man drefter udfordringer,
bekymringer og vanskelige temaer, for det udvikler sig til egentlige problemer.

En af forudsatningere for et godt og vaerdigt @ldre liv er, at man som @ldrebeboer og parerende pé et plejehjem har
mulighed for at have indflydelse pa sin hverdag og pa de vardier, normer og prioriteringer, der gor sig gaeldende pa
plejehjemmet. Kontaktudvalgsmederne skaber gode rammer for at drefte aktiviteter og udviklingsmuligheder omkring
indhold og rammer pé plejecentret e.l., herunder udvikling af samarbejdet mellem frivillige, parerende og medarbejdere,
til gavn for beboerne.

Selvom det naturligvis er tidskraevende at afholde min. 2 kontaktudvalgsmeder pa hvert tilbud i lebet af byradsperioden,
sa er det Det Konservative Folkepartis opfattelse, at det er en tidsmessig investering som betaler sig i forhold til at sikre
en politisk forstaelse for de udfordringer som der kan vere rundt omkring.

Allerede ifm. behandling af sagen pa udvalgsmedet den 24. oktober redegjorde Det Konservative Folkeparti for denne
opfattelse, men fik ikke taget de nedvendige forbehold for vores stilling. Efter at have gennemlaest eksempelvis
Aldrerddets bemerkninger omkring nyt koncept og hyppigheden af Kontaktudvalgsmederne star det imidlertid klart for
os, at det ikke er tiden for at afskaffe Kontaktudvalgsmederne.

Indstilling fra forslagsstiller

Det Konservative Folkeparti indstiller, at kontaktudvalgsmederne fortsetter i hvert fald denne byradsperiode ud og at der
forst sker @ndringer, nar et nyt koncept métte vaere fuldt ud implementeret og savel de forskellige tilbud samt ZAldreradet
er blevet hert og har accepteret dette.

Forvaltningens belysning
I denne byradsperiode har udvalget behandlet kontaktudvalgsmeder pa folgende mader:

e Den 22. februar 2022 dreftede udvalget, om der skal vare kontaktudvalgsmeder i denne valgperiode samt
konceptet for kontaktudvalgsmeder, herunder medehyppighed.

¢ Den 8. marts 2022 godkendte udvalget konceptet for kontaktudvalgsmeder.

¢ Den 7. marts 2023 dreftede udvalget konceptet for kontaktudvalgsmeder.

¢ Den 24. oktober 2023 godkendte udvalget, at konceptet for kontaktudvalgsmeder bortfalder.

Beskrivelse af konceptet for kontaktudvalgsmeder



Formaélet med kontaktudvalgsmeder - som det var beskrevet i sagen til den 24. oktober 2023 - er at skabe rammerne for en
gensidig dialog mellem ledelse, personale, beboere, parerende, medlem af handicaprad/eldrerad og
udvalgsmedlem/rddmand, hvor man deler viden og inspirerer hinanden med henblik pé udvikling pé de enkelte steder.
Hvis et kontaktudvalgsmede har pékaldt sig en serlig interesse, kan ZAldre- og Handicapudvalget beslutte endnu et besog.
Det kan for eksempel vaere som opfolgning pa et interessant projekt, metode eller opfelgning pé et kritisk made.

Der legges vaegt pé at:

* Magaderne atholdes péa hvert enkelt plejehjem, botilbud og dagtilbud med henblik pa at tilgodese de individuelle
forhold.

¢ Borgerne inddrages i planlegning og gennemforelse af maderne.

e Mgaderne foregar pa borgernes premisser og forudsatninger, og med fokus pé en anerkendende og inkluderende
dialog.

¢ Maderne omhandler konkrete emner fra dagligdagen.

Med konceptet atholdes der kontaktudvalgsmeder pa hvert plejehjem, botilbud og dagtilbud 2 gange i hver valgperiode
for Aldre- og Handicapudvalget. Det svarer til i alt ca. 90 meder i valgperioden. Det betyder, at hvert udvalgsmedlem,
herunder rddmanden, skal deltage pé ca. 20 meder i valgperioden. Kontaktudvalgsmederne gennemfores i perioden fra 1.
april i forste ar af byradets valgperiode til 1. juli i sidste ar af byradets valgperiode.

Beslutning

Udvalgsmedlem Roya Moore stemmer for indstillingen.

Ré&dmand Brian Dybro og udvalgsmedlemmerne Claus Houden, Rasmus Ryrbjerg Hoyer og Andreas Mgller stemmer
imod indstillingen.

R&dmand Brian Dybro fremsatter folgende forslag til beslutning:

Zldre- og Handicapudvalget anerkender, at det er vigtigt med beseg pa plejehjem og botilbud sa udvalget far indtryk af
hverdagen pa forvaltningens institutioner. Kontaktudvalgskonceptet betyder, at der I en udvalgsperiode skal afholdes ca.
90 kontaktudvalgsmeder og udvalgets medlemmer har meget vanskeligt ved at f& planlagt mederne sammenholdt med
ovrige politiske forpligtelser. Udvalget ensker derfor som alternativ til kontaktudvalgsmeder, at der indferes to arlige
besagsdage, hvor udvalget har mulighed for at besgge 3 - 4 institutioner pr. besggsdag.

Zldre- og Handicapudvalget godkender raidmand Brian Dybros forslag til beslutning.
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