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Punkt 1: Flytning af special- og omsorgstandplejen

29.00.00-A00-46-16
Resume

Odense Kommunes Special- og Omsorgstandpleje star over for en rakke lokale-, omrade- og opgavemaessige aendringer,
hvilket fordrer nye lokaler til de to omrader.

For pé bedst mulig vis at lose disse udfordringer har en proces i samarbejde mellem By- og Kulturforvaltningen og Bern-
og Ungeforvaltningen fundet sted siden 2015. I arbejdet er der i Bern- og Ungeforvaltningen taget afset i en reekke
forskellige perspektiver, herunder demografisk udvikling, faglige vurderinger, ledelse og skonomi. Lesningsforslaget
stemmer overens med nyeste anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen.

P4 baggrund heraf anbefales en samling af Special- og Omsorgstandplejens aktiviteter pd Grenlgkkevej 30 og i et nyt
eksternt lejemél pa Gronlekkevej 28.

Det forventes desuden, at samling af aktiviteter pa netop disse to matrikler vil have en positiv effekt pé driftsekonomien.
Anlegsomkostningerne belgber sig til ca. 10,7 mio. kr. og finansieres af Barn- og Ungeforvaltningen med en
tilbagebetalingstid pa 3 &r.

I indstillingen er angivet to indstillingspunkter. I den forbindelse gores opmarksom pé, at en godkendelse af
indstillingspunkt 2 forudsaetter godkendelse af indstillingspunkt 1.

INDSTILLING
Bern- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byraddet godkender:

1. En budgetneutral tillegsbevilling fra styringsomradet Service under Bern- og Ungeudvalget pa 10.700.000 kr. i
2017 flyttes til styringsomradet Anlaeg under By- og Kulturudvalget. Tillaegsbevillingen anvendes til at finansiere
sammenlagningen af Special- og Omsorgstandplejen. Midlerne frigives og stilles til rddighed for By- og
Kulturudvalget.

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller til Bern- og Ungeudvalget, at byradet godkender:

2. Indgéelse af lejekontrakt for eksternt lejemél pa adressen Grenlekkevej 28.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.

Udvalgsmedlem Morten Kibak deltog ikke i behandlingen af punktet.
Udvalgsmedlem Olav Rabgelle Nielsen deltog ikke i medet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingspunk 1.

Sagsfremstilling

Aktuelle lokalemassige udfordringer

Odense Kommunes Specialtandpleje og Omsorgstandpleje star overfor lokalemassige udfordringer i henhold til de
eksisterende lejemal, hvorfor der er behov for at finde en lasning for nye lokaliteter til opgavelgsningen. Siden starten af
2015 har der veeret en proces, hvor By- og Kulturforvaltningen og Barn- og Ungeforvaltningen, herunder ledelsen af
Tandplejen i Odense, har samarbejdet om at finde en lgsning pa udfordringen.

Lejemaélet for Specialtandplejens satellitklinik i Nyborg er blevet opsagt, da Region Syddanmark har sat lokationen pa
Strandvaenget til salg. En udvidelse af hovedklinikken p&d Heden 6 kan ikke lade sig gore, da Region Syddanmark, som
Specialtandplejen p.t. danner praksisfaellesskab med, selv skal bruge alle lokalerne til deres egne opgaver.

Omsorgstandplejens placering og indretning i lokaler pa Abildgirdskolen er ikke hensigtsmaessig i forhold til
patientgruppen. Dertil kommer, at Barn- og Unge Tandplejen har et stigende behov for selv at anvende klinikken pa
Abildgardskolen til behandling af bern og unge. En beskrivelse af patientgruppen fremgér af bilag 1.

Sammenlaegning pa Grenlekkevej — en sterk og fordelagtig losning



Ved en sammenlaegning pa Grenlgkkevej skal Odense Kommunes egne lokaler pa Grenlekkevej 30 istandsattes til alene
at indeholde klinikker og patientrettede funktioner samt reception og venterum. P& den méde vil Grenlgkkevej indeholde
béde Special- og Omsorgstandplejen og Tandreguleringscenter Fyn. Det eksterne lejemal pa Gronlekkevej 28 skal
indrettes til at kunne indeholde fzlles tandteknik, lager, administration, ledelsessekretariat, indkebsfunktion, kantine,
medelokaler, arkiv, samt post og telefon.

Denne lgsning omkring en sammenlagning pa Grenlekkevej er optimal i forhold til at kunne lagse og lefte opgaven, da
Gronlakkevej 28 har en unik beliggenhed i forhold til Grenlekkevej 30. Dette muligger en fordelagtig samdrift af Special-
og Omsorgstandplejen og sikrer et storre og staerkere fagligt miljo.

Ved en sammenlaegning pa Grenlekkevej vil der kunne opnas:

1. Bedre behandlingsmuligheder for borgeren

Ved sammenlaegningen vil behovet for behandling i fuld narkose kunne imgdekommes, og tilbuddet vil blive mere
tilgeengeligt for omsorgspatienterne og derved forbedre servicen. P4 Grenlekkevej vil det veere muligt at sikre let og
ubesveret adgang til klinikken for gangbesvarede og kerestolsbrugere. Patienterne vil opleve et mere sammenheangende
forleb ved de behandlinger, der involverer tandteknik.

2. Et steerkt fagligt og attraktivt miljo

Sammenlagningen tilgodeser, at der kan ske en optimering af de samlede personaleressourcer og arbejdsgange pa
Gronlekkevej. Med en sammenlaegning af alle tandplejetilbuddene vil det vere lettere at tiltraekke tandleger, ligesom det
vil veere et attraktivt sted for oplering af nyuddannede eller erfarne tandlaeger til specialopgaver som f.eks. kirurgi. Et
steerkere fagligt milje med samling af kompetencer og mulighed for hurtig sparring og videndeling vil komme tandplejens
patienter til stor gavn.

3. Optimal udnyttelse af faciliteter

En sammenlaegning af special- og omsorgstandpleje vil sikre en bedre udnyttelse og optimering af det nedvendige,
bekostelige udstyr og falles faciliteter, som f.eks. narkose og rentgen for alle enheder. Der vil ydermere veere mulighed
for at etablere en bern- og unge udviklingsklinik.

4. At installationer forbliver i kommunens egne bygninger

Lasningen tilgodeser, at alle klinikker indrettes pa Grenlekkevej 30. Séledes forbliver de dyre installationer vedrerende
klinikkerne i kommunens egen bygning. Grenlekkevej 30 er specielt indrettet med 1% etage, hvilket er ideelt for rerforing
m.m., nér der skal etableres nye klinikker. Dette har tillige betydning for anleegsudgifterne.

5. At sammenlagningen lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger om sammenlaegning af Special- og
Omsorgstandpleje (Se Sundhedsstyrelsens rapport "Modernisering af Omsorgstandplejen” i bilag 2).

Ved at Odense Kommune fraflytter Heden, vil Region Syddanmark desuden fa mulighed for at optimere deres
driftsmaessige forhold, hvormed lgsningen ogsé er til gavn for dem og patienterne i Region Syddanmark.

Der har igennem forlgbet veret identificeret andre losningsforslag, herunder blandt andet en af kommunens egne
ejendomme. Disse forslag har dog fagligt og skonomisk ikke kunnet imgdekomme en samdrift og effektiv organisering af
omréderne.

By- og Kulturforvaltningen har staet for afdeekningen af bygningerne og star ogsa for de kontraktmaessige forhandlinger
vedreorende lejemalet pd Grenlekkevej 28.

Aldreradet og evrige interessenter vil blive orienteret om byradets beslutning.
Okonomi i forbindelse med ny placering
Finansiering af anlagsinvesteringen

By- og Kulturforvaltningen har estimeret, at ombygningerne pd Grenlekkevej vil belebe sig til ca. 10,7 mio. kr.
Specialtandplejen har i en &rreekke veret klar over, at denne udfordring ville opstd. Derfor har man via taksten opsparet



3,3 mio. kr. pd nuvarende tidspunkt. Derudover vil Region Syddanmark kebe Odense Kommunes materialer pa Heden
ved fraflytning. Det er estimeret til at have en vaerdi af ca. til 0,6 mio. kr. Dermed tilbagestér en finansiering pa ca. 6,8
mio. kr. Dette finansieres ved en negativ driftsbevilling pa ca. 2,3 mio. kr. i hvert af arene 2017 til 2019 i Born- og
Ungeforvaltningens budget.

mio. kr. 2017 2018 2019
Anlzegsinvestering -10,7
Opsparede midler 3.3
Salg af inventar 0,6

Restinvestering fra Born- og
Ungeforvaltningen

Finansiering af restinvestering
internt i Barn- og Ungeforvaltningen

6,8

2,3 2,3 e e

Tabel 1 Oversigt over investering og finansiering (faste 2017 priser)

I forbindelse med flytningen vil der vere foregede udgifter til husleje samt gvrige driftsudgifter sdsom foreget
forbrugsudgifter, rengering m.m. De ekstra udgifter modsvares af samling og optimering af aktiviteterne i Special- og
Omsorgstandplejen.

Nér anlagsinvesteringen er tilbagebetalt, forventes det tillige, at taksten i et vist omfang kan nedsattes til gavn for Aldre-
og Handicapforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen samt alle kommunerne, som benytter tilbuddene.

Text

Flere borgere er sunde og trives

Sammenlaegningen af Special- og Omsorgstandplejen vil give en mere effektiv og professionel behandling af patienterne
som folge af et steerkere fagligt miljo, der opnés ved at samle alle fagpersoner pé et sted. En tidssvarende klinik med nyt
og bedre udstyr giver borgeren bedre og mere optimale behandlingsmuligheder. Alt dette understetter en bedre
tandsundhed hos borgerne og giver flere borgere lige adgang til den bedste behandlingsform.

Okonomi

Denne sag har ingen konsekvenser for Odense Kommunes samlede kassebeholdning.

I forbindelse med selve finansieringen af anlaegsbevillingen fremstér et restfinansieringsbehov pa 6,8 mio. kr. Dette belab
daekkes indenfor Bern- og Ungeudvalgets ramme i 2017 ved interne forskydninger mellem arene 2017 til 2019 jf.
gkonomistyringsprincipperne. De 6,8 mio. kr. tilbagebetales séledes over de naeste tre ar svarende til ca. 2,3 mio. kr. om
aret.

Da de endelige afledte driftsudgifter p4 nuvarende tidspunkt ikke er kendte, vil disse blive belyst i Effekt- og
Okonomiopfalgningen i andet halvar 2017. Her vil de eksakte afledte driftsudgifter vare klarlagt. Dermed sikres et bedre
grundlag for at bestemme, hvilket driftsbudget, der skal flyttes fra Bern- og Ungeforvaltningen til By- og
Kulturforvaltningen.

Indgéelse af den eksterne lejekontrakt medferer en deponeringsforpligtelse pa 5.840.000 kr. Da Odense Kommune
fraflytter andre eksterne lejemal i indevarende kalenderar, kan Odense Kommune indga lejekontrakten uden deponering
fra kassen.

Sagen medforer, at styringsomradet Service under Born- og Ungeudvalget nedskrives med 10,7 mio. kr. 1 2017, og
styringsomradet Anleg under By- og Kulturudvalget opskrives med et tilsvarende beleb i 2017.

Bilag
Bilag til sagsfremstilling - Special- og Omsorgstandpleje

Modernisering af omsorgstandplejen



Punkt 2: Sammenhzngende Borgerforleb - Udmentning 2018

00.00.00-A00-4150-15
Resume

Sammenheangende Borgerforleb er et tveergdende projekt mellem Zldre- og Handicapudvalget, Beskeeftigelses- og
Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget, der har til formal at levere en koordineret, helhedsorienteret indsats og felles
plan med borgeren i centrum for borgere med komplekse sagsforlab og mange indsatser. Projektet er godt i gang og
arbejder med forskellige borgermalgrupper i flere spor.

I denne fzllessag orienteres udvalgene dels om, hvilke delprojekter der arbejdes med i projektet p.t., og dels udmenter
Sammenhengende Borgerforleb 33,7 mio.kr. 1 2018 og frem af det forudsatte provenu mellem udvalgene.

Denne udmentningssag kerer sidelobende med rammeudmeldingen til Budget 2018. @konomiudvalget dreftede
rammeudmeldingssagen pad medet den 8/2 2017, og der er optaget en beslutningssag pa ekonomiudvalgsmedet den 28/2
2017. I denne sag udmentes provenuet for Sammenhangende Borgerforleb pa udvalg, sdledes at fagudvalg og -
forvaltninger kan disponere i overensstemmelse med dette i labet af 2017 og ikke vente til efter vedtagelsen af Budget
2018.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Udmentning af provenu for Sammenhangende Borgerforleb pa 33.662.000 kr. fra 2018 og frem pé styringsomradet
Service fra den negative pulje under @konomiudvalget. Udmentningen pr. udvalg fremgér af nedenstaende tabel.

K., 2018 priser | 2017 | 20180gfrem |
Kr., 2018-priser 2017 2018 og frem

HEldre- og Handicapudvalget - 14.615.000
Beskaeftigelses- og Socialudvalget - 4.109.000
Born- og Ungeudvalget - 14.938.000
Udmentning i alt - er udmontet - 33.662.000

2. ZEldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at Aldre- og Handicapudvalget godkender indsatser og beleb som navnt i
sagsfremstillingen.

3. Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indsatser og beleb
som navnt i sagsfremstillingen.

4. Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at Bern- og Ungeudvalget godkender indsatser og beleb som neaevnt i
sagsfremstillingen.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.
Born- og Ungeudvalget godkender indstillingspunkt 4.

Born- og Ungeudvalget ensker hver anden méaned en opfelgning pd udmentningen af den del, der vedrerer Born- og
Ungeforvaltningen.

Udvalgsmedlem Olav Rabgelle Nielsen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Udmentning af effektanalyser - kontekst



I budget 2016 blev der igangsat en raekke effektanalyser, hvor potentialet pa forhdnd blev disponeret. To af analyserne -
Sammenhangende Borgerforleb og Kontrakt- og Leveranderstyring - er tvaergdende effektanalyser, som grundet deres
kompleksitet og en stigende effektiviseringsprofil har veret svaere at realisere pa én gang. Realiseringen sker derfor
lebende, og arbejdet med effektanalyserne vil ogsa paga i det kommende ar.

Sammenhangende Borgerforlgb

Odense Kommune gnsker at styrke koordineringen af indsatsen til borgere med komplekse forlab pa tvaers af de store
velfeerdsomrader. Mélet er at levere indsatser, der er malrettede, koordinerede og tidsafgraensede og med hej inddragelse
af borgeren. Dette vil medfere, at borgere med komplekse forlab i hgjere grad oplever ssmmenhang og hejere effekt til
folge, og at borgerne ikke modtager ukoordinerede indsatser med modstridende formal. Dette kommer bade borgeren og
Odense Kommune til gode.

Der arbejdes med forskellige borgermalgrupper i flere spor. Bilag 1 indeholder en oversigt over de delprojekter og
borgermalgrupper, der arbejdes med p.t.

Indsigter fra blandt andet sagsgennemgange og borger- og medarbejderinterviews peger pd, at der i hgj grad er behov for
nye losninger, der sikrer, at borgerne i mgdet med Odense Kommune oplever at have én plan for de indsatser, de
modtager. Borgerindsigter peger pé, at mange borgere med flere kontaktpunkter mister overblikket over egen sag og
dermed bliver passive.

Ambitionen om at skabe storre sammenheng pa tvaers og at samtenke planer optager ogsa KL og en rekke af landets
kommuner.

Bilaget beskriver delprojekter og borgermalgrupper, som de ser ud nu, men det skal samtidig fremhaeves, at
beskrivelserne er udtryk for status for udviklingen af nye lesninger, og at vi derfor fortsat arbejder pé at afdekke og
analysere nye lgsninger og gevinster for borgere, medarbejdere og gkonomi. Ud over den leering og viden, der opstar
undervejs i projektet, kommer der hele tiden ny viden og evidens udefra, herunder nye KL anbefalinger samt erfaringer
fra igangvearende projekter i andre kommuner. Projektet er godt i gang, men det er en proces, der kun lige er startet, og vi
er ikke i mal endnu, hverken med dimensionerne af delprojekterne, de endelige provenuer eller potentielle a&ndringer i
eksempelvis organisering.

Borgermalgrupper, der arbejdes med

Der arbejdes p.t. med 14 segmenter, hvoraf nogle er tveergdende og nogle primart er med borgere med flere indsatser
inden for én forvaltning. Det er forskelligt, hvor langt de enkelte segmenter er kommet i udviklingen af nye lgsninger.
Bilag 1 indeholder beskrivelser af de enkelte segmenter inkl. deres forventede provenu. Et af de tvaeergdende segmenter
(Genoptrening) er endnu ikke igangsat og fremgar ikke af bilaget.

Nedenfor ses en liste over de segmenter, der arbejdes med.

Segment Involverede Provenu 2018 og frem
forvaltninger 1.000 kr.

Udsatte familier BUF, BSF 4.300
Ean nzﬁrennmenhaeng der forbliver sammenhangende for BUF 8.000
Sindslidende med en aktiv beskasftigelsessag EHF, BSF 400
Sindslidelse, £HF forleb fEHF 6.200
Housing First - videre udbygning BSF 725
Udvidet brug af skanejob BSF 425
Fleksibel bostotte BSF 725
Overgang fra ung til voksen for borgere med handicap  BUF, AHF, BSF 453
Fysisk funktionsnedsaettelse fEHF 4.000
Erhvervet hjerneskade /EHF, BSF 500
Erhvervet hjerneskade, JHF forlgb EHF 3.200
Fleksibel stofbehandling BSF 1.225
Owvergang fra ung til voksen for borgere med sociale

probrlimgr og;‘eliger psykiske funktio?:snedsaettelser BUF, BSF 3.509
Genoptraning (endnu ikke igangsat) F/EHF, BSF 0
Ialt 33.662

Eksempler pa nye lgsninger
For hver mélgruppe er der udviklet nye lgsninger pa baggrund af de indsigter, der er indhentet. Eksempler pa nye
losninger:



¢ Fremskudt sagsbehandling, s& beskaftigelsessagsbehandlere fra Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen sidder
fysisk sammen med sagsbehandlere fra Born- og Ungeforvaltningen. Dette understotter bedre samarbejde og
koordinering af indsatser til udsatte familier pa tvers af omrader.

o Felles planer pé tvaers af forvaltninger. Dette understetter, at borgere og medarbejdere har langt sterre overblik over
sager.

o Tvearfaglige teams med specialviden om borgere med erhvervet hjerneskade pa tvars af Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen. Dette understetter et bedre samarbejde mellem de to
forvaltninger og sikrer bedst mulig koordinering af sager, der ofte er komplekse og med mange kontaktpunkter.

¢ Manedlige koordineringsmeder pa tvars af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen for borgere med sindslidelse og en beskeftigelsessag.

o Tidligere fzlles blik pa sagsbehandling ved overgang for unge med handicap. Dette understetter, at overgangen sker
mere hensigtsmassigt, og at borger og parerende i hgjere grad bliver informeret i rette tid om, hvad der skal ske i
forbindelse med og efter overgangen til Aldre- og Handicapforvaltningen.

I bilag 1 er lesningerne for de enkelte malgrupper beskrevet yderligere.

Udmentning af provenu

Sammenhangende Borgerforleb udmenter i denne sag 33,7 mio. kr. 1 2018 og frem mellem udvalgene, jf. nedenstaende
tabel. Udmentningen er fordelt pa udvalg péd baggrund af de segmenter, der arbejdes med, jf. ovenstaende og uddybet i

bilaget.

Efter denne udmentning udestér 43,2 mio. kr. fra 2019 og frem til senere udmentning.

1.000. kr. = 2018-priser 2018 2019 2020
&Eldre- og Handicapudvalget -14.615 -14.615 -14.615
Beskeeftigelses- og Socialudvalget -4.109 -4.109 -4.109
Born- og Ungeudvalget -14.938 -14.938 -14.938
@konomiudvalget - negativ pulje 33.662 33.662 33.662
| | —
Bkonomiudvalget - negativ pulje, rest til senere udmentning (4] -43.185 -43.185

Note. 7+7= udgift, ”-"=indtegt

Provenuet for projektet er reduceret ved allerede udmentede midler fra sundhedsomradet (Integrated Care) pé 8,3 mio. kr.,
hvilket er grunden til, at de to beleb i 2019 ikke summerer til projektets 85,0 mio.kr.

Ekstra provenu

Ud over provenuet pa driftsomradet Service er der i de igangvarende segmenter p.t. et estimeret provenu pa
Overforselsudgifter mv. (tidligere UO) pé 7,5 mio. kr. arligt fra 2018. Dette kan ikke anvendes til at indfri provenuet pé
servicerammen, men vil indirekte gavne kommunens ekonomi ved at pévirke budgetmodellen p&d omradet for
forsargelses- og sikringsydelser positivt.

Text

Udmentning af provenuet har ikke som sadan effekt, men projektets segmenter forventes at have effekt pa felgende:

Flere kommer i uddannelse og job

Der forventes en positiv effekt pa beskeeftigelsen, blandt andet arbejdes der i segmentet "udsatte familier" pa at oge
beskeeftigelsen for foreeldre med anbragte bern og foreldre, hvis familie gennemgar familiebehandling. Ligeledes er det et
mal, at borgere med sindslidende kommer i uddannelse eller job.

Flere borgere er sunde og trives
Projektet forventes at have en positiv effekt pa borgernes fysiske og psykiske sundhedstilstand, blandt andet i
segmenterne vedrerende borgere med sindslidelse og borgere med erhvervet hjerneskade og fysisk funktionsnedsettelse.

Born laerer mere og er mere kompetente

Der forventes at vere en positiv effekt pa de bern, der er en del af udsatte familier-segmentet, nér der laves en samlet
koordineret plan for hele familiens situation pa tvers af familie- og beskaftigelsesomraderne.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Der forventes en positiv effekt pa livskvaliteten for blandt andet de borgere, der er en del af overgangssegmentet for unge
handicappede, nar der er en sterre sammenheng i de tilbud, kommunen har for borgeren for og efter, de fylder 18 ar.



Okonomi

Da sagen kerer sidelgbende med rammeudmeldingen, er rammeudmeldingen ekskl. de ekonomiske konsekvenser af
denne sag.

Udmentning af provenuet sker fra den negative pulje vedrerende effektanalyserne under @konomiudvalget. Den negative
pulje under @Okonomiudvalget nedskrives med 33,7 mio. kr., jf. nedenstaende tabel, mens fagudvalgenes driftsbudgetter
inden for serviceomradet nedskrives tilsvarende.

1.000. kr. — 2018-priser

#ldre- og Handicapudvalget - -14.615 -14.615 -14.615
Beskaeftigelses- og Socialudvalget - -4,109 -4,109 -4,109
Born- og Ungeudvalget - -14.938 -14.938 -14.938
@konomiudvalget - negativ pulje - 33.662 33.662 33.662

="}~ *|"—~+\|\;°/"—— "y ———
ﬂkunumludva!ge_t - negativ pulje, rest til Er 0 -43.185 -43.185
senere udmentning udmgntet

Note. ”+”= udgift, ”-’=indtegt

Herefter resterer der fra 2019 og frem 43,2 mio. kr. i puljen under @konomiudvalget til senere udmentning.

Ud over provenuet pa driftsomradet Service, er der i de igangvarende segmenter p.t. et estimeret provenu pa
Overforselsudgifter mv. (tidligere UO) pa 7,5 mio. kr. arligt fra 2018. Dette kan ikke anvendes til at indfri provenuet pa
servicerammen, men vil indirekte gavne kommunekassen ved at pavirke budgetmodellen pa omradet for forsergelses- og

sikringsydelser positivt.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Segmenter



Punkt 3: Forvaltningsspecifikke input til Mad- og Maltidsstrategien

29.00.00-A00-46-16
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Pa mede i Born- og Ungeudvalget den 24/1 2017 dreftede udvalget, hvilke opmarksomhedspunkter de seks politiske
veerdier fra Mad- og méltidsstrategien - Sammen om bedre maltider gav anledning til. Disse opmarksomhedspunkter har
dannet grundlag for det videre arbejde i Born- og Ungeforvaltningen med udarbejdelsen af en overordnet indsatsplan, der
rummer en kort beskrivelse af bade eksisterende tiltag samt forslag til potentielle nye tiltag, der kan understeotte
implementering af strategien. En godkendelse fra Bern- og Ungeudvalget af denne indsatsplan samt en tidsplan for den
politiske proces for implementering af strategien, som praesenteres i indevaerende sagsfremstilling, vil danne baggrund for
den videre implementering af Mad- og méltidsstrategien i Bern- og Ungeforvaltningen.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender folgende:

1. Den overordnede indsatsplan, der understotter implementering af Mad- og Maltidstrategien i Born- og
Ungeforvaltningen.

2. Procesplanen for det videre arbejde med implementering af Mad- og maéltidsstrategien i Bern- og Ungeforvaltningen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen med falgende bemerkninger:

Under pkt. 2 ”Sat Gryden i kog” tilfejes under afsnit om dagtilbud, at der i bernehuse er generelt fokus pé dansk
madkultur” og under afsnit om Skole, i forleengelse af pkt. 4, tilfgjes “herunder dansk madkultur”.

Under pkt. 3 ”Spis klogt og bliv klog” slettes under afsnit om Dagtilbud satningen: Det er vigtigt, at barnene uden for de
feelles méltider har legen i fokus og ikke afbrydes i en god leg til fordel for et felles mellemmaltid, men at der er
fleksibilitet i, hvornar de kan spise.

Udvalgsmedlem Olav Rabelle Nielsen deltog ikke medet.

Sagsfremstilling

Den 23/11 2016 godkendte Byraddet Mad- og maltidsstrategien - Sammen om bedre méltider samt den dertilherende plan
for implementering af strategien. Implementering af strategien koordineres pa tvaers af forvaltningerne via
Sundhedsstrategisk Chefgruppe, men planlaegges og ivaerksattes gennem forvaltningsspecifikke processer.
Sundhedsstrategisk Chefgruppe har derfor bedt forvaltningerne om at drefte, hvordan strategien implementeres i
forvaltningerne, ligesom de tre tveergdende niveau-3 ledernetvaerk pd sundhedsomradet er blevet bedt om at drefte,
hvordan strategien kan implementeres pa tvers af forvaltningerne.

Sundhedsudvalget enskede ved deres behandling af sagen i Byradet at sikre ejerskab til strategien i forvaltningerne. Dette
skal ske via en politisk proces i fagudvalgene i 1. kvartal af 2017, hvor de forvaltningesspecifikke planer for
implementering skal godkendes politisk forud for en tilbagemelding pa input og status pa implementering af strategien,
der skal prasenteres for Sundhedsudvalget den 30/3 2017. Den samlede implementering skal vere endeligt planlagt i
august 2017.

Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke om mad og maltider

At arbejde med tiltag, der understotter sunde mad- og méltidsvaner for bern og unge, er ikke fremmed for Born- og
Ungeforvaltningen. I 2012 udgav Sundhedsstyrelsen forebyggelsespakken "Mad og méltider", og pa sundhedsomradet -
bade tvaergdende og i Bern- og Ungeforvaltningen, har der vaeret fokus pé at arbejde med anbefalingerne herfra. Det er
saledes, bl.a. via anbefalinger fra Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke, at nogle af de tiltag, som er beskrevet i den
overordnede indsatsplan, er tilblevet. Med jevne mellemrum afdakker sundhedskoordinatorerne i samarbejde med
medarbejdere i forvaltningen status pa opfyldelse af Sundhedsstyrelsens anbefalinger. I forbindelse med den seneste
afdaekning i september 2016 viste det sig, at Bern- og Ungeforvaltningen i nogen eller i hgj grad lever op til alle de
anbefalinger pa grundniveau, der reekker ind i bern- og ungeomrédet. Der er dog stadig anbefalinger pa bade grund- og



udviklingsniveau, som har et udviklings- og implementeringspotentiale. Dette gaelder for eksempelvis elementer under
anbefalinger for mad- og maltider i dagtilbud og skole.

En overordnet indsatsplan for tiltag i Bern- og Ungeforvaltningen

Med input fra den dreftelse, der pagik i Bern- og Ungeudvalget den 24/1 2017 omkring, hvilke opmerksomhedspunkter
de seks politiske verdier fra Mad- og maltidsstrategien - Sammen om bedre méltider gav anledning til, har en
arbejdsgruppe i Barn- og Ungeforvaltningen udarbejdet en overordnet indsatsplan - dels over eksisterende tiltag og dels
over potentielle nye udviklingstiltag. De forslag, der er opstillet som udviklingstiltag er beskrevet under den forudsatning,
at tiltaget ikke umiddelbart vil kraeve ekstra tilfersel af midler. I den overordnede indsatsplan er tiltagene beskrevet i
henhold til de seks politiske vaerdier. Sdfremt et tiltag understetter mere end een politisk vardi, er det angivet flere steder.

1. Maltidet som stjernestund
Dagtilbud - Eksisterende tiltag:

o Maltider foregér i fellesskab i bade bernehuse og dagpleje. Der er gode fysiske rammer og en tryg atmosfare.
Dermed skabes der et fagligt leeringsmilje, hvor der samtidig er mulighed for at arbejde paedagogisk med blandet
andet sprog, styrkelse af bernenes sociale feerdigheder samt understette dannelse.

Skole - Eksisterende tiltag:

¢ [ barnemiljoer foregér maltider i fellesskab. Det skaber en tryg atmosfaere, der er med til at styrke bernenes sociale
feerdigheder samt understette dannelse.

Forslag til udvikling:

¢ Rammerne for ungemiljoer udvikles, s& de unge far lyst til at indtage maden pa skolen fremfor at forlade skolens
matrikel for at kebe/spise mad. Eksempelvis kan der skabes hyggelige og inspirerende miljeger, fx café-miljoer, hvor
eleverne har lyst til at sidde sammen og spise deres frokost. Eleverne inddrages i udviklingen heraf med
udgangspunkt i: "Hvad skal der til, for at du vil spise din mad pa skolen"?

¢ Skolerne skal i forbindelse med renovering og modernisering arbejde henimod at finde lesninger pa
opbevaringsforhold for elevernes madpakker. Jf. budget 2015.

Familie og Velfeaerd - Eksisterende tiltag:

¢ P& barnehjem foregar alle dagens maltider i feellesskab. Der er stort fokus pé det sociale aspekt ved maéltidet.
Kontinuitet skaber tryghed (dannelse) blandt bernene.

2. Sat gryden i kog
Dagtilbud - Eksisterende tiltag:

¢ Nogle bernehuse har “maddage”, hvor bernene er med i kekkenet og far lov til fx at skraelle guleredder o.lign.
Nogle gange kan foreldre og/eller bedsteforaeldre ogsa deltage i maddagen. I bernehuse bliver der arrangeret
maddage, hvor der er fokus pa eksempelvis mad fra forskellige kulturer, som giver bernene en kulturel
madoplevelse.

Skole - Eksisterende tiltag:

¢ Undervisning i madkundskab, som er et 1-arigt obligatorisk fag, der placeres mellem 4. og 7. klasse. Madkundskab
omfatter folgende fire kompetenceomrader:

1. Mad og sundhed

2. Fadevarebevidsthed

3. Madlavning

4. Maltider og madkulturer



Derudover er det muligt at udbyde madkundskab i valgfagsreekken for elever i udskolingen.

o Fritidstilbud om madlavning i ungdomsskolerne. Arligt tilbyder ungdomsskolerne forskellige kurser i madlavning.

Familie og Velfeerd - Eksisterende tiltag:

¢ P& barnehjem har bernene/de unge maddage, hvor de er med i kekkenet og bade forestar madlavning, borddeekning
og oprydning. Det giver dem indblik i, hvad det tager af tid at forberede og tilberede et maltid, ligesom deres
dannelse undertottes idet, der stilles krav til, at man ogsa udferer de “mindre sjove ting” som fx borddekning. De
leerer at lave mad ud fra en opskrift.

¢ | forbindelse med hejtider pa bernehjem, har foraeldre med anden etnisk baggrund end dansk veret med til at lave
maden med afsat i deres kultur. Det giver beboerne en forstéelse for hinandens kulturer gennem madoplevelsen.

o [ ”Alternativ til Anbringelse” arbejdes og vejledes ud fra metoden ”de smé skridt”. Der arbejdes med at forandre de
maltider for familien, som foraldrene ensker forandringer til. Dette gores ved hjemmeundervisning ved dieetister
(ofte medtages praktikanter i Kost og Ernering), hvor hele familien inddrages og deltager i tilberedelsen. I ATA
bruges det at lave mad sammen med familien som en del af deres arbejde med at danne relationer og hejne
foraeldrenes selvverd.

3. Spis klogt og bliv klog
Dagtilbud - Eksisterende tiltag:

¢ [ de offentlige dagtilbud er det Sundhedsstyrelsens og Fedevarestyrelsens anbefalinger, der saetter rammen for den
kost, der serveres i dagtilbud bade med og uden frokostordninger. Det understetter en sund og varierende kost.

o [ alle dagtilbud er der fokus pa flere méltider i lgbet af dagen. Det er vigtigt, at bernene uden for de faelles maltider
har legen i fokus og ikke afbrydes i en god leg til fordel for et feelles mellemmaltid, men at der er fleksibilitet i
hvornér de kan spise. Det sikrer trivsel og velvare at barnene spiser fordelt over hele dagen.

o Alle legestuegrupper i dagplejen har via ”Sundt Berneliv Sammen” haft mede med en dietist, der har dreftet sund
og nzrende mad og givet ideer til, hvordan dagplejen kan servere sund og naringsrigtig mad for bernene pé en ny,
sjov og spendende made.

» Alle barnehuse og dagplejere tilbyder morgenmad til alle bern, der kommer tidligt i dagtilbuddet for at sikre en god
start pa dagen. Det er en forudsetning for leering og trivsel, at bernene starter dagen pa fuld mave”.

Skole - Eksisterende tiltag:

¢ Flere skoler har etableret tilbud om morgenmad til elever for at sikre en god start pa dagen. Der er evidens for, at en
forudsatning for leringsparathed og trivsel er, at eleverne ikke starter dagen p& tom mave. P4 nogle skoler tilbydes
morgenmad som en del af skolens ”bod-koncept” og er derved foraldrefinancieret. P4 andre skoler tilbydes
morgenmaden som en del af den paedagogiske indsats.

Sundhed og Forebyggelse - Eksisterende tiltag:

¢ Dietister fra Sundhed og Forebyggelse har i forbindelse med Sundt Berneliv Sammen besogt dagplejen i 67
legestuegrupper. Dietisten har undervist dagplejere i at tilbyde sund og varierende mad til bernene. Alle Bernehuse
har faet tilbud om at fa besgg af en diatist, som er tilstede, nar foreldrene kommer og henter deres bern. Pt. har 9
bernehuse taget imod dette tilbud.

Familie og Velfard - Eksisterende tiltag:

¢ Sundhedsstyrelsens anbefalinger setter rammen for den kost, der serveres i botilbud. I kekkenet er ansat uddannede
i Kost og ernaring, der sikrer en alsidig og naerende kost. Botilbuddet sgrger for, at bernene/de unge far maltider
flere gange i lobet af dagen, da det er vigtigt for deres udvikling, trivsel, l&ringsparathed etc., at de far alsidig kost
fordelt over hele dagen.



4. Brug den fynske kekkenhave
Dagtilbud - Eksisterende tiltag:

¢ Der er enkelte bernehuse, som har en kolonihave. Her tages bernene med ud og er selv med til at forarbejde jorden,
dyrke og heste grontsager. P4 den made lerer de om ravarernes (grontsagernes) tilblivelse.

Forslag til udvikling:

¢ Der kan vere udviklingspotentiale i at gore det muligt at indkebe lokalt via indkebsaftalen.

¢ Mulighed for at dyrke eksempelvis krydderurter o.lign. i dagtilbud, fx. i krukker. Barnene er selv med til at
plante/sa. Bernene larer, at gront nevendigvis ikke er noget, vi behgver at kabe i et supermarked, hvor det fx kan
komme fra Sydamerika.

Skole - Eksisterende tiltag:

» Projektet “Haver til maver” er et tilbud til skoler, hvor bernene lerer at dyrke fodevarer for herefter ogsa at
tilberede maden. Eleverne larer sdledes om processen “fra jord til bord”. Projektet supplerer den faglige
undervisning i dansk, natur/teknologi, matematik mm. Bernene udvikler deres viden om ravarer, sunde madvaner,
baredygtighed og natur.

Forslag til udvikling:

e Mulighed for at dyrke eksempelvis krydderurter o.lign. pa skolen, fx. i krukker. Eleverne er selv med til at
plante/sé. Barnene lerer, at gront nevendigvis ikke er noget, vi behover at kebe i et supermarked, hvor det fx kan
komme fra Sydamerika.

Familie og Velfeaerd - Eksisterende tiltag:

¢ Bornene/de unge kommer med kekkenpersonalet pd indkeb eksempelvis i Bazar Fyn. Det giver dem viden omkring
de ravarer, maden tilberedes af.

e [ ”Alternativ til Anbringelse” er der mulighed for, at nogle bern kan have en lille kekkenhave, hvor de larer at
dyrke grontsager.

5. Nemt at vaelge sundt
Dagtilbud - Eksisterende tiltag:

o Alle legestuegrupper i dagplejen har via en diztist fra Sundhed og Forebyggelse féet ny viden og inspiration til at
servere sund og ernaringsrigtig kost til bernenene. Det giver bernene en lige adgang til sund kost.

¢ Der er et bredt udvalg af gode og sunde ravarer i indkebsaftalen.

¢ Nogle bernehuse og dagplejere har udarbejdet lokale politikker for kost i dagtilbuddet, som rammesztter, hvad der
eksempelvis serveres/deles ud til fedselsdage og andre events.

Forslag til udvikling:

o Fokus og omtale af kost i dagtilbud skal bidrage til, at barnene i samarbejde med familien tilegner sig sunde
kostvaner. Dette kan ske via eksempelvis foreldremeder, hvor sunde madpakker dreftes. Eventuelt kan der findes
losning om oplaeg ved sundhedsplejerske eller dietist i forbindelse med Sundt Berneliv Sammen.

Skole - Eksisterende tiltag:

o 74% af skolerne har frokostordning, hvor eleverne tilbydes mad pa skolen. Nogle steder er det hele méltider, pa
andre skoler er det supplering til madpakken. Frokostordningen udbydes som foreldrebetaling.



Forslag til udvikling:

¢ Der skal laves en afdakning af, hvorvidt frokostordningen kan udvides som en prevehandling X antal steder i byen.
Dels med henblik pa at kvalificere det, der allerede er og dels ved at understatte de steder, hvor der endnu ikke er et
madtilbud. Kvalificering af skolemadsordningen kan bidrage til elevernes maddannelse og méltidskultur samt
forstéelse for vigtigheden af at ”lzere pa fuld mave”. Vi kan i hejere grad videndele ift. de steder, hvor der er succes
med at tilbyde et sundt méltid p&4 en nem made. Eksempelvis findes der pé nogle skoler en ordning, hvor foraeldre
via deres Nemid indbetaler penge pé et kort, og derefter kan barnet handle i skoleboden. Foraldrene kan enten
valge at betale, nar kortet er tomt, eller de kan valge automatisk opfyldning, ligesom med et taletidskort til
telefonen. De kort, skolen har faet fremstillet, er samme sterrelse som et dankort, og nar kortet bliver scannet i
boden, kommer der et billede af eleven op pa skermen inde i boden. Billedet kan ikke ses nir man kigger pa kortet,
men er en sikring af, at man ikke handler med andres kort. Hvis foraeldrene ensker det, kan de sette en spaerring op
for eleven, séledes at der fx ikke kan kebes palsehorn, eller at man kun kan handle for 20 kr. om dagen. Foraldrene
kan hver dag g ind og se ngjagtigt, hvad eleven har kebt, og hvad hver enkelt del koster.

Sundhed og Forebyggelse - Eksisterende tiltag:

e Camp Fang er en indsats til overvagtige bern i 5. klasse. Hvert ar tilbydes 40 bern en plads pé et 5 ugers
koloniophold pé Fang. Bernene laerer om sunde madvaner og far sund, erneringsrigtig kost. Foreldrene deltager i
et kursus med en digtist, hvor der laves sund mad, ligesom der gives inspiration til alle méaltider, madpakker etc.
Alle familier modtager en opskriftbog med opskrifter pa al den mad, der har veret serveret under opholdet pa Camp
Fang. Opskrifterne er markeret med “red, gul eller gron” alt efter neringssammensatning. Efter campforlebet
deltager familien i fire opfelgningsmeder fordelt pa 46 uger. Det kan vere svert at vere motiveret og fastholde en
sund livsstil 1 en travl hverdag, sa pa opfelgningsmederne er der mulighed for at drefte kost og livsstil med en
sundhedsplejerske.

¢ | forbindelse med Sundt Berneliv Sammen tilbyder en diztist individuel kostvejledning til familier med bern i
dagtilbud. Forlgbene tilrettelaegges individuelt og med afset i familiens behov for rad og vejledning.

Familie og Velfzrd - Eksisterende tiltag:

¢ Pa botilbud efterstraebes en erneringsrigtig kostsammensatning, hvor bernene/de unge tilegnes sunde kostvaner.
Beboerne kommer ofte fra en baggrund, hvor det sunde valg ikke har veret det nemme valg. Pa bostedet oplever de
i stedet, at det sunde valg let kan blive det nemme (og det bedste) valg.

o [ ”Alternativ til Anbringelse” har alle medarbejdere, nér de er sammen med bern, sund og hjemmelavet mad med.
Der ma ikke kebes ferdiglavet mad (fastfood) samt kage og slik etc.

e Morgenvakkere i ”Alternativ til Anbringelse” introducerer familierne til sundere alternativer til den morgenmad, de
indtager. De italesatter det ikke kun, men handler ogsé ind med familien og sikrer sig, at de far afprevet nye ting.

6. Mark pa smagen

Dagtilbud - Eksisterende tiltag:

¢ Frokostordninger og maddage i dagtilbud. Det at maden tilberedes i bernehuset, stimulerer bernenes sanser,
ligesom for bernene i dagplejen, hvor dagplejeren flere steder lader bernene vere med i kekkenet. Fordi bernene
tager del i forberedelsen af méltiddet, kan det vaekke deres interesse for at spise maden og méske preve noget nyt.

Forslag til udvikling:

¢ Der ses en stigning i antallet af barnehuse, der tilmelder sig frokostordningen. Frokostordningen til- eller fravelges
pa baggrund af afstemning blandt foreldregruppen. Pt. har 27 % af kommunale og selvejende dagtilbud
frokostordning. Der er valg til frokostordning hver 2. ar i de lige ar. Der kan i hgjere grad videndeles om de gode
erfaringer, sé endnu flere tilvelger frokostordningen pa sigt.

Skoler - Eksisterende tiltag:

¢ Madkundskab i skolen. Elevernes sanser vaekkes, nér de selv tager aktiv del i det at lave mad.



¢ Frokostordninger: Nogle af de steder, hvor der er madtilbud pa skolen, er eleverne aktive i bade madlavningen og
salg heraf. Det veekker interesse og madmod hos eleverne selv at vaere med til at tilberede maden. De bliver
samtidig rollemodeller i forhold til de yngre elever. De opnér viden om baredygtighed, madspild og hygiejne.

Familie og Velfzerd - Eksisterende tiltag:

¢ Det, at maden laves pa botilbud, pévirker beboernes sanser og appetit, og det skaber en tryg og "hjemlig”
atmosfeaere.

o [ ”Alternativ til Anbringelse” har medarbejderen enten hjemmelavet mad med hjem til mgde med familien (nar de
medes omkring spisetid) eller, medarbejderen har ingredienser med til at tilberede et maltid i feellesskab med
familien. Familien far opskriften efterfelgende.

Proces for implementering i Bern- og Ungeforvaltningen
Det naeste skridt i den politiske proces er, at Barn- og Ungeudvalget drefter og godkender den overordnede indsatsplan.

Processen for implementering folger overordnet den tvaergaende proces. Med afset i denne er folgende proces for
implementering af strategien i Bern og Ungeforvaltningen foreslaet:

Text

Flere borgere er sunde og trives

Det er vigtigt, at alle borgerne i Odense har en god fysisk og psykisk sundhedstilstand, ferst og fremmest for deres egen
trivsels skyld, men ogsa fordi vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pé arbejdsmarkedet. Bade barn,
unge, voksne og @ldre skal vare sunde og trives.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Bern- og Ungeforvaltningen, herunder for forvaltningens kassebeholdning.



Punkt 4: Udgift til anskaffelse af digitale enheder til elever og medarbejdere
pa folkeskoleomriadet
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Resume

Som opfelgning pa Bern- og Ungeudvalgets made 24/1 2017 er det undersegt neermere, hvad det vil koste, at elever pa
mellemtrinnet i folkeskolerne har adgang til en computer eller tablet samt udgiften til, at Odense Kommune som
arbejdsgiver stiller en computer til rddighed for peedagogerne i folkeskolen, saidan som det er tilfaeldet for lererne.

Anskaffelse af computere til elever pd mellemtrinnet samt til padagogerne vil have en positiv effekt for kvaliteten af bade
forberedelse og undervisning. Undervisningen vil sdledes kunne planlegges digitalt, leerere og paedagoger vil have lettere
adgang til at samarbejde om klassens trivsel, elevernes udvikling mv., og det vil styrke understottelse af elevernes digitale
kompetencer. Samtidig vil der kunne vere en bedre udnyttelse af laeringsplatformen "MinUddannelse", og det vil
endvidere vere positivt for bevaegelsen fra analoge til digitale leeremidler og dermed ogsa medvirke til bedre og
opdaterede leremidler til byens elever.

Computere til elever p4 mellemtrinnet
Antal elever pa folkeskolernes mellemtrin (4. - 6. klasse) er i alt 5.186. Ved beregning af priserne er der taget
udgangspunkt i en cromebook med touch.

Anskaffelse
Ved en stykpris pa 2.200 kr. bliver den samlede anskaffelsessum 11.4 mio. kr. Heri er ikke indeholdt forsikring. Det vil
evt. kunne tilkebes, ligesom den endelige stykpris vil athenge af et miniudbud.

Leje
Ved en lejeudgift pa 1.320 kr. pr. styk bliver den arlige lejeudgift 6.8 mio. kr. Heri er indeholdt forsikring.

Computere til peedagogerne

Larerne pa Odense Kommunes folkeskoler samt i ungdomsskolernes dagundervisning har tidligere faet stillet en
computer til radighed. Det samme er ikke tilfaldet for paedagogerne, og pa flere skoler har padagogerne derfor ikke
computere. Antallet af paedagoger, pedagogiske assistenter og paedagogmedhjalpere er opgjort til i alt ca. 650. Heraf er
13 personer ansat i ungdomsskolens dagundervisning.

IT & Digitalisering i Borgmesterforvaltningen har oplyst, at den arlige udgift til en enhed er 2.000 kr. til en standard
baerbar, licens til at fa adgang til en Windows-server, antivirus og eventuelt reparation, hvis enheden gér i stykker. I alt
betyder det en arlig driftsbevilling pa 1.300.000 kr., som skal overferes til It & Digitalisering.

I anskaffelsen er ikke inkluderet - hvilket i gvrigt ogsé gaelder for lererenes computere - ekstra udgift, hvis der enskes en
berbar udover standard (f.eks. en Mac), udgift til opgradering af styresystem, ekstra stremforsyning, ekstern mus og
tastatur. Endvidere indgar ikke udgift til reparation eller nyindkeb ved uhensigtsmeessig brug, hvilket ogsé geelder for
gvrige arbejdscomputere.

INDSTILLING

Bom- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Afbud fra udvalgsmedlem Olav Rabglle Nielsen.

Sagsfremstilling

Se sagsresumé.

Okonomi



Punkt 5: Budgetmodel

17.02.00-A00-1-17
Resume

I forbindelse med droftelsen af sagen om "Budgetmodeller pa folkeskoleomradet" pa medet i Bern- og Ungeudvalget den
24/1 2017 blev der fremsat gnsker om:

- dels en skitsering af en budgetmodel med en rekke grundelementer for tildeling

- dels en overordnet orientering om udviklingen pa specialundervisningsomradet

P& medet i udvalget den 21/2 2017 vil der blive praesenteret en skitse til opbygning af budgetmodel med en reekke
grundelementer.

I forhold til specialundervisningsomradet henvises til notatet om budgetanalyse pa specialundervisningsomradet, som
indgik i sagen om "Bern- og Ungeforvaltningens forslag til budgetbidrag 2017" pa medet i Barn- og Ungeudvalget den

24/5 2016. Notatet er vedlagt som bilag.
Pa medet vil der blive praesenteret supplerende oplysninger om nyeste status pa specialundervisningsomradet.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Olav Rabglle Nielsen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Se sagsresumé.

Okonomi

Bilag

Specialundervisningsomradet



Punkt 6: Kvalitet og effekt i Born- og Ungeforvaltningen

00.00.00-G01-2711-16
Resume

Efter aftale i Barn- og Ungeudvalget orienterer skoleafdelingen og familie- og velferdsafdelingen om kvalitets- og
effektarbejdet. Orienteringen fra disse to afdelinger i dagsordenspunkt vedr. kvalitet og effekt i Born- og
Ungeforvaltningen blev udsat fra medet 24/1 2017.

Born- og Ungeforvaltningen ensker med sagen at orientere Born- og Ungeudvalget om forvaltningens lgbende arbejde
med udvikling og sikring af kvalitet i forvaltningens tilbud til bern og unge.

Orienteringen skal give udvalget et storre indblik i, hvordan der i det daglige arbejdes med at sikre alle bern de bedste
muligheder for udvikling, lering, sundhed og trivsel. Herunder et indblik i viden og data, der ligger til grund for
kvalitetsarbejdet.

Forvaltningen ensker, at udvalget lebende er godt informeret om kvalitetsarbejdet og den viden, der ligger til grund for og
produceres i forbindelse med arbejdet. I den forbindelse arbejder forvaltningen med, hvordan viden om effekter og
resultater 1 hgjere grad kan udgere et grundlag for bade forvaltningens daglige arbejde og udvalgets politiske arbejde.

Det lgbende fokus pé hej kvalitet er med til at sikre lering og udvikling i medarbejdernes arbejde med bern, unge og
familier. Dermed understotter det opndelse af de politisk fastsatte udvalgsmal og Odensemalene.

Medarbejdere og ledere i Born- og Ungeforvaltningen gar pé arbejde for at gere en forskel for de bern og unge, de meder.
Kvalitetsarbejdet styrker dette arbejde ved med udgangspunkt i viden om resultater og erfaringer fra dagligdagen at skabe
anledninger til at tale om den forskel, der gores i det daglige, herunder om forbedrings- og udviklingsmuligheder.

Her tager kvalitetsarbejdet afsaet i viden, data, lovgivning og forskning, der omszattes til handlinger via dialog.
P& udvalgsmedet gives der indblik i systematikken i arbejdet og i videns- og datagrundlaget for arbejdet.

Pé tvers af forvaltningen arbejdes der med et faelles udgangspunkt for kvalitetsudviklingen kaldet Sammen om Kvalitet.
Her tages udgangspunkt i data og viden, der er relevante i den enkelte enhed f.eks. en daginstitution eller pé en skole.
Med afsat i data gennemfores en dialog om, hvordan kvaliteten kan videreudvikles og hgjnes. Pa baggrund af dialogen
konkretiseres kvalitetsudviklingen i kvalitetsplaner, hvor udviklingspunkter og indsatser formuleres. Kvalitetsplanerne er
herefter genstand for labende opfelgning.

Pé skole- og dagtilbudsomradet er Sammen om Kvalitet implementeret. Ambitionen er, at dette arbejde med systematisk
kvalitetsudvikling skal implementeres pa alle fagomrader i forvaltningen. P4 familie- og velfaerdsomradet forestar et
udviklingsarbejde som igangsattes i 2017.

Udover Sammen om Kvalitet arbejdes der med flere andre systemer til at sikre kvalitet, f.eks. serlige kvalitetsstandarder
og Den Danske Kvalitetsmodel (DDKM). Disse vil ogsa blive berert pd udvalgsmedet.



Punkt 7: Boligsocial helhedsplan for Rising og Skt. Klemensparken

03.30.05-A00-1-16
Resume

Odense har pt. seks boligsociale helhedsplaner, Dianavaenget, Korslekken, Rising, Skt. Klemensparken, Stermosegarden
samt Vollsmose. De fire af helhedsplanerne, Rising, Skt. Klemensparken, Korslokken og Steermosegarden, er samlet
under BoligSocialt Hus. P4 sigt skal de fire helhedsplaner synkroniseres til én helhedsplan, men i forste omgang skal
Rising og Skt. Klemensparken samles til én plan, som skal lebe i perioden juni 2017 til april 2019.

Den boligsociale helhedsplan for Rising og Skt. Klemensparken var til dreftelse i Bern- og Ungevalget og
Beskeaftigelses- og Socialudvalget den 13/12 2016.

Udarbejdelsen af helhedsplanen var i proces, s& det, som udvalgene blev preesenteret for i december, var saledes ikke et
feerdigt produkt, men det sted i processen hvor parterne pa det tidspunkt var néet til. Hensigten med at udvalgene blev
preesenteret for det forelobige arbejde var, at udvalgene kunne komme med input til og dermed fa indflydelse pa den
boligsociale helhedsplans endelige udformning.

Udvalgene blev prasenteret for planens rammer, herunder projektperioden og den forelgbige afsatte stotte fra
Landsbyggefonden, samt indsatsomrader og aktiviteter.

Den 12/1 2017 havde BoligSocialt Hus og Odense Kommune mede med Landsbyggefonden, hvor det forste udkast til en
helhedsplan blev dreftet. I forbindelse med dette made gjorde Landsbyggefonden opmarksom pa, at de havde begaet en
procesfejl i sagsbehandlingen.

Den samlede synkroniseringsplan med de fire planer, Rising, Skt. Klemensparken, Korslgkken og Steermosegarden, hvor
der i forste omgang skulle udarbejdes en plan for Rising og Skt. Klemensparken for perioden juni 2017 til april 2019 og
derefter en samlet plan, hvor ogsé Korslekken og Steermosegérden ville indga, kan ikke effektueres. Landbyggefondens
begrundelse er, at det ikke er muligt for samme omrade at ansege to gange inden for samme pulje, hvilket ville vare
tilfeldet i den samlede synkroniseringsplan. Landsbyggefonden er forst blevet opmarksom pé dette meget sent i
processen.

Det betyder, at i forhold til det som blev praesenteret for udvalgene den 13/12 2016, er der sket @endringer i forhold til
perioden og det forelagbigt afsatte stottebeleb for helhedsplanen for Rising og Skt. Klemensparken.

Der er ikke @ndret pd indsatsomraderne og i forhold til de planlagte aktiviteter, er der arbejdet videre med dem pa
baggrund af udvalgenes input og efter dialog med Landsbyggefonden.

Periode Forelebigt afsat stattebelob og Forelebig arlig kommunal
medfinansiering medfinansiering
(stottebelab og medfinansiering er  (stottebelab og
beregnet ud fra medfinansiering er
Landsbyggefondens forelebigt beregnet ud fra
udmeldte gkonomiske ramme) Landsbyggefondens
forelpbigt udmeldte
gkonomiske ramme)
Tidligere udmeldt Landbyggefonden (75%): 2017: 481.936 kr.
periode: 9.500.000 kr. 2018: 826.176 kr.
juni 2017 til april Lokal medfinansiering (25%): 2019: 275.392 kr.
2019 -1érogll 3.167.000 kr. I alt: 1.583.504 kr.
maneder

Ikke aktuel efter made
med
Landsbyggefonden
den 12/1 2017

¢ Odense Kommune (12,5%):
1.583.500 kr.

¢ Boligorganisationerne
(12,5%): 1.583.000 kr.

I alt 12.667.000 kr.

Ikke aktuel efter mede med
Landsbyggefonden den 12/1 2017

Ikke aktuel efter mede med
Landsbyggefonden den
12/1 2017



Ny udmeldt periode: Landsbyggefonden (75%): 2017: 357.294 kr.

juni 2017 til maj 2021 14.500.000 kr. 2018: 612.500 kr.
-4 ér Lokal medfinansiering (25%): 2019: 612.500 kr.
4.900.000 kr. 2020: 612.500 kr.

2021:255.210 kr.
¢ Odense Kommune (12,5%): T alt: 2.450.004 kr.
2.450.000 kr.
¢ Boligorganisationerne
(12,5%): 2.450.000 kr.

I alt 19.400.000 kr.

Helhedsplanen bliver saledes for en fire-arig periode frem for en kortere periode pa knap to ar. Den nu udmeldte
gkonomiske ramme pé 14,5 mio. kr. fra Landsbyggefonden og den lokale medfinansiering pé 4,9 mio. kr., i alt 19,4 mio.
kr., kan i processen frem mod tilsagn @ndres. Safremt Landsbyggefonden forhgjer deres stottebeleb vil den lokale
medfinansiering ogsa gges.

Typisk vil den kommunale medfinansiering vaere ca. halvdelen af den lokale medfinansiering (12,5 % af det samlede
stottebelab), mens boligorganisationerne ligeledes bidrager med ca. halvdelen af den lokale medfinansiering.

Planens samlede gkonomi, herunder den samlede kommunale medfinansiering er ikke endeligt fastsat endnu. Den
gkonomiske fordeling af den kommunale medfinansiering mellem Jkonomiudvalg, Beskaftigelses- og Socialudvalg og
Boem- og Ungeudvalg er saledes heller ikke ikke endeligt fastsat. Denne fordeling vil blive afklaret i samarbejde mellem
de relevante forvaltninger i forbindelse med en beslutningssag, som forventes forelagt i april/maj 2017.



Punkt 8: Indkaldeintervaller i Center for Tandpleje i Odense Kommune

29.00.00-A00-46-16
Resume

Center for Tandpleje i Odense Kommune er underlagt lovbekendtgerelsen om tandpleje. For Borne- og
ungdomstandplejen kan kommunalbestyrelsen (jf. Kap.1; §2, skt.3) fastsatte generelle retningslinjer vedrerende
hyppigheden af indkaldelser af bern og unge til tandpleje.

I august 2013 @ndrede tandplejen praksis til at indkalde alle bern og unge til tandundersggelser med 24 maneders
interval. I den henseende erfarede tandplejen, at det er nedvendigt at differentiere, og det er fagligt mere forsvarligt at
indkalde bl.a. udsatte barn og unge med kortere intervaller. Born- og Ungeudvalget blev orienteret herom pa mede i Barn-
og Ungeudvalget den 24/9 2013.

I juli 2016 udgav Sundhedsstyrelsen en ny ”National Klinisk Retningslinje for fastleeggelse af intervaller mellem
undersggelser i tandplejen”.

Baggrunden for at foretage regelmaessige diagnostiske undersegelser er at danne grundlag for diagnostik, risikovurdering,
behandlingsplanlagning og dermed fremtidig behandling afhangigt af graden og karakteren af patientens
sygdomstilstand.

Formalet med en national klinisk retningslinje for fastsettelse af intervaller mellem diagnostiske undersegelser er at
vejlede tandplejen 1 at tilretteleegge diagnostiske undersogelser efter individuelt behov pé baggrund af eksisterende
evidens. Retningslinjen ensker at bidrage til en systematisk behovsorienteret tandpleje af hej kvalitet for befolkningen og
rationel ressourceudnyttelse.

Med afsat i Sundhedsstyrelsens kliniske retningslinje for fastleggelse af intervaller mellem diagnostiske undersggelser i
tandplejen og med udgangspunkt i de skonomiske ressourcer, Tandplejen har til rddighed, besluttede Center for Tandpleje
i november 2016 at udarbejde og dermed folge et forlebsprogram, skitseret i figur 1 herunder ved fastleggelse af
indkaldeintervaller mellem:

1. de regelmessige tandundersggelser
2. intervaller for behovsorienterede fokusundersegelser af caries, traumatiserede teender mv.
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Figur L, Forlpbediagramvedr. canzs my. forfasti=ggsls of individuslle undersagelasintervaleri
Center for tandpleje, Odenss kommune

Figuren skitserer derfor det fagligt mest optimale tilbud vedr. indkaldeintervaller i forhold til ressourcerne. Bernene i
Odense Kommune indkaldes forste gang til tandlege, nar de fylder 3 ar og felger herefter forlebsdiagrammet. De
regelmassige undersggelser af alle barn og unge danner baggrund for rettidige indsatser inklusiv serlige indsatser for
udsatte bern og unge.

Forlgbsdiagrammet viser kun indkaldeintervaller til undersggelser. Barn og unge indkaldes herudover til individuelle
behovsorienterede interventioner i form af sundhedsfremme, forebyggende og behandlende tandpleje.

Et tidligere enske fra Tandplejen har varet, at der var mulighed for at indkalde bern tidligere til forste undersegelse for
derved at sikre tidlig opsporing af bern med risiko for tandsygdom og derved kunne tilbyde tidlig indsats herfor. Da
Tandplejen nu deltager pé en medegang i det foreldreforberende forleb Sund Start Sammen, er der her mulighed for helt
tidligt at opspore bern med risiko for darlig tandsundhed, hvorved det er muligt at kunne indkalde bernene tidligere forste
gang.



Punkt 9: Aktuelle sager

00.22.04-A00-2-16
Resume

- Orientering fra Kontaktudvalg og Ungdomsskolebestyrelser.
- Orientering om administration af det specialiserede berneomrade.
- Orientering om Alokkeskolen.
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