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Punkt 1: Investeringsprojekt om indsats for aktivitetsparate
kontanthjzlpsmodtagere

15.00.00-A00-29-17
Resume

I sommeren 2017 vedtog Odense Byrad en raekke investeringsprojekter pa beskaeftigelsesomradet. Et af
investeringsprojekterne omhandlede udbud af indsats for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

Beskeftigelses- og Socialudvalget har udtrykt enske om at folge dette investeringsprojekt teet, da projektets nettogevinst
ved tidligere afrapporteringer har veret negativ. Der bliver givet en serskilt status pé investeringsprojektet i denne sag.

Byradet skal i denne sag tage stilling til, hvorvidt investeringsprojektet "Udbud: Aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere” skal fortsaette eller ophere. Forvaltningen indstiller projektet til opher.

Siden seneste opfelgning pa projektet er forvaltningen blevet opmarksom pé en fejl i opgerelsen af gkonomien i
projektet. Denne fejl ger, at projektets nettogevinst er darligere end forst antaget.

Ved udgangen af november 2019 er projektets nettogevinst opgjort til -9,5 mio. kr.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job

Indsatsen i projektet er med til at bringe aktivitetsparate borgere i job og uddannelse. Leverandererne hjelper konkret
borgere med at komme i virksomhedspraktik og stetter borgerne i praktikken. Pa den made er indsatsen med til at give en
udsat gruppe af ledige fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at investeringsprojektet "Udbud:
Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere" opharer.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling

Odense Byrad vedtog i sommeren 2017 en raekke investeringsprojekter pa beskeeftigelsesomradet. Et af
investeringsprojekterne omhandlede udbud af indsats for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

Siden vedtagelsen har Beskeftigelses- og Socialudvalget og efterfolgende byradet hvert kvartal féet en status pa
investeringsprojekterne.

Ved seneste status pad medet den 29. oktober 2019 bestilte Beskeeftigelses- og Socialudvalget en serskilt status pa
investeringsprojektet om indsats for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere. Dette var pa baggrund af, at projektet indtil
da viste en negativ nettogevinst.

Malgruppe og indsats i projektet

Malgruppen for projektet er aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Denne mélgruppe er kendetegnet ved, at borgere
heri bliver vurderet til at have problemer foruden ledighed. Af den grund vil indsatsen for denne gruppe ogsa ofte skulle
veere langvarig for at sikre en vedvarende forandring i borgerens liv.

Selve indsatsen bestér i vejledning og opkvalificering, jf. Lov om Aktiv Beskaftigelsesindsats kapitel 10, med henblik pa
virksomhedsrettet indsats i form af virksomhedspraktik. Konkret betyder det, at leveranderernes indsats er at forberede
borgeren til virksomhedspraktik, hjeelpe med at etablere og stette borgeren i virksomhedspraktikken.

Modellen er opbygget pad den made, at borgeren bliver henvist til leveranderen i fire uger med henblik pa
virksomhedspraktik. Kommer borgeren i virksomhedspraktik, stetter leveranderen borgeren i praktikken. Hvis ikke
leveranderen finder en praktikplads til borgeren inden for fire uger, sendes borgeren retur til sagsbehandling i
forvaltningen.

Leverandererne bliver betalt en fast ugepris pr. borger samt en bonus for borgere, som bliver selvforsergende efter endt
forleb og bliver fastholdt i selvforsergelse i fire efterfolgende maneder.

Leverandererne i projektet er Marselisborg og Integrationsnet.

Effekterne af indsatsen

Effekten af indsatsen indtil nu fremgér af tabellerne nedenfor. Tabel 1 viser effekten af forleb hos Marselisborg, mens
tabel 2 viser effekten af forleb hos Integrationsnet. Effekterne opgeres med fire maneders forsinkelse, da bonusbetalingen
er bundet op pé tilsvarende fastholdelsesperiode.

Tabel 1: Effekt af indsats hos Marselisborg, til og med uge 33 2019

Offentlig forsergelse Selvforsergelse



Antal Andel Antal Andel

2018 51 borgere 92,7 % 4 borgere 7,3 %
2019 123 borgere 88,5 % 16 borgere 11,5 %
I alt 174 borgere 89,7 % 20 borgere 10,3 %

Tabel 2: Effekt af indsats hos Integrationsnet, til og med uge 33 2019

Offentlig forsergelse Selvforsergelse

Antal Andel Antal Andel
2018 29 borgere 78,4 % 8 borgere 21,6 %
2019 85 borgere 86,7 % 13 borgere 13,3 %
I alt 114 borgere 84,4 % 21 borgere 15,6 %

Effekterne af intern indsats

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har internt et tilbud, som indholdsmaessigt har en raekke ligheder med
leveranderernes indsats.

I denne indsats bringes stabilt ca. 10 % af de afsluttede borgere lebende i selvforsergelse.

Korrektion af projektets gevinstberegning

Pr. 1. januar 2019 tradte nye refusionsregler pé beskaeftigelsesomradet i kraft. De nye regler betyder, at der pr. 1. januar
2019 ikke ydes 50 % refusion pa beskeftigelsesindsatser malrettet ydelsesgruppen aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere. Forvaltningen har ved en fejl ikke taget hgjde for denne lovaendring i forbindelse med tidligere
afrapporteringer af investeringsprojektet i 2019. Dette har betydet, at projektets afrapporterede forbrug ved tidligere
opfolgninger i 2019 har veeret for lavt og dermed nettogevinsten for hej.

En opdateret gevinstopgerelse pr. november 2019 er opstillet i nedenstdende tabel.

Nr. Investeringsprojekt Realiseret Forbrug Nettogevinst
gevinst
pr. november  pr. november
pr. november 2019 2019
2019



7 Udbud: Aktivitetsparate
Kontanthjalpsmodtagere 1.687.264 11.203.994 -9.516.730

Som det fremgar af tabellen, er projektets nettogevinst pr. november -9,5 mio. kr.

Nettogevinsten var ved den seneste afrapportering af investeringsprojekterne pa beskeeftigelsesomradet opgjort til -4,1
mio. kr.

Lovendringen har ingen betydning for projektets gevinstopgerelse.

Aftalerne med leverandererne tradte i kraft den 1. juli 2018 og lgber indtil udgangen af juni 2020.

Kommunen kan opsige aftalerne med projektets leveranderer med 3 méneders varsel.

@vrige projekter

Forvaltningen har genbesogt det afrapporterede forbrug pé evrige investeringsprojekter, hvor de @ndrede refusionsregler
har betydning, og har ikke fundet anledning til yderligere korrektioner. Det drejer sig om investeringsprojekterne Udbud:
Sygedagpenge og Eftervaern.

Forvaltningens forventning til den resterende projektperiode

Det er forvaltningens vurdering, at indsatsen hos leverandererne generelt er af faglig kvalitet, og at arbejdet med denne
malgruppe tager tid, for effekterne viser sig. Der er ofte behov for en l&ngerevarende indsats for at flytte aktivitetsparate
borgere tettere pa job eller uddannelse.

Forvaltningen er lebende i teet dialog med leverandererne og oplever, at leveranderernes indsats er gavnlig for borgerne i
projektet.

Til trods for projektets positive faglige kvalitet er det forvaltningens vurdering, at projektets nettogevinst ikke forbedres
ved fremtidige opfelgninger.

Okonomi

Som beskrevet i sagsfremstillingen har de a&ndrede refusionsregler betydet, at projektets nettogevinst pr. november 2019
er -9,5 mio. kr. Projektet indstilles derfor i denne sag til opher.

Safremt Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og efterfelgende byrddet folger forvaltningens indstilling, opgeres
projektets endelige ekonomi i forbindelse med den politiske behandling af afrapporteringen af investeringsprojekterne i
juni 2020.

Investeringsprojektets skonomi er placeret pa det gkonomiske styringsomrade Serlig drift, hvorfor sagens
indstillingspunkter ikke pavirker kommunens samlede serviceramme.



Punkt 2: Godkendelse af minimumradighedsbeleb

27.00.00-G01-1441-19
Resume

Ved byréadets behandling den 27. november 2019 af punkt 2 "Hvad skal det koste at bo i botilbud?" fra Beskaftigelses- og
Socialudvalget godkendte byradet et nyt minimumradighedsbelab pa 2.800 kr. for borgere i botilbud.

Aldre- og Handicapudvalget behandlede en tilsvarende sag den 26. november 2019, men pa baggrund af byradets
beslutning den 27. november 2019 har £ldre- og Handicapudvalget genbehandlet sagen den 10. december 2019, som
hermed fremsendes til byrddets behandling.

Det indstilles, at byrddet godkender nyt minimumradighedsbeleb for borgere i £ldre- og Handicapforvaltningens botilbud
efter servicelovens § 107 (midlertidigt botilbud) og § 108 (I&ngerevarende botilbud). Malgruppen er pensionister og
fortidspensionister samt borgere med andet indkomstgrundlag (fx sygedagpenge og udenlandsk pension).

Forvaltningen anbefaler, at der fremadrettet kun skal veere ét minimumradighedsbelab. Det skyldes, at der fra 2020 kun er
behov for ét minimumradighedsbeleb, da hovedparten af borgerne vil vare pensionister/fertidspensionister som folge af
byrédets beslutning den 8/5 2019 om et &ndret myndighedssnit for de mest udsatte borgere mellem ZAldre- og
Handicapforvaltningen og Beskreaftigelses- og Socialforvaltningen.

Et minimumréadighedsbeleb er det belab, som borgeren som minimum skal have til personlige fornedenheder, nar
borgeren har betalt sine faste udgifter. Minimumradighedsbelabet er altsé en form for ekonomisk sikkerhed for borgeren.

Baggrunden for, at der skal fastsettes nyt minimumradighedsbeleb er, at Ankestyrelsen i en afgerelse har preciseret, at
forvaltningen skal inddrage alle oplysninger om borgerens udgifter i vurderingen af, om borgeren har tilstreekkeligt til
fornedenheder. Det betyder, at forvaltningen skal endre praksis. Ankestyrelsen forholder sig i den forbindelse ikke til, om
minimumradighedsbelebet er for lavt eller hajt.

I dag er forvaltningens praksis, at et minimumradighedsbeleb er det belgb, som borgeren som minimum skal have tilbage
til personlige fornedenheder, nar der er betalt for husleje, kost og el/varme og eventuelle forsergelsesudgifter (fx
bernepenge). Fremadrettet skal forvaltningen vurdere alle borgerens udgifter. Det betyder, at forvaltningen i vurderingen
af minimumrédighedsbelabet ogsa skal medtage alle rimelige udgifter til fx transport, telefoni, receptpligtig medicin og
internet, hvilket i dag er udgifter borgeren selv skal atholde inden for sit rddighedsbelob. Da den nye praksis kommer til at
betyde endringer i maden, borgerens radighedsbeleb bliver vurderet pa, skal minimumradighedsbelgbet eendres for at
fastholde det nuvarende serviceniveau.

Fra den 1. januar 2020 anbefaler forvaltningen, at minimumréadighedsbelgbet fastsattes til 2.800 kr. pr. maned (beregnet i
2019-prisniveau), séledes at den egentlige kebekraft til personlige fornedenheder forbliver uaendret i forhold til i dag.

Effekt



Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene, fordi det anbefalede
minimumsradighedsbelab er fastsat med udgangspunkt i, at borgerens egentlige kebekraft til personlige fornedenheder
forbliver uendret i forhold til i dag.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender nyt miniumradighedsbeleb pé 2.800 kr. pr.
maned for borgere i Aldre- og Handicapforvaltningens botilbud efter servicelovens § 107 (midlertidigt botilbud) og § 108
(leengerevarende botilbud).

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Aldre- og Handicapudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet og gkonomiafsnittet.

Okonomi

I skemaet er preesenteret det nuvaerende og det anbefalede minimumradighedsbelab.

Udgiftsposter, der er inkluderet 1 Belob
forvaltningens vurdering af borgerens
minimumradighedsbelob

Nuvaerende Husleje, kost, el/varme og eventuelle 3.740/3.206
minimumradighedsbelob forsergelsesudgifter (fx bernepenge) kr.
Anbefalet Husleje, kost, el/varme, receptpligtig 2.800 kr.**
minimumradighedsbelob medicin, eventuelle forsergelsesudgifter,

transport, telefoni, internt, licens mv.*

*Listen er ikke udtemmende, da vurderingen athanger af, hvilke udgiftsposter borgeren har.

**Beregnet 1 2019-prisniveau.



Der skal indhentes oplysninger fra alle borgerne i malgruppen om deres udgifter, for at det nye minimumradighedsbelob
kan udregnes korrekt. Derfor foreslar forvaltningen, at alle sager er beregnet til den 1/4 2020. De borgere, som har féet for
lille et radighedsbelob udbetalt i de forste 3 maneder af 2020, vil blive korrigeret.

Hvis det nuverende minimumsradighedsbeleb fastholdes, vil det medfere en omkostning pa op til 3,2 mio. kr. arligt,
hvilke skal atholdes inden for £Aldre- og Handicapudvalgets gkonomiske ramme.



Punkt 3: Tillaegsaftale 2020 for medlemskab af Kulturregion Fyn

20.20.00-G01-13-19
Resume

Odense Kommune indgér sammen med otte andre fynske kommuner og Kulturministeriet i kultursamarbejdet
"Kulturregion Fyn". Samarbejdet er neermere beskrevet i en kulturaftale. Den geeldende kulturaftale udleb med érsskiftet.

Kulturministeren har derfor tilbudt Kulturregion Fyn en tilleegsaftale i 2020. Den politiske styregruppe for Kulturregion
Fyn har godkendt tillegsaftalen, som hermed fremlagges til godkendelse i de enkelte medlemskommuner.

Med tilleegsaftalen skal Kulturregion Fyn arbejde med to indsatsomrader:

¢ Indsatsomrade 1: Samarbejde mellem skole og kultur- og fritidssektoren.
¢ Indsatsomrade 2: Kultur og velfaerd — fokus pé livskvalitet og sundhed.

Derudover varetager Kulturregion Fyn administrationen af de tidligere amtslige tilskud uden for lov.

Effekt

Flere borgere er sunde og trives

Kunst og kulturtilbud kan have en positiv effekt pa borgernes mentale helbred og generelle helbredssituation.

Born laerer mere og er mere kompetente

Kulturregion Fyns mélrettede berne- og ungeindsatser styrker bernenes og de unges kreative faerdigheder og kulturelle
dannelse.

INDSTILLING

By og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender tilleegsaftalen geeldende for perioden 1. januar
2020 - 31. december 2020.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Kommune indgér sammen med otte andre fynske kommuner og Kulturministeriet i kultursamarbejdet
"Kulturregion Fyn". Kultursamarbejdet er bygget op om en firearig kulturaftale med kulturministeren. Indsatserne i
kulturaftalen finansieres af medlemskommunerne, af staten og af @vrige eksterne pulje- eller fondsmidler.

Kulturaftalen beskriver:

¢ De indsatsomrader, Kulturregion Fyn skal realisere - typisk store og komplekse projekter, som den enkelte
kommune ikke kan lofte ved egen hjelp.
¢ De tilskud, Kulturregion Fyn forvalter pa vegne af staten - de sakaldte "tidligere amtslige tilskud uden for lov".

Den sidste firearige kulturaftale udleb med udgangen af 2018. Indtil der i 2021 indfases en ny kulturaftalemodel, indgés
der kun étérige tilleegsaftaler. Kulturministeren har derfor tilbudt Kulturregion Fyn - og dermed ogsé Odense Kommune -
en tilleegsaftale geeldende for 2020.

Ifolge tilleegsaftalen for 2020 skal Kulturregion Fyn:

1. Arbejde med realiseringen af to indsatsomréder.
2. Varetage administrationen af de tidligere amtslige tilskud uden for lov.

Nedenfor vil dels de to indsatsomrader og dels opgaven vedrerende de tidligere amtslige tilskud uden for lov kort blive
beskrevet.

Indsatsomréde 1: Samarbejde mellem skole og kultur- og fritidssektoren

Mal:

o At styrke fodekaden inden for de visuelle fag pa Fyn ved at facilitere vidensdeling, opkvalificering og oget
samarbejde pa tvars af initiativer med det sigte at tilfoje feltet en oget brugeroplevet kvalitet og synlighed.

o At flere bern og unge pé Fyn skal have mulighed for at styrke deres kompetencer inden for de visuelle fag/visuel
astetik (fx inden for billedkunst, skulptur, arkitektur, design, film, animation, installation og lyskunst).

Initiativer:

¢ At udvikle undervisningsforleb i de visuelle fag i samarbejde med kunstnere og kultur- og fritidsinstitutioner.

o At gge samarbejdet mellem aktarer pd omradet med den hensigt, at bern og unge fir eget kendskab til initiativer og
tilbud inden for de visuelle fag, og at aktererne far aget deres faglighed og styrket deres tilbud, fx gennem
jobrotation, kurser og falles projekter/initiativer.



o At styrke samarbejdet dels gennem atholdelse af fzlles seminar- og vidensdelingsdage og dels ved at stotte
tvaergdende samarbejdsprojekter, der lofter de tvargdende visuelle undervisningstilbud og talentudviklingstiltag.

» At gare barn og unges visuelle projekter og produkter tilgaengelige for en bred offentlighed og skabe synlighed om
talentinitiativerne og deres elever via fx udstillinger, offentlige artist talks osv.

Indsatsomréde 2: Kultur og velfaerd — fokus pa livskvalitet og sundhed

Under dette tema ensker Kulturregion Fyn at arbejde med to undertemaer:

¢ Kultur og sundhed til borgere med sarlige behov.
o Kulturprojekter i naturen, der fremmer almen livskvalitet og sundhed.

Kultur og sundhed til borgere med serlige behov

Mal:

o At styrke trivslen og livskvaliteten for borgere, der har nogle sarlige behov via kulturprojekter (eksempelvis
ensomme, ledige, &ldre borgere, der kraever pleje, stressramte, psykisk sérbare).

Initiativer:

¢ Kortleegning af, hvordan kulturlivet og sundhedsbranchen kan samarbejde om at lave kulturprojekter til borgere
med sarlige behov. Fokus pé felleskabsbaserede oplevelser, der skaber glaede og trivsel i denne malgruppe. Det er
essentielt med en kortleegning af, hvilke initiativer der findes eller eftersperges pa Fyn, da det er forholdsvis ukendt
grund for Kulturregion Fyn og de fynske kommuner at arbejde inden for dette felt.

¢ Pulje til eksperimenterende samarbejdsinitiativer/pilotprojekter inden for kultur og sundhed, der gér pa tveers af
kommuner, institutioner og fagbrancher.

o Kulturprojekter i naturen, der fremmer almen livskvalitet og sundhed.

Kulturprojekter i naturen, der fremmer almen livskvalitet og sundhed

Mal:

o At styrke den fynske identitet og faellesskabet gennem kulturprojekter, der taler ssmmen med den fynske natur/det
fynske landskab - herunder at skabe sterre viden om vores falles kulturarv og naturens betydning for denne.

o At iverksette kunst- og kulturinitiativer, der far borgerne ud i naturen, hvor de enten bliver aktiveret gennem fysisk
aktivitet sdsom cykelture, lob og gature, eller hvor de kommer ned i tempo og afspandes via naturens ro.
Indsatsomradet understetter dermed ogsa borgernes sundhed (fysisk sdvel som mentalt).

Initiativ:

¢ Pulje til projekter/pilotprojekter, der understetter ovenstdende. Projekterne, der far tildelt midler, skal som
udgangspunkt vaere tverkommunale, og det vil vare en fordel, hvis projekterne indtenker borgerinddragelse. Der
samles op pé erfaringer fra projektforlgbene pa et vidensdelingsseminar i slutningen af aret med henblik pa at
udteenke nogle mere langsigtede projekter og produkter i den kommende firedrige kulturaftale fra 2021-2024.



De tidligere amtslige tilskud uden for lov
I tillegsaftalen indgar ogsé administrationen af de sékaldte tidligere amtslige tilskud uden for lov. Der er tale om en

statslig rammebevilling pa 8,3 mio. kr., der gives til Kulturregion Fyn, som herefter videreformidler tilskuddene til en
reekke fynske kulturakterer og ungdomsorganisationer.

Okonomi

De fynske medlemskommuner af Kulturregion Fyn bidrager arligt med 7,80 kr. pr. borger (prisniveau 2020), som
anvendes til Kulturregion Fyns egenfinansiering af indsatsomraderne

og administration af Kulturregion Fyn. Odense Kommunes bidrag udger i 2020 ca. 1.601.000 kr.

Der er pa budgetomrade 2.3 — Fritid og Kultur afsat budget til afholdelse af udgiften.



Punkt 4: Lokalplan nr. 8-886 og kommuneplantilleeg nr. 71 Christians Park
boliger - til endelig vedtagelse

01.01.00-P15-5-18
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 20. august 2019 at fremleegge forslag til kommuneplantilleeg nr. 71 og forslag til
lokalplan nr. 8-886 for Christians Park boliger i 8 ugers offentlig hering.

Planforslagene har veeret i offentlig hering fra den 21. august til den 17. oktober 2019. Der er i perioden indkommet 2
heringssvar. Heringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsa er givet forslag til svar pa de indsendte heringssvar.

De indkomne heringssvar omhandler modstand mod at bygge i grenne omrader samt information om, hvordan bygherre
skal forholde sig til stej, vibrationer og sikkerhed i forbindelse med Banedanmarks tilstadende arealer.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet heringssvarene og har pa den baggrund endret lokalplanens afsnit "pékrevede
tilladelser" i redegerelsen med en tilfojelse om jernbaneloven.

Effekt

Flere indbyggere i Odense

Planomradet ligger under 400 m til naermeste planlagte letbanestation - Bolbro st. Det vil potentielt set tiltraekke flere
indbyggere til Odense, som sarligt prioriterer naerhed til offentlig transport.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Heringssvarene besvares som foresléet 1 hvidbogen.
2. Kommuneplantillaeg nr. 71 vedtages endeligt uden e&endringer.
3. Lokalplan nr. 8-886 Christians Park boliger vedtages endeligt med de foresldede @ndringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



Baggrund

Lokalplanen og kommuneplantilleegget er udarbejdet for at muliggere cirka 10.500 m? nyt byggeri i forlengelse af det
eksisterende boligomrade Christians Park pa Roesskovsvej i Bolbro. Lokalplanen giver mulighed for 4 nye boligblokke 1
2-4 etager med mulighed for 140 nye lejligheder i varierende sterrelser — det vil sige, at omradet samlet vil komme til at
rumme 210 lejligheder.

Heringssvar

De indkomne heringssvar omhandler modstand mod at bygge i gronne omréder samt information om, hvordan bygherre
skal forholde sig til stej, vibrationer og sikkerhed i forbindelse med Banedanmarks tilstedende arealer.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar
Det gronne omrade, som lokalplanomradet bestar af i dag, er en kvalitet for den eksisterende bebyggelse. Med

lokalplanens bestemmelser om omfang og indretning af opholds- og friarealer samt bevaring af bevoksning vurderer
forvaltningen, at hensynet til det grenne varetages.

Lokalplanens grenne omrader skal i fremtiden visuelt og fysisk heenge sammen med naboarealet — hvor der anlegges en
offentlig park i forbindelse med omradefornyelsen i Bolbro.

Forvaltningen har efter haringssvar fra Banedanmark justeret afsnittet "pakraevede tilladelser" i lokalplanens redegorelse.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.
+ Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.

Handlemuligheder
o Kommuneplantilleeg nr. 71 vedtages endeligt uden @ndringer.
o Lokalplan nr. 8-886 for Christians Park boliger vedtages endeligt med en justering af redegerelsen.
¢ Der kan foreslas @ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag

sendes i hering. Alternativt kan planerne med &ndringer forelaegges By- og Kulturudvalget igen.
¢ Planerne vedtages ikke, hvorved der ikke kan bygges, og omréadet bliver liggende som grent areal.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
KP-tilleg nr. 71 _Christians Park endelig vedtagelse
LP 8-886 Christians Park endelig vedtagelse

Hvidbog offentligt hering_Christians park



Punkt 5: Konsolidering af faelles fynske indsatser

00.00.00-A00-303-19

Resume

Sagen blev behandlet pa @konomiudvalgets made den 4. december 2019, hvor udvalget godkendte
Borgmesterforvaltningens indstilling. Inden behandlingen i byradet blev sagen trukket fra dagsordenen med henblik pa

yderligere medarbejderinddragelse. Sagen forelaegges nu til fornyet behandling. Dreftelserne i MED-systemet har ikke
givet anledning til bemarkninger fra medarbejdersiden.

Denne sag handler om at skabe en mere overskuelig og énstrenget struktur for de falles fynske indsatser i
overensstemmelse med de fynske kommuners beslutning i Strategi Fyn.

De fzlles fynske indsatser er kendetegnet ved i dag at vaere organiseret i en reekke individuelle enheder. Med denne sag
foreslés det, at Haverred Fyn, Geo Fyn A/S og Byregion Fyn-sekretariatet samles under Erhvervshus Fyn P/S . Den nye
struktur sikrer en sterkere integration mellem de enkelte indsatser og skaber en synergi pa tvars.

Ud over at skabe en ny struktur pa de felles fynske indsatser kommer der med sagen en lgsning pa den
finansieringsudfordring pa 7,7 mio. kr. i Erhvervshus Fyn P/S, som var beskrevet i byraddssagen fra 12/12 2018. Dette sker
ved, at egenkapitalen i Geo Fyn A/S delvist anvendes til dekning af finansieringsbehovet.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. De felles fynske indsatser konsolideres som beskrevet i sagsfremstillingen.

2. Borgmesteren gives mandat til pd Geo Fyn A/S’ generalforsamling at treffe de beslutninger, der er nedvendige for
fusionen og for Middelfart Kommunes udtraden.

3. I forbindelse med Middelfart Kommunes udtreeden af Geo Fyn A/S modtager Middelfart Kommune et provenu for
salg af deres ejerandel af selskabet svarende til 8 % af selskabets vaerdi.

4. Der indgés en aftale mellem Middelfart Kommune og Erhvervshus Fyn om de ydelser, der i dag ligger hos Geo Fyn
A/S, Haverred Fyn og Byregion Fyn-sekretariatet.

5. Egenkapitalen i Geo Fyn A/S anvendes delvist til finansiering af finansieringsbehov i Erhvervshus Fyn P/S.



6. Bestyrelsen for Erhvervshus Fyn P/S gives mandat til at vurdere, om der er behov for &ndring af navnet og i givet
fald at treeffe beslutning om nyt navn.

7. Bestyrelsen for Erhvervshus Fyn P/S foretager efter konsolideringen en vurdering og prioritering af selskabets
samlede opgaveportefolje.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Formaélet med denne sag er at styrke strukturen for de faelles fynske indsatser. Dette sker for at skabe de bedste rammer for
oget erhvervs- og vaekstfremme i bred forstand pa Fyn. Sagen forelaegges for alle de fynske kommunalbestyrelser.

I slutningen af 2018 besluttede de fynske kommuner at etablere et endnu sterkere samarbejde pa
erhvervsfremmeomradet. Visionen var at skabe en falles fynsk erhvervsfremmeindsats. Den skulle i langt hejere grad end
i dag veere skraeddersyet den fynske erhvervsstruktur. Samtidig skulle den satte de fynske virksomheder i centrum.
Indsatsen skulle vaere mere enkel og gennemskuelig for virksomhederne. Samtidig skulle den skabe sammenhang og
driftsfordele pa tvaers af den specialiserede erhvervsservice og erhvervsudvikling i de fynske erhvervsklynger.

Beslutningen blev gennemfort i forleengelse af den nye erhvervsfremmelov. Loven skabte blandt andet et nyt
erhvervsfremmesystem med 6 nye erhvervshuse. De erstattede de tidligere Vaksthuse.

Med kommunalbestyrelsernes beslutning blev der skabt en struktur med Erhvervshus Fyn P/S, der ejes af 9 fynske
kommuner og Erhvervshus Fyn S/1, der er en selvejende institution oprettet ved lov.

De to enheder varetager i feellesskab den vasentligste del af erhvervsfremmeindsatsen pa Fyn. P/S’et arbejder med de
fynske erhvervs- og vakstklynger. S/I’et arbejder med den mere specialiserede erhvervsfremme, fx
erhvervsudviklingsprojekter, virksomhedsdrift og udvikling.

Finansieringen af erhvervsfremmesystemet blev beskrevet i sagen fra december 2018 samt de opfelgende sager om
udvidelsen af ejerkredsen i FilmFyn A/S og Erhvervshus Fyn P/S.

Det fremgéar af sagen fra 2018, at finansieringsmodellen er atheengig af, at den nationale klynge for robotter placeres i
Odense, og at den fér tilfort en national finansiering.

Erhvervshus Fyn P/S blev etableret med enkelte usikkerheder og forudsatninger vedrerende selskabets gkonomi.

Af sagsfremstillingen fra december 2018 fremgér det:



”Idet finansieringen er under forudsetning af, at den nationale klynge for robotter og droner bliver placeret i Odense, vil
finansieringsmodellen skulle revurderes, sdfremt denne forudsatning ikke opfyldes. De nationale klynger fordeles forst
med virkning fra 2021, hvorfor der i 2019-2020 vil komme en supplerende betaling til kommunerne pa samlet 7,7 mio.
kr., sdfremt finansieringen af de kommende nationale klynger ikke i denne periode kan atholdes nationalt, eller der ikke
kan tilvejebringes anden finansiering. Denne finansiering fordeles pa baggrund af kommunernes befolkningstal.”

Det skal her praeciseres, at de 7,7 mio. kr., der er nevnt i sagsfremstillingen, er et arligt finansieringsbehov i perioden
2019-2020.

Det er ikke muligt i fuldt omfang at finde den manglende finansiering. Det betyder, at der er ufinansierede aktiviteter i
robotklyngen.

Der arbejdes fortsat pé at etablere en national robotklynge pa Fyn. Hvis Erhvervshus Fyn P/S reducerer aktiviteterne, vil
mulighederne for at blive udpeget som klynge tilsvarende reduceres. Det vil derfor veere uhensigtsmaessigt at skrue ned
for aktiviteten nu.

Erhvervshus Fyn P/S' egenkapital kan kun i begraenset omfang lase denne udfordring. Der er derfor et finansieringsbehov
pa 7,7 mio. kr. 1 2019. For 2020 forventes finansiering lost ved ekstern finansiering og andre tiltag.

Etableringen af Erhvervshus Fyn P/S og udvidelsen af ejerkredsen i FilmFyn A/S var fase 1 i ensket om at skabe en ny og
bedre struktur for de feelles fynske indsatser.

I det folgende foreslas en @&ndring af det organisatoriske set up for de faelles fynske indsatser. Foruden en rakke
synergieffekter rummer forslaget en mulig losning pad behovet for finansiering i Erhvervshus Fyn. Arbejdet med den
foresléede struktur er anden og sidste fase.

Nuvarende organisering af de fzlles fynske indsatser

Efter at Erhvervshus Fyn P/S og Erhvervshus Fyn S/I blev etableret, stir en rekke mindre feelleskommunale
organisationer tilbage. Disse organisationer arbejder pé forskellig vis og uathaengigt af hinanden med tveerkommunale
veaekst- og udviklingsindsatser pa Fyn.



Det er derfor blevet afdekket, om disse organisationer i hgjere grad kan taenkes sammen med Erhvervshus Fyn P/S. Det
vil veere i trad med de fynske kommunalbestyrelsers beslutning fra maj 2018, hvor Strategi FYN 2018-21 blev vedtaget.

Strategi FYN er det strategiske grundlag for de faeelleskommunale indsatser for fremme af vaekst og attraktivitet for fynsk
erhverv og bosatning. Strategien satter retning for de faelles fynske vakst- og udviklingsindsatser. Strategien udpeger
ogsé en reekke indsatser, der skal realiseres gennem tvaeerkommunalt samarbejde. Indsatserne er delvist ufinansierede i
denne strategiperiode.

Herudover indeholder Strategi FYN en ambition om, at de fynske kommuner og de fynske organisationers samarbejde
skal samles og styrkes. Kommunalbestyrelserne ensker, at der etableres en ny mere simpel, dynamisk og fleksibel
organisation. Den skal sikre, at Fyn far mest muligt ud af det tveerkommunale samarbejde.

Herunder folger en beskrivelse af disse organisationer. Beskrivelsen indeholder en vurdering af, om det vil vere
hensigtsmaessigt at samle dem i én staerk fynsk konstruktion.

Ved vurderingen er der lagt vaegt pa fire kriterier:

Arbejder med faelleskommunale vaekst- og udviklingsinitiativer taet pA kommunernes kerneopgaver.
Kan bidrage til implementering af indsatser i Strategi FYN 2018-21.

Kan indga i en styringsstruktur under en bestyrelse med de fynske borgmestre.

Uafthangighed af ekstern finansiering.

FilmFyn A/S

¢ FilmFyn er et aktieselskab ejet af 9 fynske kommuner, Fionia Fond og TV 2/DANMARK. Selskabet har 5
medarbejdere. Selskabets bestyrelse bestar af repraesentanter for ejerne og Fynsk Erhverv.



¢ FilmFyn stetter og investerer i film, men producerer ikke selv. FilmFyn skal stimulere udviklingen i omsatning og
arbejdspladser — direkte eller indirekte knyttet til filmproduktion. Virksomheder som filmstudier, kameraudlejning,
udlejning af lys og lyd, redigeringsfaciliteter, filmarbejdere, handvarkere, hoteller, catering osv. nyder godt af
selskabets investeringer.

¢ FilmFyn er primert finansieret af kommunerne med et arligt bidrag pa 25,00 kr. pr. indbygger. Men selskabet
modtager ogsé kulturmidler fra Kulturministeriet bevilget af det tidligere Fyns Amt og udbetalt via Kulturregion
Fyn. Selskabet havde ultimo 2018 en egenkapital pé ca. 22 mio. kr.

¢ FilmFyn er i hej grad athengig af ikke-kommunal finansiering. Selskabets aktiviteter synes ikke at vaere
kommunale kerneaktiviteter, uanset at indsatserne bidrager til vaeksten pa Fyn. Derfor vurderes det ikke relevant at
bringe selskabet i spil til en konsolidering.

Kulturregion Fyn

o Kulturregion Fyn er et samarbejde mellem 9 fynske kommuner og Kulturministeriet. Kultursamarbejdet bygger pa
en malsatning om:
o at styrke det fynske kulturliv
o at skabe en hgj kunstnerisk og kulturel profil pé tveers af kommunegrenserne
o at gore de fynske kulturtilbud tilgeengelige og attraktive ogsa for nye mélgrupper

¢ Med kulturaftalen lofter Kulturregion Fyn initiativer, som den enkelte kommune ikke ville kunne lofte alene. Disse
initiativer skal ses som et supplement til den enkelte kommunes egen kulturindsats og —politik. Kultursamarbejdet
skal saledes supplere de samlede kulturaktiviteter pa Fyn og ikke erstatte lokale indsatser.

¢ Samarbejdet finansieres af arlige tilskud fra de fynske kommuner pa 8,00 kr. pr. indbygger samt af en reekke
statslige tilskud.

o Kulturregion Fyn lofter en kommunal kerneopgave. Men idet der er tale om en hej grad af statslig medfinansiering,
vurderes det ikke hensigtsmassigt at inddrage organisationen i den videre konsolidering.

Byregion Fyn-sekretariatet

e Byregion Fyn-sekretariatet er et samarbejde mellem 9 fynske kommuner. Sekretariatet har 3 medarbejdere, der
formelt er ansat i Odense Kommune.

o Sekretariatet sekretariatsbetjener Borgmesterforum og Kommunaldirekterforum, herunder ogsé
interessevaretagelse, mader med fynske folketingspolitikere og udarbejdelse af den faelles fynske strategi.

o Sekretariatet finansieres af arlige tilskud fra de 9 kommuner pé 5,50 kr. pr. indbygger. De fzlles midler er reserveret
til drift af sekretariatet, atholdelse af konferencer, interessevaretagelse, analyser mv. Midler til sterre konkrete
udviklingsaktiviteter anbefales af Borgmesterforum Fyn med efterfolgende godkendelse i de fynske byrad.

¢ Byregion Fyn-sekretariatet driver i dag en raekke af de felles fynske indsatser. Sekretariatet er finansieret af
kommunerne og arbejder i en styringsstruktur underlagt de fynske borgmestre. Det er derfor helt oplagt at inddrage
sekretariatet i en ny struktur, der vil styrke de fynske vekstfremmeindsatser.

Haverred Fyn

¢ Haverred Fyn er et samarbejde mellem de 10 fynske kommuner. Ledelsen af projektet varetages af en styregruppe
med en repreesentant fra hver kommune. Den daglige ledelse finder sted i Park og Natur i Odense Kommune.
Afdelingen fik projektet overdraget som led i strukturreformen og fungerer dermed som sekretariat for projektet. Af
driftsmidlerne finansieres en fuldtidsmedarbejder. Herudover stiller Odense Kommune diverse
sekretariatsfunktioner til radighed for projektet i form af fx projektledelse, bogholderi, jura, revision mv. Samlet
vurderes dette at udgere ca. 2 arsveerk.

¢ Organisationens formal er at understotte et godt rekreativt fiskeri efter haverreder langs kysten. Dette sker blandt
andet ved at:

o udsette haverreder for at understoatte sportsfiskeriet



[ )

o restaurering af vandleb
o markedsfering af haverredfiskeri

Alt dette skulle gerne understotte og styrke turisme-indsatserne pa Fyn.

Samarbejdets drift finansieres af de fynske kommuner med et arligt tilskud pé 8,60 kr. pr. indbygger.
Haverred Fyns aktiviteter bidrager til den kommunale turismeindsats og er dermed en del af den kommunale
kerneopgave. Der vurderes derfor at veere en reekke synergieffekter ved at inddrage organisationen i de evrige
fynske turismeindsatser.

Byg til Vakst

Byg til vaekst er en forening, hvor medlemmerne er de 10 fynske kommuner. Foreningen har 3 ansatte, der refererer
til bestyrelsen, hvor blandt andet Region Syddanmark, arbejdsmarkedets parter og foreningens medlemmer er
repraesenteret.

Foreningens formal er at skabe et forum for samarbejde mellem medlemmerne og andre private og offentlige
aktarer. Parterne skal i feellesskab arbejde for at sikre nyttiggerelse af storre fynske anlaegsarbejder i et
jobskabelses- og vakstperspektiv. Hovedmalene er at sikre beskeftigelse til den fynske arbejdskraftreserve, at
udvikle den bestdende fynske arbejdsstyrke, at opkvalificere fynske virksomheder til at deltage i anlaegsarbejder
samt at etablere et netverk, der skal sikre samarbejdet med Byg til Vaksts og medlemmernes vasentlige
interessenter.

Foreningens medlemmer finansierer driften med et arligt kontingent pa 4,20 kr. pr. indbygger.

Byg til Vakst er en sterk aktor i de fynske erhvervsfremmeagendaer. Men foreningens aktiviteter er p4 nuverende
tidspunkt steerkt athaengige af en struktur med arbejdsmarkedets parter. Derfor vurderes det ikke pa nuvaerende
tidspunkt at vaere hensigtsmessigt at inddrage Byg til Vakst i en konsolidering. Hvis det senere bliver vurderet, at
en samling med Erhvervshus Fyn P/S vil vare fordelagtig, vil der blive forelagt en sag herom.

Geo Fyn A/S

Geo Fyn er et aktieselskab ejet af 10 kommuner i det fynske. Ejerandelene er fastsat ud fra en veegtning af 50 % af
areal og 50 af indbyggertal. Selskabet har to medarbejdere, der refererer til en bestyrelse bestaende af direkterer fra
ejerkommunerne.

Selskabets formal er at koordinere, udvikle og levere kort- og informationsteknologiske lesninger til
ejerkommunerne pa et ikke kommercielt grundlag.

Geo Fyn arbejder taet sammen med kommunerne, omdrejningspunktet er dataanvendelse, primart geografiske
dataanalyser og -visualiseringer.

Geo Fyn koordinerer og understatter ejerkommunerne i datarelaterede driftsopgaver og -projekter. Herudover
administrerer selskabet en dataplatform, der giver mulighed for at se og udstille faelles dataszt i et webkort og pa en
dataportal til fri afbenyttelse for kommuner, borgere, foreninger, virksomheder, uddannelsessteder, osv.

Selskabets drift finansieres af et arligt tilskud fra ejerkommunerne pa 2 mio. kr. Tilskuddet fordeles blandt
ejerkommunerne efter kommunernes ejerandele. Selskabet har ultimo 2018 en egenkapital pa ca. 10,7 mio. kr.
Selskabets aktiviteter ligger fint i trdd med de kommunale kerneopgaver inden for vakstfremme-aktiviteter. Derfor
vurderes der at vaere en raekke synergieffekter mellem Geo Fyns aktiviteter og de evrige aktiviteter i Erhvervshus
Fyn P/S.

Samlet set vil det veere hensigtsmaessigt at skabe et endnu tattere samarbejde mellem Erhvervshus Fyn P/S og Haverred
Fyn, Geo Fyn A/S og Byregion Fyn-sekretariatet. Disse enheder arbejder alle med vakst- og udviklingsaktiviteter. En
samling vil styrke de attraktive kommunale agendaer inden for blandt andet erhvervsfremme, vaekst og udvikling.

De falles fynske organisationer har i afdekningsfasen rejst nogle opmarksomhedspunkter:
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Bekymring for muligt tab af de faglige og kommunale arbejdsmiljeer, som man er godt integreret i og glade for at
vaere en del af.
En klarere sammenhang med og i den nye organisering — fastholdelse af faglig profil og opgavelgsning.



¢ Behov for indfasningsproces.

Det er meget relevante punkter, der kreever opmerksomhed i den kommende proces. Det overlades til
kommunaldirektererne og direkteren for Erhvervshus Fyn P/S at vurdere og beslutte, hvordan samlingen gennemfores
mest hensigtsmeessigt - ogsd med et blik for den faglige integration.

Fremtidig struktur

Det foreslas, at der etableres en struktur med én juridisk enhed. Enheden indeholder de aktiviteter, der i dag er samlet i
Erhvervshus Fyn P/S, Geo Fyn A/S, Haverred Fyn og Byregion Fyn-sekretariatet.

Selskabet ejes af de fynske kommuner med undtagelse af Middelfart Kommune og ledes af en bestyrelse bestaende af
ejerkommunernes borgmestre.

| 9 Fynske kommuner

| Byrad
Erhvervshus Fyn P/S g A
(Bestyrelse — 9 borgmestre) nsFyn | [ FimEm J
SN
Vakstfremme- Erhvervsfremme- v
indsatser indsatser
Eksempelvis de aktiviteter, der - De fynske Erhvervskiynger ,ff \ ;'/ H\\
tidligere la i Miljeforum Fyn, Geo Fyn - Destination Fyn l Kulturreg ”'I { Byg tl '|
AJS, Haverred Fyn og Byregion Fyn of Fyn ekl
sekretariatet

Ud over Erhvervshus Fyn P/S fastholdes konstruktionen med den selvejende institution Erhvervshus Fyn I/S. Byg til
Veakst, FilmFyn A/S og Kulturregion Fyn bereres som beskrevet ikke.

Som det er kendt fra Erhvervshus Fyn P/S’ nuverende organisering pa fx turisme- og klyngeomradet, kan der etableres
styregrupper eller Advisory Boards for relevante indsatser. De skal i givet fald understette udviklingen af de enkelte
omrader med den ngdvendige indsigt.

For sé vidt angér Destination Fyn, er den falles turismeindsats stadig forankret i Erhvervshus Fyn P/S. Der foregar p.t. et
lovforberedende arbejde, der kan fa konsekvenser for det organisatoriske tilhersforhold. Hvis der métte blive behov for
det, foreleegges en serskilt sag om dette pa et senere tidspunkt.

Der tages med denne sag ikke stilling til, om Erhvervshus Fyn P/S er det rette navn til selskabet. Det indstilles i stedet for,
at selskabets bestyrelse foretager denne vurdering og i givet fald far kompetencen til eventuelt at endre navnet.

Som det fremgar ovenfor, er Middelfart Kommune i dag en del af de enheder, der nu foreslas samlet i Erhvervshus Fyn
P/S. Middelfart Kommune er ikke medejer af dette selskab. Det betyder konkret, at Middelfart Kommune ikke



fremadrettet vil vaere en formel del af beslutningsstrukturen for disse indsatser.

Forvaltningen foreslar, at Erhvervshus Fyn P/S og Middelfart Kommune indgér en form for samarbejdsaftale. Herved
opnar Middelfart Kommune det samme udbytte af aktiviteterne.

Udgiften for Middelfart Kommune svarer til den udgift, kommunen har i dag. Dog vil Middelfart Kommune fremadrettet
betale til Byregion Fyn med 5,5 kr. pr. indbygger svarende til ca. 210.000 kr.

Samlingen af de 4 organisationer sker efter folgende principper:

o Alle berarte medarbejdere overdrages til Erhvervshus Fyn P/S efter reglerne i virksomhedsoverdragelsesloven.
Alle indsatser og den tilhgrende finansiering i de 9 ejerkommuner overfores til Erhvervshus Fyn P/S.

Der kan etableres et advisory board for relevante indsatser.

Geo Fyn A/S fusioneres med Erhvervshus Fyn P/S.

Kommunaldirekterkredsen og direktaren for Erhvervshus Fyn P/S skal sikre en hensigtsmassig samling med fokus
pa organisering og faglig integration.

e o o o

I forhold til fusionen mellem Geo Fyn A/S og Erhvervshus Fyn P/S betyder det, at Middelfart Kommune udtraeder af
ejerkredsen. Konkret vil Geo Fyn A/S tilbagekebe Middelfart Kommunes ejerandel for en pris svarende til vaerdien af
deres ejerandel af selskabet (8 %). Provenuet fastsaettes mere preacist i forbindelse med overdragelsesaftalen, men
forventes at udgere ca. 800.000 kr.

Den resterende del af egenkapitalen i Geo Fyn A/S, ca. 9,9 mio. kr. tilferes Erhvervshus Fyn P/S i forbindelse med
fusionen.

Med denne sag foreslas det, at 7,7 mio. kr. af egenkapitalen anvendes til at deekke finansieringsbehovet i Erhvervshus Fyn
P/S.

Egenkapitalen er oparbejdet af de fynske kommuner i forening gennem salg af Geo Fyn A/S’ aktiviteter gennem arene.
Midlerne bruges nu til at finansiere faelles fynske interesser. Ligeledes undgar ejerkommunerne, at de skal foretage et
ekstraordinart tilskud til selskabet.

Ved dekningen af finansieringsbehovet tages der ikke hgjde for ejerkommunernes ideelle andel af egenkapitalen i Geo
Fyn A/S. Dette folger de principper, der har veret anvendt ved udvidelsen af ejerkredsen i savel FilmFyn A/S og
Erhvervshus Fyn P/S. Konkret betyder det, at nogle kommuner vil dekke en forholdsmessig sterre andel af
finansieringsbehovet i Erhvervshus Fyn P/S, end deres finansieringsandel tilsiger.

Herudover @ndres finansieringen af Geo Fyn-aktiviteterne. Som for de evrige fzlles fynske indsatser sker finansieringen
fremadrettet efter kommunernes indbyggertal. Tilsvarende tilpasses finansieringen af Haverred Fyn, sa den ogsa fuldt ud
sker efter indbyggertal. Konkret betyder det, at udgifterne til sekretariatsfunktionerne fordeles blandt alle kommuner.
Disse udgifter er hidtil finansieret af Odense Kommune.

De samlede udgifter til de 3 konsoliderede indsatser fremgér af nedenstaende tabel, der ogsa er vedlagt som bilag
(belgbene er estimerede):
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Det forventes, at samlingen af de fzlles fynske indsatser, herunder overdragelse af medarbejdere, kan gennemferes primo
2020. Fusionen med Geo Fyn A/S forventes at blive gennemfort med regnskabsmaessig virkning fra den 1/1 2020.

Med den foresldede samling overtager Erhvervshus Fyn P/S en reekke medarbejdere og aktiviteter. Forslaget om
overdragelse af medarbejdere har vaeret forelagt relevant lokaludvalg, hvilket ikke har givet anledning til bemarkninger
fra medarbejdersiden.

Efter samlingen vil bestyrelsen vurdere indsatserne og foretage en prioritering pé tveers af Erhvervshus Fyn P/S’ samlede
portefolje. Herunder vil bestyrelsen vurdere, om der er grundlag for at opstille et effektiviseringskrav for selskabet.
Ligeledes foretager bestyrelsen en revurdering af Strategi Fyn 2018-21, mél og implementering af indsatser, fagkomitéer i
forhold til prioritering og finansiering fremadrettet inden for den samlede organisering og i sammenhang til overordnet
fokus i kommunerne som FN's Verdensmal mv.

Okonomi

Konsolideringen af indsatserne medfarer en merudgift for Odense Kommune pé ca. 200.000 kr. arligt fra 2020.
Merudgiften kan henferes til en mindreudgift til Haverred Fyn og en merudgift til GeoFyn A/S. Denne merudgift
handteres inden for Borgmesterforvaltningens eksisterende rammer pa styringsomradet Service under @konomiudvalget.
Eventuelt nedvendige budgetmaessige justeringer i form af flytning af budget mellem Borgmesterforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen afledt af konsolideringen vil blive hindteret i forbindelse med ekonomi- og effektopfelgningen i 1.
halvér 2020. Denne sag har dermed ingen konsekvenser for kassebeholdningen.

Bilag

Okonomiske konsekvenser



Punkt 6: Budgetprocedure og effektstyring 2021-2024

00.30.00-S00-36-19
Resume

I denne sag skal @konomiudvalget godkende budgetprocessen for 2021-2024 og arbejdet med effektstyring 1 2020 i
Odense Kommune.

@konomiudvalget godkender hvert ar budgetprocessen. Det er startskuddet til, at budgetarbejdet for naeste ars budget kan
gé i gang. | sagen er vedlagt en detaljeret tidsplan med de mest centrale tidsfrister, meder mv.

Et centralt element i budgetprocessen er at udarbejde en velfeerdsplan 2030, som skal udstikke retningen for
velfeerdsomraderne i de naeste 10 ar.

Odenses Kommunes gkonomi ser fornuftig ud og danner et godt grundlag for arbejdet med Budget 2021. Et
usikkerhedselement er dog de skonomiske konsekvenser af en kommende udligningsreform, hvor sarligt
beskaftigelsesakonomien er usikker. Odense har, for at vaere pa forkant, indlagt et veern til skonomiske ubekendte i
Budget 2020.

Byradet vil med denne budgetproces kunne vedtage Budget 2021 den 7. oktober 2020

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender budgetprocedure og tidsplan for Budget 2021,
herunder veelger et af nedenstadende alternativer for budgetprocessen i august 2020:

1. Alternativ 1: Byradet far tidligst muligt i august en gennemgang af gkonomien. P4 madet udleveres @konomisk
Redegorelse 2021. Herefter star administrationen til rddighed for spergsmal, uddybninger m.m.

2. Alternativ 2: Gennemgang af kommunens gkonomi udskydes en uge. @konomisk redegarelse 2021 vil forventeligt
blive udsendt til byrddet en uge for modet. Administrationen stér til rddighed for spergsmaél, uddybninger m.m. efter
gennemgangen af kommunens gkonomi.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender alternativ 1.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget fastleegger med denne sag de overordnede rammer, principper og processer for det kommende ars
budgetarbejde, herunder den politiske effektstyring, som byradet og udvalgene skal arbejde med frem mod
budgetvedtagelsen.



Udgangspunkt for budgetleegning af 2021

Afsattet for budgetlaegningen for 2021 ser fornuftig ud. Méltallene i den ekonomiske strategi i Budget 2020 signalerer, at
gkonomien er i balance. Det giver et godt udgangspunkt for budgetprocessen.

I Budget 2020 blev der omprioriteret 200 mio. kr. til velfzerd, og dermed blev demografiudfordringen lgst pa kort sigt. Det
skaber ro til, at der kan blive arbejdet med en mere langsigtet plan for fremtidens velfaerd i budgetprocessen for 2021. I
Budget 2020 blev varnet til ekonomiske ubekendte desuden gget til 160 mio. kr. &rligt. Varnet har til formal at dekke
udgifter til blandt andet statslig midtvejsregulering pa beskeftigelsesomradet, og tab som falge af en kommende
udligningsreform.

Interne udfordringer og udligningsreform

Selv om Odense Kommunes gkonomi ser fornuftig ud, er der fortsat udfordringer, udvalgene skal arbejde med 1 2021. Det
galder fx arbejdet med beskeeftigelsesomréadet, hvor den hgje ledighed fortsat udfordrer skonomien. Det geelder det
specialiserede socialomréade, hvor der blev afsat ekstra midler i Budget 2020, og hvor der er igangsat en proces for en
analyse, som skal kortleegge omradets udfordringer. Det gaelder den sidste Vollsmoseplan, som kreever
kapacitetstilpasning og @ndret institutionsstruktur, og hvor finansieringen fortsat delvist udestar. Og det gaelder
udvalgenes kontinuerlige arbejde med at optimere ekonomistyringen. Udvalgene vil fra tid til anden opleve at vaere
udfordret pa specifikke omrader, som kraver ekstra opmarksomhed. Det kan skyldes tidligere politiske beslutninger,
udvalgene skal udmente, og @ndret lovgivning, der kan betyde @ndrede arbejdsgange.

Borgmesterforvaltningen forventer, at den udskudte udligningsreform bliver godkendt af folketinget i labet af foraret
2020, sa den kan indgd i budgetberegningerne for 2021. Tidligere udligningsreformer har vist, at selv sma @&ndringer i
udligningssystemet kan betyde store tab eller gevinster for den enkelte kommune. Det er vanskeligt at vurdere, hvilke
gkonomiske konsekvenser en kommende udligningsreform vil have for Odense Kommune. Borgmesterforvaltningen
forventer, at Finansieringsudvalget kommer med deres forste udspil i begyndelse af 2020. Her kan Odense fa de forste
indikationer pé de gkonomiske konsekvenser af reformen.

Centrale elementer i budgetprocessen

I nedenstdende afsnit er beskrevet nogle af de centrale elementer i budgetprocessen for 2021.

Udarbejdelse af en Velfaerdsplan 2030

Der bliver flere bern og @ldre i de kommende ar - ikke bare pa landsplan, men ogsa i Odense. En beregning i foraret 2019
viser, at Odense frem mod 2030 kommer til at mangle 500-600 mio. kr. for at finansiere de flere medarbejdere, der skal
der til for at opretholde det nuvarende velferdsniveau.

I Budget 2020 blev det forste skridt taget til at handtere denne udfordring. Et flertal i byradet besluttede at omprioritere
mere end 200 mio. kr. til at sikre velfaerden for bern og unge. Midlerne blev anvendt dels til at finansiere de stigende
driftsudgifter, der folger med demografipresset, dels til investeringer i velfeerdslesninger sasom nye bernehuse, botilbud
mv. Med prioriteringerne pa omradet er der skabt ro pd omradet pa kort sigt.

I forbindelse med Budget 2020 blev det besluttet, at @konomiudvalget med inddragelse af de evrige udvalg i
budgetprocessen for 2021 skal arbejde med en samlet velfeerdsplan 2030, som byradet vedtager med Budget 2021.
Velferdsplanen skal veere med til at udstikke en retning for velfeerdsomraderne de neeste 10 ar. Derved vil der vaere en
langsigtet plan for, hvad Odense skal arbejde med og prioritere de neste ar, herunder finansieringen af planen.



Velfzerdsplan 2030 bliver derfor et af de centrale elementer i budgetprocessen for 2021.

Arbejdet med eftektstyring i 2020

Odense Kommune arbejder med fokus pa effektskabelse for borgere og virksomheder i Odense. Et centralt element i dette
arbejde er Odensemalene og de politiske udvalgs effektmal.

Byradet og de politiske udvalg har i 2019 revideret Odensemélene og udvalgenes effektmél, blandt andet med henblik pa
at sikre en tydelig kobling til Bystrategien og FN’s 17 Verdensmél. Med de 10 nye Odensemal og udvalgenes nye
effektmal er pejlemerkerne for det politiske arbejde og udviklingen af Odense i de kommende &r nu pa plads.

12020 vil fokus vere pé at anvende de ti nye Odensemal og udvalgenes nye effektmal aktivt i understettelsen af den
demokratiske dialog vedrerende Odense langsigtede udvikling.

Forvaltningerne vil i 2020 fortsette med at arbejde effektbaseret og derigennem indfri potentialerne for at ege kvaliteten,
effektiviteten og effektskabelsen i opgavelasningen. Det betyder blandt andet, at ledelsen i hver forvaltning vil oversette
og kommunikere de nye Odensemal og udvalgenes effektmal til alle dele af organisationen, sd de giver mening, retning
og energi i medarbejdernes hverdag og opgavelgsning. Direktargruppen vil folge dette arbejde.

Der vil ogsa vare et stort fokus pa at indarbejde Odensemal og udvalgenes effektmal i ledelsesinformationen, s& de aktivt
kan fremme og understotte effektledelsen og dermed effektskabelsen i Odense Kommune.

Sidelobende med dette arbejde vil der i 2020, som vanligt, blive udformet to halvirsopfelgningssager samt ét
Effektregnskab, der vedrerer 2019.

Endelig giver omprioriteringer til velfaerd og udlebet af den nuvarende vaekstpolitik anledning til, at veekstmonitoreringen
gentenkes. 12020 vil der blive arbejdet med en tilpasning af vaekstmonitoreringen, s& den bedst muligt understotter
opfelgningen pa de politiske effektmél og den demokratiske dialog, f.eks. gennem et gget fokus pa mere dybdegéende
temaanalyser som supplement til effektregnskabet og de halvarlige effektopfelgninger.

Effektiviseringskrav pa 0,5 pct. i udvalgenes rammer

I Budget 2020 blev en ny effektiviseringsstrategi for Odense Kommune godkendt. Forméalet med
effektiviseringsstrategien er, at Odense fremadrettet skal arbejde mere proaktivt med effektiviseringer. Strategien skal
vaere med til at sikre en mere faelles forstaelse og systematisk tilgang til effektiviseringer i kommunen.

Det betyder, at udvalgene og forvaltningerne fremadrettet skal arbejde mere kontinuerligt med effektiviseringer og ikke
kun i forbindelse med budgetarbejdet. Det at arbejde med produktionsforbedringer, omstillinger og optimeringer skal i
stedet veere en integreret del af arbejdsprocesserne i kommunen. I den forbindelse vil det ogsa vaere muligt at arbejde med
effektiviseringer i et flerarigt perspektiv og effektiviseringer, som gar pa tvaers af udvalgene.

Det vil primart veere direkteren i den enkelte forvaltning, som har teten i forhold til at fremme arbejdskulturen med at
integrere effektiviseringsdagsordenen i forvaltningen, herunder at give den nedvendige ledelsesmessige opbakning til den
@ndrede tilgang. De enkelte udvalg vil labende, og nér det vil vaere relevant, f en orientering om arbejdet med



effektiviseringer i forvaltningen. Med den a@ndrede tilgang og faste rammer (afgrenset tidshorisont) vil der fremadrettet
ske lgbende tilpasninger i organisationen, og ikke kun som tidligere i forbindelse med budgetvedtagelse.

Alle udvalg skal i forbindelse med budgetprocessen for 2021 den 28. april (Jkonomiudvalget den 15. april) have en status
pa effektiviseringsarbejdet. Dette sker for at have en ensartet proces for udarbejdelse af udvalgenes budgetbidrag.

Effektiviseringsstrategien bygger pa, at Odense hvert ar skal effektivisere for 0,5 pct. af servicerammen.
Effektiviseringskravet bliver fordelt mellem udvalgene ud fra servicerammeneglen. Udvalgene kan i deres arbejde med at
finde effektiviseringer tage udgangspunkt i effektiviseringstilgange som: optimering af arbejdsgange, nyteenkning,
automatisering, benchmarking med andre kommuner, velfaerdsprioriteringer og kan- og skal-opgaver.

Udvalgene skal derfor i budgetprocessen arbejde med at anvise effektiviseringer pa 0,5 pct. af deres ramme.

Demografiregulering for 2021-2024 vil indgé i de politiske dreftelser

I Budget 2020 blev der implementeret en model for demografiregulering. Pa baggrund af beregnede enhedspriser og
forventet demografiudvikling blev merbehovet til og med 2023 udmentet til udvalgene. Med udmentningen vil det vaere
muligt at opretholde det samme serviceniveau med flere bern og aldre pa kort sigt. En mere langsigtet lesning vil indga i
Velfaerdsplan 2030, som tidligere er beskrevet.

Pé& demografiomradet vil der vere to elementer, som vil vere til politisk prioritering i Budget 2021. Det drejer sig om:

¢ Demografiregulering, som folge af ny prognose - Enhedspriserne er faste i budgetperioden og vil ferst blive
genberegnet til Budget 2024, men der kan ske en arlig tilpasning - positiv eller negativ - som folge af ny
befolkningsprognose. Arsagen hertil er, at en ny befolkningsprognose, kan vise sig at vare mere positiv eller
negativ i forhold til den forrige prognose. Og udvalgene kan derfor have faet for fa eller for mange midler til at
handtere demografiudviklingen i 2020-2023. Til at handtere en eventuel tilpasning er der i Budget 2020 indlagt en
risikopulje.

o Nyt overslagsar 2024 - Der vil i Budget 2021 indgé et nyt overslagsar 2024. Her vil der mangle finansiering til
merbehovet, som folge af flere bern og @ldre fra 2023 til 2024. Merbehovet er opgjort til ca. 50 mio. kr. Det er
uvist, om der igen i skonomiaftalen mellem regeringen og KL vil indga finansiering til demografiudfordringer i
kommunerne, som eventuelt kan bidrage hertil.

Omréder, som behandles serskilt i budgetprocessen

Folgende omrader vil ligesom i tidligere ar blive behandlet sarskilt i budgetprocessen:

Konjunkturfelsomme anleegsomrader

Den gkonomiske strategi udger rammerne for de konjunkturfelsomme anleegsomrader, som dels vedrerer
jordforsyningsomradet og dels udlejningsejendomme. Disse omrader er kendetegnet ved at vare styret af udefra
kommende faktorer, som Odense Kommune ikke kan pavirke. Det spiller en stor rolle i budgetlaegningen og
okonomistyringen af omrdderne. De konjunkturfelsomme anleegsomréader er derfor knyttet til @konomiudvalget, sé der
kan vaere opmarksomhed pa omraderne fra gverste strategiske niveau, og de vil blive behandlet szerskilt i
budgetprocessen.



Sundhedsomradet - Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget har ansvaret for at udarbejde strategiske operationelle planer pa sundhedsomradet. Udvalget er nedsat
med det formal at varetage serlige opgaver. Det er ridgivende udvalg for @konomiudvalget pa sundhedsomradet, hvor
fokus kan vaere bade pa tvers af kommunen og nede i de enkelte fagudvalg. Udvalget kan saledes komme med forslag til
indsatser, der skal arbejdes med i budgetprocessen, bade pa tveers af kommunen og i de enkelte fagudvalg.

Skattestigning - sidste del af velfaerdsprocenten

Et flertal i byradet har siden Budget 2017 arbejdet for at have udskrivningsprocenten med et procentpoint svarende til en
merindtegt pa ca. 300 mio. kr. Merindtagten er blevet brugt til at forbedre serviceniveauet for bern, unge, &ldre og
mennesker med handicap i Odense Kommune. [ Budget 2021 vil et flertal i byradet igen afsege mulighederne for at kunne
opné den sidste del af skattestigningen pa 0,1 procentpoint.

Inddragelse af MED-organisationen i budgetprocessen

Der vil igennem budgetprocessen ske en lobende inddragelse atf MED-organisationen, som bestér af ledere,
arbejdsmiljereprasentanter og medarbejderreprasentanter.

MED-inddragelsen vil ske pa forskellige tidspunkter og efter relevans i de enkelte forvaltninger. MED-udvalgene vil dog
som minimum blive involveret i arbejdet omkring udvalgenes budgetbidrag i foraret 2020 og have mulighed for at
komme med bemerkninger til @konomiudvalgets budgetforslag for 2021 og til byradets 2. behandling af Budget 2021.

Tids- og handleplan for budgetleegningen for 2021

Budgetproceduren beskriver en overordnet tids- og handleplan for den kommende budgetproces. Den angiver de mest
centrale tidsfrister og placerer ansvaret for opgavernes udferelse. I tidsplanen indgér desuden datoerne for effekt- og
ekonomiopfolgningerne i 2020 og Arsberetning for 2019 samt kvartalsmederne.

I nedenstaende érshjul er vist de centrale elementer i budgetprocessen for Budget 2021.

Budgetprocedure og

effektstyring 2021-2024 1. Kvartalsmede: Udvalgte emner
Vedtaget Budget 2021 draftes i sammenhang med

4. kvartalsmode: Udvalgte emner Bystrategien og de nye Odensemal

og temaer draftes

Rammeudmelding for Budget 2021

Finmetarioe 254 herunder bestilling af budgetbidrag

2. Behandling af Budget 2021

2. Kvartalsmede: Udvalgte emner og

Forligsdraftelser g
temaer dreftes

1. Behandling af @KU's
budgetforslag 2021

: Udvalgenes budgetbidrag
Skonomiudvalgets

budgetforslag for 2021 Aftale mellem regeringen og KL

for 2021 (Bkonomiaftale
3. Kvartalsmede: Gennemgang af 9 '
kommunens skonomi

Der er vedlagt en mere detaljeret tids- og handleplan for budgetproces 2021 som bilag til sagen.



Alternativ tidsplan for budgetprocessen i august 2020

I den nuvarende budgetproces bliver der givet en prasentation af kommunens gkonomi pa byradets kvartalsmede den
13/8 2020. Praesentationen har det formal at give det samlede byrad en grundig gennemgang af gkonomien sa tidligt som
muligt. Det er ikke muligt at udsende de bagvedliggende forudsatninger for kommunens ekonomi for medet, men pa
medet vil @konomisk Redegorelse blive udleveret. Arsagen hertil er, at budgetvejledninger, skatte- og tilskudsmodel m.v.
fra KL og ministerier forst er tilgaengelig primo august. Borgmesterforvaltningen foretager derfor budgetberegninger,
tilpasninger og kvalitetssikring af skonomien og forudsatningerne helt op til kvartalsmedet. Der er gode muligheder for
efter praesentationen og efter lesningen at fi svar pé de spergsmaél, der opstér. Det kan i den forbindelse overvejes at
invitere byradet til et egentligt spergemade.

Hvis Okonomisk Redegarelse 2021 skal udsendes inden byradets faelles prasentation, skal den skubbes en uge.

Ligegyldig hvilket alternativ @konomiudvalget gnsker, stir administrationen klar med besvarelse af spergsmal,
uddybninger m.m. efter praesentationen. Det vil sige en uge tidligere i forste alternativ end i andet alternativ.

I nedenstdende tabeller er skitseret to alternativer — den nuvarende budgetproces og én, hvor budgetprocessen i august
skubbes en uge.

Alternativ 1: Nuvarende budgetproces
Byradets 3. kvartalsmgde
Pa madet gives der en status pd kommunes aktuelle skonomiske situation.

13/8,2020 Stabschefer med ansvar for gkonomi deltager p& madet.

Alternativ 2: Budgetprocessen i august skubbes en uge
Byradets 3. kvartalsmgde
13/8 2020 Andet indhold pa kvartalsmede eller kvartalsmgde aflyses/flyttes.

Budgetseminar/Byradets 3. kvartalsmgde (evt. flyttet fra den 13/8
2020)

P3 madet gives der en status pd kommunes aktuelle skonomiske situation.
Der vil forventligt blive udsendt budgetmateriale herunder @konomisk
19/8 2020 Redegerelse for 2021 den 13/8 2020.

Stabschefer med ansvar for gkonomi deltager p& modet.
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Fordelen ved den nuvarende budgetproces er, at byradet far en meget tidlig gennemgang af kommunens ekonomi.
Byradsmedlemmerne far et samlet overblik over skonomien og dens forudsetninger, inden de leeser ned i Pkonomisk
Redegarelse. Overblikket vil for nogle byrddsmedlemmer vare nok til at gé videre med dreftelser af politiske
prioriteringer med bagland m.v. For andre byradsmedlemmer vil en grundig gennemlesning af materiale for modet veere
at foretreekke. Den tidlige gennemgang betyder ogsa, at der vil vaere mulighed for at stille afklarende spergsmal tidligere,
end hvis gennemgangen skubbes en uge.

Fordelen ved den alternative budgetproces er, at byradet selv har mulighed for at gere sig bekendt med forudsatningerne
og kommunens gkonomi inden den falles prasentation. Spergsmal til forudsatningerne bag kan derfor blive malrettet
mere pad megdet. For nogle byradsmedlemmer vil det vaere en keerkommen anledning til at dykke ekstra ned i
forudsatningerne m.v. For andre byrddsmedlemmer vil det blot vare en unedvendig udskydelse af deres primaere fokus,
som vil vere at fa et overblik over kommunens gkonomi.

Hyvis alternativ 2 vaelges, hvor byradets 3. kvartalsmede aflyses eller far et andet indhold, og der indkaldes til et
budgetseminar, skal det godkendes af byradet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Tidsplan



Punkt 7: Okonomiudvalgets effektmal

00.01.00-A00-400-19

Resume
Okonomiudvalget draftede den 6. november 2019 et forste udkast til nye udvalgsmal og tilherende indikatorer.
Borgmesterforvaltningen har pa baggrund af udvalgets dreftelser udarbejdet et revideret udkast til nye udvalgsmal og

tilherende indikatorer inkl. forslag til ambitionsniveauer for udviklingen til og med 2023. Det reviderede udkast
fremleegges hermed for udvalget til godkendelse.

I arbejdet med de nye udvalgsmal er der lagt veegt pa, at @konomiudvalgets fremtidige effektmal skal understatte
realiseringen af de 10 nye Odensemal, Bystrategien og FN’s Verdensmal samt afspejle Borgmesterforvaltningens
kerneopgaver.

Okonomiudvalgets effektmal vil blive prasenteret for byradet i starten af 2020 i sammenhang med de fremtidige
effektmal for de ovrige udvalg. Der rapporteres forste gang pé de nye ef-fektmal i forbindelse med Eftekt- og
Okonomiopfalgningen for 1. halvar 2020.

Effekt

De nye effektmél for @konomiudvalget vil understotte den politiske dialog og styring af centrale indsatsomrader for
Odense og derigennem bidrage til realiseringen af de 10 nye Odensemal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender det reviderede udkast til fremtidige effektméal og
tilherende indikatorer inkl. ambitionsniveauer for udviklingen til og med 2023.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Byradet har i 2019 arbejdet med at revidere Odensemalene, og de 10 nye Odensemal blev formelt besluttet med
vedtagelsen af Budget 2020. De 10 nye Odensemal er fremstillet i figuren nedenfor:
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Odensemalene er understottet af en reekke udvalgsmal, som felges i de politiske fagudvalg, og som skal revideres senest
med udgangen af december 2020.

Okonomiudvalget draftede den 6. november 2019 et forste udkast til nye effektmal og tilherende indikatorer.
Borgmesterforvaltningen har pa baggrund af udvalgets dreftelser udarbejdet et revideret udkast til nye udvalgsmal og
tilherende indikatorer inkl. forslag til ambitionsniveauer for udviklingen til og med 2023.

I arbejdet med de nye udvalgsmal er der lagt vegt pa, at Okonomiudvalgets fremtidige effektmal skal understotte
realiseringen af de 10 nye Odensemaél, Bystrategien og FN’s Verdensmal samt afspejle Borgemesterforvaltningens tre
kerneopgaver.

1. Demokratisk understottelse
2. Kommunale feellesopgaver
3. Byens transformation

Med denne sag fremlaegges det reviderede udkast til @konomiudvalgets fremtidige effektmal, indikatorer og forslag til
ambitionsniveauer til dreftelse og godkendelse. Pkonomiudvalgets fremtidige effektmal vil blive fremlagt for byradet i
starten af 2020 i sammenhang med de fremtidige effektmél for de gvrige udvalg.

De seks effektmél med tilherende indikatorer og forslag til ambitionsniveauer er gennemgaet nedenfor.

En moderne storby med international konkurrenceevne



Effektmal

Muverende indikator

En modeme storby med Antal robotarbejdspladser Antal robotarbejdspladser 3.600 L.799

international konkurren- {z018]

CEEVnE Antal servicejob i turisme- Antal servicejob i turisme- 4743 L5835
erhvery erhvery {juni 2013)

Veakst og jobskabelse er vigtige politiske fokuspunkter for @konomiudvalget, og Okonomiudvalget har pa medet den 6.
november 2019 gnsket, at effektmalet fastholdes. Effektmélet understotter kerneopgaven Byens transformation.

Okonomiudvalget har p4 medet den 6. november 2019 gnsket at fastholde de to nuvarende indikatorer for effektmalet.
Det skal bemerkes, at indikatoren ”Antal robotarbejdspladser” ogsé udger en indikator for Odensemaélet Verdens bedste
robotby.

Ambitionsniveauet for indikatoren ”Antal robotarbejdspladser” er fastsat til 5.799. Odense har allerede en forerposition
inden for co-bots, og en ambitigs malszetning for Odense er derfor at blive verdens bedste robotby. Ambitionsniveauet er
baseret pé aftalen mellem Udvikling Fyn og Odense Kommune om Odense Robotics 2018-2020, som indeberer en
stigning pa 433 robotarbejdspladser pr. ar.

Det nuvaerende ambitionsniveau for indikatoren ”Antal servicejob i turismeerhverv” er pa 200 ekstra jobs arligt. Dette
ambitionsniveau opjusteres til 250 ekstra jobs arligt i perioden 2020-2023 svarende til 1.000 ekstra jobs i hele perioden.
Ambitionsniveauet er beregnet med afsaet i méltallet for 2019 pa 4.685 jobs. Opjusteringen begrundes med ambitionen
om, at Odense ogsé i fremtiden skal vere en spendende og levende storby med et steerkt kulturliv, der kan bidrage til at
tiltraekke turister, og at jobskabelsen pa omréadet de seneste ar har veret hgjere end forventet.

En moderne storby med et abent og mangfoldigt fellesskab, alle vil bidrage til

MNuverende indikator

En moderme storby med
et abent og mangfoldigt =f byen
fellesskab alle vil bidrage

til lewe dat liv de gnsker.

Odenz=znemes oplevelse Andel borgere, der vurde- 59.8% &6, 7H
rer &t deres by of bydel

giver dem mulighed for at

Okonomiudvalget har pd medet den 6. november 2019 gnsket at fastholde effektmélet, som understotter kerneopgaven
Byens transformation. Dog har @konomiudvalget ensket, at den nuve-rende indikator ”Odenseanernes oplevelse af byen”
udskiftes med indikatoren "Andel borgere, der vurderer, at deres by og bydel giver dem mulighed for at leve det liv, de
onsker". Den nye indikator er ogsa indikator for Odensemalet Byudvikling med kvalitet.

Ambitionsniveauet for indikatoren "Andel borgere, der vurderer, at deres by og bydel giver dem mulighed for at leve det
liv, de ensker" er - ud fra en faglig vurdering — fastlagt til 66,7% i 2023 dvs. det samme som ambitionsniveauet for
Odensemalet Byudvikling med kvalitet.

Sterre digital tryghed hos borgere



MNuverende indikator

der deler billeder eller
video med seksuelt ind-

hold uden samtykke

der deler billeder eller
video med seksuelt ind-

hold uden samtykke

Stgrre digital tryghed hos Andelen af bagrn i 8. klzsse Andelen af barn i 8. klzsse 18% Lavere end landsplan
bargere i Odense som har oplevst i Odense som har oplevet (2019) {16%)
anline-maobning anline-maokbning
Andelen af unge i Odenzs, Andelan af unge | Odenszs, 3,6 Lavere end landsplan

(2018)

[4,1%]

Den digitale udvikling giver bdde nye muligheder og nye udfordringer, fx i form af hacking, deling af videoer og billeder
af andre uden samtykke samt online-mobning. Indsatsen for at ege den digitale tryghed hos borgere i Odense er fortsat en
vigtig opgave og krever en tvaergdende indsats forankret i @konomiudvalget.

Okonomiudvalget har p4 medet den 6. november 2019 derfor ensket at fastholde effektmalet, de to nuvaerende indikatorer
samt mélsatningen om, at Odense pa begge indikatorer skal veere under niveauet pa landsplan. Effektméalet understotter
kerneopgaven Kommunale faellesopgaver.

En effektfuld og nyteenkende kommune for borgere og virksomheder gennem digitalisering

En effektfuld op myt=n- Andringen i kommunens

Zndringsn i kommunens B0%: 83,4%
digitaliseringsgrad via (2019)

kende kommune for bor-
gere og virksomheder
gennem digitalisering

digitaliseringsgrad via

gennemiarte projekter. gennemfarte projekter.

Effektmalet vedrerer anvendelsen af digitale losninger i Odense Kommune. @konomiudvalget har ensket at fastholde
effektmalet med henvisning til det politiske og administrative fokus pa at fremme digitalisering og en mere effektiv
anvendelse af ressourcer. Effektmalet understatter kerneopgaven Kommunale fallesopgaver.

P& medet den 6. november 2019 blev Jkonomiudvalget dog enige om at folge Borgmesterforvaltningens anbefaling om
en revidering af beregningsmetoden. Arbejdet med at revidere beregningsmetoden har blandt andet betydet, at opgerelsen
vedrerende digitalisering kun medtager processer inden for det seneste &r.

I digitaliseringsgraden indgér fremadrettet ogsa udrulningen af et nyt Smart City-netvaerk, som skal understotte
udviklingen af nye digitale losninger i Odense, fx intelligente skraldespande. Dette giver en indikator, som béade viser, at
vi bliver mere digitale over for borgere og virksomheder, og at vi som kommune ogsé bliver mere automatiserede.

Ambitionsniveauet for digitaliseringsgraden er fastlagt pd baggrund af den reviderede beregningsmetode, den historiske
udvikling og et estimat for udviklingen til og med 2023 for henholdsvis Digital post, Automatisk fakturabetaling, RPA og
udbredelsen af Smart City-netvaerk. Indferelsen af Digital Post version 2.0 i 2020 forventes at resultere i et relativt fald i
Digital Post i den efterfolgende periode, inden brugen af Digital Post "normaliseres”. Pa trods af dette er det ambitionen,
at den samlede digitaliseringsgrad for alle lgsningerne vil vere stigende frem til 2023.



Odense Kommune uddanner flere inden for de borgernaere velfeerdsomrader

Odense Kommune ud-
danner flere inden for de

borgernzre velfzrdsom-

Frafaldsprocent for elever
pd det sundhedsfaglige

Y
omrade.

Fastholdelze af elever pa

det sundhedsfazlizge om-

P
rade.

T1.3%

TE%

rader

Der er stort politisk fokus pa velfaerden i Odense, herunder adgangen til arbejdskraft pa velfaerdsomraderne.
Okonomiudvalget har derfor et mél om at uddanne flere inden for de borgerzre velfeerdsomréader.

Okonomiudvalget har p4 medet den 6. november 2019 gnsket at fastholde dette effektmél, som understoatter kerneopgaven
Kommunale fzllesopgaver. Idet @konomiudvalget ensker at fokusere pé fastholdelse som indikator i stedet for frafald, er
indikatoren @ndret til “Fastholdelse af elever pa det sundhedsfaglige omrade”. Den nyeste maling viser en
fastholdelsesprocent pa 71,3%. Ambitionsniveauet for 2023 fastleegges til 78%. Dette ambitionsniveau er fastlagt pa
baggrund af udviklingen pa uddannelsesomradet sammenholdt med de ambitioner, der ligger i budgetaftalen vedrerende
Fra ledig til velfeerdsmedarbejder.

Dygtige engagerede medarbejdere med tid til kerneopgaven

[hyetige engaperede med-
arbejdere med tid til

kerneopgaven

Antal sygefraveersdage pr.
medarbejder — seneste 12

manader.

Antal sypefraveersdage pr.
medarbejder — seneste 12

manader.

131
[august 2019)

111

Andelen af arbejdspladser T2% 100%
i Odense Kommune som {oktober 2019)

opnar minimum 63 point

pa samiet Social kapital.

Der er stort fokus pé sygefravaeret i Odense Kommune, og der har veret politisk interesse for dette mél. @konomiudvalget
har p&d medet den 6. november 2019 gnsket at fastholde effektmalet, som understotter kerneopgaven Kommunale
feellesopgaver. Det nuvaerende ambitionsniveau for 2021 pa 11,1 sygefravaersdage fastholdes og udger séledes ogsé
ambitionsniveauet for 2023. Malet om de 11,1 sygefravarsdage blev fastlagt i budgettet i 2014 og fremgar ligeledes af
Odense Kommunes arbejdsmiljestrategi vedtaget i 2018.

Okonomiudvalget har ligeledes ensket, at den nuvarende indikator vedrerende sygefravar suppleres med en indikator
vedrarende social kapital. Social kapital er en vasentlig ressource i forhold til at handtere heje krav i arbejdet og er
dermed vigtig for, at vi som kommune kan lase vores kerneopgaver.

Konkret kan social kapital i Odense Kommune vurderes ud fra indikatoren ”Andelen af arbejdspladser i Odense
Kommune, som opnar minimum 63 point pa samlet Social kapital”. Indikatoren opgeres ud fra det samlede antal
rapporter genereret pa laveste niveau i organisationen i den arlige trivselsmaling. Det er ambitionen, at andelen skal ga fra
de nuvaerende 72% (oktober 2019) til 100% 1 2023, jf. Odense Kommunes arbejdsmilijestrategi vedtaget i 2018.



Overblik over indikatorer og ambitionsniveauer

Tabellen nedenfor giver et samlet overblik over de fremtidige effektmal, indikatorer og forslag til ambitionsniveauer til og

med 2023.

Effektmil

Indikator

Mibatning

Odense Kommune som
apndr minimum B3 point pd

samlet Sacial kapital

En moderne storby med Antal robotarbejdspladsers 2600 5.799 Dita fra Odense Robotics 'Insights"™-publikation. Ambiti-
international konkurren- ansnivead er baseret pl en fortsetelse af GEL-
oeEevne mik&tning om 433 flere robotarbejdspladser pr. r,
Bermaerk: Indikatorsammenfald med Odensemil
Antal serveospob | urisme- 4.748 5ERS Data fra Danmarks Statstik. Ghonomiudva Iget har pt. en
erhwery ambition om samlet 5085 servicejob i turismeerfivery i
2021 svarends Bl 200 ekstra jobs &rligt. Den historiske
udvikling i pericdan 2014-2008 viser, st der er ckabt 230
ekstra jobs drligh. | perioden 2018-2019 {juni] er viek-
sken dog pd 275 sketra jobs Scligt. Der er et politizk
@nske om at ambitisnsnivead pd ca. 250 sketra jobs
Arfigt. Ambitionsniveauat er baregnet mad afsst i
middtallat far 2019 pd 4 GBS johs ag med en forventat
Ariig vakst pd +250 jobs | D020-2023 dvs, D000 eketra
jionbes.
En moderne storby med Andel borgere, der varderer 59,8% &6, 7% Opgares pd baggrund af spargeskemaundersdgelse,
et dbent og mangfoldigt at deres by og bydel giver sam BEF sender ud drligt. Ambitionsniveay er fastiagt
faellesskab alle vil bidra- dem mulighed for at leve med afeet | en faglig verdering. Bemaerk: Indikator-
e til det e de gnsker sammenfald med Odensemil.
Starre digital tryghed hos Andelen of harn i B, klasse | 1E% Lavers end lands- Opgerelsen af indikatoren er baseret pd data fra Sund-
bosgene Odense sam har opleyet plan | 165%) hedeprofilunderspgelsen i Odense Kommune. Bemaerk,
anline-mobning at opgarefsen pd landsplan kun inkluderer ca 44 af
landets kommuner.
Andelen of unge i Ddense, 3,6% Lavers end lands- | Opgerelen af indikatoren er baserst pd data fra Unge-
der deler bileder eller videos plan {4, 1%} profiunderspgelsen, of der forventes tal for skoledret
mied sekswelt indhold sden 2089-2020 i starten af 2020, Bemaerk, 3t opgprelsen pd
sambykke landsplan kun nkiuderar ca, 43 af landels kommuner.
En effektfuld og nyten- Endringen i kammunens Bl B3 4% Sarnlet digitalseringsgrad beregnes pd baggrund af data
kende kommune for digitaliseringsgrad via gen- wedr. digital post, RPA, avtomatisk fakturabe hand-
borgere og vicksomheder namiarte projekter, ling/Machine Learning og Smart City-netvaerk {LoRa-
gennem digitalisering WAN).
Ddense Kommune ud- Fastholdels= af alever pd 71.3% TEX Opgores pd baggrund af Odense Kommunes egne data.
danner flere inden for de det sundhadstaglige amrd- Fastholdelien of alever beregnes for de hold, der er
borgemare velfmrdsom- | da. afeluttet indan opgaralsesdatonn.
rider
Dygtige engagerede Antal sygefraversdage pr. 13,1 11,1 Dpgeres pd baggrund of Ddenze Kommunes egne data.
medarbejdere med tid til miedarbajder — senesta 12 Det nuvarande ambitioneniveau ph 11,1 sypefraveers-
kernecpgaven midneder, dage fastholdes 6l og med 2023,
Andelen of arbejdepladser | TI% 1005 Opgares ud fra det samlede antal rapporter ganereret

pd laveste niveau i crganisationen i den Arlige triveels-

midling.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.




Punkt 8: God ledelse i Odense Kommune: Ny lon- og incitamentsmodel

00.15.00-K01-23-17
Resume

konomiudvalget har den 15. maj 2019 pélagt direktergruppen at vurdere den nuvaerende ledelses- og incitamentsmodel i
Odense Kommune. Formélet er at afdekke, hvordan ledelse i Odense Kommune bliver endnu bedre, og hvordan det
sikres, at ledelsen pa den ene side er sammenhangende og velfungerende, og pa den anden side bidrager til udviklingen af
bade medarbejdere, den enkelte leder, kommunen som arbejdsplads og udviklingen af den offentlige sektor.

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 23. oktober 2019 de anbefalede handlinger, dog saledes, at det videre arbejde
tager afset i udvalgets tilkendegivelser.

P& medet den 6. november 2019 godkendte @konomiudvalget, at direktergruppen arbejder videre med og gennemforer de
anbefalede handlinger vedrerende tema 1-4. Arbejdet med tema 5, "Ny lon- og incitamentsmodel”, feerdiggeres og
forelaegges til konomiudvalgets endelige godkendelse.

I denne sag foreleegges den samlede, nye lon- og incitamentsmodel til @konomiudvalgets behandling.

Effekt

Sagen har ingen selvstendig pavirkning pé et eller flere af Odensemélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender Ny Lon- og incitamentsmodel for Odense Kommune.

Beslutning

Taget af dagsordenen.

Sagsfremstilling

Odense Kommune har en god og velfungerende ledelse, der skaber effekt for borgerne og virksomhederne, og som er
gode og naervarende personaleledere for kommunens medarbejdere. Hver dag gar kommunens mange ledere pa arbejde
og gor en afgerende forskel. Det er imidlertid vigtigt, at der er store forventninger og ambitioner til, hvordan ledelse skal
udvikle sig i en stor offentlig organisation som Odense. Derfor har @konomiudvalget den 15. maj 2019 palagt
direktergruppen at vurdere den nuverende ledelses- og incitamentsmodel. Formalet er at afdeekke, hvordan ledelse i
Odense Kommune bliver endnu bedre, og hvordan det sikres, at ledelsen pa den ene side er sammenhangende og
velfungerende og pa den anden side bidrager til udviklingen af bade medarbejdere, den enkelte leder, kommunen som
arbejdsplads og udviklingen af den samlede offentlige sektor.

Ledelse er et centralt element i at skabe effekt for kommunens borgere og virksomheder — og samtidig for at skabe tydelig
retning, udvikling og stabilitet for kommunens medarbejdere. For at imedekomme de hgje ambitioner for ledelse i Odense
Kommune er det direktergruppens anbefaling, at der igangsattes en raekke handlinger. Handlingerne skal bidrage til at



forlgse udviklingspotentialet og styrke ledelses- og incitamentsstrukturen i Odense Kommune. Handlingerne er
formuleret ud fra fem overordnede temaer:

Tema 1: Klare lederroller samt styrket oversattelses-, operationaliserings- og evalueringskultur
Tema 2: Ledelsesgrundlag og effektledelsens fremadrettede ambitioner

Tema 3: Ledelsesmotivation, lederidentitet og medledelse

Tema 4: Ledelsesudvikling

Tema 5: Ny lon- og incitamentsmodel

e o o o o

Pé gkonomiudvalgsmedet den 23. oktober 2019 havde Bkonomiudvalget en raekke tilkendegivelser, der blev indarbejdet i
de anbefalede handlinger.

Pé meadet den 6. november 2019 besluttede @konomiudvalget, at for sa vidt angar temaerne 1-4 arbejder direktergruppen
videre med og gennemforer de anbefalede handlinger. For sé vidt angér tema 5, Ny Len- og incitamentsstruktur”,
godkendte Pkonomiudvalget, at arbejdet faerdiggeres og foreleegges til @konomiudvalgets endelige godkendelse.

P& baggrund af @Okonomiudvalgets tilkendegivelser har Borgmesterforvaltningen udarbejdet en samlet, ny len- og
incitamentsmodel, der nu forelegges til @konomiudvalgets behandling. Den nye len- og incitamentsmodel indeholder
rammerne for lonfastsettelse pd niveauerne 1-4 samt specialister. Den samlede lon- og incitamentsmodel er én del i at
skabe en velfungerende samlet ledelse i Odense Kommune og respekterer de omprioriteringer pé ledelsesspaend og
ledelsesunderstattelse, der blev gennemfort i forbindelse med Budget 2020.

Lon- og incitamentsmodellen er kommunens vejledende og interne ramme for lenfastsettelse af chefer, ledere og
specialister. Modellen angiver de rammer, hver forvaltning skal arbejde inden for. I tilfzelde af fravigelse skal det
foreleegges Borgmesterforvaltningen og i sidste ende @konomiudvalget.

Det er et krav i modellen, at rammerne for lenfastsettelsen i de enkelte forvaltninger pé tveers af kommunen og pa alle
ledelsesniveauer bruges i deres helhed.

Den samlede lon- og incitamentsmodel fremgér af sagens bilag.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning. Sagen
respekterer helt overordnet de budgetmaessige omprioriteringer for 2020, herunder reduktioner i ledelsesspeend og
ledelsesunderstottelse. For sa vidt angar de anbefalede handlinger under tema 5, laegges der op til en udgiftsneutral model
i en periode pa tre budgetar, hvorefter modellen evalueres. Borgmesterforvaltningen udarbejder en baseline, der
fastleegger forvaltningernes samlede udgift til ledelse pr. 1. november 2019. Ud fra denne er den enkelte
forvaltningsdirekter ansvarlig for, at den samlede udgift til ledelse ikke stiger.

Bilag

Bilag - Len- og incitamentsmodel



Punkt 9: Healthcare Denmark-aftale 2020-2022

24.10.00-A00-14-19
Resume
Healthcare Denmark er i feerd med at opfere et topmoderne besggscenter i Odense, der har til formal at tiltraekke

internationale delegationer. Delegationerne vil i den forbindelse blive prasenteret for Odense Kommune styrkepositioner
inden for medicinsk cannabis, samt sundheds- og velfeerdsteknologi internationalt.

Stadsdirekteren orienterede YU om sagen pd skonomiudvalgsmedet den 15. maj 2019 og naervaerende sag er opfelgning
herpa.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget bemyndiger borgmesterforvaltningen til at udmente 1,1 mio. kr.
af Vekstmidlerne i perioden 2020-2022 til at indga aftale med Healthcare Denmark. Aftalen har til formaél at understette
kommunens aktiviteter indenfor sundheds- og velfaerdsteknologi og medicinsk cannabis.

Effekt

Aftalen med Healthcare Denmark vil statte op om felgende Odensemal:

Flere Odenseanere i job og pé vej til job

Oget succes for virksomhederne omkring welfare tech og medicinsk cannabis ventes at skabe aget eftersporgsel efter
arbejdskraft i alle samfundslag.

En storby i veekst
Aftalen vurderes at have en betydelig international brandingveerdi i forhold til de odenseanske styrkepositioner inden for

henholdsvis medicinsk cannabis og welfare tech, som vil 1) gere det lettere at tiltraekke nye virksomheder og 2) generere
oget eksport, som 1 sig selv vil skabe arbejdspladser.

INDSTILLING
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget bemyndiger Borgmesterforvaltningen til at udmente 1,1 mio kr.
af Vaekstmidlerne i perioden 2020-2022 til at understette kommunens aktiviteter inden for sundheds- og

velfeerdsteknologi og medicinsk cannabis ved keb af ydelser af Healthcare Denmark. Midlerne forventes fordelt med
henholdsvis 0,4 mio. kr. i 2020, 0,4 mio. kr. 1 2021 og 0,3 mio. kr. i 2022.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



Healthcare Denmark er en selvejende forening, som har til formal at promovere danske kompetencer inden for Life
Science og Velferdsteknologi, herunder medicinsk cannabis, og er etableret af den danske stat samt en raekke offentlige
myndigheder og private sundhedsakterer.

Healthcare Denmark har faet tilsagn om finansiering fra Industriens Fond til at opfere et nyt nationalt beseggscenter.
Centeret vil blive placeret i Forskerparken pa Campus Odense tet pa SDU og det nye OUH og giver dermed en ideel
platform til at vise hele paletten af danske sundhedslgsningers udvikling og praktiske anvendelse.

Besagscenteret bliver dimensioneret til at modtage delegationer pa ca. 35 deltagere og vil indeholde et
preesentationsomrade baseret pa den nyeste informationsteknologi med veegt pa hej fleksibilitet, s& flere forskellige
omrader og dagsordener kan fremmes i centeret. Centeret ventes at abne medio 2020.

Formalet med Healthcare Denmarks besaggscenter er at skabe et besggscenter i international seerklasse, som skal servicere
en markant sterre andel af delegationsbesggene. P.t. bliver ca. 80% af alle delegationer i Keabenhavn. Med etableringen af
det nye besggscenter forventes over 60% (svarende til ca. 45 delegationsbesog) af alle delegationer at besgge Odense.
SDU, Region Syddanmark og OUH samt UCL har alle forpligtet sig til at statte op om driften og brugen af
besagscenteret.

Odense Kommune arbejder for at markere byen som centrum for sundheds- og velfardsteknologi samt medicinsk
cannabis og vil kunne fa fordel af den egede fokus pa og aktivitet i Odense.

Aftalen med Healthcare Denmark i perioden 2020-2022 omfatter:

1. Odenses styrkepositioner preesenteres for mindst 80% af Healthcare Denmarks delegationer.
Healthcare Denmark forventes arligt at tiltreekke op mod 80 delegationer. 60-80% af disse forventes at besgge det
nye besogscenter. Healthcare Denmark forpligter sig til at bruge Odense som case, sé byens styrkepositioner
synliggeres - ogsa for de delegationer, der ikke besoger besggscenteret i Odense.

2. Produktion af white paper, hvor medicinsk cannabis promoveres og perspektiveres i forhold til relevante
problematikker i sundhedssektoren.
En perspektivering og promovering af medicinsk cannabis-branchen og branchen omkring velferdsteknologi ventes
at styrke branchernes profil og dermed Odenses position pa sundhedsomradet.

3. Distribution af materiale til ambassader og internationale netvark.
Healthcare Denmark har en unik kontaktflade og dermed mulighed for at sikre, at materiale om danske
styrkepositioner nar de rette beslutningstagere.

4. Medicinsk cannabis netverksmeder.
Healthcare Denmark praesenterer udfordringer og muligheder inden for det danske sundhedssystem relateret til
henholdsvis medicinsk cannabis og robotteknologi pa 2 arlige netvaerksmeder.

5. Delegations- og sparringsarrangementer med henholdsvis Aldre- og Handicapforvaltningen og den tvaergéende
sundhedsindsats forankret hos Bern- og Ungeforvaltningen.
Healthcare Denmark skal assistere med atholdelse af Aldre- og Handicapforvaltningens delegationsbesgg, herunder
give inspirationsopleg pa Healthcare Denmarks kerneomride og de danske styrkepositioner.

6. Delegations- og sparringsarrangementer med henholdsvis ZAldre- og Handicapforvaltningen og den tvergiende
sundhedsindsats forankret hos Bern- og Ungeforvaltningen.
Healthcare Denmark skal efter aftale med den engagerende forvaltning levere kursus om spendingsfeltet mellem
det nationale og internationale sundhedsomrade, herunder dele erfaringer fra den evrige verden samt input til, hvor
Danmark er sarligt positioneret.

7. Brugsretsdage — til meder, workshops eller lignende.
Brugsretsdagene kan bruges til kurser og workshops med en sundhedsteknologisk, medicinsk cannabis eller
lignende formal. Borgmesterforvaltningen forpligter sig til at atholde 4 dage 1 2020 og 5 dage 1 2021. £ldre- og
Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen forpligter sig til at afholde 1 arlig brugsretsdag i perioden
2020-2022.



Samlet set forpligter kommunen sig séledes til at afholde 12 brugsretsdage i den samlede periode.

Effekten af de aftalte ydelser vurderes at vere:

. Oget international branding af Odense som forende inden for sundheds- og velferdsteknologi.

. Oget erhvervsturisme.

. Styrket kompetenceudvikling af kommunens ressourcer inden for sundhedsdagsordenen.

. Forventede afledte effekter gennem eget international eksponering i form af gget eksport og dermed oget
beskeaeftigelse i de pagaeldende virksomheder. Healthcare Denmark er en selvejende forening, som har til formal at
promovere danske kompetencer inden for Life Science og Velfaerdsteknologi, herunder medicinsk cannabis, og er
etableret af den danske stat samt en raekke offentlige myndigheder og private sundhedsakterer.

AW N ==

Okonomi

Der afsazttes en samlet ramme péd 1.095.000 kr. fordelt med 371.000 kr. 1 2020, 392.000 kr. 1 2021 og 332.000 kr. i 2022.
Belgbet finansieres af vakstmidlerne pé styringsomréadet Service under @konomiudvalget.

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for udvalgets egen ramme og pavirker ikke kommunens kassebeholdning.

Som bilag er vedlagt @konomioversigt over Vakstmidler. Safremt det forventede mindreforbrug i 2019 overfores, vil der,
set 1 et flerarigt perspektiv, igen vaere midler til disposition 1 2023.

Bilag

Oversigt vaekstmidler 2020-2024



Punkt 10: Lukket: Mulig ny event

24.10.00-A00-23-19



Punkt 11: Realiseringsplan for Fremtidens Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Resume

I Den sidste Vollsmoseplan er det beskrevet, at der skal udarbejdes en samlet plan for udviklingen af fremtidens
Vollsmose. Denne realiseringsplan skal vise, hvordan vi udvikler Vollsmose fra et udsat boligomréde til en attraktiv og
velfungerende bydel i Odense. At transformere Vollsmose til en attraktiv og velfungerende bydel er en opgave, der reekker
mange ér ud i fremtiden, og som forudsetter finansiering pa kort og pa lang sigt.

Formélet med denne sag er at drafte processen for udarbejdelsen af Realiseringsplanen for Fremtidens Vollsmose, samt
hvordan igangsatning af indsatser kan ske koordineret og prioriteret bade pa tvers af politiske udvalg og i det enkelte
udvalg, herunder indgé i den almindelige budgetproces.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter processen for udarbejdelsen af Realiseringsplanen, og
hvordan igangsatning af indsatser kan ske koordineret og prioriteret bade pa tvers af politiske udvalg og i det enkelte
udvalg, herunder indga i udvalgenes lgbende prioriteringer og i den almindelige budgetproces.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Vollsmose stér over for gennemgribende forandringer frem mod 2030. Visionen er, at Vollsmose skal vere attraktiv og
velfungerende for borgere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder som i resten af Odense.
Gennemgribende forandringer af Vollsmose bidrager til at skabe flere blandede by- og boligomrader i Odense.

I Den sidste Vollsmoseplan er det beskrevet, at der skal udarbejdes en samlet plan for udviklingen af fremtidens
Vollsmose. Denne realiseringsplan skal vise, hvordan vi udvikler Vollsmose fra et udsat boligomréde til en attraktiv og
velfungerende bydel i Odense.

Realiseringsplanen beskriver rammerne for transformationen af Vollsmose og viser, hvordan vi lgser de lovbestemte
opgaver og far Vollsmose af ghettolisten. Realiseringsplanen vil indeholde baggrund, vision og mélsatninger for
fremtidens Vollsmose.

Transformationen af Vollsmose er kompleks, og mange forskellige indsatser skal spille sammen for at lose udfordringerne
i omradet. Realiseringsplanen har fokus pad de kommunale indsatser, men for at skabe de enskede forandringer er det
afgerende med et teet og forpligtende samarbejde med mange forskellige interessenter.

Realiseringsplanen er bygget op omkring 10 delprogrammer:



. Attraktive, fysiske rammer

. Vaekst i Vollsmose

. Vollsmose i job og uddannelse
. Tryg bydel

. Fagligt loft af bern og unge

. Sprogligt left af bern og unge
. Rammer om det gode berneliv
. Feellesskab for flere

. Et sundere Vollsmose

. Blandede by- og boligomrader
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For hvert delprogram vil enskede effekter, malgrupper og mulige indsatser blive beskrevet. Og der vil vare fokus pa
sammenhange og atheengigheder mellem de forskellige delprogrammer, sé det er muligt at se pé tvers.

Realiseringsplanen er et dynamisk dokument, der kan opdateres arligt, efterhanden som vi indfrier mélsatningerne, og der
opstar nye muligheder.

Finansiering af de foresldede indsatser

At transformere Vollsmose til en velfungerende bydel er en opgave, der reekker mange ar ud i fremtiden, og som
forudseetter finansiering pa kort og pa lang sigt.

Udviklingen af Vollsmose er en stor og kraevende opgave med bade lokale og bydaekkende elementer. Forvaltningerne har
derfor udarbejdet en samlet oversigt over de indsatser, der er foreslaet pad nuvaerende tidspunkt. Nogle af indsatserne er
allerede sat i gang. Hvert ar skal det politisk prioriteres, hvilke indsatser der skal sattes i gang — og hvordan de skal
finansieres.

Pa medet vil der blive prasenteret et oplag til processen for udarbejdelsen af Realiseringsplanen, hvor @konomiudvalget
og fagudvalgene lgbende vil blive inddraget. Oplagget vil indeholde et forslag til, hvordan igangsatning af indsatser kan
ske koordineret og prioriteret bade pa tveers af politiske udvalg og i det enkelte udvalg, herunder indga i udvalgenes
lobende prioriteringer og i den almindelige budgetproces.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Proces for Realiseringsplanen for fremtidens Vollsmose 1501 2020



Punkt 12: Forberedelse af modet i Realiseringsbestyrelsen den 15. januar
2020

00.15.00-A00-20-19
Resume

Neste moade i Realiseringsbestyrelsen for Fremtidens Vollsmose er den 15. januar 2020. Formalet med denne sag er, at
udvalget forbereder medet i Realiseringsbestyrelsen ved at drefte punkterne pa dagsordenen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget drefter punkterne pa dagsordenen til medet i Realiseringsbestyrelsen den
15. januar 2020.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Neste mede for Realiseringsbestyrelsen for Fremtidens Vollsmose er den 15. januar 2020.
Dagsordenen for medet i Realiseringsbestyrelsen:

. Godkendelse af dagsorden.

. Godkendelse af referat fra sidste made.

3. Gensidig orientering.

Gensidig orientering siden sidst, blandt andet:

N —

Landsbyggefondens folgeforskning ved AAU BUILD og VIVE .
Beboermede i Bogeparken.

Beboermede i Birkeparken.

Infrastrukturplanen, kunstprojekt.

Indflytning pa kommunale arbejdspladser i Vollsmose.

Status pé beslutningsproces for institutionsstrukturen.

Tryghed i udsatte boligomrader, de ”harde ghettoer” og Vollsmose.
Anden orientering.

. Arealudvikling og salg.
. Genhusning.

. Kommunikation.

. Eventuelt.
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Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 13: Turismeindsats ved abning af nyt HCA Hus i 2021

18.20.04-A00-13-19
Resume

Abningen af Det Nye HCA Hus i 2021 forventes at tiltrekke 200.000-300.000 rlige gaster, hvilket er en markant
stigning 1 forhold til de tidligere besogstal pa det nuvaerende H.C. Andersen Museum. En stor del af disse gaester
forventes, som det er tilfeeldet i dag, at besta af internationale geester.

For at indfri potentialerne tilfulde, er der brug for en helhedsorienteret turismeindsats, der kan sikre, at Odense er klar til
at modtage markant flere turister i byen i 2021. Indsatsen skal bygge pa et taet samarbejde med byens andre
turismeakterer, for eksempel i form af en tveergdende indsats, hvor By- og Kulturforvaltningen, Odense Bys Museer, H.C.
Andersen Fonden, Destination Fyn og VisitOdense deltager i arbejds- og styregruppen. Styregruppen vil kunne
afrapportere en 360 graders anbefaling til @konomiudvalget inden udgangen af maj 2020. Den Danske Pavillon under OL
i Tokyo i sommeren 2020 byder pa gode rammer for et startskud pd en sammenhangende og systematisk international
presseindsats.

Formaélet med indsatsen er, at markant flere turister kommer til byen, at de far ekstraordiner gode oplevelser, og at de
bruger byens andre attraktioner, restauranter og butikker, nar de er kommet til Odense for at besege Det Nye HCA Hus.
Odense skal gores parat til at modtage markant flere internationale turister, og det skal sikres, at de turismeekonomiske
potentialer indfris.

Det Nye HCA Hus forventes at abne i sommeren 2021. Abningen af det nye museum kommer til at skabe nye store
potentialer for turismen i Odense. Der forventes 200.000-300.000 arlige gester i Det Nye HCA Hus, hvilket er en markant
stigning 1 de tidligere besggstal for HCA Museet. Det nuveerende HCA Museum tiltraekker 1 dag 70 % internationale
gester, hvilket ogsa forventes at veere tilfeeldet med Det Nye HCA Hus, og der er derfor tale om turister med et hejt
degnforbrug samt en stor andel overnattende gaster. De mange nye besggende gaster i Odense skaber potentialer for en
markant vaekst og jobskabelse i1 byens turismeerhverv.

En estimeret beregning ud fra VisitDenmarks tal for degnbrug for danskere og udlendinge, og blanding af éndagsturister
og overnattende gaester, viser, at dbningen af HCA Huset kan skabe en gget turismeomsatning i Odense pa op imod 200-
250 mio. kr. om aret ved 300.000 arlige gaester. Det Nye HCA Hus forventes desuden at gge den samlede tiltraekning af
turister til hele Fyn.

For at indfri potentialerne til fulde er der brug for en helhedsorienteret turismeindsats, der understetter sdvel presseindsats,
markedsforing, wayfinding, samarbejde med byens andre turismeakterer m.v, siledes at det enskede antal turister
tiltreekkes til byen, at de far en god oplevelse, og at de bruger byens andre attraktioner, restauranter og butikker, nar de er
kommet til Odense for at besoge Det Nye HCA Hus.

Indsatsen kan med fordel blive tilrettelagt i en tvaergdende indsats, hvor By- og Kulturforvaltningen, H.C. Andersen
Fonden, Odense Bys Museer, Destination Fyn og VisitOdense deltager i arbejds- og styregruppen. Styregruppen
afrapporterer med en 360 graders anbefaling til @konomiudvalget i maj 2020.

Eksempler pa mulige delindsatser:



¢ Sammenhangende og systematisk presseindsats for international presse frem mod abningen i 2021, der skal bidrage
til at oge kendskabet til Det Nye HCA Hus. Startskuddet til denne indsats ber ske i forbindelse med OL i Tokyo,
hvor Odense Bys Museer og HCA Fonden i samarbejde med VisitDenmark har sikret deltagelse pa Danmarks
internationale pavillon i Tokyo. Dette skal bidrage til, at den internationale presse far kendskab til Det Nye HCA
Hus.

¢ Wayfinding og skiltning, der kan sikre en velfungerende skiltning og nudging rundt i byen, der kan hjlpe turister i
tog og bil til Odense samt rundt i byen, néar de er ankommet.

» Skabe en kobling og samarbejde mellem byens eksisterende events og turismeakterer i forhold til den nye
attraktion, sa potentielle synergier opdyrkes. Det kan vere 1 form af samarbejder, anvendelse af museet til events,
pakketilbud m.v.

« Sikre betalingslgsninger i butikkerne i Odense, sé kinesere med flere, via deres gangse betalingsformer som Alipay,
kan betale for mad og produkter i byen.

Borgmesterforvaltningen vil prioritere opgaven med personalemeessige ressorucer, der understatter den
helhedsorienterede turismeindsats, samt bidrage til at udarbejde et 360 graders eftersyn af Odense som turismedestination.

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for @konomiudvalgets egen ramme og pavirker ikke kommunens
kassebeholdning.

Orientering givet.



Punkt 14: Fjernvarme Fyn - Forrentning af indskudskapital

00.00.00-G01-1172-19
Resume

I forbindelse med Fjernvarme Fyns keb af Fynsvearket og Odense Kraftvarmevark fra Vattenfall gnskede Fjernvarme Fyn
at fa lov til at fa den indskudte kapital forrentet. P& den baggrund godkendte byradet den 14. januar 2015, at Fjernvarme
Fyn anmeldte forrentning af indskudskapitalen til Forsyningstilsynet under forudsaetning af, at der senere blev forelagt en
sag for @konomiudvalget om anvendelse af forrentningen til investeringer i Fjernvarme Fyn koncernen.

Der foreligger nu afgerelse fra Forsyningstilsynet vedrerende forrentning af samtlige aktiver i Fjernvarme Fyn koncernen.
P& baggrund heraf har bestyrelsen for Fjernvarme Fyn pé bestyrelsesmade den 2. december 2019 pa ny dreftet behovet
for opkraevning af forrentning af den indskudte kapital i Fjernvarme Fyn koncernen.

Bestyrelsen for Fjernvarme Fyn har oplyst, at det oprindelige forméal med selskabets anmodning om opkravning af
forrentningsmidlerne ikke leengere er aktuelt. De forste 5 érs drift efter overtagelsen af Fynsverket har saledes alle
medfort tilfredsstillende resultater, og koncernen vurderes nu at vaere sé velkonsolideret, at selskabets oprindelige
begrundelse for at enske forrentning af indskudskapital ikke laengere kan lagges til grund. Det er samtidig betyrelsens
vurdering, at de udfordringer, virksomheden stér over for i forhold til den grenne omstilling, tilsvarende vil kunne
gennemfores uden vanskeligheder med finansieringen heraf. Det er derfor bestyrelsens beslutning, at opkravningen af
den forrentede indskudskapital ikke er nedvendig i forhold til virksomhedens fortsatte sikre drift.

Bestyrelsen har pad medet den 2. december 2019 ogséa samtidig bragt i forslag, at ejerne kan beslutte, at
forrentningsmidlerne skal opkreves.

Henset til, at byradets beslutning fra 14. januar 2015 om anmodning om forrentning var begrundet i selskabets behov og
onsker, og henset til, at disse behov og ensker ikke lengere er til stede, er det Borgmesterforvaltningens opfattelse, at der
ikke skal forelegges en ny sag til @konomiudvalget og byrddet om forrentning af den indskudte kapital i Fjernvarme Fyn
koncernen.

Fjernvarme Fyn vil pa baggrund af ovenstaende derfor ikke opkrave forrentning af den indskudte kapital i koncernen -
hverken for den forrentning, der blev ansegt om i 2015 eller fremadrettet.

Orientering givet.



Punkt 15: Forslag fra byradsgruppe B om rogfrit stadion og regfrie
boldbaner

00.01.00-G01-842-19
Initiativretsforslag

Byradsgruppe B fremsender i henhold til forretningsordenens § 2 falgende forslag til optagelse pd Pkonomiudvalgets
dagsorden for medet den 15. januar 2020:

Odense Kommune har en ambition om, at vi har vores forste rogfrie generation i 2025. Regeringen har netop vedtaget en
ambitigs lov om at begreense berns og unges tilgaengelighed til tobak. Vi mener, at Odense har pligt til at folge efter i
arbejdet med at gore kommende generationer regfrie. Vi gor allerede en del. Der er indfert regfrie legepladser, rogfrie
events pa kommunalt omrade, rygestopkurser m.m. Men vi kan gé et nedvendigt skridt l&engere ved at gore vore
boldbaner rogfrie. Voksne er rollemodeller for bern, og fx tiltreekker rygezoners fellesskaber unge, der endnu ikke ryger.
Derfor bar rygning ikke forega pa steder, hvor bern naturligt feerdes, herunder Odense Stadion og Odense Kommunes
boldbaner.

Indstilling fra forslagsstiller

Radikale Venstre foreslér, at @konomiudvalget godkender:

1. Det kommunalt ejede areal af Odense Stadion geres regfrit pr. 1. april 2020.
2. Alle Odense Kommunes boldbaner gores rogfrie pr. 1. april 2020.

Forvaltningens belysning

Sagen er tidligere behandlet i Sundhedsudvalget pd medet den 10. september 2019, hvor forslaget bortfaldt p& grund af
stemmelighed i1 udvalget. Teksten fra behandlingen i Sundhedsudvalget er gengivet herunder:

"Sundhedsudvalget besluttede den 28/5 2019 at anbefale By- og Kulturudvalget og Okonomiudvalget, at byradet indferer
en rekke tiltag til rogfrie udendersarealer i Odense kommune. Byradet godkendte indstillingen den 26/6 2019. Indferelse
af rogfrie udendersarealer anbefales, da synlig rygning bidrager til opfattelsen af, at der er flere, der ryger, end hvad der er
det reelle tilfeelde. Ud fra forskning vides det, at synlig rygning er en medvirkende &rsag til, at unge begynder at ryge.
Sundhedsstyrelsen anbefaler kommunerne at indfere rogfrie udendersarealer pé steder, hvor kommunen har
instruktionsbefojelser, f.eks. kommunale legepladser, parker, busstoppesteder, i naerheden af berneinstitutioner, gagader,
udenders treeningsfaciliteter m.v.

Sundhedsudvalget besluttede at udsatte behandling af et punkt omkring regfrie udenders boldbaner for at fa yderligere
defineret, hvad der menes med regfrie udenders boldbaner.

Udenders regfrie boldbaner defineres som felgende:

Rogfrie boldbaner defineres som alle udenders kommunale idraetsanleg, herunder de der modtager kommunalt
driftstilskud, hvor der dyrkes fritidsaktiviteter (f.eks. fodboldbaner, tennisbaner, beachvolleybaner, strandhdndboldbaner
og bueskydningsbaner) inklusive klubhuse i tilknytning til de naevnte idraetsanleg.



Det foreslés, at de regfrie udenders boldbaner ved ovenstdende definition geres rogfrie i lobet af 2020. Der samarbejdes
med de lokale akterer, der benytter de kommunale idraetsanleg, om at indfere regfrie boldbaner i lobet af 2020.

OKONOMI

Udgiften til skiltning ved de kommunale boldbaner vil blive finansieret af de i sundhedspuljerne allerede bevilgede midler
til indfrielse af den regfri vision, herunder rogfrie udendersarealer.

Implementeringen vil herudover skulle loftes i By- og Kulturforvaltningen inden for udvalgets egen ekonomiske ramme.

Saledes pavirker denne sag ikke Odense Kommunes samlede gkonomi og herunder kommunens kassebeholdning."

Borgmesterforvaltningen oplyser endvidere, at et flertal i byradet pd medet den 26. juni 2019 godkendte folgende
indstilling vedr. regfrit stadion:

”Sundhedsudvalget beder Chefgruppen for Sundhed om at arbejde pé, at der indgés en partnerskabsaftale mellem OB og
Odense Kommune om regfrie tribuner pa Odense Stadion. Aftalen evalueres om 1Y &r”.

P4 byrddsmedet stemte byradsgruppe A imod indstillingen om regfrit stadion. Endvidere stemte byradsgruppe B imod
indstillingen med felgende begrundelse:

"Voksne er rollemodeller for bern, fx tiltreekker rygezoners feellesskaber unge, der endnu ikke ryger. Derfor ber rygning
ikke foregé pé stadion.”

Chefgruppen for Sundhed har oplyst, at der har vaeret dialog med OB, og at indgéelse af en partnerskabsaftale er meget
nert forestdede. Oplysninger om det mere pracise indhold af partnerskabsaftalen vil foreligge i @konomiudvalgsmedet.

Sundhedsudvalget er radgivende udvalg for @konomiudvalget, hvorfor dkonomiudvalget kan behandle sagen
indledningsvist. Safremt Jkonomiudvalget kan godkende indstillingen fra forslagsstiller, skal sagen efterfolgende
behandles i By- og Kulturudvalget. Indstillingen i sagen forudsaetter saledes, at sdvel @konomiudvalget som By- og
Kulturudvalget (eller alternativt byradet) kan godkende den.

Beslutning

Radmandene Susanne Crawley Larsen og Brian Dybro stemmer for punkt 1 og 2 i initiativretsforslaget.



Borgmester Peter Rahbaek Juel og raidmaendene Jane Jegind og Seren Windell stemmer imod punkt 1 og 2 i
initiativretsforslaget.

Punkt 1 og 2 i initiativretsforslaget er dermed forkastet.

I forhold til punkt 2 i initiativretsforslaget beslutter @konomiudvalget folgende:

Relevante forvaltninger kommer med forslag til @konomiudvalget vedrerende retningslinjer for rygning pa kommunale
boldbaner. Folkeoplysningsudvalget og evrige relevante interessenter inddrages i1 arbejdet. Sundhedsudvalgets udtalelse
skal indhentes, inden sagen behandles i @konomiudvalget.



Punkt 16: Orientering om Fjernvarme Fyn

00.01.00-G01-22-20
Resume

Kort og pracist.
Indled gerne med ’Denne sag handler om ...’

100-150 ord, som svarer til cirka syv linjer i SBSYS.

¢ Resuméet skal sammen med den efterfolgende indstilling danne grundlag for, at politikerne kan vide, hvad sagen
handler om.

Maneder i datoer skrives med bogstaver, fx 3. december 2019.

Hvad drejer sagen sig om? (begynd med den nyeste udvikling i sagen)

Hvorfor er sagen til politisk behandling?

@konomiske konsekvenser (evt. med henvisning til gkonomiafsnittet)

Hvad skal politikerne gere?

For yderligere oplysninger henvises der til vejledningen til sagsbehandlere pad Medarbejderportalen.
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