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Punkt 1: Administrationsgebyr for erhvervsaffald og husholdningsaffald
2017

07.01.00-G01-1174-16
Resume

Odense Kommune skal i henhold til miljgbeskyttelsesloven og affaldsbekendtgerelsen fastsette og opkraeve et gebyr hos
alle husholdninger og virksomheder i kommunen til deekning af kommunens generelle administrationsomkostninger
forbundet med affald, herunder udgifter til:

Udarbejdelse af affaldsplaner og regulativer.

Indsamling, registrering og kvalitetskontrol af affaldsdata.
Konkrete anvisninger om affald.

Vejledning og information om affald.

Gebyr til Miljestyrelsens nationale affaldsdatabaser.

By- og Kulturforvaltningen foreslér, at administrationsgebyret for erhvervsaffald 2017 nedsattes fra 385 kr. til 295 kr. pr.
virksomhed (ekskl. moms).

By- og Kulturforvaltningen foreslér, at administrationsgebyret for husholdningsaffald for 2017 fastsettes til 1,5 % af
renovationstaksten for husholdninger. Det er samme procentsats som i 2012-2016.

Administrationsgebyret for en husstand med en 190 liters affaldsspand bliver dermed knap 31 kr. 1 2017 (inkl. moms).

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender forslaget om administrationsgebyr for
husholdningsaffald og erhvervsaffald for 2017 pa henholdsvis 1,5 % af renovationstaksten for husholdninger og 295 kr.
pr. virksomhed (ekskl. moms).

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Kommune skal i henhold til miljebeskyttelsesloven og affaldsbekendtgerelsen fastsatte og opkraeve et gebyr hos
alle husholdninger og virksomheder i kommunen til deekning af kommunens generelle administrationsomkostninger
forbundet med affald, herunder udgifter til:

Udarbejdelse af affaldsplaner og regulativer.

Indsamling, registrering og kvalitetskontrol af affaldsdata.
Konkrete anvisninger om affald.

Vejledning og information om affald.

Gebyr til Miljestyrelsens nationale affaldsdatabaser.

Det er princippet bag affaldsgebyrerne, at udgifter og indtaegter over en arraekke skal balancere.

Erhvervsaffald

Administrationsgebyret for erhvervsaffald blev for 2016 nedsat til 385 kr. pr. virksomhed, efter at det i en arraekke (2012-
15) har ligget konstant pa 523 kr. pr. virksomhed grundet nogle &r med udsving pé savel udgifts- som indtagtssiden. Dette
har bevirket, at der ad are er akkumuleret et storre overskud.



Med nedsattelsen af administrationsgebyret for 2016 var det hensigten at f4 nedbragt overskuddet til virksomhederne
over en arrekke. Seneste regnskab viser dog en positiv udvikling i antallet af betalende virksomheder, hvorved
indtaegtssiden stiger i forhold til udgiftssiden, og overskuddet dermed ikke afvikles som planlagt.

Det er forventningen, at bade indtegtssiden og udgiftssiden for erhvervsaffaldsgebyret fremadrettet vil veere mere stabil,
understottet af nyt [T-system for behandling af sager, faktureringen er blevet digitaliseret, og der er den rette bemanding
pa omradet.

By- og Kulturforvaltningen foreslar pa den baggrund, at administrationsgebyret for erhvervsaffald i 2017 fastsaettes til
295 kr. pr. virksomhed (ekskl. moms). Gebyret skal betales for hver produktionsenhed (P-nummer) i virksomheden.

Der er séledes tale om yderligere en markant nedsettelse af gebyret pa 90 kr. pr. virksomhed svarende til 23 %.
Til sammenligning ligger erhvervsaffaldsgebyret (2016) for landets storste kommuner pa:

Kebenhavn — 723 kr.
Aarhus — 200 kr.
Odense — 385 kr.
Aalborg - 610 kr.
Esbjerg - 196 kr.
Randers - 240 kr.

Odense Kommune opkraver ikke gebyret hos virksomheder, som fritages efter affaldsbekendtgerelsens bestemmelser om
fritagelse for affaldsgebyr.

Administrationsgebyret for erhvervsaffald opkraves pa serskilt regning og sendes med digital post.
Husholdningsaffald
By- og Kulturforvaltningen foreslar, at administrationsgebyret for husholdningsaffald for 2017 fastsattes til 1,5 % af

renovationstaksten for husholdninger. Det er samme procentsats som i 2012-2016.

Administrationsgebyret for husholdningsaffaldet er ikke sammenligneligt kommunerne imellem grundet forskellige
opgerelsesmader, dog tyder meget pa, at gebyret i Odense Kommune ligger i den lave ende.

Der er balance mellem udgifter og indtagter for husholdningsaffaldet.
Administrationsgebyret for en husstand med en 190 liters affaldsspand bliver dermed knap 31 kr. 1 2017 (inkl. moms).

Administrationsgebyret for husholdningsaffald opkreves som en del af husholdningens almindelige renovationstakst af
Odense Renovation A/S pé vegne af Odense Kommune.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Forslaget medferer, at Odense Kommunes administrationsudgifter i forbindelse med husholdningsaffald og erhvervsaffald
bliver dekket af gebyrer, hvilket er et lovkrav.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning og
samlede serviceramme.



Punkt 2: Lebetidsforleengelse af garanterede lan i private
andelsboligforeninger

03.03.00-A00-1-16
Resume

Byradet har igennem den seneste tid behandlet et antal sager med betydning for Odense Kommunes gkonomiske
engagement i den almene boligsektor og stottet byggeri mere generelt.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at der vil komme flere lignende sager, og har derfor udarbejdet to baggrundsnotater,
som er vedhaftet. Notaterne omhandler dels en risikovurdering af kommunens garantier til stottet byggeri og kommunens
forpligtelser i forhold til alment byggeri.

Denne sag har en principiel karakter, idet to private andelsboligforeninger i Fraugde ensker at forlenge lebetiden pa deres
realkreditlan. Da kommunen har garanteret for en del af lanet, skal laneomlaegningen godkendes af kommunen. De to
andelsboligforeninger er Skavgrasset og Risgrasset.

Foreningerne er oprindeligt finansieret med 20 % beboerindskud og 80 % realkreditldn. Halvdelen af realkreditlénet er
afdragsfrit, mens den anden halvdel er et almindeligt annuitetslin, som afdrages over 30 &r. En andelsboligforening
betragtes som en erhvervsejendom, og der mé derfor som udgangspunkt kun ydes realkreditlan op til 60 % af
ejendomsverdien. Der kan dog ydes et sterre 14n, hvis kommunen stiller garanti. I forbindelse med boligernes opferelse
har Odense Kommune derfor stillet garanti for den del af realkreditgeelden, der overstiger 60 % af ejendomsvaerdien.

Der resterer godt 23 ér af lebetiden pa den del af foreningernes 14n, der afdrages. Foreningerne ensker at forleenge
lgbetiden pa denne del af geelden ved at omlegge til nye 30-drige 1an. Den lavere ydelse pa lanet enskes anvendt til storre
opsparing til vedligeholdelse.

Odense Kommunes garanti omfatter ca. 11 % af restgelden for Skavgrasset og ca. 8 % af restgeelden for Risgresset. Ved
laneomleegningen @ndres storrelsen pa kommunens garanti ikke, men den periode, hvor kommunens garanti er geeldende,
forleenges.

Der er tale om en meget begranset garantiforpligtelse, som ligger fuldt ud inden for ejendommens verdi.
Laneomlagningen pavirker ikke risikoen for, at garantien kan komme til udlgsning. Denne risiko vurderes i forvejen som
absolut minimal.

Hvis kommunen imedekommer foreningernes enske, vil de kunne ege deres vedligeholdelsesopsparing, uden at
andelshavernes boligafgift stiger. Andelenes veardistigning begranses ogsa, hvilket holder maksimumprisen for andelene
nede, og dette kan lette handlen med andelene.

Hvis kommunen afviser laneomlagningen, vil foreningerne hgjst sandsynligt skulle ege den lebende boligafgift.
Udviklingen i andelenes veardi vil fortsatte pa det nuvarende niveau.

Foreningerne vil frit kunne omlaegge deres lan, sé leenge gelden ikke lengere overstiger 60 % af ejendomsveerdien. Med
de nuvaerende lan forventes dette at ske i 2018 for Risgraesset og 1 2020 for Skavgraesset.

Dette er det forste tilfeelde, hvor private andelsboligforeninger ansegger om lgbetidsforlengelse. Den beskrevne
finansieringsmodel var dog standard for private andelsboliger opfert i midten af 00'erne. Det méa derfor forventes, at der
kommer flere tilsvarende ansegninger i de ferstkommende ar. En forsigtig vurdering er, at der kan blive tale om
ansegninger fra 15-25 foreninger. Ansggningerne vil sé vidt muligt blive fremlagt til politisk behandling samlet.

Der er ikke opfart nye private andelsboliger med kommunegaranti siden 2007.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender vedstaelse af garanti ved omlagning og
lebetidsforleengelse af 14n i andelsboligforening Risgrasset og Skavgresset, idet garantiforpligtelsen ligger fuldt ud inden
for ejendommens vardi.

Udvalgsmedlemmerne Peter Rahbaek Juel, Anders W. Berthelsen, Brian Dybro og Per Berga Rasmussen stemmer for.

R&dmand Jane Jegind og udvalgsmedlemmerne Lars Havelund og Pernille Bendixen stemmer imod.



By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning
@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Rédmandene Jane Jegind og Steen Meller stemmer imod.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.
Okonomi
Kommunes garantiforpligtelse udger henholdsvis 1,1 mio. kr. for Risgrasset og 1,6 mio. kr. for Skavgraesset.

Verdien af kommunens garanti vil vere uaendret efter lineomlagningen, men perioden, hvor garantien er geeldende,
udvides.

Garantier til opferelse af private andelsboligforeninger pavirker ikke ldnerammen, men Odense Kommune pétager sig en
okonomisk risiko ved at yde garantien. Risikoen for, at garantien kommer i anvendelse, vurderes som absolut minimal.

Bilag
Kommunens ekonomiske forpligtigelser til alment byggeri

Risikovurdering af kommunens garantier til stotte byggeri



Punkt 3: Kommunegaranti ved finansiering af forbedringer i almene
boligafdelinger finansieret med 50-adrige indekslin

03.02.10-900-64-15
Resume
Byradet har igennem den seneste tid behandlet et antal sager med betydning for Odense Kommunes gkonomiske

engagement i den almene boligsektor og stottet byggeri mere generelt.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at der vil komme flere lignende sager, og har derfor udarbejdet to baggrundsnotater,
som er vedhaftet. Notaterne omhandler dels en risikovurdering af kommunens garantier til stottet byggeri og kommunens
forpligtelser i forhold til alment byggeri.

Denne sag har en principiel karakter, idet fire almene boligafdelinger har ansegt om optagelse af realkreditlan med
kommunegaranti til finansiering af nye dere og vinduer. Der er tale om almindelig nadvendig forbedring af boligerne,
som normalt kan finansieres med realkreditlan, uden at kommunen garanterer for lanene.

Afdelingerne er opfoert i 1990'erne, hvor man anvendte indekslan med en maksimal lgbetid pa 50 ar til finansiering af nyt
alment byggeri. Indekslan er 1&n, hvor restgaelden labende reguleres i takt med inflationen. Den lange lobetid kombineret
med regulering af restgaelden betyder, at afdelingerne kun i begreenset omfang har reduceret den oprindelige geeld.
Dermed er afdelingernes friverdi sé lav, at kreditforeningerne skal have kommunalgaranti for nye l&n.

Ansegningerne vedrerer folgende afdelinger:
Boligforeningen Kristiansdal

e afd. 44, Volderslevhaven
e afd. 81, Sehustoften

Fyns almennyttige Boligselskab

o afd. 84, Senderport
e afd. 85, Hammerparken

Udskiftningen af dere og vinduer er en del af den almindelige lebende forbedring af boligerne.

Hvis der ikke kan opnés garanti for finansiering af sddanne forbedringer, kan de kun gennemferes med l&n fra
boligorganisationen eller andre vasentlige dyrere lanetyper. Boligorganisationer har begraensede midler til radighed til
udlén til afdelinger, og alternative finansieringskilder vil medfere meget store huslejestigninger. P4 den baggrund vurderer
By- og Kulturforvaltningen, at en reekke afdelinger ikke vil kunne udskifte f.eks. vinduer og dere de naste 5-10 &r, hvis
kommunen ikke er villig til at stille garanti for finansiering af arbejderne.

Odense Kommune har tidligere stillet garanti ved almindelige forbedringer. Dette er dog de forste sager, hvor indekslén er
arsagen til, at der er behov for l&negaranti.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender et af folgende forslag:

1. Odense Kommune stiller garanti for realkreditfinansiering af udskiftning af vinduer og dere i folgende afdelinger
(garantibeleb i parentes):
Boligforeningen Kristiansdal

e afd. 44, Volderslevhaven (3.804.000 kr.)
o afd. 81, Sehustoften (5.209.000 kr.)

Fyns almennyttige Boligselskab

o afd. 84, Senderport (5.824.000 kr.)



o afd. 85, Hammerparken (837.000 kr.)

2. Odense Kommune afviser at stille garanti for finansiering til forbedringsarbejder.

Udvalgsmedlemmerne Peter Rahbak Juel, Anders W. Berthelsen, Brian Dybro og Per Berga Rasmussen stemmer for
indstillingens pkt. 1.

Ré&dmand Jane Jegind og udvalgsmedlemmerne Lars Havelund og Pernille Bendixen stemmer for indstillingens pkt. 2.
By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingens punkt 1.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Rédmandene Jane Jegind og Steen Meller stemmer imod, idet de anbefaler indstillingens punkt 2.

Sagsfremstilling

Almene boliger opfert i 1990'erne har i dag en alder, hvor der opstér et almindeligt behov for forbedringer - eksempelvis
nye dere og vinduer. Sddanne forbedringer finansieres normalt med realkreditldn uden kommunal garanti. I 1990’erne
blev almene boliger dog finansieret med 50-arige indekslan. Lanetypen medforer, at afdelingerne har meget begraenset
friveerdi. Derfor kan der kun optages nye 1an, hvis kommunen stiller garanti.

I Odense er ca. 40 almene boligafdelinger med i alt ca. 2.200 boliger opfert i 1990’erne og dermed finansieret med
indekslan. Det svarer til ca. 8 % af det samlede antal almene boliger i byen. Der er primeert tale om smé og mellemstore
afdelinger med velfungerende boliger, som er nemme at udleje.

Aktuelle anseggninger
By- og Kulturforvaltningen har modtaget ansegning om garanti for optagelse af realkreditlin i fire almene
boligafdelinger, der alle er finansieret med indekslén. Det drejer sig om felgende:

Boligorganisation Kristiansdal Kristiansdal =~ FAB FAB
Afdeling Volderslevhaven  Seghustoften  Senderport =~ Hammerparken
Antal boliger 40 105 173 20
Udfort arbejde Nye dare og Nye dere og  Nye dere og  Nye vinduer
vinduer vinduer vinduer (karnappartier)
Anskaffelsessum  3.804.000 kr. 5.209.000 kr.  11.155.000 1.278.000 kr.
kr.
Finansiering:
Opsparing 3.100.000 281.000 kr.
kr.
Egen 2.231.000 160.000 kr.
treekningsret kr.
Lénebehov 3.804.000 kr. 5.209.000 kr.  5.824.000 837.000 kr.
kr.

Der er i alle tilfeelde tale om 100 % garanti.



Vedligeholdelseskonti i de fire afdelinger

Hver enkelt afdeling sparer op til vedligeholdelse efter en vedligeholdelsesplan, som dekker minimum 10 &r. Dette gores
for at sikre, at beboerne betaler for det almindelige slid, der er pé boligerne, mens man bor der. Der ma ikke spares op til
forbedringer, da forbedringer kun kommer de beboere til gode, som bor i boligen fremover. Forbedringer skal derfor
lanefinansieres, og afdrages over de kommende ars husleje.

Notat om skelnen mellem vedligeholdelse og forbedring er vedlagt som bilag.

Opsparingen til vedligeholdelse i de fire afdelinger fremgér af nedenstdende tabel. Tallene er fra det seneste afsluttede
regnskabsar. Bade den samlede opsparing pa balancetidspunktet og den arlige opsparing er angivet. Herudover er der
angivet benchmarks. Benchmark er landsgennemsnittet pr. m? i afdelinger opfert i samme periode og med samme
boligsterrelser. Benchmarktallene beregnes af Landsbyggefonden. Ingen af afdelingerne afviger sé vaesentligt fra deres
benchmark, at det kommer til udtryk i den arlige styringsrapport genereret af Landsbyggefonden. Ingen af afdelingerne
har mulighed for at finansiere arbejderne af deres opsparede midler til vedligeholdelse uden stort set at teamme
opsparingen, hvilket vil fjerne muligheden for at gennemfore ovrige planlagte vedligeholdelsesarbejder.

Samlet opsparing Arets opsparing

[alt Pr.m*> Benchmark Talt Pr.m*> Benchmark
Sehustoften 1.398.000 195 415 1.200.000 167 104
Volderslevhaven  1.106.000 343 377 552.000 171 93
Senderport 9.831.000 823 388 743.000 62 104
Hammerparken 1.028.000 676 377 121.000 79 93

Generelt om garanti for forbedringer

Odense Kommune har tidligere stillet garanti ved almindelige forbedringer, hvor der ikke har kunnet optages realkreditlan
pa grund af hgj geeld. Det er blandt andet tilfaldet i afdelingerne langs Vollsmose All¢, hvor arsagen pa den heje geeld er
tidligere renoveringer. Dette er det forste tilfzelde, hvor indekslén er &rsagen til behovet for garantistillelse.

Der vil sandsynligvis komme yderligere ansegninger om garanti i afdelinger med lange indekslan end de fire ansggninger,
der er medtaget her. Det ikke muligt at give et kvalificeret bud p&4 omfanget, da der er for mange ukendte faktorer, blandt
andet:

Forbedringsbehovet i den enkelte afdeling.
Lanebehovet i den enkelte sag.
Restgalden i den enkelte afdeling.
Tidsrammen for forbedringsarbejder.

e o o o

Udskiftning af dere og vinduer og lignende forbedringer er en del af den almindelige labende opgradering af boligerne.
Hvis der ikke kan opnés garanti for finansiering af sddanne forbedringer, kan de kun gennemfores med l&n fra
boligorganisationen eller andre vaesentlige dyrere lanetyper som f.eks. banklén. Boligorganisationer har begransede
midler til rddighed til udlan til afdelinger, og alternative finansieringskilder vil medfere huslejestigninger. Pa den
baggrund vurderer By- og Kulturforvaltningen, at en reekke afdelinger ikke vil kunne udskifte f.eks. vinduer og dere de
naste 5-10 &r, hvis kommunen ikke er villig til at stille garanti for finansiering af arbejderne.

Fakta om indekslan

Indekslédn med en maksimal lgbetid pé 50 é&r blev anvendst til finansiering af alment byggeri, der fik tilsagn om statte i
perioden fra 1/1 1990 til 31/12 1999. Indekslan er 14n, hvor restgaelden lebende reguleres i takt med inflationen. Pa grund
af den lange lobetid og indeksregulering er afdelingernes geeld kun nedbragt i begrenset omfang, selv om der lgbende er
betalt af pa lanet.

Det er staten, der fastleegger, hvilken type 14n der skal anvendes til nyt alment byggeri. Siden 2000 har man anvendt
nominallan (lan med fast rente) eller rentetilpasningslan, som ogsa anvendes i private boliger.

Lovhjemmel
Garanti kan gives med hjemmel i almenboliglovens § 98, hvorefter kommunen kan yde garanti for 1an til ekstraordinaere
renoveringsarbejder. Selvom nye dere og vinduer ikke umiddelbart anses som ekstraordinare arbejder, er det i samrad



med ekstern juridisk konsulent vurderet, at arbejderne er omfattet af bestemmelsen.

Generelt om kommunens gkonomiske forpligtelser vedrerende alment byggeri

Denne og gvrige sager vedrerende byens almene boliger har givet anledning til flere spergsmal om kommunens
ekonomiske forpligtelser i forhold til alment byggeri. P4 den baggrund har By- og Kulturforvaltningen udarbejdet et
notat, der gennemgar de forskellige forpligtelser, som kommunen har i forhold til alment byggeri, samt, hvilke
forpligtelser kommunen patager sig ved godkendelse af nye projekter. Notat er vedlagt som bilag til orientering. Der er
ogsa vedlagt et kort notat, som gennemgar principperne for By- og Kulturforvaltningens vurdering af risikoen ved
kommunale garantier til stottet byggeri.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi
Det samlede garantibelab for de fire afdelinger beleber sig til 15.674.000 kr.
Garantier til alment byggeri pavirker ikke ldnerammen, men Odense Kommune pétager sig en skonomisk risiko ved at

yde garantien. Risikoen for, at garantien skulle komme i anvendelse, vurderes som absolut minimal. Lanene, til hvilke
garantierne knytter sig, har en lebetid pa 20 &r, hvorfor ldnene lgbende vil blive indfriet frem mod 2036.

Bilag
Kommunens gkonomiske forpligtigelser til alment byggeri
Risikovurdering af kommunens garantier til stotte byggeri

Notat om skelnen mellem vedligeholdelse og forbedringer



Punkt 4: Lukket:

05.01.02-G01-2865-15



Punkt 5: Effekt- og Okonomiopfelgning pr. 1/10 for Okonomiudvalgets omrader

00.01.00-A00-17-15
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender Effekt- og @konomiopfelgning pr. 1/10 2016 for de omrader, der herer under
Okonomiudvalget.

Okonomiudvalgets effektopfelgning pr. 1/10

Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/10 2016 er den anden sag lavet pa baggrund af den nye skabelon for effekt- og
okonomiopfelgning. Den nye skabelon er udarbejdet 1 bestreebelsen pa at opna en mere enkel, overskuelig og meningsfuld
opfelgning. Effektopfelgningen pr. 1/10 prasenterer ligesom 1/6-sagen en status pa indikatorerne for effektmalene. Der angives
en tendenspil ved de mal, hvor der er ssmmenlignelige tal for bade 1/6 og 1/10. Tendenspilen forholder sig udelukkende til
udviklingen mellem 1/6 og 1/10.

Effektopfelgningen giver en status pa udviklingen i de effektmal, der herer under @konomiudvalget.

Effektopfelgningen pr. 1/10 viser en positiv udvikling i indikatorer for fem effektmal. For to effektmal er udviklingen pa
indikatorerne géet i negativ retning, og for fire af effektméalene har indikatorerne ikke udviklet sig naevneverdigt. For yderligere
otte mal er der ikke sammenlignelige tal, sa en udvikling i indikatorerne kan preesenteres.

Miljeomradets effektopfelgning er blevet reduceret til fremadrettet at afrapportere pa seks indikatorer, dvs. én indikator for hvert

af de seks overordnede maél i Miljepolitikken. Dette med henblik pa en forenkling af miljgomradets afrapportering. Denne effekt-
og ekonomiopfelgning er den forste efter reduceringen af Miljepolitikkens indikatorer. I forhold til Storbytransformationen pagér
der fortsat en proces, hvor der arbejdes pé at udvikle malene og indikatorerne. Processen har til hensigt at gere méal og indikatorer
skarpere og mere sigende.

Okonomiudvalgets skonomiopfelgning pr. 1/10

Med Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/10 overgér kommunen til nye skonomiske styringsomrader, jf. budgetforslag til
Budget 2017. Som led i en forenkling af den gkonomiske styringsramme tilpasses styringsomraderne, hvormed serviceomradet
bliver et serskilt styringsomrade, der legger sig op ad @konomi- og Indenrigsministeriets definition af kommunale
serviceudgifter, dvs. udgifter, indtaegter og statsrefusioner, der herer under kommunens samlede serviceudgiftsloft.

De nye styringsomréder er herefter:

¢ Driftsbevilling, henholdsvis Service og Overforselsudgifter mv.
¢ Anlaegsbevilling
¢ Finansposter

Projekter med ekstern finansiering samt entreprengrordninger herer under henholdsvis Service og Overforselsudgifter mv.

Zndringere traeder i kraft med Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/10. For en detaljeret beskrivelse af de nye
styringsomrader henvises til bilag. De opdaterede styringsomrader vil sidenhen kunne tilgas via byradssitet og ekonomiportalen.

Pa driftsomradet under @konomiudvalget forventes der et mindreforbrug i indevaerende &r pa 24,9 mio. kr. Korrigeres der for
overforsler til budget 2017 pa 40,0 mio. kr., er det reelle forventede mindreforbrug 64,9 mio. kr. Overforslen sker for at sikre
servicerammen for Odense Kommune i 2017. Af det forventede mindreforbrug estimeres det, at 25,5 mio. kr. tilgar kassen ved
regnskabsafslutningen for 2016.

Den storste @ndring i prognosen siden Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/6 forekommer pa beskaeftigelsesomradet, hvor der
pr. 1/6 var et forventet merforbrug pa omradet pa 94,3 mio. kr., men grundet et budgetvern forventes omradet nu i balance. Hvis
beskeftigelsesomradet havde varet forventet i balance i1 1/6-sagen, havde prognosen pa daverende tidspunkt veret et
mindreforbrug pa 42,3 mio. kr.

I forbindelse med denne sag udmentes afledt drift fra puljen under @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget til afsluttede
anlaegsprojekter i 2016, og 1 den forbindelse leegges der 5,5 mio. kr. 1 kassen. Udmentningen sker pa baggrund af et samarbejde
mellem Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen. Bilag 3 indeholder en oversigt over udmentningen pa
projektniveau.

Andre sager i forbindelse med Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/10

Vagtvaern til By- og Kulturforvaltningen



Som konsekvens af, at By- og Kulturforvaltningen, Ejendom, har overtaget ansvaret bade for forsikringsforholdene og
forebyggelse fra Borgmesterforvaltningen, foreslas det, at ansvar for vagtvaermet flyttes til By- og Kulturudvalget fra
Okonomiudvalget pa uendrede vilkar.

Indgaelse af lejekontrakt for eksternt lejemal

Odense&Co deltager som led i sin tiltreekningsindsats til udviklingen af UAS aktiviteterne i HCA Airport. For at kunne deltage
aktivt og vaere sparringspartner for de evrige akterer inden for UAS branchen, har Odense&Co behov for at have kontorfaciliteter
i lufthavnen, hvilket der bliver indstillet til i denne sag.

Driftstilskud til HCA Airport
Den positive opmerksomhed og synlighed omkring HCA Airport og aktiviteterne i lufthavnen er et vaesentligt parameter for at

skabe veekst 1 Odense. Pa den baggrund hersker der et enske om at stette op omkring den positive udvikling, hvormed der
indstilles til et ekstra driftstilskud til HCA Airport pa 2,6 mio. kr. arligt fra 2017 og frem.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltning indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og @konomiopfelgning pr. 1/10 2016.

2. Udmentning af afledt drift i 2016 og overslagsérene pa styringsomréadet Service:

| Udvalg. 2016 [ 2017 2018 og frem |
Bkonomiudvalget 11.653.991| 13.606.097 13.601.097
By- og Kulturudvalget 6.170.261| 13.606.007 13.601.007
Tilgdr kassen 5.483.730| 0 0
Samlet 0! 1] 1]

3. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling pa Service fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget pa 1.062.438 kr. i
2017 og frem vedrerende flytning af budget pa vagtvern.

4. Indgéelse af lejekontrakt for eksternt lejemal med HCA Airport s.m.b.a. pa adressen Lufthavnvej 151, 5270 Odense N.
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

5. Udmentning af et ekstra driftstilskud til HCA Airport pa 2.612.000 kr. érligt fra 2017 og frem pa service under
@konomiudvalget. Tilskuddet til lufthavnen finansieres af Service fra Borgmesterforvaltningens under @konomiudvalgets
samlede ramme.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler indstillingens pkt. 1-4 og godkender indstillingens pkt. 5.

Sagsfremstilling

Dette er arets sidste afrapportering pé effekt og skonomi inden regnskabsaflaeggelse. Parallelt med denne sag vil udvalgene
behandle en opfelgning pé anlagsprojekter.

Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/10 2016 giver et helhedsbillede af udvalgenes og kommunens samlede gkonomi og
udfordringer samt en opfelgning pa effektmélene for badde byrad og udvalg. Borgmesterforvaltningen fremsender effekt- og
okonomiopfelgning pr. 1/10 for de omréder, der herer under @konomiudvalget.

Opfolgning pé effektmal
I dette afsnit preesenteres status pa udviklingen i @konomiudvalgets effektmal frem til den 1/10 2016. Effektopfelgningen er en
opfelgning pa indikatorerne for effektmélene.

Effektmalene er overordnet set inddelt efter de programmer, der indgar i @konomiudvalgets strategiske portefolje, nemlig
Vakstpolitikken, Fra stor dansk by til dansk storby samt Miljepolitikken.



Nedenfor er udvalgseffektmalene under Gkonomiudvalget listet under det Odensemal, som de understotter opnéelsen af. Ved
hvert udvalgsmal gives der en status pa udviklingen i malets indikator for ultimo 2015, pr. 1/6 samt for den seneste maling (pr.
1/10). Der angives en tendenspil ved de mal, hvor der er sammenlignelige tal for bade 1/6 og 1/10. Tendenspilen forholder sig
udelukkende til udviklingen mellem 1/6 og 1/10. Grundet forskellige opgerelsestidspunkter for indikatorerne er der en del mal,
hvor der ikke er nye opgerelser ved 1/10.

Symbolforklaring

Felles for status pa alle effektmal: En opadgéaende gron tendenspil viser en enskverdig udvikling i indikatoren. En gul
nedadgéende tendenspil viser en udvikling i indikatoren, der ikke er enskvardig. En bla ligeud tendenspil viser, at der ikke har
veret en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste méling.

Udvalgsmal
Veakstpolitikken
[ Odensemal | Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
| Udvalgsmal | Flere private arbejdspladser
Status
Ultimo 2015 116 110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsindikator | Antal private arbejdspladser 50.620 61.188 2 5
(2013) {2014y
Supplerende Antallet af private arbejdsplader | Odense er mellem 2013 og 2014 steget med 1.568, svarende
opfalgning til en stigning pa 2 6%. Det er meget taet pa Veskstpolitikkens strategiske mal om 1 687 private

arbejdspladser arligt frem imod 2020. Vasksten i private arbejdspladser mellem 2013 og 2014
ar batydeligt hejere end i perioden 2008-2013. Branchemazssigl er fremgangen sket inden for
bygoe og anlaeg, men der ses ogsa fremgang | andre brancher, bl a. erhvervsservice, hoteller
og restaurationer samt transport. Der har vaeret fremgang | antallet af private arbejdspladser |
alle 6-byeme. Fremgangen i Aalborg (1.222; svarende til en stigning pa 1,%%) er mindre end i
Odense og fremgangen i Aarhus (3.374, svarende til en stigning pa 2,9%) ligger lidt over
Odenses.

Danmarks Stalistik opger antallet af private arbejdspladser med 1,5 4rs forsinkelse og kun én
gang om aret. Der er derfor ikke nye tal for 1/10.
! Danmarks Statistik opgar antallet af private arbejdspladser med 1,5 rs forsinkelse og kun én gang om aret

Udvalgsmal | @get bystolthed
Status
Ultimo 2015 1/6 110 Tendens
fra 1/6 til
1110
Udvalgsmalsindikator | Borgemnes holdning il Odense
Virksomhedemes holdning til
Ddense
Supplerende Der afventes en ekstern undersegelse af bystoltheden | Odense
opfalgning
De hidtidige opgerelser af Bystolthed wviser, at sfoltheden wvarnierer signifikant owver
aldersgrupper — de unge er generelt relativt stolte over byen. Fordi bystoltheden varierer sa
meget, er der brug for at malingen foretages over et fuldt aldersmeessigt repraesentativt udsnit
af borgere | Odense. P4 trods af vedvarende forseg har det endnu ikke vaeret muligt at skabe
fuld reprassentativitet 1 borgerpanelet. Der arbejdes stadig med at ege repraesentativitetan.
Med henblik pa at 4 en s& prascis bystolthedsmaling som muligt, vil der blive foretaget en
ekstern undersogelse blandt el repragsentativt udsnit af Odenses befolkning
Udvalgsmal I Gget positiv synlighed | omverdenen
Status
Ultimo 2015 1/6 1710 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsindikator | Omtale i nationale medier 175.676.7162 | 1522701637 | 129.799.831=
(apnl 2015- | (aug. 2015-
marts 2016) | juli 2016)
Supplerende | vinteren 201572016 har der veeret en del negativ omtale om iseer de mange brandstiftelser i
opfalgning Odense, og generelt har der i 2016 vesrel mere negativ omiale vedr. kriminalitet. Derudover er
der generelt sket et fald | den positive omtale. Begge dele har medvirket til at traekke netto-
tallet i en neqgativ retning.

% Antal gange en person potentielt er blevet eksponeret for en positiv historie om Odense. | 2015 er der kun data tigeengedig for februar-december, da
monitoreringen farst starede i februar




| Odensemal [ Borgernes indkomst skal stige

Udvalgsmal | Bget produktivitet

Status

Ultimo 2016

1/6

110

Tendens
fra 1/6 til
110

Udvalgsmalsindikator | Produktivitet i virksomheder |
Odensea

2,3% (2013)
forelabig
opgerelse

2,7% (2014)
Forelabig
opgerelse

Supplerende
opfelgning

De seneste forelebige opgerelser viser, at produkiiviteten 1 2014 ser ud til at stige med mare
end 2 pct. De forelabige opgerelser er baseret pa det forelobige nationalregnskab, og der vil
derfor komme justeninger i tallene, nar de! endelige nationalregnskab foreligger. Sehom
veeksten i produktiviteten | Odense ser ud til at leve op til malsaetningen i Vaekstpolitikken, er
den absolutte produktivitet | Odense stadig lav sammenlignet med de evnge 6-byer - kun
Randers linger pa et lavers niveau.

Udvalgsmal

| @get beskaeftigelse

Status

Ultimo 2015 16 110 Tendens
fra 1/6 til

1110

Udvalgsmalsindikator

Antal i beskeefligelse seneste 12 83.978 | B4.556 (jan.) | 84.818 '
midr. (aug.) (april)

Supplerende
opfelgning

Beskaeftigelsen | Odense er vokset uafbrudt i ca. 4 ar. | april 2016 var der saledes 3 500 flere
beskaeftigende odenseanere, end der var | apnl 2012. Tallene er DREAM-data, da
beskasftigelsestal fra Danmarks Statistik kun opgeres arligt med 16 maneders forsinkelse. Der
forefindes derfor kun oplysninger om odenseanere og ikke andre byer. Hvis man il
sammenligning ser pa tallens for lanmodtagerbeskasttigelsen fra jobindsats.dk, peger disse
dog pé, at det seneste ars vaskst | beskaeftigelsen cirka har vaeret pa niveau med udviklingen
pé landsplan, men mindre end | de andre store byer, Aalborg, Aarhus og Kebenhavn.

Det er her vigtigt at papege, at den voksende beskaeftigelse i Odense skal ses | sammenheseng
med at arbejdsstyrken vokser. Derfor er en stigning | beskeeftigelsen ikke ensbetydende med
et fald i ledigheden. Beskeeftigelsen kan vokse uden at antallet af ledige falder i tilfaelde, hvor
arbejdsstyrken er stigende. Omvendt kan antallet af ledige falde, uden at beskaeftigelsen
stiger, hvis arbejdsstyrken reduceres, fx gennem naturlig afgang til pension.

Siden juli 2015 er ledigheden | Odense faldet med 0,5 procentpoint, svarende til et fald pa
7.7%. | samme penode er ledigheden pa landsplan faldet med 0,4 procentpoint, svarende til
8,8%. Ledigheden er sdledes faldende | Odense, men ikke lige s4 meget som pa landsplan -
dette medforer betydelige akonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Udvalgsmal

J @get indkomst

Status

Ultimo 2015 116 110
(2014)

Tendens
fra 1/6 il
110

Udvalgsmalsindikator

Veekst i realindkomst | procent 0,6% (2014) 2 3 -

Supplerende
opfelgning

| 2014 steg realindkomsten 0.6 pct. Det svarer til, at hver skatteborger | gennemsnit havde
1.500 kr. mere fer skat om aret.

Stigende erhvervsdeltagelse, voksende beskaeftigelse, en faldende forsergerbrek og hejere
uddannelsesniveau er indikatorer pa, at realindkomsten ogsa stger i 2015,

I Tal for indikatoren opdateres kun Arfigt | december.

Fra stor dansk by til dansk storby




| odensemal

| Flere indbyggere i Odense

Udvalgsmal | En tast storby bygget pé kvalitet
Status
Ultimo 2015 1/6 1110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsindikator | Befolkningstathed
(indbyggere pr.
kvadratkilometer i
udvalgte omrader)
-Bymidten 5.866 pr. kvm 5.931 pr. kvm 2.08%9 pr. kvm '
Fysisk taethed (indi-
kator for fysisk tat-
hed i de bynsere
omrader)
-Bymidten Gennemsnitlig Gennemsnitlig Gennemsnitlig -
etagehajde: etagehgjde: etagehojde:
293¢ 293 293
Brutle bebyggel- | Brutto bebyagel- | Brutto bebyggel- '
sesprocent: sesprocent: sesprocent:
74.27%* 74.40% 75,15%
Supplerende opfalg- Der er sket en lille stigning bade 1 befolkningstasthed og | brutto bebyogelsesprocenten for
ning bymidten. Den fysiske taethed eendrer sig megel langsomt - bade pa grund af projektemes

lange tidsperspektiver, og pa grund af omfanget af den eksisterende bygningsmasse. Der er
imidlertid gang | mange projekter, som vil @ndre pa den fysiske tathed | bymidten og i andre
af Odenses byudviklingsomrader Eksempelvis Thomas B. Thriges Gade, bolighyggeri pa

Klosterbakken my.

Indsats relateret til udvalgsmalet:
Fortaetning og offentlig service: Storbytransformationens indflydelse pé de kommende ars
anlaegs- og driftsbudgetter, med saerligt henblik pa at fa belyst et muligt sendret behov for

offentlig service.

iTallet adskiller sig fra det, der er gengivet | Arsberstningen 2015, Da der er fundet fejl | opgarelsen af tallet | Arsberetningen, er tallet her blevet ssndret

Udvalgsmal J En levende storby med staarke fellesskaber
Status
Ultimo 2015 116 110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsindikator | Antal fodgaengerei | Hverdag: - Hverdag: 73 326 &
bymidten B4.500°
Andel forskellige
ejerformer og
boligsterrelser i nye
omrader
Fordeling af
boligstarrelser:
-Bymidten 17% 50 kvmel. | 18% 50 kvmel | 18% 50 kvm &l
under under under
38% ml 51 og 36% ml. 51 og 36% ml. 51 og o
74 kvm 74 kvm 74 kvm
25% mil. 75 og 24% ml. 75 og 24% ml. 75 og
99 kvm 99 kvm 99 kvm
20% 100 kvm el. | 21% 100 kvm el. | 21% 100 kvm el
over over over
Ejerformer:
-Bymidten 13% private 13% privale 13% private
ejerboliger ejerboliger ajerboliger
B7% private 6% private 67% private
udlejningsboliger | udlgningsboliger | udlejningsboliger =
3% 3% 3%
andelsboliger andelsboliger andelsboliger
17% almene 17% almene 17% almene
boliger boliger boliger




Supplerende
opfelgning

Antal fodgaengere i| bymidten er steget med 14% fra 2015 til 1/10-2016. Det skal papeges, at
data pa nuvasrende tidspunkt er usikre, da t=llingeme er foretaget 1| forskellioge maneder pa
aret (hhv. start august og medio juni). Der er taget hojde for, at teellingerne skulle foregd i
nogenlunde ens vejr, og da vejret var darligt i juni blev teellingerne udskudt. Derudover er der
tage! hejde for, at eventsasonen kunne pavirke antallet af fodgaengere. Udfordringen med
vejret var drsagen til at nogle tal blev kasseret sidste ar. Derudover er data baseret pa
slikprever

Dog vurderes tallene al vaere valide, da tsellingerne er foretaget ud fra best-practice-metoden
fra Gehl Arkitekter, der tidligere er brugt | bylivsundersenelserns og den metode man ogsa
anvender andre steder. Der arbejdes pa, al maling af antal fodgaengere fremover kan
foretages af kameraer placeret sirategiske steder i byen.

Ser man pa fordelingen af boligstamrelser i bymidten sammenlignet med Odense Kommune
som helhed, er det tydeligt al der mangler store boliger for al opna et blandet boliglilbud. Det
kan derfor veere vanskeligt at filtreekke familier Gl bymidten. Til gengeeld er der en
overreprazsentation af mindre boliger, der traditionelt retter sig mod unge. For at sikre en
blandet by er det desuden vigtigt at der ogsé er billige boliger i den teette by. Dette er imidlertid
svaert at méle pga. det store antal lejeboliger.

Indsats relateret til udvalgsmalet:

Bossstningsstrategi. Ny bosastningsstrategi med det formal at fastholde og tiltreekke flere
borgere, @ge indkomsten og sikre sammenhang mellem vores tiliraskning- og
fastholdelsesarbejde og byens transformation

Samarbejdssirategi med de almene bohgselskaber: Der er udviklet en samarbejdsstrategi
mellem de almene boligorganisalioner, Odense Kommune og Fyns Politi

Forstadspulien: Forstadspuljens formal er at fremme udviklingen i lokalomrader uden for
bymidten samt styrke identiteten i lokalomrademe.

FTalet adskiller sig fra det, der er gengivet | Effeki- og @konomiopfelgning 16 2016. PA tveers afl drene har de forskellige taellesteder sendret sig blandt

andet pa grund af lukkede gader osv.

erfor har i kun sammenbgnet de teellesteder der gar igen pa tveers af ar. 1 2015 gik kun 6 teellesteder igen fra

2014, mens der i 2016 er talt pd samme 9 steder som i 2015 Derfor kan vi sammenligne pd 9 steder mellem 2015 og 2016 og kke blot de 6, som var
tifseidet fra 2014-2015. Altsa er tallet for 2015 i ar hejere end det var sidste ar.

Udvalgsmal | En konkurrencedyglig storby
Status
Ultimo 2015 116 110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsin- | Andel af feerdiguddannede, der 70,0% (primo & 68, 7% (primo 2016) =
dikator bliver boende | Odense 2015)
Andel af unge fra Odense, der 8 77, 7% (medio 2016)
veelger at tage sin videregaende | 79.0% (primo
uddannelse i Odense 2015y
Supplerende op- | Begge indikatorer er faldet knap 2% fra ultimo 2015 il 1/10, men bag det ene tal er der faklisk sket
felgning an absolut fremgang. Indikatoren “Andel af fardiguddannede, der bliver boende | Odense” ar | pe-

rioden foreget med 316 personer. De to indikatorer bar evt. suppleres med den absolutte udvikling.

Indsatser relateret til udvalgsmalet:

Bosatningsstrategi: | bosastningsstrategien arbejdes der med fastholdelse af unge og fardiguddan-
nede.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner: Der etableres en samarbejdsaftale mellem uddannel-
sesinstitutioneme | Odense og Odense Kommune.

Strategisk udvikiingsplan for Campus: Samarbejde mellem Cdense Kommune, Syddanske Forsker-
parker, SDU, UCL, Nyt OUH og Cortex Park omkring udvikling af det samlede Campusomrade og
en falles forteelling om Odense og Campusomréadet.

Tallet adskiller sig fra det, der er gengivel i Efeki- og ©konomiopfalgning 1/6 2016. Tallet for 2015 ar hejere end rapporteret sidst, hvilket skyldes, at

DREAM-data for de sidste uger af 2015 ikke var tigeengelige, da data blev trukket i janu

ar 2016.10.03

" Tallet adskiller sig fra det, der er gengivet | Effeki- og @konomiopfelgning 16 2016, Tallet fra 2015 er hajere and rapporterat sidst, hyilket skyldes my
relseametode

forbedret opge

fra Danmarks Statistik

# Tal for indikataren opdateres kun en gang arfigt (tidspunktet er endnu ikke fastlagt).

Udvalgsmal ] Danmarks grenneste storby
Status
Ultimo 2015 1/6 1110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsin- | Procent af borgemne, der har <300m il | 93,3% 93,2% 93 4% '
dikator grent omrade
Supplerende op- | Malingen er foretaget | fugleflugtslinje, og tager derfor ikke hojde for tilgeengeligheden til de granne
felgning omrader, der kan veere besvaerliggjort af jembane, motorveje mv. Pa samme made er der heller

ikke taget hejde for hvor indgangene til de grenne omrader higger. Samlet overvurderes tallet derfor.

Der er behov for supplerende mél for realiseringen af Danmarks grenneste storby, som eksempelvis
antal bytreeer, nyetableret hektar naturarealer, antal grenne tage mv. Det forventes at der i forbin-
delse med den strategiske handleplan for realisenngen af Danmarks grenneste storby vil blive ud-
arbejdet supplerende mal

Indsats relateret til udvalgsmalet:
Strateqisk handleplan for realiseringen af Danmarks grenneste storby




Udvalgsmal | En tilgaangelig storby med basredyatio mobilitet
Status
Ultimo 2015 16 110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsin- | Antal rejsende 1 den Stigning pa 1,40% | Stigning pa 0,73% | Fald pa -3,44%
dikator kollektive trafik i 2013-2014° fra 2014 til 2015 fra 2015-20160
Odense ages med 3
pct. hvert ar frem til
2020
Supplerende op- | Mélet om en arlig foragelse af antal rejsende 1 den kollektive trafik pa 3 % er ikke opfyldt. Det skyldes
falgning blandt andet at rejsetiden er foreget som felge af forberedelse til anlaeg af letbanens ferste etape.
Indsatser relateret til udvalgsmalet:
Letbanens linje 1: Letbanens linje 1 er under etablering og vil veere i drift | 2020
Letbanens linje 2: Der er udarbejdet en udredningsrapport og lavet en opsparingstrappe til anlaeg
og drift af letbanens linje 2
Faelles strategisk infrastrukturplan for Fyn: Der udarbejdes en faelles strategisk infrastrukturplan for
Fyn sammen med de avrige fynske kommuner
Opgerelsesmetoden er blevet sendret. 53 tallet adskiller sig fra det, der er rapporieret 1 Arsberetningen.

'* Kun data for de farste 2 kvartaler af 2015 og 2016 indgar | beregningen

Miljepolitikken
Odensemal | Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Udvalgsmal | Odense er en ambities klimakommune
Status
Ultimo 2015 1/6 110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsindikator | Andel vedvarende energi i El: 55,2% - - -
el- og varmeproduktionen (2014: 52 5%)
Varme: 58 5%
(2014: 54,6%)
Supplerende Opgerelserne over den vedvarende energis andel af el- og varmeproduktionen opgeres kun
opfalgning &n gang arligt.
Méalet om vedvarende energl stammer fra Odense Kommunes strategiske energiplan som bley
vedtaget af byradet den 12. september 2012, | planan star der " 2030 er energiforsyningen
omstillet fra brug af fossile braendsler tif en gran og baeredyghg energiforsyning. som er baseret
pa vedvarende energi og lavt energiforbrug”
Som omitalt | den supplerende opfolgning fra 1/6/2016, arbejdes der pa en energiplan for Fyn
“Energiplan Fyn". Byradet besluttede den 6. april 2016 at foriseetie et ikke bindende
samarbejde om Energiplan Fyn i
Ud\ralgsm.tl | Basredygtig udvikling er el feelles ansvar
Status
Ultimo 2015 116 110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsindikator | Antal gennemferte udbud | Odense 30 35 35 =
Kommune indeholdende
bestemmelser om bazredygtighed

Supplerende
opfalgning

Der arbejdes ikke ud fra et kvantitativt méal, da det afheenger meget af, om de udbud, der skal
offentliggeres fra gang til gang, kan indeholde baeredygtigheds- og miliekrav. | indkebs- og
udbudspolitikken er mélet en konfinuerlig beeredygtig udvikling, hvor fokus er pé, at indkeb —
=& vidt muligl — skal veere socialt ansvarlige, besredygtige og tage afsaet i totalekonomiske

principper.

Odense Kommune Konkurrenceudsatte | 2015 indkeb af bekleedning til sundhedsfagligt
personale | AHF. Politiske og ledelsesmaessige ensker om en betydelig vasgining af
baeredygtighed blev udslagsgivende for det udarbejde udbudsmateriale og endeligt valg af
leverander. Konkret genanvendes bekladningsgenstande, der ikke lEngera er egnet som
beklsadning til sundhedsfagligt personale, nu til at producere indkebsnettet "Odense Posen”
Leveranderen er forpligtet til at lade nettet fremstille af personer fra saerligt udsatie grupper.




Odensemal

[ Flere indbyggere i Odense

Udvalgsmal | Odense har et sammenhsenoende trafiksystem med fokus pa baeredyatige transportformer
Status
Ultimo 2015 116 110 Tendens
fra 1/6 til
110
um,-mugmmajndmamr Andel bilture ift. alle transportiure -| 50% (3%13@ - _
Supplerende Trafik- og Mobilitetsplan 2013-2015 har implementeret over 30 projekter | perioden, som kan
opfelgning have reduceret de korte bilture. Desuden er Thomas B. Thriges Gade blevet lukket og de
forberedende arbejder til latbanen gor det vanskeligere at kere i bil pa kortera lokale tura.
| Kommuneplan 2016-2028 er der vedtaget et mal om, at indikatoren "Ande! hiture ift. alle
transportfure” er reduceret til 46%.
Odensemal | Bern laerer mere og er mere kompetente
Udvalgsmal | Bern 0q unge | Odense er parate til at tage ansvaret for et baeredygtigt Odense
Status
Ultimo 2015 1/6 110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udvalgsmalsindikator | Andel af bern og unge der kommer . 38,3% . .

til skole ved at vaere fysisk aktive
ved fix at cykle, g4 eller kere pa
rulleskeijter

Supplerende Der er ikke lavet maling ultimo 2015. Utimo 2014 var andelan 25 5%. En ny méaling foretages
opfelgning januar 2017. Der er ikke formuleret et slutmal for indikatoren “Andel af bern og unge der
kommer til skole ved at vaere fysisk aktive ved fx at cykle_gd eller kere pd rulleskajter”
Odensemal | Flere borgere er sunde og trives
Udvalgsmal | Odense er en del af Fyns grenne have med klimavenlige og ekologiske fedevarer
Status
Ultimo 2015 116 110 Tendens
fra 1/6 til
110
Udv&lmﬁlgjndl&ﬂt@r Andel af ekologiske Bormehuse: Bamehuse: - Bamehuse: -
fadevarer i Odense 890%™
Kommunes kekkener )
Kantiner/caféer: Kantiner/cafeer; Kantiner/cafeer.
35%, 46% 51%
Byens kekken: | Byens kekken Byens kekken: '
35% 48% 51%
*Dagnkostkekkenar
pa plejecentre:
34%
Supplerende Byradet har besluttet at felge de nationale méal for ekologi | offentlige kekkener pé 60% i 2020
opfelgning Med den fremdrift der er i Byens Kekken, hvor madspild og ekologi teenkes sammen, arbejdes

der pa at na de 60% i 2017 og det skologiske spisemeerke | solv.

*Data fra degnkostkekkeneme er filfejet denne status pr. 1/10, da der pr. 2 kvartal 0gsd méles
gkologiprocenten i disse kekkener,

**@kologi | BernehuseRammer for frokostordninger | Odense Kommune fastsaettes gennem
love fra Folketinget, Odenseanske politiske beslutninger og decentrale beslutninger i de
enkelte barnahuse. felge lovgivningen har alle institutioner | udgangspunkiet frokostordning.
Der er valg til frokostordning hvert andet ar i lige ar. For perioden 2015 og 2016 er der 27
bemehuse, som ikke har valg frokostordningen fra. Det er politisk besluttet | Odense, at mindst
80% af fedevarerne er ekologiske under frokostordningemne. Der er ikke vedtaget et politisk
mal for, hvor mange bemehuse, der enskes at have frokostordning.




Udvalgsmal | Maturen er det basredygtige livsgrundlag | Odense

Status
Ultimo 2015 116 110 Tendens
fra 1/6 til
1110
Udvalgsmalsindikator | Nyetableret hektar naturarealer i 33% (11 ha 33% (0 ha | 33% (0.5
Odense (%-vis foregelse ift. 2009) nye arealer i | nye arealer i | ha nye o
2015) 2016) | arealer i
2016)
Supplerende Der er i andet halvar af 2016 truffet aftale om udleegning af et mindre areal pa 05 ha
opfalgning Derudover Toregér der pt_ forhandlinger om udlzegning af flere mindre arealer

Tendensen for de kommende ar er at arealet med ny natur stiger. Dette beror pa felgende
pru]elcter som By- og Kulturforvaliningen deltager ©;
117 ha. nye vadomrade inden 2021 jf. vandoplandsplan for Odense Fjord 2016-2021
¢« 26 ha nye strandenge ved Odense Fjord inden 2022 som falge af kKlimaprojekt ved
Seden Strandby.
+ Plgje af 30 ha. eksisterende natur ved QOdense.
« Op til 40 ha. ny skov ved Borreby Kildeplads som felge af grundvandssikring
(Vandcenter Syd).

I det folgende folges der op pé driften.

Opfolgning pé driftsomréder

Pa driftsomradet under @konomiudvalget forventes der et mindreforbrug i indevaerende ar pa 24,9 mio. kr. Korrigeres der for
overforsler til budget 2017 pa 40,0 mio. kr., er det reelle forventede mindreforbrug 64,9 mio. kr. Overferslen sker for at sikre
servicerammen for Odense Kommune i 2017. Af det forventede mindreforbrug estimeres det, at 25,5 mio. kr. tilgar kassen ved
regnskabsafslutningen for 2016.

Den sterste @ndring i prognosen siden Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/6 forekommer pa beskaftigelsesomradet, hvor der
pr. 1/6 var et forventet merforbrug pa omradet pa 94,3 mio. kr., men grundet et budgetvern forventes omradet nu i balance. Hvis
beskaftigelsesomradet havde veret forventet i balance i 1/6-sagen, havde prognosen pa davarende tidspunkt vaeret et
mindreforbrug pa 42,3 mio. kr.



Korrigeret

Forventet regnskab

1.000 kr. budget 2016 2016 Mvigelve
Service: 857.311 836.209 21.003
gﬁj:f;cf:u; ?’;ﬁf;emt’ e 12.091 30.298| -18.207
Sundhedssekretariatet 34.999 30.213 4.786
Sundhedsudvalget 1.000 85 915
Effektanalyse Kontrakt- og leverandgrstyring 9.292 0 9.292
Letbanen linie 2 fra Seden til Zoo 2.800 0 2.800
:er;::-e]ifol:ﬁ;svﬂei:;zrrende udvikling af IT- og OO0 a 4000
Overfarsler til budget 2017 -40.000 0 -40.000
Bvrige omrader som kan overfores 575.428 562.340 13.088
Barselsudligningsfond 40.007 44.209 -4.202
Odense&Co 45.667 38.586 7.081
@vrige stabe 489.754 479.545 10.209
Oomrdder som har direkte kassepdvirkning 254.785 233.234 21.551
Stette til el-biler 0] -1.420 1.420
Tidligere Velfserdsudvikling og Velfszrdsteknologi 2.058 844 1.214
Walg 4,397 584 3.812
Afledt drift 11.654 6.170 5.484
Forsikringer 10.447 2.394 8.053
Kommunal medfinansiering 2.853 902 1.951
Tjenestemandspensioner 223.376 223.758 -382
Projekter med hel eller delvis ekstern

finansiering samt entreprengrordninger 15.007 10.437 4.571
(service):

Integrated Care 3.671 3.100 571
Ghvrige 11.337 7.337 4.000
Overfarselsudgifter mv.: 690.923 686.981 3.942
Bvrige omrdder som kan overfares 1.880 1.880 o
Telefoniordning 1.880 1.880 0
Oomrdder som har direkte kassepdvirkning 689.043 685.101 3.942
Kommunal medfinansiering 665.730 660.682 5.049
Tjenestemandspensioner 22.713 22.713 0
Forsikringer 600 1.707 -1.107
Beskaftigelsesomrédet 0 0 0
. .Ove'r‘.f'rzlrselsclnr.nrﬁdet. 2016 - reservationspulje 19.774 0 19.774
- Beskasftigelsestilskud 2016 - reservationspulje | 94465 0| -94.465
:?E;lggetvaern beskaftigelsesomradet 2016 og 54 601 0 74.601
I alt 1.548.234 1.523.290 24.944

'+'=mindreforbrug

Omréder der er disponeret, men forst forventes brugt i 2017
For omrader, der er disponeret, men forst forventes brugt i 2017, forventes et merforbrug pa 18,2 mio. kr. De vasentligste af

disse omréader er beskrevet herunder:

"-'=merforbrug,

¢ For Sundhedssekretariatet forventes der et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr., hvilket blandt andet kan henferes til tidsmaessige
forskydninger i forhold til projektet "Sundt Berneliv Sammen" og implementering af den nye sundhedsaftale.

¢ Der forventes et mindreforbrug péa 9,3 mio. kr. pa effektanalyse Kontrakt- og leveranderstyring, hvilket var et tema i sagen
"Budgetbidrag 2017 for omrader under @konomiudvalget" i @konomiudvalget den 18/5 2016. De gkonomiske potentialer i
projektet er forudsat fra 2017, dog vil der allerede i indeveerende ar vere salgsindtegter i forbindelse med salg af KDM
bygninger. Midlerne er forudsat til handtering af implementeringsudgifter i forhold til systemskifte under monopolbruddet
samt investeringer i forhold til etablering af en professionel organisation til hdndtering af kontrakt- og leveranderstyring pé



It-omrédet. Mindreforbruget i indeverende ar forventes overfort til 2017 til finansiering af naevnte
implementeringsudgifter.

¢ For projekter vedrerende udvikling af IT- og telefonilgsninger forventes der et mindreforbrug pé 4 mio. kr., hvilket skal
overfores til 2017. Dette skyldes, at et fuldt skifte af telefoniplatformen ikke forventes at blive gennemfort i 2016, hvilket
er samme tilfzelde for udvikling af feelles IT-losninger.

e For at sikre servicerammen for Odense Kommune 1 2017 er der overfort 40 mio. kr. fra 2016 til 2017. Dette er
udgiftsneutralt imellem 2016 og 2017, men vil i 2016 pavirke regnskabet som et merforbrug.

Ovrige omrader, som kan overfores
For gvrige omrader, som kan overfores, forventes der et mindreforbrug pa 13,1 mio. kr. De vasentligste af disse omrader er
beskrevet herunder:

¢ Merforbrug pa 4,2 mio. kr. pa barselsudligningsfonden, jf. prognose for omrédet. Budgettet blev reduceret med 4 mio. kr.
til budget 2016 pa baggrund af historiske mindreforbrug (5,3 mio. kr. i 2015 og 6,5 mio. kr. i 2014). I budgetreduktionen
var der saledes sggt at tage hejde for et vist udsving, da omrédet er et risikoomrade, hvor udgifterne er svare at styre.
Merforbruget pa 4,2 mio. kr. er en lille forbedring i forhold til 1/6-sagen, hvor et merforbrug pa 4,5 mio. kr. blev meldt ind.

¢ Odense&Co forventer et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. Mindreforbruget opstér primeert fra tiltreekningsomradet og endnu
ikke disponerede vackstmidler. P4 kommende gkonomiudvalgsmeder vil der blive fremlagt sager, hvor midlerne forventes
at blive disponeret inden for tiltreeknings- og vaekstomradet. Mindreforbruget kommer efter reduktionen pa 10 mio. kr. i
Odense&Co’s budget i forbindelse med budget 2017.

¢ For de gvrige stabe forventes der et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr., hvilket er en afvigelse pa 1,8 mio. kr. i forhold til det
estimerede mindreforbrug fra 1/6-sagen, som led pa 12,1 mio. kr. Ligesom ved 1/6-sagen stammer en stor del af
mindreforbruget fra elevomrédet, hvor der er budget til fuld dimensionering for SSH- og SSA-elever, men hvor der ikke er
fuldt optag. Konkret skaber elevomradet et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. Den resterende del af mindreforbruget bestar af
et mindreforbrug pa overforte trepartsmidler pa 3 mio. kr. samt en rekke mindre mindreforbrug, som tilsammen summerer
til 3,1 mio. kr. De mindre mindreforbrug bestér blandt andet af sma mindreforbrug pa IT-systemer, porto, len, tilskud og
anden drift. Mindreforbruget skal ses i forbindelse med de seneste organisationsandringer, hvilket har medfert en generel
tilbageholdenhed i forbruget.

Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering samt entreprengrordninger (Service)
For projekter med hel eller delvis ekstern finansiering forventes der et mindreforbrug pé 4,6 mio. kr. De vasentligste af disse
omrader er beskrevet herunder:

¢ For Integrated Care forventes der et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., hvilket skal benyttes i 2017 til en endelig ekstern
evaluering pa omréadet.

¢ For de gvrige omrader forventes der et mindreforbrug pa 4 mio. kr. Dette opstar via et mindreforbrug pa 4 mio. kr. for det
Boligstrategiske omrade, hvilket er opsparet gennem en arraekke. Disse forventes at blive fordelt ligeligt i 2017, 2018,
2019 og 2020, hvor de bliver disponeret, saledes at forbrug og budget passer bedre fremadrettet. Ud over det
Boligstrategiske omrade indeholder de gvrige omrader den Bystrategiske Udviklingspulje og Byregion Fyn.

Omrader som har direkte kassepavirkning
For omrader, som har direkte kassepavirkning, forventes et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr., som tilferes kassen. De vasentligste
af disse omrader er beskrevet herunder:

o [ forbindelse med denne sag udmentes afledt drift fra puljen under @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget til
afsluttede anlagsprojekter i 2016, og i den forbindelse laegges der 5,5 mio. kr. i kassen. Udmentningen sker pa baggrund af



et samarbejde mellem Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen. Bilag 3 indeholder en oversigt over
udmentningen pa projektniveau.

¢ Mindreforbrug pa forsikringer pa 6,9 mio. kr. under forudsatning af, at der i lighed med de forgéende &r ikke udbetales
storre éngangsbelob til arbejdsskadeerstatninger sidst pa aret.

¢ For den kommunale medfinansiering forventes der et mindreforbrug pa 7 mio. kr. Prognosen er baseret pa
sammenligninger af forbrug for 2014 og 2015 med 2016, hvor forbruget i 2016 ligger under de forgaende ar. Prognosen
bygger derfor pa, at der ikke er en forventning om, at forbruget for arets sidste maneder @ndrer tendens i forhold til
tidligere &r.

¢ Merforbrug pa tjenestemandspensioner pa 0,4 mio. kr., jf. prognose pa omradet, hvilket er et lavere merforbrug end de 0,9
mio. kr., som blev estimeret i forbindelse med prognosen pr. 1/6 2016.

Beskeftigelsesomradet
Pa beskeeftigelsesomradet forventes der balance. Vesentlige opmerksomhedspunkter til omradet beskrives herunder:

¢ Grundet et budgetvaern forventes der nu balance pé beskaftigelsesomradet. Af budget 2017 fremgéar det, at det kan lade sig
gore at afsaette et budgetveern, fordi der finansieringsmaessigt allerede er afsat et mindreforbrug fra Integrated Care, samt
fordi Odense har tildelt en andel af kommunernes ekstraordinare finansieringstilskud i 2017. Budgetvarnet skal saledes
finansiere det opgjorte merforbrug for 2015 samt det forventede merforbrug i 2016 og 2017, som senest er opgjort pr. juni
2016. Samlet set afsettes der 223,8 mio. kr. i budgetvaern vedrarende budgetar 2015-2017.

e KL eri september kommet med et nyt sken for beskeaftigelsestilskud 2016, som indikerer, at Odense i efterregulering af
beskaftigelsestilskuddet for 2016 i august 2017 vil fa tilfert omkring 48 mio. kr. Denne forelgbige prognose er behaftet
med en vis usikkerhed og vil blive kvalificeret yderligere i februar 2017 frem mod den endelige efterregulering medio
2017. Hvis prognosen holder, vil det samlede resultat p4 omradet for forsergelses- og sikringsydelser udgere ca. -47 mio.
kr. mod tidligere forventede ca. -95 mio. kr. ved beskaftigelsessagen i august 2016 (-94 mio. kr. ved 1/6-sagen).

Andre sager 1 forbindelse med Effekt- og @konomiopfelgningen pr. 1/10

Vagtvern til By -og Kulturforvaltningen

Den 16/6 2004 besluttede @konomiudvalget en strategi for forsikringsomradet i Odense Kommune. Strategien er selvforsikring
med storre fokus pa forebyggelse. Et af de meget fa omrader, hvor Odense Kommune dog fortsat er forsikret, er kommunens
ejendomme mod storm, brand og vandskade.

Med udgangspunkt i forebyggelsesindsatsen er der 1 2010 oprettet et vagtvaern, der forer tilsyn og overvagning med kommunale
bygninger. Den praktiske udferelse af opgaven varetages af brandvesenet, og ekonomien ligger i dag hos
Borgmesterforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen. Da langt de fleste tingskader sker pa kommunens skoler og
daginstitutioner, har vagtveernet fortrinsvis omfattet Born- og Ungeforvaltningens adresser. Den samlede arlige nettodriftsudgift
udger 2.093.070 kr., der er fordelt ligeligt imellem Borgmesterforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen.

Som konsekvens af, at By- og Kulturforvaltningen, Ejendom, har overtaget ansvaret bade for forsikringsforholdene og
forebyggelse fra Borgmesterforvaltningen, foreslas det, at ansvar for vagtvarnet flyttes til By- og Kulturudvalget fra
Okonomiudvalget pa uendrede vilkar.

Indgéelse af lejekontrakt for eksternt lejemal

Det kommunalt ejede selskab HCA Airport s.m.b.a. har som mélsatning at skabe og videreudvikle et dynamisk erhvervsmiljo
inden for UAS branchen, hvor nye og igangverende vaekstorienterede virksomheder gives gode udviklingsmuligheder i
inspirerende og professionelle fysiske rammer. Odense&Co deltager som led i sin tiltreekningsindsats til udviklingen af UAS
aktiviteterne i HCA Airport. For at kunne deltage aktivt og vaere sparringspartner for de gvrige akterer inden for UAS branchen,
har Odense&Co behov for at have kontorfaciliteter i lufthavnen.

Pa den baggrund enskes det at indga lejekontrakt for et eksternt lejemal med HCA Airport s.m.b.a. omfattende kontorfaciliteter
pa 55 m2 samt adgang til at benytte fellesarealer. Den érlige leje udger ca. 67 t.kr., som atholdes inden for Odense&Co’s



nuvarende budget. Der pahviler lejemalet en deponeringsforpligtelse pa under 100 t.kr. Odense Kommune har i 2016 ledig
laneramme, der muligger indgéelse af lejekontrakten uden deponering fra kassen. Indstillingen til dette sker i samarbejde med
By- og Kulturforvaltningen.

Driftstilskud til HCA Airport

HCA Airport er som regional lufthavn en vigtig del af infrastrukturen i og omkring Odense Kommune. Blandt andet
charteraktiviteterne har i de senere ir bidraget til at sikre oget trafik i lufthavnen og udnyttelse af lufthavnens bygninger og
arealer, og lufthavnen fungerer pa den made understettende for udviklingen af erhvervslivet i Odense Kommune. En realisering
af malsetningen om rutetrafik i lufthavnen vil gere det lettere for turister at komme til Fyn, hvilket ogsa vil have positive effekter
pa oplevelsesindustrien, herunder skonomi og arbejdspladser. Den positive opmarksomhed og synlighed omkring HCA Airport
og aktiviteterne i lufthavnen er dermed et veesentligt parameter for at skabe vakst i Odense, hvilket ogsé understottes af
fremtidsmaessige investeringer, som primert bestar af en satsning pa droner. Pa den baggrund hersker der et gnske om stette op
omkring den positive udvikling, hvormed der indstilles til et ekstra driftstilskud til HCA Airport pa 2,6 mio. kr. arligt fra 2017 og
frem.

Tilskuddet til lufthavnen finansieres af Borgmesterforvaltningen under @konomiudvalgets samlede ramme:

1.000 kr. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 I alt

Driftstilskud til HCA Airport 2.612( 2.612| 2.612| 2.612 10.448

Omprioritering fra Borgmesterforvaltningen -2.612 -2.612| -2.612| -2.612| -10.448

I alt 0 0 0 0 0
Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

HCA Airport er som regional lufthavn en vigtig del af infrastrukturen i og omkring Odense Kommune. Lufthavnens investeringer
bidrager til at sikre oget trafik i lufthavnen og udnyttelse af lufthavnens bygninger og arealer, og lufthavnen fungerer pé den
made understettende for udviklingen af erhvervslivet og turismen. Investeringer i HCA Airport og aktiviteterne i lufthavnen er
dermed et vaesentligt parameter for at skabe veekst i Odense.

A~konomi

Styringsomradet Service nedskrives med 12.716.429 kr. under @konomiudvalget i 2016 og opskrives med 7.232.699 kr. 1 2016
under By- og Kulturudvalget.

Denne sag pavirker kommunens kassebeholdning i 2016 ved en tilforsel pa 5.483.730 kr.
Bilag

Okonomiske styringsomrader

Okonomiudvalgets effektmal

Afledt drift udmentning til BKU fra puljen under KU



Punkt 6: Anlegsopfelgning pr. 1/10 for Okonomiudvalgets omrader

00.32.04-K07-2-16
Resume
Byrédet vil i 2016 fa to anleegsopfelgninger. Den forste var pr. 1/6 2016 og dette er den anden.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer for anlegsprojekterne; 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.
konomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerérigt perspektiv.
Fremdrift beskriver, om det enkelte anleegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

I hver anlaegsopfelgning gives der et overblik over anlaegsprojekter med en anleegssum pé over 15 mio. kr. 1 2016 samt de
gvrige projekter med de sterste udfordringer.

Det samlede overblik pr. 1. oktober 2016

Der forventes et mindreforbrug pa 1,987 mio. kr. pa
projekter, som afsluttes i 2016. Der er

OKONOMI GRON periodiseringsudfordringer vedrerende 5 anlegsprojekter,
hvor der dog forventes balance set over et flerdrigt
perspektiv

FREMDRIFT GRON Projekterne har samlet set den gnskede fremdrift.

Der er et forventet merforbrug pa 2,168 mio. kr. kr. 1 2016,
som overfores til 2017. Den samlede overforsel fordeler
sig med forventet merforbrug pé Fra Gade til By pa ca. 16
PERIODISERING GUL mio. kr. og Bystrategisk Udviklingspulje pa 1,1 mio.kr.
samt forventede mindreforbrug pa Byg til Vakst boksen
0,256 mio. kr., Forstadspuljen pé 9,655 mio. kr. samt
Udvikling og byomdannelse i i Odense NO pé 5,0 mio. kr.

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at vaere 1 balance ved regnskabsafleeggelse, ”Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omréadet, og "Red” signalerer, at der er store udfordringer pa omrédet. De praecise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anlaegsopfelgningen”.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede anlaegsopfelgning for projekter under @konomiudvalget pr. 1/10 2016.
2. Der overfores 2.168.608 kr. i forventet merforbrug fra Budget 2017 til forbrug i 2016 fordelt pa felgende projekter:

Forventet mindreforbrug Byg til Vekst boksen pa 255.938 kr.

Forventet merforbrug pé Fra gade til By pa 15.979.546 kr.

Forventet merforbrug pa Strategisk Udviklingspulje pé 1.100.000 kr.

Forventet mindreforbrug pa Forstadspuljen pa 9.655.000 kr.

Forventet mindreforbrug pa Udvikling af byomdannelse i Odense N@ pa 5.000.000 kr.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



Anlegsprojekter i 2016 over 15 mio. kr.
Nedenfor gives der et overblik over de anlaegsprojekter, som har en anleegssum pé over 15 mio. kr. 1 2016.

T Hodget | 1000 kr,

I Peonomi | Fremdrift (Periodiseni
e | e W7 2018 e
Fra gade (i by - omdannelse s1 Thamas B Triges Gade 155,603 113,117 -A0. 737 49,900 ] [ ] [ ]
Farstadspuljen 70,257 9,676 3,176 2176 @ [ ] [ ]

Okonomi: Anlegsbevillingerne pé de to projekter forventes overholdt.

Fremdrift: Der forventes pa nuverende tidspunkt ingen udfordringer med fremdriften pé de to projekter.

Periodisering: P& anlegsbevillingen Fra gade til By er der brug for at overfore yderligere 15.979.546 kr. fra budget 2017
til forbrug i 2016 ud over periodiseringen i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017. Der er tale om generelle

periodiseringer, der udlignes over et flerarigt perspektiv.

Pé Forstadspuljen overfores der 9.655.000 kr. fra budget 2016 til forbrug i 2017. Midlerne er disponeret til projekter, der
har modtaget tilsagn. Udskydelse af midlerne skyldes udelukkende tidsmaessige forskydninger.

Anlagsprojekter under 15 mio. kr.
Nedenfor gives der en oversigt over de gvrige anlegsprojekter.

anlmgsprojekt | Korrigeret budget | Forv. Afvigele | i| Fremdrift Periodierin
Byg til varkst boksen 785,938 155938, @ 2]

Boksen -181.575 o]l @ @ a
(Optimering af Tusindarsskoven 366,907 w6907 @ [] 8
Odense Zoo 5,950,356 o] @ a2 2
ESDH - SBSYS | 3.503.390) oj & &) 8
(Office 365 1.000.000 o] @ 2 @
Innavation 2,000,000 1,620,389 ‘ ' .
Borgerstyret budgettering £5.847 o] @ [] 8
Strategisk udviklingspulje 5.367.641 L0000, @ =) ]
g of yoenionntie | denat bl shoognl  seoon; @ | @ .
Campus Odense Development 847,871 1] & [] !
Byg til Vakst boksen

Oprindeligt var budgettet afsat til keb af boksen, men det blev efterfolgende vurderet, at det var billigere at leje den.
Forventet mindreforbrug i 2016 pd 255.938 kr. seges overfort til 2017 til fortsat leje af boksen.

Optimering af Tusindarsskoven
Anlegget forventes afsluttet i regnskab 2016 med et mindreforbrug pa 366.907 kr.

Innovation (Velfaerdsinnovation - med Odense Kommune som case)
Anlegget forventes afsluttet i regnskab 2016 med et mindreforbrug pa 1.620.389 kr.

Strategisk Udviklingspulje

I forbindelse med anlaegsopfelgning pr. 1/6 blev der overfort et forventet mindreforbrug til 2017 pa 2 mio. kr. Puljen er
efterfolgende blevet omprioriteret til et igangvarende projekt, hvilket betyder, at der enskes 1,5 mio. kr. returneret til
2016.

Udvikling af byomdannelse i Odense NO

Budgettet pa 5.000.000 kr. enskes overfort til 2017 grundet tidsmaessige forskydninger i forhold til igangsatning af
projektet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi
Kassebeholdningen i 1.000 kr.



AR 2016 2017 Samlet
Kassebeholdningen -2.568 2.568 0

+ = forbedring af kassebeholdningen

Bilag

Kritiske niveauer til anleegsopfelgningen



Punkt 7: Evaluering af fire vaekst-indsatser

00.15.00-A00-1732-16
Resume

Byrédet har af to omgange den 25/6-2014 og 25/3-15 omprioriteret Odense&Co.-midler til indsatser, der er organiseret andre
steder i1 organisationen. Indsatserne er: 1) Strategisk interessevaretagelse, 2) Center for Borgerner Velfaerdsteknologi (i
praksis CoLab Odense), 3) Basal erhvervsservice og 4) International Community og bosatning. Indsatserne skulle pa
forskellig vis bidrage til indfrielse af veekstpolitikken (jf. veekstmélene: oget produktivitet, aget indkomst, eget beskeeftigelse,
flere private arbejdspladser, oget bystolthed og eget positiv synlighed i omverdenen).

I overensstemmelse med Byrddets beslutninger er indsatserne evalueret i 2016 med henblik pa at kvalificere beslutning om,
hvordan indsatserne fremadrettet skal prioriteres og organiseres.

Sagen evaluerer de fire indsatser og gennemgar indsatsernes baggrund/formal, status, resultater/effekt og anbefalinger til
fremtidig prioritering. Den samlede anbefaling er, at alle fire indsatser skal fortsatte i den nuvarende organisering og med
samme finansiering, evt. med lettere justeret malsatning, styrket fokus og koordinering i forhold til veekstmalene.

Evalueringer for de enkelte indsatser er vedlagt som bilag, hvis der er behov for baggrundsmateriale.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender:

1. Budgetneutral tillegsbevilling pa styringsomradet Service fra Odense&Co under @konomiudvalget til £ldre- og
Handicapudvalget pa 1.565.233 kr. arligt i perioden 2017-2020 vedrerende indsats ved Center for Borgernar
Velferdsteknologi.

2. Budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Service fra Odense&Co under @konomiudvalget til By- og
Kulturudvalget pd 2.178.254 kr. arligt i perioden 2017-2020 vedrerende indsats om basal erhvervsservice”.

3. Budgetneutral tillegsbevilling pa styringsomradet Service fra Odense&Co under @konomiudvalget til Beskaftigelses-
og Socialudvalget pa 1.908.770 kr. arligt i perioden 2017-2020 vedrerende malrettet indsats “fra ledig til ivaerksatter”
og “International Community og bosatning”-indsatsen.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

4. Pa styringsomradet Service under @konomiudvalget gives en bevilling pa 1.565.233 kr. arligt i perioden 2017-2020 til
Indsats vedrerende strategisk interessevaretagelse, som finansieres af midler fra Odense&Co under @konomiudvalget.
Indsatsen indgar i @konomiudvalgets portefolje.

Beslutning

Stadsdirekteren gjorde pa skonomiudvalgsmedet opmerksom pé, at indstillingspunkt 1 @ndres til "Videreforelsen af indsats
ved Center for Borgernar Velfaerdsteknologi under Aldre- og Handicapudvalget finansieres i 2017-2020 via de allerede
varigt overforte midler pa styringsomradet Service fra Odense&Co under @konomiudvalget til Aldre- og Handicapudvalget
til formalet."

Pkonomiudvalget anbefaler herefter indstillingens pkt. 1-3 og godkender indstillingens pkt. 4.

Sagsfremstilling

Den 25. juni 2014 besluttede byradet at omprioritere et restbeleb pa i alt 1,9 mio. kr. fra Odense&Cos budget til to indsatser:
1) Strategisk interessevaretagelse og 2) Center for Borgernar Velferdsteknologi, der skulle udmentes af hhv.
Pkonomiudvalget og £ldre- og Handicapudvalget. Byradet besluttede, at omprioriteringen af midlerne skulle evalueres
senest medio 2016.

Den 25. marts. 2015 besluttede Byradet at flytte ”Basal erhvervsservice” og malrettet indsats “Fra ledig til iveerksaetter” i regi
af Stjerneskibet fra Borgmesterforvaltningen ved Odense&Co til hhv. By- og Kulturforvaltningen og Beskaftigelses-og
Socialforvaltningen (dengang Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen), fordi disse aktiviteter med fordel kunne placeres i
forleengelse af forvaltningernes kerneomrader og derigennem styrke de basale vaekstaktiviteter. Ved samme beslutningssag
flyttedes ogsa indsatsen vedrarende International Community og Bosatning til Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen med



samme begrundelse. Det blev samtidig besluttet, at finansiering til indsatserne fra 2017 skulle findes i samarbejde mellem de
tre forvaltninger.

Borgmesterforvaltningen har valgt at legge de fire indsatser op til Byradet i en faelles sag. Dette skyldes dels, at der i alle
tilfeelde er tale om Odense & Co.-midler, der er investeret i styrkelse af eksisterende indsatser inden for vaekstpolitikkens
malsetninger, og dels fordi der er tidsmaessigt sammenfald i bevillingernes sluttidspunkt for alle fire indsatser.

Nedenfor gennemgés de enkelte indsatser hver for sig, herunder en kort beskrivelse af indsatsernes formaél, status,
resultater/effekt. Sagen fokuserer til sidst pa anbefalinger til fremtidig prioritering pé tvers af de fire indsatser.
Anbefalingerne er, at alle fire indsatser fortsat finansieres af Odense&Cos budget, og at vaekstfokus og indsatser styrkes
gennem mere malrettet koordinering.

Der er vedlagt bilag med uddybende informationer og dokumentation.

INDSATS 1: Strategisk interessevaretagelse

Baggrund og formél

Baggrunden for Byradets beslutning om at styrke Odense Kommunes strategiske interessevaretagelse (i praksis kaldet Public
Affairs (herefter PA)) var en forventning om, at det kunne bane vejen for vardifulde udfald i Odenses faver (finansiering,
fordelagtige beslutninger, endret lovgivning mm.). Dette gjorde sig blandt andet geeldende med tilforsel af statslig
finansiering til Letbanen. Formalet med PA-indsatserne var at understotte veekstpolitikkens mal i bred forstand.

Status

PA-indsatserne har varet organiseret i Borgmesterkontoret, hvor de har vaeret knyttet taet til kontorets gvrige strategiske
opgaver. 1-2 medarbejder(e) har i samarbejde med Borgmesterkontorets chef drevet PA-indsatserne i teet samarbejde med
stadsdirekteren, Odense & Co.-chefen og gvrige relevante parter, hvormed indsatserne har udgjort det forberedende arbejde
for borgmester og evrige byrddspolitikere i deres politiske arbejde inden for indsatsomraderne. Gennem de sidste to &r er der
opbygget omfattende erfaringer med at drive PA-indsatser samt etableret relationer og netvark (f.eks. til ministerier,
interesseorganisationer, faglige organisationer, osv.), som udger et solidt fundament for den fremtidige strategiske
interessevaretagelse.

Resultater/effekt

Der har i perioden juni 2014 til august 2016 varet gennemfort 23 PA-indsatser, alle ngje udvalgt i overensstemmelse med
vaekstmalene og Odense-maélene. PA-indsatserne falder inden for fem omrader: Kommunal gkonomi, uddannelse/forskning,
infrastruktur, borgere og erhverv. Af de 23 indsatser er 14 afsluttede, otte er igangvaerende, mens én blev afsagt men ikke
gennemfort som egentlig indsats (se bilag 2). PA-indsatserne har bidraget til markante resultater. Blandt flere kan navnes:
Afskaffelse af omprioriteringsbidraget (via KL), reduktion af planlagte nedskeringer af studie- og kandidatpladser pa SDU,
tilforsel af statslige arbejdspladser, en storre statslig ordre til en odenseansk virksomhed, medfinansiering af idretsprojekt for
udsatte unge og opnaelse af en national dronestrategi og arbejde med at etablere nationalt testcenter for civile droner i HCA
Airport.

Alt i alt vurderes effekten af indsatsen at vare stor, dels fordi der er opnéet resultater, der understotter Odense-maélene og
vaekstpolitikkens sigte. Derudover bidrager flere resultater til forbedring af Odense Kommunes gkonomi. Dertil kommer
etableringen af et solidt organisatorisk set-up for strategisk interessevaretagelse kombineret med kontakter og netverk til
relevante samarbejdspartnere, f.eks. MF’ere, ministre, virksomheder og interesseorganisationer, andre kommuner, regioner og
faglige organisationer. Set-up’et og netverket udger tilsammen et vigtigt fundament for eksisterende og fremtidige indsatser,
der alle vurderes at have stor betydning for kommunens gkonomi og arbejdet med at indfri Odense-mélene. Blandt flere
eksisterende indsatser kan felgende fremhaves for at sikre:

et fordelagtigt udfald af udligningsreformen

gennemforslen af Timemodellen

en engelsksproget gymnasial uddannelse (IB) til Odense
finansieringen af den fynske motorvej

bedre rammevilkér for robot- og automatiseringsvirksomheder

Serligt de sidste tre er efterspurgte og formet i teet dialog med det lokale erhvervsliv (for samlet oversigt over afsluttede og
eksisterende indsatser og resultater se bilag 1).

INDSATS 2: Center for Borgerner Velfzerdsteknologi — CoLab Odense
Baggrund og formal



Region Syddanmark og Odense Kommune har siden 2008 haft fzlles tvaersektorielt fokus pé velferdsteknologi og
innovation. Til styrkelse af det tvaersektorielle vaeekstsamarbejde inden for velferdsteknologi blev CoLab Odense etableret i
foraret 2014 (under arbejdstitlen Center for borgernar velfaerdsteknologi). CoLab Odense bidrager til at skabe vakst pa
omradet "Health”, som er ét af kommunens tre udpegede indsatsomréder i vaekstpolitikken.

CoLab Odense bidrager til vakst, tiltreekning af virksomheder og stetter ivaerksetteri via styrket samarbejde mellem
kommune, sygehus og teknologivirksomheder, som understgtter patientens pleje og behandling i eget hjem.

Status

Parterne OUH og Odense Kommune har indgéet en samarbejdsaftale om etablering af et fzelles sekretariat (underskrevet ved
sygehusdirekteor og adm. Direkter for Aldre og Handicapforvaltningen). CoLab Odense har falles styregruppe med Odense
Kommunes stadsdirekter og direkter for Aldre- og Handicapforvaltningen samt regionsdirektor og chef for hhv. Regional
Veakst og Syddansk Sundhedsinnovation. Region Syddanmark og Odense Kommune finansierer hver iser 2 arsverk til
bemanding af sekretariat, Odense Kommune tager imod beseg af nationale og internationale delegationer, medvirker til
atholdelse af konferencer (bl.a. WHINN) og bistar med frikeb af medarbejdere i driften, som kan indgé i udvikling, test og
tilpasning af teknologier.

Sekretariatet arbejder projektbaseret med cases, der har vaekstpotentiale og har i alt arbejdet med 15 projekter, hvoraf 2 er i
pipeline, 8 er igangsat og 5 er afsluttet. I alt har 24 virksomheder veret involveret i aktiviteter i disse 14 projekter.

Resultater/effekt

I CoLab Odense kan virksomheder fé direkte indsigt i sundhedssektoren, fa afdeekket behov indenfor deres produktomréde,
samt mulighed for test i driftsomrader pa tvaers af kommune og hospital, hvilket er unikt i Danmark. Aktiviteterne beskrives
samlet i separat bilag. Projekterne i Colab Odense har givet virksomhederne eget indsigt i og adgang til markedet, konkret
sparring til produktudvikling, nye samarbejder med udvidelse i produktportefolje og virksomhedernes forretning. Felgende er
eksempler fra projektportefeljen

Den lokale ivaerksattervirksomhed Medware, har udviklet Apps, som giver bedre sammenhang for patienter i overgange
mellem hospital og kommunens pleje (f.eks. barn med diabetes) Medware medvirker i et andet projekt med Apple health Kit
om malinger til patienter med hjerteproblemer. Samarbejdet har oget Medwares forretning og opgaveportefolje, givet Odense
gget positiv synlighed, styrket kvaliteten for borgere i pleje og behandling og effektiviseret arbejdsgangene.

Et samarbejde med japanske Fuji Machine blev varetaget af Odense Velfards Konsortium (samarbejde mellem Odense
Kommune, OUH, Syddansk Sundhedsinnovation, Udvikling Fyn, Accelerace og Illuminaut), hvor Fuji Machine med et ars
mellemrum fik to tests af deres forflytningsrobot. Det gav Fujii Machine konkret produktudvikling og vaerdifuld indsigt i det
europaeiske marked. Projektet medvirkede til at synliggere Odense som udviklingsomrade for Japanske/internationale
virksomheder og stettede op om Danmarks samhandelsaftale med Japan.

I et Ph.d.-projekt med OUH og Odense Kommune testes Trefors (nu EWII) telemedicinske videolesning ved traening i eget
hjem af borgere med sveer KOL. Projektet giver Trefor viden om inddragelse af video i behandling og pleje og giver hospital
og kommune erfaringer, som kan anvendes i udbud, indkeb og implementering af videolgsninger. Ph.d.-projektet er
finansieret af 1) eksterne fondsmidler, 2) midler fra SDU og 3) Vekstpuljemidler fra Region Syddanmark og skal skabe bedre
treeningsfastholdelse af svaekkede borgere og styrke vakst og arbejdspladser inden for omradet.

Nye sygehuse, flere @ldre og egede kommunale opgaver stiller krav om nye behandlingsforleb, som bl.a. baseres pa
velferdsteknologi. CoLab Odense understgtter udviklingen af det ssmmenhangende sundhedssystem ved at bygge bro til
virksomheder, og styrke deres mulighed for at skabe velfzerdslesninger, der giver vaekst og egede eksportmuligheder og som
sikrer bedst mulig kvalitet til lavest mulige omkostninger.

Ved evt. bortfald af midler vil Odense miste:

e Tvarsektoriel modtagefunktion for virksomheder

Afdakning af hvilke behov og teknologier virksomhederne skal prioritere fremadrettet

Hurtig adgang for virksomheder til tvaersektoriel viden og organisation

Kvalificerede tvaersektorielle afprovninger, som understotter vaekst

Virksomhedssamarbejde, der brander kommunen og medvirker til at udvikle den velferdsteknologiske klynge
Vakst og omsetning i virksomheder

INDSATS 3: Basal erhvervsservice — Odense Kommunes erhvervsservice for iverksettere

Baggrund og formal

Odense Kommune oplever i disse ir en vakst 1 antallet af iveerksettere der benytter kommunens basale erhvervsservicetilbud
om hjalp til opstart og drift fra ide til ung virksomhed.



Den typiske bruger af erhvervsservicens vejledninger og netverkstilbud er dem der ikke har ivaerksatteri i blodet eller har
netverk til at starte op uden hjlp. En stor del af dem der benytter indsatsen er eller bliver som minimum selvforsergende
med et par ansatte, men sterre virksomheder kommer ogsé i gang ved at bruge tilbuddene. Eksempler pé virksomheder der er
blevet til mere end et par arbejdspladser er Miinto, FiberLan, Dinnergames og Blue Ocean Robotics, som alle i en tidlig fase
har veeret forbi indsatsen og Stjerneskibet. Baggrundende hos de ivaerksettere der benytter Odense Kommunes
ivaerksatterservice er alt fra helt unge, endnu ikke faerdiguddannede til meget erfarne folk. Der er ligeledes en jeevn blanding
af alle uddannelsesniveauer, ligesom der ogsa er ledige der undersgger muligheden for at starte selv.

Status

e Iverksatterindsatsen bestér af folgende tilbud:

o En til én vejledninger — antal er eftersporgselsstyret

o Start op kurset Ivaerksetterhjulet — 4 forleb om éret

o Iverksattercafeer — workshops — 1 om maneden

o Fredagscafeer — kort oplaeg og tid til netvaerk — 1 om maneden

o [vaerkseatterfestival i hele uge 46 — 1 ar med 20 arrangementer/workshops og ca. 900 deltagere
o [vaerksatterfellesskabet Stjerneskibet med ml. 20 og 25 virksomheder

o Samarbejde med private radgivere — mindst 50 radgivere

¢ ’Skaeve’ arrangementer i samarbejde med erfarne virksomheder og organisationer

¢ Informationsmeder for spirende iverksettere — bl.a. hos uddannelsesinstitutionerne

Erhvervsservicen til ivaerkseattere er forankret pa Stjerneskibet, Odense Havn.

Indsatsens tilbud baserer sig for en stor dels vedkommende pa et teet samarbejde med private radgivere. De er undervisere pa
kurser og workshops, de tilbyder op til to timers gratis vejledning efter henvisning, de er medsponsorer péa Ivaerksetterhjulet
og pa Ivaerksatterfestivalen. Ligeledes sarger indsatsen for et overblik over de iverksattermiljoer der er i Odense, hvor man
gor noget ekstra for ivaerksatteren. Lige nu er 15 miljger pa listen —i 2015 var der 12 - og via Stjerneskibet henvises mange
til de evrige miljeer. Det &bne og tette samarbejde betyder, at indsatsen er en vaesentlig del af fodekaden til den private
sektor. Samtidig er indsatsen et sted, hvor ivaerksatterne kan fa en uvildig og helt neutral vejledning. Odense Kommune har
en interesse 1, at iverksettere starter kvalificeret op, men ikke i hvilken privat radgiver de benytter i forskellige
sammenhzange. Med indsatsen er Odense Kommune ligeledes fleksibel i forhold til de behov og muligheder der opstér
lobende. Tilbuddene kan desuden skraddersyes, hvis en trend omkring fx etablering af street food eller andet skulle opsta.

Status pa aktiviteter til og med september 2016: 360 iverksattere i individuel vejledning, 110 pé start op kurset
Iveerksetterhjulet, 240 til 8 Ivaerksaettercafeer, 40 til netvaerket Fredagstreef, 25 virksomheder bor pé Stjerneskibet og
repraesenterer inkl. ansatte ca. 60 personer, som medes til morgentraef en gang om ugen og til sociale arrangementer 2-3
gange om aret. Endelig senest var 70 ivaerksattere samlet hos virksomheden Hesehus pa Odense Havn, hvor fire ejerledere
fra Skovdal Nordic, Cane Line, Alphalyse og Hesehus delte ud af dyrekebte erfaringer til unge virksomheder.

Indsatsen drives af 4 1/3 arsveerk. 1 medarbejder placeret i BSF og de evrige i BKF/Erhvervskontakten. Denne fordeling
giver et forbedret samarbejde pa tvaers af forvaltningerne med kontakt til de odenseanske virksomheder.

Resultater/effekt

12015 blev tilbuddene benyttet af mere end 2200 iverksettere.

12016 forventes ca. samme niveau, dog oplever vi en veekst pa individuelle vejledninger pa ca. 50% i forhold til 2015.
Tilfredsheden hos ivaerksatterne er god og flere benytter en vifte af tilbuddene over en lang periode til at kvalificere drift og
udvikling af deres unge virksomheder.

Odense lob med Dansk Erhvervsfremmes pris som Arets Ivaerksatterby i 2015 — bl.a. med afsat i initiativet omkring et
robotmiljg, men ogsé pga. det rige udbud af private iverksattermiljoer i Odense.

Generelt nermer Odense sig Arhus i kaplebet mellem de store byer om etableringsrate og er dén store by med den mest
markante vaekstrate pd omradet lige nu.

Siden januar 2016 effektmales der pé indsatsen i samarbejde med analysekontoret i Borgmesterforvaltningen. Der males bl.a.
pa antal nye jobs og nye virksomheder. Det er forventningen at der efter et ar vil vere et datamateriale som er reprasentativt,
dog er mange ivaerksettere flere ar undervejs fra ideen forst opstar til de etablerer virksomhed og deraf folgende mulige
vaekst, hvorfor et helt pracist billede af indsatsen — effekt vil tage tid at opbygge.

Monitoreringen

Monitoreringen af ivaerksatterindsatsen tager udgangspunkt i de ivaerksettere, der har modtaget individuel vejledning.
Overordnet — og som den maling der leener sig nermest op af den strategiske malseatning i vaekstpolitikken - males der blandt
andet pd antallet af private arbejdspladser i virksomheder, der siden 2014 har modtaget individuel vejledning. Det er dog
klart, at der kan veere meget langt fra den forste vejledning til en egentlig etablering af virksomhed, og til at det afspejles i
nye arbejdspladser. Derfor suppleres de overordnede mélinger med labende spergeskemaundersegelser om det oplevede
udbytte. 6-7 méneder efter den forste vejledning sperges til oplevelsen med Odense Kommunes ivaerksattertilbud, herunder



om vejledningen har haft betydning for beslutning om oprettelse af virksomhed. 41 procent (99 personer) af de, der siden
januar 2015 og indtil videre t.o.m. januar 2016 er pabegyndt individuel vejledning, har svaret pa dette. Yderligere sporges
iverksatterne allerede dagen efter forste vejledning om den umiddelbare oplevelse. 42 procent (82 personer) af de, der har
haft ferste vejledning siden december 2015, har indtil nu deltaget i denne undersegelse (t.0o.m. juni 2016).

Bemerk at tallene i monitoreringsrapporten er opgjort til og med juni 2016. Tallene i afsnittet resultater /effekt er opgjort til
og med september 2016.

INDSATS 4: International Community og bosatning

Baggrund og formal

International Community Odense (ICO) har til formal at gere det nemmere for byens virksomheder at rekruttere og fastholde
hejt kvalificeret udenlandsk arbejdskraft. Baggrunden er, at lokale virksomheder i visse brancher oplever problemer med at
tiltreekke den nedvendige arbejdskraft, og det kan bremse vaksten. Initiativet er en del af Odense Kommunes
tiltreekningsstrategi og skal gge Odenses tiltrekningskraft overfor bade talenter og virksomheder. Dermed bidrager initiativet
til at realisere Vaekstpolitikkens ambitioner.

Status
ICO tilbyder internationale medarbejdere handholdt hjelp til bosetning i Odense. Eksempelvis vejledning omkring CPR-
nummer, skattekort, sundhedskort, valg af dagtilbud/skole, boligforhold og sprogundervisning.

ICO fungerer ogsé som et netvaerk for medarbejderne og deres familier i Odense og tilbyder en raekke faglige og sociale
arrangementer. Eksempelvis workshops om dansk arbejdspladskultur, skatteregler og trafikregler, og sociale arrangementer
som ménedlig International Meetup pa en lokal café, Spouse Café for medfalgende partnere og aktiviteter for familier.
Derudover vejleder ICO de internationale medarbejdere og deres familier om sociale netvaerk i byen, fritidsaktiviteter og
frivilligt arbejde, og medvirker derigennem til at bygge bro mellem de internationale tilflyttere og danskerne.
Resultater/effekt

I lobet af det seneste &r har ca. 200 udenlandske borgere fiet individuel hjeelp til praktiske spergsmaél og en raekke
virksomheder har faet hjelp til modtagelse af nye internationale medarbejdere. Mange medarbejdere henvender sig dog
direkte til ICO, og fir derfor hjelp uden at deres arbejdsgiver nadvendigvis kender til servicen.

Der er etableret teette samarbejdsrelationer med centrale akterer ift. modtagelsens af international arbejdskraft, som f.eks.
LaerDansk, WorkinDenmark, Dansk Industri og Odense International School. Dette understetter hensigten om at tilflytterne
skal henvises til rette organisation, uathengigt af hvem de meder forst. Der er etableret en veludbygget hjemmeside
(www.odense.dk/ico), hvor al relevant information omkring flytning til Danmark og Odense er samlet og gjort tilgaengeligt pa
engelsk. Derudover er der etableret aktive kanaler pé de sociale medier, der fungerer som lokal nyhedskanal for de
internationale indbyggere.

ICO har siden opstarten i januar 2015 atholdt ca. 100 arrangementer — svarende til 1 om ugen — med ca. 2000 deltagere i alt.
ICO modtager i hej grad positive tilbagemeldinger pa arrangementerne og oplever, i visse tilfelde, at spille en meget stor
rolle i medarbejdernes sociale liv. ICO understatter derudover en raekke aktiviteter, som er opstéet pé initiativ fra de
internationale tilflyttere selv og drives af frivillige. Herigennem hjelper ICO de internationale borgere med at engagere sig i
lokalsamfundet. ICO er blevet en kendt akter i byen og bliver kontaktet af etablerede kulturinstitutioner og festivaler, sa der
nu udbydes arrangementer malrettet byens internationale borgere som en del af byens kulturelle events.

Sterstedelen af de private virksomheder, som benytter sig af ICOs services er fra IT- og robotbranchen, og antallet af
henvendelser er stigende. For disse mindre- og mellemstore virksomheder kan det vere helt afgerende at fi hjelp til
modtagelsen af en international medarbejder, da det er en ressourcekravende opgave, som virksomhederne i mange tilfaelde
har lidt eller ingen erfaring med. Udenlandske specialister er i mange tilfeelde nedvendige for en IT- eller robotvirksomheds
udvikling og vakst, og ICO spiller derfor en vigtig rolle i udviklingen af en IT- og robotklynge i Odense.

Indsatsen i International Community Odense er siden opstarten i januar 2015 blevet suppleret med:

¢ en konsulent til Odense Host Programme (mentorprogram med fokus pa fastholdelse og beskaftigelse for
internationale tilflyttere) finansieret af BSF

e en konsulent til Partnertrivsel (projekt med fokus p&d medfelgende partneres trivsel og beskaftigelse) — finansieret af
regionalfondsmidler med egenfinansiering fra Odense Kommune (Odense & co.) og fire andre fynske kommuner

¢ en studentermedhjalper — finansieret af BSF

Samlet anbefaling

Felles for de fire indsatser er, at de bygger oven pa eksisterede aktiviteter, der sdledes med en styrket finansiering i storre
grad skal bidrage til indfrielse af vaekstpolitikkens mal. Der er i opstartsperioden brugt en del ressourcer pa at identificere og
afpreve den rette organisering, at rekruttere de rette medarbejdere og etablere beerende samarbejdsrelationer og netverk. De



fire indsatser er nu pa forskellig vis i god fremdrift og kan yderligere styrkes med skerpet mélsatning, fokus og koordinering
i forhold til veekstmélene.

For de to indsatserne galder, at der allerede er udarbejdet monitoreringsdesign og at der labende er foretaget malinger. Det
skal veere gaeldende for alle fire indsatser fremadrettet. Analyseafdelingen i Borgmesterforvaltningen, Odense&Co og de
enkelte indsatser udarbejder i samarbejde et monitoreringsdesign, der sikrer labende méling og opfelgning pé effekt i de
enekte indsatser.

Pa baggrund af den samlede evaluering af de fire indsatser er den overordnede anbefaling, at finansieringen af indsatserne
skal fortsaette, da der som gennemgaet er betydelige tegn pa resultater og effekt. Der er inden for alle fire indsatser etableret
en platform for aktiviteter, der fortsat indeholder potentialer. Der er sket meget pa vaekstomradet, siden indsatserne blev
defineret, og det anbefales derfor, at indsatsernes indhold og/eller struktur skeerpes eller redefineres, sa de lever op til de
nuvarende behov og bedst muligt understetter vaekstmalene. Odense&Co. kan med fordel understette og koordinere de dele
af indsatserne, der fokuserer pa vakst, herunder beskeftigelse, jobskabelse og erhverv. For at sikre fortsat progression og
effekt i overensstemmelse med aktuelle behov, anbefales det, at indsatserne lebende justeres, og at der foretages en
evaluering halvvejs i perioden, dvs. medio 2018.

Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Indsatserne understotter pa hver deres made, at der skabes flere virksomheder og arbejdspladser. Indsatserne bidrager til
vaekst i eksisterende virksomheder, tiltrekning af nye virksomheder og stetter ivaerksatteri pa forskellige mader, herunder
ogsa at understette at det er muligt for virksomheerne at rekrutterer den nedvendige arbejdskraft. Det betyder ogsé at
indsatser samlet og hver for sig ogsa understotter, at fler kommer i job og at der tiltreekkes flere borgere til Odense.

Okonomi
Udgifterne til ovenstdende indsatser finansieres i 2017 - 2020 af Odense&Co’s budget.



i 2017-priser
@konomiudvalget

Veaekstmidler:
- Basal erhvervsservice

- Malrettet insats fra ledig til ivaerksastter
- Bosatning og International Community

- Borgernesr velfardsteknologi Colab
- Strategisk interessevaretagelse
Strategisk interessevaretagelse
By- og Kulturudvalget
Basal erhvervsservice
Beskeeftigelses- og Socialudvalget

Malrettet indsats fra ledig til iveerksastter
Bosatning og International Community

Zldre - og Handicapudvalget
Borgernzer velfardsteknologi Colab

I alt

2017

-5.652.257

-2.178.254

-1.908.770

-1.565.233

-1.565.233

1.565.233

2.178.254

2.178.254

1.908.770

1.908.770

1.565.233

1.565.233

0

2018

-5.652.257

-2.178.254

-1.908.770

-1.565.233

-1.565.233

1.565.233

2.178.254

2.178.254

1.908.770

1.908.770

1.565.233

1.565.233

0

2018

-5.652.257

-2.178.254

-1.908.770

-1.565.233

-1.565.233

1.565.233

2.178.254

2.178.254

1.908.770

1.908.770

1.565.233

1.565.233

0

2020

-5.652.257

-2.178.254

-1.908.770

-1.565.233

-1.565.233

1.565.233

2.178.254

2.178.254

1.908.770

1.908.770

1.565.233

1.565.233

Belobbene dekker over sével lon- og aktivitetsbudgetter og har sdledes inkluderet den korrektion, der skete af belebbene til

hhv. basal erhvervsservice og bosatning og international community efter den politiske behandling i marts 2015.

Sagen har ingen konsekvenser for kassebeholdningen, men styringsomradet Service under @konomiudvalget nedskrives med
5,6 mio. kr. arligt i perioden 2017-2020, og opskrives under By- og Kulturudvalget med 2,1 mio. kr., Beskaftigelses- og

Socialudvalget med 1,9 mio. kr. og £ldre- og Handicapudvalget med 1,5 mio. kr. arligt i perioden 2017-2020.

Bilag

INDSATS 1 Strategisk interessevaretagelse

INDSATS 2 Center for Borgernear Velferdsteknologi — CoLab Odense

INDSATS 3 Basal erhvervsservice — Odense Kommunes erhvervsservice for ivarksattere

INDSATS 4 International Community og bosatning



Punkt 8: Lukket:

24.00.00-GO1-12-16



Punkt 9: Odense Renvation A/S - takster for 2017

00.01.00-A00-2276-16
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender forslag fra Odense Renovation A/S om takster for affaldshandtering for 2017.
Odense Renovation A/S er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, hvilket indebarer, at indteegter og udgifter set over en
arreekke skal balancere.

Takstforslaget medferer en prisstigning pa 2 % for affaldsordninger for husholdninger og virksomheder i 2017 i forhold til
gaeldende pris for 2016. For almindelige husstande, som har en 190 liter beholder, vil stigningen betyde en ekstraudgift pa
ca. 41 kr. om é&ret.

Baggrunden for prisstigningen er generel udgiftsstigning, forseg med dobbeltkammerbeholdere, samt at
terminalbygningen i Enggade er taget i brug til sug fra henholdsvis Thomas B. Thriges Gade (Odeon) og havnen.

Priser for affald til Odense Nord Miljecenter (ONM) fastholdes som udgangspunkt uendrede, dog med enkelte
justeringer.

Selskabets investeringsbudget er i 2017 pa 71 mio. kr.

INDSTILLING
Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender takstforslaget for 2017, jf. bilag.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Det fremgér af hovedaftalen mellem Odense Kommune og Odense Renovation A/S, at selskabets forslag til takster skal
godkendes af Odense Byrad. Odense Renovation A/S har i overensstemmelse med hovedaftalen fremsendt forslag til
takster for affaldshéndtering for 2017. Takstforslaget for Odense Renovation A/S er godkendt af selskabets bestyrelse pa
bestyrelsesmadet den 29/9 2016.

Nermere specifikation af taksterne for 2017 fremgar af selskabets prisliste, som er vedlagt sagen som bilag. Det er ved
takstfastsattelsen forudsat, at selskabet udferer de samme ydelser i 2017 som i 2016.

Som eksempel pa selskabets strategiske mal ud over den almindelige drift for 2017 kan naevnes felgende:

Etablering af genbrugsbutik — alternativ optimering af indsamling i forbindelse med direkte genbrug, heriblandt
fokus pa samarbejdet med de humanitere organisationer.

Etablering af beslutningsgrundlaget for affaldsindsamlingen i bymidten.
Samarbejde med andre affalds-/forsyningsselskaber pa Fyn.
Kompetenceudvikling af alle medarbejdere viderefores.

Aktiviteterne udferes inden for rammerne af Odense Kommunes Affaldsplan 2014-2024, der fastleegger en rackke
maélsetninger for affaldsbehandlingen i Odense Kommune.

Takstforslag
Odense Renovation A/S har udarbejdet takstforslaget med baggrund i selskabets budget for 2017. Odense Renovation A/S
er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, hvilket indebarer, at indtaegter og udgifter set over en arraekke skal balancere.

Takstforslaget medferer en prisstigning pa 2 % for affaldsordninger for husholdninger og virksomheder i 2017 i forhold til
gaeldende pris for 2016. For almindelige husstande, som har en 190 liter beholder, vil stigningen betyde en ekstraudgift pa
ca. 41 kr. om éret.



Baggrunden for prisstigningen er generel udgiftsstigning, forseg med dobbeltkammerbeholdere, samt at
terminalbygningen i Enggade er taget i brug til sug fra henholdsvis Thomas B. Thriges Gade (Odeon) og havnen. For
husholdninger med centralsug er der udregnet nye priser for lejligheder og verelser, hvor omradet i Thomas B. Thriges
Gade fér tillagt henholdsvis 1.000 kr. og 500 kr. ekskl. moms, jf. byraddsbeslutning af 15/1 2014. Det var dengang
forventningen, at renovationstaksterne som folge af centralsugeanlegget ville stige med 2,2 %.

Priser for affald til Odense Nord Miljecenter (ONM) fastholdes som udgangspunkt uendrede, dog med enkelte
justeringer.

Takstforslaget medferer et overskud, som svarer til forrentningen af den indskudte kapital, sdledes at Odense Kommune
kan fa udbetalt udbytte pa ca. 2 mio. kr. i lighed med de tidligere &r og i overensstemmelse med den af byraddet vedtagne
ejerpolitik for kommunens selskaber.

Takster for dagrenovation i 2017
(Dagrenovation fra private husholdninger og dagrenovationslignende affald fra virksomheder)

Forslag til takster for dagrenovation i 2017 for en standardbeholder bliver séledes:

Takstforslag 2017 Takster 2016

Belob i kr. Virks. Hushold Virks. Hushold
ekskl. moms inkl. moms ekskl. moms inkl. moms

Alm. tomning hver 14. dag:
130 liter beholder 553,42 1.679,18 542,50 1.646,25

190 liter beholder 690,50 2.094,83 677,00 2.053,75
Forslag til takster for husholdninger med centralsug i 2017 bliver séledes:

Takstforslag 2017 Takster 2016
Belob i kr. inkl. moms

Lejligheder Vearelser Lejligheder Verelser
Husholdninger med centralsug:

Almindelig ordning (Havnen,

Slagterigrunden, 1.679,18 839,59 - -
Osterbro)

Saerordning (Thomas B. Thriges Gade-

omradet 2.929,18 1.464,59 - -
og Odeon)

Husholdninger omfattet af den almindelige ordning med centralsug afleverer i centralsug papir, plast og dagrenovation.
Prisen herfor er fastsat pd samme pris som en 130 liter beholder. Husholdninger i Thomas B. Thriges Gade-omradet og
Odeon, som er omfattet af seerordningen, afleverer herudover madaffald via kekkenkvaem. For disse husholdninger er
prisen ligeledes fastsat med udgangspunkt i en 130 liter beholder, hvortil der tillegges 1.000 kr. ekskl. moms for
lejligheder. Prisen for veerelser (plejehjem og ungdomsboliger) er for begge ordningers vedkommende fastsat til 50 % af
prisen for en lejlighed.

Vedrerende selskabets takster for gvrige beholdere og containere mv. henvises til selskabets prisliste, der er vedlagt sagen
som bilag.

Erhvervsaffald
Affald fra virksomheder i centralsugeomrader i Odense Kommune

Virksomheder har pligt til at benytte den kommunale ordning for dagrenovationslignende affald (restaffaldet). Det er
valgfrit for virksomheder 1 bygninger med béde bolig og erhverv at benytte de ovrige ordninger mod betaling, men det



kan ikke kreeves. Centralsugelasningen vurderes attraktiv for virksomheder, da det vil reducere behovet for plads til
affaldshandtering, give ferre lugtgener og bedre hygiejne samt vere et tilbud om en nem og hurtig made at komme af
med det meste af affaldet pa, eksempelvis madaftald fra restaurationer og papir fra kontorer.

For virksomheder i centralsugeomraderne er priserne for brug af affaldssugesystemet beregnet ud fra belastningskoder ud
fra virksomhedstype (branchekode) og antal ansatte. Prisstrukturen er fastsat sdledes, at virksomheder, der er tilsluttet
centralsuget, forventes at skulle betale det samme for at komme af med deres affald som andre tilsvarende virksomheder i
kommunen. Den laveste arlige pris er 1.343,34 kr. ekskl. moms for f.eks. en frisor med under 5 ansatte, og hejeste arlige
pris er 26.866,80 kr. ekskl. moms for en restaurant med 20 eller flere ansatte.

Erhvervsaffald pa genbrugsstationerne i Odense Kommune

Virksomhederne skal i henhold til affaldsreglerne betale et gebyr for at benytte genbrugspladserne. Klippekortordningen,
hvor virksomhederne betaler, hver gang de besgger genbrugsstationerne, fortseetter i 2017. Prisen pr. beseg pa 120 kr.
ekskl. moms uanset affaldstype fastholdes. Herudover gelder der fortsat serlig takst for farligt affald, som afleveres pa
genbrugspladserne til 5,50 kr. pr. kg. ekskl. moms. Der er i 2015 indfert nummerpladegenkendelse, séledes at
virksomhederne ikke selv skal registrere besgget pa genbrugsstationerne og dermed ikke fremadrettet kan undlade at
betale.

Farligt affald fra virksomheder
Odense Renovation A/S har overtaget administrationen af indsamlingsordninger for virksomheders farlige affald fra og
med 2013. Handteringspriserne er indkommet pa baggrund af en licitation og fastholdes uaendret i 2017.

Odense Nord Miljecenter
Priser for affald til Odense Nord Miljecenter (ONM) fastholdes som udgangspunkt uendrede, dog med enkelte
justeringer.

Priser pa braendbart affald til mellemlagring og senere afbraending pa Odense Kraftvarmevark A/S (ODV) reguleres efter
ODV’s gzldende priser. Endvidere gaelder der serlig pris for PCB-holdige materialer, der ved sterre indhold sendes til
Ekokem A/S (det tidligere Kommunekemi).

Administrationsgebyr for erhvervsaffald 2017
Gebyret, som beregnes af By- og Kulturforvaltningen, foreslas nedsat fra 385 kr. ekskl. moms i 2016 til 295 kr. ekskl.
moms i 2017. Der henvises til seerskilt dagsordenpunkt herom.

@vrige takster
Der henvises til selskabets prisliste, der er vedlagt sagen som bilag.

Forseg med dobbeltkammerbeholdere

Odense Renovation A/S igangsatter i efteraret 2016 1 samarbejde med By- og Kulturforvaltningen to forseg med
indsamling i henholdsvis to eller tre to-rums spande i forskellige udvalgte boligomrader, som er udvalgt pa baggrund af en
analyse. P& baggrund af Odense Kommunes affaldsplan skal der genanvendes 50 % af husholdningsaffaldet senest i 2022.
Dette mal kan kun nés ved udsortering af organisk affald samt emballageaffald. Forsegene er tilpasset de lokale forhold i
Odense, og der er fra start sket involvering af borgere. Forsegene vil blive gennemfort i repreesentative dele af Odense
(midtby, etageejendomme, raekkehuse og villakvarterer). Forsggene skal give Odense Renovation A/S og By- og
Kulturforvaltningen mere viden og erfaring med blandt andet indsamling, genanvendelse og borgerinddragelse med
henblik pa at fa kvalificeret et senere beslutningsgrundlag, sa der sikres en robust og baeredygtig losning, som Odenses
borgere vil satte pris pa. De ca. 3.000 nye affaldsbeholdere kares ud i slutningen af september 2016, og temning af de nye
beholdere er startet mandag den 3/10 2016.

Anlagsarbejder i 2017
Selskabets investeringsbudget for 2017 er fordelt pa felgende omréder:

Belgb i kr. Budget 2017
Transportafdelingen:

Skraldebiler (2 stk.), herunder 1 elskraldebil 6.400.000
Kranbil 3.200.000
Spandevaskemaskine 1.500.000
Diverse anskaffelser under 1 mio. kr. 1.600.000

12.700.000



Genbrugsafdelingen:

2 lastbiler med grab til storskrald 3.100.000
Flaskekuber 1.300.000
Diverse anskaffelser under 1 mio. kr. 3.560.000
7.960.000
Odense Nord Miljecenter:
Sigte m.m. til sortering af deponeret shredderaftald 10.000.000
Etablering af slamlager 7.000.000
Kontrol og perkolatopsamling pa Stige o 4.300.000
2 gummihjulslassere 4.100.000
Diverse anskaffelser under 1 mio. kr. 4.000.000
29.400.000
Projekt og planlaegning:
Central affaldssug Thomas B. Thriges Gade 4.000.000
Central affaldssug havn, opusgrund og @sterbro 8.700.000
Ombygning kontor/medefaciliteter pa Snapindgarden 5.000.000
Diverse anskaftelser under 1 mio. kr. 315.000
18.015.000
Administration (IT, HR og Kommunikation og @konomi):
Digitalisering, selvbetjeningslasning, tjenestebiler og IT-systemer 2.880.000
2.880.000
Investeringer i alt 70.955.000
Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Odense Renovation A/S bidrager til mélsatningen om veekst 1 Odense, idet selskabets anlaegsinvesteringer fungerer
understettende for byradets effektmal om at skabe flere virksomheder og arbejdspladser.

Okonomi

Odense Renovation A/S er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, hvilket indebarer, at indteegter og udgifter set over en
arreekke skal balancere. Det er tilladt at indregne udbytte svarende til en normal forrentning af den indskudte kapital. Det
fremgar af ejerpolitikken for Odense Renovation A/S, at Odense Kommune hvert ar modtager udbytte fra Odense
Renovation A/S. Det érlige udbytte udger normalt et beleb pé ca. 2 mio. kr., hvilket allerede indgér i1 budgettet.

Budgetrammerne er ikke i tidligere sager om takstnedsattelser eller -forhgjelser blevet reguleret sarskilt, idet eventuelle
kommunale merudgifter forudsettes atholdt inden for forvaltningernes budgetrammer via de arlige pris- og

lonreguleringer af budgetterne. Sagen har dermed ingen skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning.

Bilag

Odense Renovation - forslag til prisliste for 2017



Punkt 10: Idriftsaettelse af ""koordineret indsats' der afkorter
sygedagpengeforleb

29.00.00-P35-6-16
Resume

Med finansiering fra @konomiaftale 2014-puljen under @konomiudvalget er der med succes gennemfort et projekt pa
tveers af Odense Kommunes forvaltninger, hvor fokus har veret pd sammenhangende forleb og tidlig indsats. Projektet er
rettet mod borgere i genoptreening, der samtidig er sygemeldt fra en arbejdsgiver.

Sundhedsudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalget, Aldre- og Handicapudvalget og @konomiudvalget til at
indstille til byradet, at projektet overgar til drift.

Formalet med projekt "Koordineret Indsats" har veret at give borgere et ssmmenhangende sygedagpenge- og
genoptreningsforleb med afsat i en falles plan.

Saledes har deltagerne i projektet faet en koordineret plan for indsatsen med sygedagpengesagsbehandling,
arbejdsfastholdelse og genoptraening. I praksis har to socialrddgivere fra Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen veret
placeret pa Genoptreningscentret Hollufgérd.

Siden november 2014 har 150 borgere varet inkluderet i projektet. Beregninger viser en besparelse pa ca. 2,0 mio. kr. pd
kommunens forsergelsesudgift til sygedagpenge i projektperioden, i det sygedagpengeforlabet i gennemsnit kunne
nedbringes med seks uger pr. borger.

Hvis der arligt er 150 borgere, der far den koordinerede indsats, vil der vaere en merudgift pa ca. 0,5 mio. kr. til
koordineringsopgaven for de involverede medarbejdere. Séledes vil der vaere en samlet ekonomisk besparelse pa ca. 1,5
mio. kr.

Finansieringen af idriftsaettelse af den koordinerede indsats der afkorter sygedagpengeforleb indebzerer, at der skal
konverteres midler fra omrader uden overforselsadgang til omrader med overferselsadgang.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med ZAldre- og Handicapforvaltningen, Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og Sundhedsstrategisk Chefgruppe og efter anbefaling fra Sundhedsudvalget til respektive udvalg, at
byradet godkender at projekt "Koordineret indsats" overgér til drift pr. 1/11 2016 med forventet 150 borgere om éret i
indsatsen, herunder:

¢ Byradet godkender en budgetneutral tilleegsbevilling pd omrader uden overferselsadgang pa 70.000 kr. i 2016 og
420.000 kr. 1 2017 og frem fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget til Aldre- og Handicapudvalget pd omrader med
overforselsadgang.

¢ Byradet godkender en budgetneutral tilleegsbevilling pd omrader uden overferselsadgang pa 8.980 kr. 1 2016 og
53.878 kr. 1 2017 og frem fra Beskeftigelses- og Socialudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget pa omrader
med overforselsadgang.

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Aldre- og Handicapudvalgets, Beskeaftigelses- og Socialudvalgets og
Borgmesterforvaltningens indstillinger.

Sagsfremstilling

Baggrund

Odense Kommune modtog i 2014 ca. 10 mio. kr. fra aftalen om kommunernes gkonomi for 2014 mellem regeringen og
KL. Midlerne blev tildelt med formal om at styrke den kommunale sundhedsindsats og sammenheng i sundhedsvasenet.
Zldre- og Handicapforvaltningen og Beskzaftigelses- og Socialforvaltningen ansggte om midler fra puljen til at
iverksatte projekt "Koordineret indsats” ud fra behovet om at skabe en tidlig, tveerfaglig og koordineret indsats for
borgere i genoptraening, der samtidig er sygemeldt fra en arbejdsgiver. Projektet skulle skabe en kultur, hvor alle



fagpersoner rundt omkring borgeren fokuserer pé det samlede sagsforlob og malet om hurtig tilbagevenden til job. Projekt
"Koordineret indsats" blev startet op den 1/11 2014 og lgber frem til den 31/10 2016.

Formaélet med projektet er at sikre borgerne et ssmmenh@ngende sygedagpenge- og genoptreningsforleb med henblik pé
at f dem hurtigere raske og tilbage pa arbejdsmarkedet. Herigennem reduceres Odense Kommunes forsergelsesudgifter
til sygedagpenge.

Potentiale ved overgang til drift
Da projektets finansiering opherer den 31/10 2016, skal der tages stilling til, om det skal overga til drift.

Projektet har sammenlignet to grupper af borgere over for hinanden. Begge grupper har veret sygemeldt og ansat i
ordinzrt job, dvs. ikke fleksjob, lantilskud eller seniorjob. De har samtidig veret henvist til genoptraening pa Hollufgard
med en genoptraeningsplan fra sygehuset. Den ene gruppe har modtaget indsatsen, der har bestéet i et tvaerfagligt
samarbejde omkring borgerens forleb, imellem henholdsvis fysioterapeuterne pa Hollufgard og socialrddgivere fra
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, der ligeledes har veret fysisk placeret pd Hollufgard. Samarbejdet har veret rettet
mod koordinering af sygedagpengesagsbehandling, arbejdsfastholdelse og genoptraening pé tvaers af forvaltningerne. Den
anden gruppe har ikke modtaget den koordinerede indsats og har sdledes udgjort kontrolgruppen, dvs.
sammenligningsgrundlaget for indsatsen. Projektet blev evalueret i maj 2016, og evalueringen viser, pa trods af
usikkerheder i data, at der kan forventes en gennemsnitlig forkortelse af sygedagpengeperioden pa minimum seks uger pr.
borger, der har modtaget indsatsen, sammenlignet med kontrolgruppen.

Pa basis af evalueringen er der lavet en business case, der vurderer potentialet ved at overfore indsatsen til almindelig
drift. Vurderingen viser et samlet besparelsespotentiale pa ca. 1,5 mio. kr. ved 150 borgere i indsatsen pr. ar. Ved 150
borgere i indsatsen vil der veere en merudgift pa ca. 0,5 mio. kr. til den koordinerende indsats hos medarbejderne i
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen, der skal vejes op mod en samtidig
besparelse pa ca. 2,0 mio. kr. p4 Odense Kommunes forsergelsesudgift til sygedagpenge.

Ud over besparelsespotentialet er projektet et godt eksempel pa effekten af sammenhangende forleb og tidlig indsats. I
evalueringsrapporten beskrives det, hvordan medarbejdere involveret i projektet har oplevet indsatsen:

"Medarbejderne i bade Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen, der har haft den
direkte kontakt med borgerne, giver samlet udtryk for, at borgerne ser det som en klar fordel, at de to indsatser
koordineres, og at de kan indga i samarbejdet med socialradgiverne i ssmmenhang med genoptraeningen. Det giver en
tryghed for borgerne at opleve, at de to indsatser er koordinerede. Koordineringen er dermed med til at flytte borgerens
opfattelse af, at opfelgningen pé sygedagpenge er vejledning og radgivning i forhold til at vende tilbage til jobbet frem for
kontrol."

Medarbejderne angiver, at projektet har medfert en rackke positive effekter, blandt andet:

o Tidligere indsats, idet socialrddgiverne oftere har samtaler med borgerne, inden der er oprettet en sygedagpengesag,
samt pa grund af fysioterapeuternes relationsarbejde med borgerne.

o Hurtigere indsats pa grund af udarbejdelse af den koordinerede plan.

o Storre tveerfagligt samarbejde med fokus pé genoptraening og plan for tilbagevenden til arbejdspladsen — enten i
form af praktik eller delvis raskmelding.

Af disse grunde anbefaler Sundhedsudvalget, at projektet overgér til drift med 150 borgere inkluderet i indsatsen i 2017.
Dette forudsetter, at merudgiften pa ca. 0,5 mio. kr. til den ekstra koordinerende indsats finansieres med den forventede
reduktion af forsergelsesudgifter til sygedagpenge.

I Gkonomiudvalgets budgetforslag indgér et forslag om at afpreve investeringsmodeller pé beskeeftigelsesomradet.
Formalet er pa kort sigt at understette proaktive indsatser med henblik pa at fa flere borgere i job. "Koordineret indsats" er
en investeringsmodel, som medvirker til at nedbringe de store udgifter til overforselsomradet.

Finansieringen af idriftsattelse af den koordinerende indsats, der afkorter sygedagpengeforleb, indeberer, at der skal
konverteres midler fra omrader uden overforselsadgang til omrader med overferselsadgang.

Investeringsmodellen bygger pa viden fra projektperioden med en kontrolgruppe, som har vist effekt og business case.
Investeringsmodellen folges i forhold til effektopnéelse.

Igennem 2017 folges besparelsespotentialet taet, sdledes at der kan korrigeres hurtigst muligt, sdfremt potentialet ikke
bliver indfriet. Safremt indsatsen lever op til potentialet, vurderes det, at 300 borgere i Odense Kommune &rligt kan f&



gavn af den koordinerede indsats. Hvis der inkluderes 300 borgere i indsatsen i 2018, giver det en érlig besparelse pa ca.
2,9 mio. kr.

Text

Sagen forventes at have folgende konsekvenser for byradets effektmal:

Flere kommer i uddannelse og job
Det forventes, at flere borgere fastholdes pa arbejdsmarkedet ved den koordinerede indsats, idet borgere tidligere kommer
tilbage i job efter en sygemelding.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber
Det forventes, at borgere der fastholdes péa arbejdsmarkedet ved den koordinerede indsats, dermed tidligere vender tilbage
til at vaere en del af et arbejdsfallesskab.

Okonomi

Nar finansieringen til projektet udlgber den 31/10 2016, anbefales det, at indsatsen fortsettes og idriftseettes for 150
borgere om éret inden for de to bererte forvaltningers ekonomiske rammer. @konomien er derfor baseret pé en
idriftsettelse for 150 borgere fra 1/11 2016 og frem.

Der er et finansieringsbehov til ”Koordineret indsats” pa 538.540 kr. arligt, hvilket finansieres med den forventede
reduktion af forsergelsesudgifter til sygedagpenge. Dermed vil finansiering forega via en overfersel fra omrader uden
overforselsadgang til omrader med overforselsadgang.

Der skal arligt overfores 473.878 kr. fra 2017 og frem p& omrader uden overforselsadgang under Beskeftigelses- og
Socialudvalget til omrdder med overforselsadgang pé henholdsvis 53.878 kr. i Beskaftigelses- og Socialudvalget og
420.000 kr. til £ldre- og Handicapudvalget.

Herudover finansierer Beskaftigelses- og Socialudvalget lon til fastholdelseskonsulent pa 64.662 kr. 1 2017 og frem péa
omrader uden overforselsadgang. Midlerne vil derfor fortsat vaere pa omrader uden overforselsadgang.

Hvis Sundhedsudvalget og herefter Beskaftigelses- og Socialudvalget, Aldre- og Handicapudvalget, Okonomiudvalget
og byradet godkender sundhedsstrategisk chefgruppes anbefaling, vil sagen have konsekvenser for bdde Odense
Kommunes kassebeholdning og samlede serviceramme:

Samlet set forventes der at kunne genereres en gevinst pa 1.521.560 kr. arligt fra 2017 og frem pa omrader uden
overforsel som folge af indsatsen. Beskaftigelses- og Socialudvalgets serviceramme opskrives med 8.980 kr. 1 2016
stigende til 53.878 kr. fra 2017 og frem. £ldre- og Handicapudvalgets serviceramme opskrives med 70.000 kr. 1 2016
stigende til 420.000 kr. fra 2017 og frem. Indsatsen forventes at forbedre kassebeholdningen med 253.593 kr. 1 2016 og
1.521.560 kr. arligt fra 2017 og frem, men da gevinsten ligger pd omrader uden overforselsadgang, opgeres dette forst
sammen med den endelige opgerelse af det samlede beskaftigelsesomrade i august maned aret efter
regnskabsafslutningen.

I tabellen nedenfor er skonomien opstillet fra 2016 og frem (2/12 virkning i 2016):

kr. 2017-PL 2016 2017 2018 2019 2020

Sparede

forsergelsesudgifter BSU -343.350 -2.060.100 -2.060.100 -2.060.100 -2.060.100
(omrader uden

overforselsadgang)

Indsats BSU
(omrader med 8.980 53.878 53.878 53.878 53.878
overforselsadgang)

Indsats BSU
10.777 64.662 64.662 64.662 64.662



(omrader uden
overforselsadgang)

Indsats ZHU
(omrader med 70.000  420.000 420.000 420.000 420.000
overforselsadgang)

I alt konsekvens
(omrader uden -253.593 -1.521.560 -1.521.560 -1.521.560 -1.521.560
overforselsadgang)

Note: - = indtaegt; + = udgift



Punkt 11: Rammer for investeringsmodeller pa beskzftigelsesomradet

00.00.00-3300-33-16
Resume

Med denne sag foreleegges forslag til skonomiske rammer for investeringer pa beskeftigelsesomradet. Formélet med
anvendelse af investeringsmodeller er at skabe veekst og beskaftigelse og nedbringe den nuvarende ledighed i Odense
Kommune.

Dette er et af de i alt fem initiativer i budgettet for 2017, der, ud over Beskaftigelses- og Socialforvaltningens fokus pé at
nedbringe kommunens ledighed, har til formal at tage hdnd om det forventede skonomiske underskud pa omradet for
forsergelses- og sikringsydelser i 2016 og 2017 samt understotte en fremadrettet balance i omrédets gkonomi.

Pa Okonomiudvalgets strategiske dag den 28/9 2016 blev forslag til investeringsrammerne prasenteret, og med denne sag
indstilles de skonomiske og indholdsmassige rammer til @konomiudvalgets godkendelse.

Borgmesterforvaltningen og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen er enige i, at der skal abnes op for mulighederne for
at lave investeringesmodeller pa beskeftigelsesomradet. Investereringsmodellerne skal godkendes af fagudvalg,
gkonomiudlvalg og byradet far igangssattelse.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender rammerne for investeringsmodeller pa
beskeaeftigelsesomradet i Odense Kommune.

Beslutning

konomiudvalget endrer sagen til en droftelsessag.

Sagen dreftet.

Sagsfremstilling

Den onskede effekt med anvendelse af investeringsmodeller i beskaftigelsesindsatsen er en nedbringelse af ledigheden i
Odense Kommune. Investeringen skal give et afkast i form af en mindreudgift eller en merindtaegt, der er lig med eller
storre end investeringen, og dermed bidrage til en samlet forbedring af omrédets ekonomi.

Der investeres op til i alt 50,0 mio. kr. over de naeste budgetér, som finansieres af det forventede afkast i investeringerne.
En fordeling af de 50 mio. kr. pa de enkelte budgetar er ikke mulig, da periodiseringen vil athange af de konkrete
projekter.

Der udarbejdes en investeringsmodel for det enkelte investeringsprojekt. Modellen skal indeholde:

¢ Projektbeskrivelse, herunder tidsplan for igangsettelse og afslutning af projektet.
¢ Beskrivelse af gkonomien, herunder periodisering af investeringsbeleb og gevinstrealisering.

Der legges endvidere folgende kriterier til grund for anvendelse af investeringsmodeller:

o Udgifterne ligger ud over det, som Beskeftigelses- og Socialforvaltningen vurderer kan finansieres inden for det
almindelige budget. Der fastsettes en minimumsbelobsgraense pd 100.000 kr. pr. investering.

¢ Der foreligger en positiv business case for investeringsmodellen, dvs. der foretages en faglig velbegrundet
vurdering af den gkonomiske gevinst, der som minimum kan finansiere udgifterne ved investeringen. Gevinsten
skal kunne realiseres inden for budgetperioden, dvs. investeringen skal som minimum kunne tjene sig hjem inden
for fire &r.

¢ En opndet gevinst tilfalder omradet for forsergelses- og sikringsydelser og vil dermed bidrage til at skabe balance 1
omradets samlede gkonomi. Gevinsten vil sdledes indga i den endelige opgerelse af skonomien for omradet for
forsergelses- og sikringsydelser, der foretages i august maned éret efter budgetéret. Nér der er opnaet balance i
omradets gkonomi, inklusive reservationspuljerne under @konomiudvalget, vil yderligere gevinster opnaet i
forbindelse med investeringsmodeller blive forelagt til politisk prioritering i forbindelse med budgetprocessen.

¢ Investeringsmodellen foreleegges fagudvalg, ekonomiudvalg og byrad til godkendelse for igangsattelse.



¢ Der foretages labende en samlet opfalgning pa, om de forventede effekter ved investeringsmodellerne opnaés.
Opfoelgningen foretages af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i samarbejde med Borgmesterforvaltningen i
forbindelse med effekt- og skonomiopfelgningerne pr. 1/6 og 1/10 samt ved regnskabsafleeggelse.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal, men anvendelse af investeringsmodeller kan
bidrage til at flere kommer i uddannelse og job.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 12: Fjernvarme Fyn - Fusion af Dalum Kraftvarme A/S og
Fjernvarme Fyn Fynsvaerket A/S

24.00.00-G01-89-16
Resume

Fjernvarme Fyns juridiske selskabsstruktur bestar i dag af seks selvstendige juridiske enheder:

Fjernvarme Fyn

AfS

1
I T - .
Fﬁ;;n;.:rrme Fyrn Fijernvarme Fyn Fiernvarme Fyn Fiernvarme Fyn
- AE”E’E' Distribution A/S [l Fynsvaerket A/S Service A/S

Dalum
kKraftvarme A/S

Det bemarkes, at selskabet Fjernvarme Fyn Service A/S er under stiftelse.

Med henblik pa at optimere sin juridiske struktur ensker koncernen at overdrage Dalum Kraftvarme A/S til Fjernvarme
Fyn Fynsvarket A/S efterfulgt af en fusion af de to selskaber.

Det fremgar af Odense Kommunes ejerpolitik og Fjernvarme Fyns vedtaegter, at selskabets bestyrelse ikke kan igangsatte
keb og salg af datterselskaber uden forudgaende godkendelse fra Odense Kommune. Derfor forelaegges sagen til
konomiudvalgets godkendelse.

Omstruktureringen, der alene er en ren selskabsretlig tilpasning af koncernen og ikke en organisatorisk @&ndring, er en del
af det fortlobende arbejde med at videreudvikle og optimere den juridiske selskabsstruktur, som ligger bag Fjernvarme
Fyn koncernen. Koncernen arbejder saledes pa at samle alle produktionsanlaeg i samme selskab, nemlig Fjernvarme Fyn
Fynsvearket A/S, hvorfra alle anlaeg allerede 1 dag disponeres fra, hvilket er en hensigtsmassig tilretteleeggelse, der
understotter effektiviseringer og synergier og er en del af udviklingen af en ny og sterre koncern.

Gevinsten skal findes i den afledte administrative effektivisering. En sammenlagning af de to selskaber betyder, at der
ikke leengere skal laves sarskilte officielle regnskaber og skatteregnskaber for Dalum Kraftvarme A/S. Det betyder videre,
at der vil vaere feerre udgifter til eksterne revisorer og lignende.

Samlet set vil en fusion af de to selskaber derfor medfere en sével tidsmessig som gkonomisk gevinst for Fjernvarme Fyn
koncernen.

For medarbejdere betyder sammenlagningen ikke veasentlige endringer i hverdagen. Driften af Dalum Kraftvarme indgar
allerede som en integreret del af produktionen, som star for drift og vedligehold af alle Fjernvarme Fyns anlaeg. De
medarbejdere, der arbejder pad Dalum Kraftvarme A/S bliver heller ikke berert af @ndringen.

Bestyrelsen for Fjernvarme Fyn har den 10/10 2016 behandlet og godkendt forslaget om omstrukturering.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender fusionen af Dalum Kraftvarme A/S og Fjernvarme
Fyn Fynsvearket A/S.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



Der henvises til sagsresuméet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 13: Restmidler fra forstadspuljen 2016

00.15.00-A00-18-16
Resume

I forbindelse med behandling af forstadspuljen har @konomiudvalget i to sager besluttet, at Borgmesterforvaltningen
skulle ga i dialog med ansggere, som fik afslag pa deres ansggninger. Der er tale om henholdsvis en sag, hvor
Borgmesterforvaltningen pa @konomiudvalgets meade den 25/2 2015 blev bedt om at ga i dialog med projektet Center
Syd, og en sag, hvor @konomiudvalget pad medet den 24/2 2016 besluttede, at Borgmesterforvaltningen skulle ga i dialog
med Foreningen Den magiske gryde.

Derudover har forstadspuljen modtaget en ansegning uden for ansegningsperioden, idet ansgger har et enske om en hurtig
sagsbehandling. Disse tre sager fremlaegges nu til beslutning for @konomiudvalget.

Ifolge den seneste opgerelse udger forstadspuljens restpulje i alt 437.915 kr. netto/527.609 kr. brutto. Restbelgbet er
summen af ikke forbrugte midler, frafaldne bevillinger, tilbagebetaling til puljen mv. Det fremlaegges nu for udvalget til
beslutning, hvorvidt der skal udmentes midler fra restsummen.

Stige Badehavns enske om at f& forhandstilsagn om midler fra forstadspuljen uden for ansegningsfristen vurderes at vere
i strid med det krav om lighed, kommunen som offentlig myndighed er underlagt, hvorfor det indstillles, at Stige
Bédehavn pa lige fod med evrige projekter indgar i forbindelse med kommende beslutninger vedrerende forstadspuljen
2017.

Savel Center Syd som Den magiske gryde har i dialogen med Odense Kommune udvist stor vilje til at udvikle og tilpasse
deres projekter til forstadspuljen og byradets Civilsamfundsstrategi, som blandt andet har til formal at skabe fallesskaber,
der favner, og underbygge byradets effektmal “Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber”.

Ifelge forstadspuljens kriterier kan et projekt kun modtage bevilling fra forstadspuljen én gang. Det anbefales derfor, at
der foretages en prioritering mellem de to ansggninger, siledes at det ansggte belgb tilstraebes givet frem for at dele
midlerne mellem ansggningerne.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:
Enten:

L.

¢ Ansegningen fra Center Syd/Dalum Hallen indstilles til en bevilling pa 400.000 kr. brutto, som ansegt, svarende til
en budgetbelastning pa 332.000 kr. af forstadspuljens restpulje, idet det forudsaettes, at bevillingsmodtager ikke har
ret til fuldt momsfradrag. Og idet det forudsattes, at der ikke ydes yderligere kommunalt tilskud til forprojektet, jf.
sagsfremstillingen.

* Ansegningen fra Foreningen Den magiske gryde oversendes til forstadspuljen 2017 med henblik p4, at ansegningen
indgar pa lige fod med de gvrige ansegninger til forstadspuljen 2017.

* Ansegningen fra Stige Badehavn oversendes til forstadspuljen 2017 med henblik pa, at ansggningen indgar pa lige
fod med de @vrige ansggninger til forstadspuljen 2017.

Eller:

* Ansegningen fra Foreningen Den magiske gryde indstilles til en bevilling pa 400.000 kr. brutto, som ansegt,
svarende til en budgetbelastning pé 332.000 kr. af forstadspuljens restpulje, idet det forudsaettes, at
bevillingsmodtager ikke har ret til fuldt momsfradrag.

* Anseggningen fra Center Syd/Dalum Hallen oversendes til forstadspuljen 2017. Der gores opmerksom pa, at de p.t.
geldende kriterier for 2017 ikke gor det muligt at stette projektudvikling af anlaegsprojekter (forprojekter), men jf.
anden sag pa dagsorden leegges der op til, at det med de nye kriterier for 2017 igen bliver muligt at stette
forprojekter.



¢ Ansegningen fra Stige Badehavn oversendes til forstadspuljen 2017 med henblik p4, at ansggningen indgar pa lige
fod med de gvrige ansegninger til forstadspuljen 2017.

Beslutning
Okonomiudvalget godkender indstillingens punkt 1.

Rédmand Brian Skov Nielsen stemmer imod, idet han stemmer for indstillingens punkt 2.

Sagsfremstilling

I forbindelse med behandling af henholdsvis forstadspuljen 2015 og 2016 har @konomiudvalget i to sager besluttet, at
Borgmesterforvaltningen skulle ga i dialog med ansegere, som umiddelbart ikke fik godkendt deres ansggninger.
Derudover har forstadspuljen modtaget en ansegning uden for ansggningsperioden, idet anseger har et enske om en hurtig
sagsbehandling med henblik pa en forhdndsgodkendelse af ansggning om midler fra forstadspuljen.

Disse tre sager fremlagges nu til beslutning for @konomiudvalget.

Ifolge den seneste opgerelse er der restmidler for i alt 437.915 kr. netto/527.609 kr. brutto tilbage i forstadspuljen.
Restbelobet udgares af summen af ikke forbrugte midler, frafaldne bevillinger, tilbagebetaling til puljen mv. Det
fremlagges nu for udvalget til beslutning, hvorvidt restsummen skal udmentes.

Ved behandlingen af forstadspuljen 2015 pa ekonomiudvalgsmedet den 25/2 2015 blev det for ansggningen fra Center
Syd besluttet, at sagen skulle oversendes til Borgmesterforvaltningen med henblik pé dialog med initiativtagerne og
afklaring med evrige kommunale forvaltninger. Ligeledes blev det ved behandlingen af forstadspuljen 2016 pa
okonomiudvalgsmedet den 24/2 2016 besluttet, at Borgmesterforvaltningen skulle gé i dialog med partnerne bag
ansegningen fra Foreningen Den magiske gryde med henblik pa foreleggelse af beslutningsoplaeg til @konomiudvalget.
Det har séledes veret et politisk enske for begge ansegningers vedkommende, at man skulle kigge nermere pé de to
ansegninger, og dermed har der varet tilkendegivet interesse for og eventuelt enske om at statte projekterne, hvis muligt.

For Stige Baddehavns vedkommende har parterne kontaktet Odense Kommune med henblik pa at fa en
forhandsgodkendelse af deres ansggning til forstadspuljen 2017. Foreningen har oplyst over for kommunen, at de har en
mundtlig tilkendegivelse af, at en fond vil statte deres projekt under forudsatning af kommunal medfinansiering. Stige
Bédehavns enske om at fa forhandstilsagn om midler fra forstadspuljen 2017 uden for ansegningsfristen vurderes dog at
veere 1 strid med det krav om lighed, som kommunen som offentlig myndighed er underlagt.

Savel Center Syd som Den magiske gryde har i dialogen med Odense Kommune udvist stor vilje til at udvikle og tilpasse
deres projekter til forstadspuljen og byrddets Civilsamfundsstrategi, som blandt andet har til formal at skabe fallesskaber,
der favner, og underbygge byrédets effektmél “Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber”. Der er tale om
to meget forskellige projekter: Center Syd som et stort, visioneart og multifunktionelt projekt om at skabe ”det moderne
forsamlingshus” pé tvars af aldersgrupper og for et helt lokalomrade, og Den magiske grydes enske om at skabe et nyt
ude- og legeomrade i et lokalomrade med fokus pé det naere og samvaret mellem bern, &ldre og andre mélgrupper.

Midler i restpuljen folger de kriterier, som var geeldende pa det tidspunkt, hvor ansegningerne blev behandlet. For bade
Center Syd og Den magiske Gryde gelder det, at kriterier for restpuljemidlerne blev vedtaget af @konomiudvalget pa
medet den 6/4 2011, idet der trddte nye kriterier i kraft fra 1/11 2016, som er geeldende for 2017-puljen.

Ifolge forstadspuljens kriterier kan et projekt kun modtage bevilling fra forstadspuljen én gang, og da der kun er
tilstreekkelige restmidler til evt. at imedekomme én af ansggningerne, anbefales det derfor, at der foretages en prioritering
mellem ansggningerne, siledes at det ansggte belab tilstraebes givet frem for at dele midlerne mellem ansegningerne.

Center Syd

Okonomiudvalget behandlede pa medet den 25/2 2015 de indkomne ansegninger til forstadspuljen 2015. Ansggning nr. 6
Center Syd fra Dalum Hallen (Projektudvikling) var af Borgmesterforvaltningen indstillet til et afslag med den
begrundelse at: "Det vurderes, at projektet pga. sin volumen (samlet finansieringssum 88 mio. kr.) ikke er realiserbart i
regi af forstadspuljen. Odense Kommune arbejder med udvikling af sundhedshuse. Anseggningen videresendes derfor i det
kommunale system til den enhed, der arbejder med udvikling af kommunale sundhedshuse mhp. at sikre en dialog og
koordinering i videreudviklingen af sivel dette projekt som af sundhedshusene."



Okonomiudvalget besluttede, at projektet skulle "oversendes til Borgmesterforvaltningen med henblik pa dialog med
initiativtagerne og afklaring med gvrige kommunale forvaltninger". Der har nu veret en dialog med projektet, og pé den
baggrund fremleegges sagen nu som ensket for @konomiudvalget.

Der er tale om en ansegning om midler til projektudvikling af "Center Syd". Projektet teenkes placeret ved Dalumhallerne.
Der sages om midler til et forprojekt, som skal danne grundlaget for at etablere selve Center Syd-projektet. Visionen for
Center Syd er ifelge projektets oplysninger at skabe "det moderne forsamlingshus", det naturlige mederum for borgere pa
tveers af kulturelle, aldersmaessige og sociale forskelle, ud fra en landbytankegang, hvor man passer pa hinanden og
hjelper hinanden.

Forprojektet skal skabe grundlaget for det fremtidige Center Syd med en estimeret anlaegsramme pé 100 mio. kr. De
forskellige elementer i "det moderne forsamlingshus" vil veere sundhedshus, privat berneinstitution, fitnesscenter,
multihal med plads til foreningsaktiviteter, genoptraening, samarbejde med Dalumskolen, social café, seniorhus, e-sport
mv. Projektet skal med andre ord opgradere rammerne til fysisk udfoldelse og samveer for sével skole som foreninger,
@ldre, sundhedsakterer og civilsamfundet i bred forstand.

Dalum Hallerne skal vere bygherre for projektet. Konstruktionen bag driften af "det moderne forsamlingshus" er endnu
ikke afklaret. Dog vil det under alle omstaendigheder blive en konstruktion, hvor et eventuelt overskud ved driften ikke
tilgér private (personer eller selskaber), men anvendes i regi af Center Syd/eller Dalumhallerne. Center Syd er &bne over
for dialog med kommunen om at fa lavet den rette konstruktion, som kan tilgodese, hvad man fra kommunal side kan
statte.

Der har siden afslaget pa Center Syds ansegning til forstadspuljen vaeret en l&ngere proces, hvor projektet har veret i
dialog med Odense Kommune, idet idéen bag Center Syd taler godt ind i aktiviteter og politiske interesseomrader og spor,
som der er lagt ud i Odense Kommune, i forhold til civilsamfundsinitiativer.

Den oprindelige ansegning fra 2015 er nedskaleret fra 2 mio. kr. til et forprojekt pa 750.000 kr., hvoraf der seges om
400.000 kr. til teknisk radgivning. Den resterende del af forprojektet, dvs. 350.000 kr., vil Center Syd sege fondsmidler
til.

Der er séledes gjort en del for at tilpasse skonomien i forprojektet. Ligeledes skal der i det tilpassede forprojekt hentes en
vaesentlig del som fondsfinansiering.

Odense Kommune yder i dag et tilskud til den selvejende institution Dalum Hallerne. Projektet oplyser, at en etablering af
Center Syd ikke vil medfere ogede driftstilskud fra Odense Kommune. Dette er i overensstemmelse med de geldende
retningslinjer pd omrédet, idet byrddet i 1991 traf beslutning om, at der ikke kan ydes tilskud til nye haller, herunder nye
lejemal vedrerende haller, eller til vaesentlige udvidelser af tilskudsgrundlaget (aktivitetstimer) vedrerende haller.
Projektet vil heller ikke ansgge Odense Kommune om anleegsmidler til det endelige projekt.

Idéen bag Center Syd taler godt ind i @vrige aktiviteter og politiske interesseomrader, som der er lagt ud i Odense
Kommune. Indstillingen til afslag pa projektets forstadspuljeansggning var imidlertid begrundet i, at det i
forstadspuljeregi ikke er kutyme at indstille projekter til bevilling, nér realiseringen af det samlede projekt implicerer en
sum, der langt overstiger den samlede forstadspulje.

Projektet vurderes dog at ligge inden for forstadspuljens overordnede kriterier. Der er tale om et usaedvanligt projekt i
forstadspuljeregi. Der er tale om et visionart projekt, og der er fra projektgruppens side udvist stor vilje til at tilpasse
projektet forstadspuljens kriterier og retninglinjer samt de politiske spor, der er prioriteret i Civilsamfundsstrategien og
byradets effektmal om, at flere borgere skal vere betydningsfulde deltagere i feellesskaber.

Det skal yderligere bemaerkes, at der siden behandlingen af ansegningen har veret en dialog med Sundhedssekretariatet,
der arbejder med udvikling af kommunale sundhedshuse i regi af VIVO-konceptet, da der kunne vere perspektiver i et
eventuelt samarbejde pé forprojekt-niveau. @konomiudvalget besluttede pd medet den 9/9 2015, at VIVO-konceptet skal
daekke hele byen. Strukturen pé sundhedsomrédet er endret siden behandlingen af Center Syd-sagen pa
gkonomiudvalgsmedet den 25/2 2015, idet der nu er oprettet et Sundhedsudvalg, som pa medet den 9/6 2016 dreftede
udbredelsen af VIVO-konceptet. Sundhedsudvalget rddgiver @konomiudvalget om status pd og behov for udvikling af
den samlede sundhedsopgave i Odense Kommune. Der er séledes ikke truffet nogen beslutninger om ekonomisk bistand
til Center Syd i regi af sundhedsomradet.

Den magiske gryde
Okonomiudvalget behandlede pa medet den 24/2 2016 de indkomne ansegninger til forstadspuljen 2016. Ansggning nr.
12 "Nye muligheder for leg og bevagelse for de helt sma" fra Foreningen Den magiske gryde var indstillet til afslag, idet



det blev vurderet, "at ansggningen ikke i tilstreekkelig grad lever op til kriterierne om, at projektet skal veere tilgengeligt
og abent for en bred gruppe. Det vurderes saledes, at der i hgjere grad er tale om et legeomrade for institutionen".

Okonomiudvalget besluttede "at Borgmesterforvaltningen pélegges at indga i dialog med parterne bag ansegningen til
forslag nr. 12 med henblik pé foreleeggelse af beslutningsoplag til @konomiudvalget".

Der er tale om en ansggning om midler til anlaeggelse af et legeomrade fra det foreningsbaserede bernehus "Den magiske
gryde" med Fodboldklubben OKS som medanseger. Barnehuset, med adresse pa Vissenbjergvej 5, ensker at etablere et
tilbud til de helt sma. Det vil sige et legeomrade, der er tilpasset de 0-6 arige, som ikke findes i lokalomradet i forvejen.
Formaélet er, at legeomradet og den gvrige legeplads kan blive et naturligt legested for lokale sma bern, og hvor voksne
dermed ogséd kan medes og lere hinanden at kende. Formalet er at bidrage til omradets sammenhengskraft og bringe
forskellige typer af foreninger og institutioner sammen pa tvaers af traditionelle skel.

I indstillingen til afslag blev graden af legepladsens aben-/lukkethed serligt lagt til grund. Det vere sig bade fysisk og i
mere overfort betydning, i hvilken grad legepladsen inviterer andre end institutionens egne medlemmer ind, idet
forstadspuljen ikke kan stette projekter, der kun kommer én forenings medlemmer til gavn.

I dialogen med Foreningen Den magiske gryde har det vaeret dreftet, hvorvidt der — for at tilgodese kriteriet om abenhed -
kunne findes en bedre placering i lokalomradet for udeomréadet. Ansgger har blandt andet tilkendegivet, at deres frivillige
engagement ligger i at investere deres tid og resssourcer i at skabe noget omkring bernehuset, og at denne placering vil
maksimere den samlede brug af udeomradet pa grund af rent praktiske forhold. I forhold til den fysiske &benhed har
anseger tydeliggjort, at udeomradet vil vaere dbent for bernehusets partnere, andre institutioner og dagplejere og i det hele
taget vaere abent efter aftale i dagtimerne. Uden for Den magiske grydes abningstid vil omradet vare abent gennem en
direkte adgang fra gaden.

I forhold til &benheden over for andre end foreningens medlemmer har Den magiske gryde siden behandlingen af
ansggningen desuden taget yderligere civilsamfundsinitiativer og tydeliggjort, at de i samarbejde med deres partnere
onsker at bidrage til, at Odense Kommune kan realisere civilsamfundsstrategien. Konkret papeger anseger, at de med
omdannelsen af udeomrédet ensker at understotte, at barn udvikler sig motorisk, og at @ldre kan udfordres til at fastholde
deres motoriske funktionsevne, herunder at tilbyde forskellige aktiviteter i tilknytning til det nye medested.

Foreningen vil lebende invitere partnere ind i samarbejdet om at vere en bidragende del af det lokale civilsamfund.
Foreningen har taget initiativ til og oprettet partnerskaber med:

Den lokale folkeskole, Ejerslykkeskolen (gensidige beseg og aktiviteter)

Det lokale plejecenter, Havebaek (besog, luciaoptog mv.)

AldreSagen (frivillige ldre i barnehuset hver uge)

Den lokale fodboldklub OKS (har udarbejdet fllesaktivitetskatalog til fodboldseksperimentariet SPARK, som er
tilgeengelig for alle borgere)

¢ Den lokale spejdergruppe, Frie Fugle (er kommet til siden anseggningen)

e o o o

Visionen for Den magiske gryde er, at udeomradet skal komme mange andre end institutionens bern til gavn. Der er f.eks.
etableret et samarbejde med padagogstuderende ved UCL, der skal bidrage til, hvordan omradet kan indrettes. Anseger
deltager desuden i et symposium i november, hvor legeforskere vil kommentere foreningens forslag til, hvordan
udeomrédet kan indrettes for at skabe et lokalt medested for alle. Blandt flere andre tiltag kan navnes, at anseger i
efteraret begynder et pilotprojekt om at skabe et foreningsbaseret bevagelsestilbud til helt smé bern i samarbejde med
anseggningens medanseger Fodboldklubben OKS.

Ansgger har siden ansggningen til forstadspuljen 2016 opjusteret deres budget til 807.500 kr., men ansgger fortsat
forstadspuljen om 400.000 kr. Anseger har forelebig tilvejebragt 107.500 kr. ud af det samlede budget og angiver, at
projektet kan skaleres alt efter, hvilken kapital der tilvejebringes.

Det vurderes, at der ogsa her er tale om en ansegning, der understetter Civilsamfundsstrategien, fremmer frivillighed,
styrker civilsamfundets potentialer og understotter inkluderende lokale fallesskaber og byradets effektmél om, at flere
borgere skal vere betydningsfulde deltagere i faellesskaber.

Stige Badehavn
Stige Badehavn har henvendt sig til Odense Kommune i en sag, hvor de ensker at sage midler fra forstadspuljen uden for
forstadspuljens ansegningsfrist med henblik pa at opné forhéndstilsagn p& midler fra puljen.



I forhold til den konkrete sag har Stige Badehavn henvendt sig med en ansggning med henblik pé at opna forhandstilsagn
om en bevilling fra forstadspuljen pa 500.000 kr. til bevarelse af Stige Badehavn og tilknyttede rekreative og
kulturhistoriske verdier. Konkret soges der midler til renovering af spuns og moler, udvidelse af indsejlingen samt nyt
lysanlaeg og flydebro.

Grunden til, at Stige Bddehavn ensker en behandling af deres ansggning uden for ansegningsfristen, er, at de ifolge det
oplyste har faet et mundtligt tilsagn fra en fond, der har tilkendegivet at ville stette renoveringsprojektet under
forudsatning af, at projektet opnér stette fra kommunen og gerne ogsa fra andre fonde. Foreningen Stige Badehavn har
oplyst til Odense Kommune, at der ikke er en egentlig deadline fra fondens side, men at renovering af havneanlaeggets
moler skal udferes uden for sejlsasonen (dvs. i perioden oktober til april). Ligeledes oplyser foreningen i deres ansegning
til forstadspuljen, at de ensker at sette gang i renoveringen s& hurtigt som muligt, da fornyelse af havnens spuns er
presserende.

Der har forud for henvendelsen varet en dialog mellem ansgger og By- og Kulturforvaltningen og Odense Havn for at
afklare drift- og vedligeholdelsesansvar samt parternes muligheder for at stette projektet. Det er i denne proces blevet
klart, at foreningen Stige Badehavn har ansvaret for drift og vedligehold af den indvendige side af havnens spuns.

Forstadspuljens kriterier og retningslinjer er besluttet af @konomiudvalget. Senest er kriterierne blevet revideret pad modet
den 21/10 2015. Ifelge kriterierne er der én arlig ansegningsfrist den 1/11.

Stige Béadehavns enske om at f& forhandstilsagn om midler fra forstadspuljen uden for ansegningsfristen vurderes at vere
i strid med det krav om lighed, kommunen som offentlig myndighed er underlagt. Lighedsgrundsatningen betyder, at
kommunens borgere har krav pa at vare ligestillet over for kommunens foranstaltninger. Det vurderes at vaere i strid med
lighedsgrundsaetningen, sdfremt man har afsat en pulje og angivet en ansegningsfrist, men forud for fristen allerede har
reserveret midlerne/en del af midlerne til bestemte projekter. Det anbefales derfor, at ansegningen fra Stige Badehavn
oversendes til forstadspuljen 2017 med henblik p4, at ansggningen indgar pa lige fod med de @vrige ansggninger til
forstadspuljen 2017.

Text

Flere borgere er sunde og trives
Projekterne understotter sundhed og trivsel i bred forstand. Alle tre projekter er anleg til brug for bevagelse og en sund
livsstil.

Born laerer mere og er mere kompetente

Bade Center Syd-projektet og udeomradet ved Den magiske gryde tilgodeser barns motoriske udvikling og understetter
indleering i mere bred forstand. Dette er i indirekte forstand ogsa tilfzeldet for Stige Badehavns projekt, idet en fungerende
badehavn er et aktiv for lokalomradet og dermed ogsa for lokalomradets bern.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber
Alle tre projekter understatter, at kommunens borgere tager del i feellesskaber og bidrager til at lofte civilsamfundets
potentialer og bringer deres egne ressourcer i spil.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede
Alle tre projekter kan pa hver deres méade bidrage til at gge livskvaliteten for Odenses aldre medborgere, dels gennem
bedre muligheder for fysisk aktivitet, dels gennem sterre muligheder for at mede andre og tage del i fellesskaber.

Okonomi

@Jkonomiudvalget besluttede pd medet den 24/2 2016, hvilke ansegninger til forstadspuljen 2016 der skulle modtage
bevilling. I sagen blev det oplyst, at der som folge af indstillingerne ville restere 67.461 kr. netto i puljen. Efterfolgende er
der foretaget en gennemgang af puljen. Gennemgangen viser, at der nu resterer 437.915 kr. netto/527.609 kr. brutto.
Denne restsum er fremkommet ved frafaldne bevillinger, tilbageleb til puljen og en @ndret beregning af en enkelt
bevillings budgetbelastning péa grund af ansegers momsforhold.

Tildeling af tilskud fra forstadspuljen sker under hensyntagen til dkonomi- og Indenrigsministeriets momsrefusionsregler.
Sterrelsen af belobet ath@nger af, om tilskudsmodtager har ret til fuldt momsfradrag. Er ansgger momsregistreret og har
ret til fuldt momsfradrag, udbetales der kun et nettobelob. Far tilskudsmodtager pa et senere tidspunkt ret til fuldt
momsfradrag, har ansegeren pligt til at oplyse Odense Kommune om dette, og der korrigeres efterfolgende i det tildelte
beleb. Hvis Odense Kommune finansierer et projekt fuldt ud, og bevillingsmodtager har ret til delvist momsfradrag, eller
der pé et senere tidspunkt sker endringer i retten til delvist momsfradrag, har bevillingsmodtager pligt til at oplyse
Odense Kommune om deres momsfradragsprocent. Ved endring i momsfradragsprocent foretages der efterfolgende
korrektion af det tildelte belob.



Folges enten indstilling 1 eller indstilling 2, vil der blive bevilget tilskud for i alt 332.000 kr. netto/400.000 kr. brutto. Der
vil herefter restere 105.915 kr. netto/127.609 kr. brutto, som foreslas overfort til forstadspuljen 2017 i forbindelse med
budgetopfalgningen.

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 14: Reviderede kriterier for forstadspuljen

00.01.00-A00-1497-16
Resume

Odense Byrad har pa medet den 12/10 2016 vedtaget budget 2017, hvoraf det blandt andet fremgar, at Forstadspuljen skal
tilpasses, sa den i stedet bliver en pulje til aktive bydele — med navnet Bydelspuljen — pa tvers af hele kommunen.

For at tilgodese byradets beslutning fremlaegges der nu et forslag om udskydelse af ansegningsfristen for
Forstadspuljen/Bydelspuljen 2017 samt et forslag til dreftelse af reviderede kriterier for Bydelspuljen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:
1. Anseggningsfristen for Forstadspuljen/Bydelspuljen 2017 udskydes til den 15/2 2017.
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drofter:

2. Forslag til revideret formal, kriterier og retningslinjer for Bydelspuljen, jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget beslutter at fastholde ansegningsfristen til 1/11 2016 med de eksisterende kriterier, idet det er
Okonomiudvalgets opfattelse, at de nye kriterier for bydelspuljen skal geelde for sager omfattet af den ansggningsfrist, der
udleber i 2017.

Kriterier for bydelspuljen udsattes til et senere mede i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Odense Byrad har p4 medet den 12/10 2016 vedtaget budget, hvoraf det blandt andet fremgér, at Forstadspuljen skal
tilpasses, sa den i stedet bliver en pulje til aktive bydele — med navnet Bydelspuljen — pa tvers af hele kommunen.

Byradet besluttede ligeledes, at @konomiudvalget far til opgave at revidere kriterierne for Forstadspuljen, sa puljen fra
2017 og frem omlagges til en pulje til aktive bydele i hele Odense med navnet Bydelspuljen. For at tilgodese byradets
beslutning fremlaegges der nu et forslag om udskydelse af ansggningsfristen for 2017 samt et forslag til reviderede
kriterier for Bydelspuljen.

For at sikre at kunne leve op til byradets beslutning om, at tilpasningen af Bydelspuljen skal have virkning fra 2017, er det
nedvendigt at endre de nuvaerende kriterier for Forstadspuljen, og for at give alle borgere og bydele mulighed for at
udarbejde ansegninger og komme i betragtning til de nye kriterier anbefaler Borgmesterforvaltningen med denne sag, at
Okonomiudvalget beslutter at udskyde ansegningsfristen til 2017-midlerne til den 15/2 2017.

De gzldende kriterier og retningslinjer for forstadspuljen blev besluttet pa gkonomiudvalgsmedet den 21/10 2015. Forud
for revideringen af kriterierne havde @konomiudvalget pa madet den 25/2 2015 udtrykt enske om en modernisering af
puljen, saledes at der bliver mindre bureaukrati og et storre civilsamfundsengagement. En arbejdsgruppe med
repraesentanter fra Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen udarbejdede forslaget til reviderede kriterier og retningslinjer.

Okonomiudvalget draftede pa modet den 12/8 2015 udkast til kriterier og retningslinjer, hvorefter dette blev fremlagt til
beslutning pa ekonomiudvalgsmedet den 21/10 2015.

I denne sammenhaeng blev kriterier og retningslinjer for forstadspuljen serligt tilpasset de politiske rammer, der dels
leegges ud i Civilsamfundsstrategiens intentioner om at skabe fallesskaber, der favner, og dels i byradets effektmal om, at
flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber i Odense. Fokus var iser, at frivillige i hoj grad bidrager til at
skabe gunstige vilkar for faellesskaber i lokalomraderne.



Da de nye kriterier og retningslinjer blev vedtaget teet pa ansegningsfristen til 2016-puljen, blev det besluttet, at
kriterierne forst skulle vaere geldende fra 2017-puljen.

Der fremlaegges i det folgende et forslag til et revideret formél og reviderede kriterier og retningslinjer for puljen, som
tilgodeser byradets beslutning om, at forstadspuljen i stedet bliver en pulje til aktive bydele - med navnet Bydelspuljen -
pa tveers af hele kommunen. Ligeledes tilgodeser sagsteksten byradets beslutning om, at @konomiudvalget far til opgave
at revidere kriterierne for forstadspuljen, s& den fra 2017 og frem omlagges til en pulje til aktive bydele i hele Odense.

Formal
Bydelspuljens formal er at fremme udviklingen i lokalomréder samt styrke identiteten i lokalomraderne i hele byen.

Bydelspuljen skal skabe rammer for faellesskab, synergi og sammenhang mellem lokalomradernes forskellige beboere.
Bydelspuljen skal medvirke til lokalt engagement, relationer, tilhersforhold og narver mellem lokalomradernes
forskellige borgere, borgergrupper, foreninger og institutioner. Byradet ensker at fastholde og styrke borgernes initiativ og
lyst til at deltage aktivt i lokale feellesskaber i byen. Bydelspuljen er et incitament for borgere i byens lokalomréder til at
indgé i samarbejder og feellesskaber om at fa indflydelse pa udviklingen i deres lokalomrade.

Lokalomraderne skal gares til et endnu bedre sted at bo. De sociale netvaerk i omraderne skal styrkes i kraft af, at der i
feellesskab igangsettes projekter, som kommer hele lokalomradet til gavn. Bydelspuljen kan veere med til at mobilisere
nye kraefter og initiativer i lokalomraderne. Det kan vere nye samlingssteder, modernisering og udbygning af eksisterende
samlingssteder og foreningsfaciliteter samt nye rekreative anleg og etablering af fzlles udenders medesteder. Endvidere
kan Bydelspuljen ved at understette arrangementer og evrige projekter bidrage til at skabe identitet og tilhersforhold i et
lokalomréde, styrke de sociale netvaerk, fremme frivillighed og give borgerne bedre muligheder for at satte deres egne
ressourcer i spil.

Bydelspuljen har sammenheng til Odense Kommunes velfaerdsstrategi fra 2011 "Ny Virkelighed — Ny Velfaerd", som
handler om, hvordan vi i Odense Kommune vil imgdekomme velfaerdsudfordringerne i samfundet gennem tre tvaergaende
arbejdsformer: samarbejde, forebyggelse og fallesskaber. Bydelspuljen har ligeledes sammenhang med byradets
Civilsamfundsstrategi, som blandt andet har til formal at skabe fallesskaber, der favner, hvilket underbygges af byradets
effektmal "Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber".

Kriterier for ansegninger

I bedemmelsen af anseggninger legger @konomiudvalget vaegt pa, at den enkelte ansegning opfylder ét eller flere af
nedenstdende kriterier (uprioriteret). Derudover kan der blive behov for at inddrage yderligere afvejninger og kriterier i
forbindelse med udvalgelse af de ansggninger, der kan komme i betragtning til bydelspuljen:

1. Projekter, der er nyskabende eller enestdende.

2. Projekter, der udvikler eller understotter eksisterende tiltag i lokalomradet.

3. Projekter, hvor lokalomréadet gar sammen og i feellesskab pa tvaers af foreninger, institutioner, grupper af borgere m.m.
soger midler til at fremme og udvikle deres omrade og dermed styrker tanken om aktive lokalomréader.

4. Projekter, hvor idéen kan udbredes og vere til inspiration for andre lokalomrader.

5. Projekter, der gavner og er tilgaengelige og dbne for en bred kreds af lokalomradets borgere.

6. Projekter, der har lokal forankring.

7. Projekter, der tilfredsstiller flere gruppers behov og interesser (f.eks. vil ansegninger, der udelukkende stotter en
boligforenings beboere, en institutions brugere osv., ikke komme i betragtning).

8. Projekter med bred opbakning, f.eks. ved samarbejde mellem forskellige lokale akterer.

9. Projekter, der styrker og understetter identiteten i lokalomrédet.

Ud over disse kriterier legges nedenstaende afvejninger til grund i behandlinger af ansegningerne. Afvejningerne tager
alle udgangspunkt i, i hvilken grad ansegningerne understetter Civilsamfundsstrategien, og byradets effektméal om, at flere
borgere skal vare betydningsfulde deltagere i feellesskaber i Odense.

Folgende tilgodeses:

a) Projekter, der fremmer frivillighed og skaber lokalt engagement.

b) Projekter, der aktiverer og styrker civilsamfundets potentialer og giver borgerne bedre muligheder for at bringe deres
egne ressourcer i spil.

c) Projekter, der styrker sociale netveerk, relationer og faellesskabet pa tveers.

d) Projekter, der skaber nye rammer og platforme for innovative lgsninger.

e) Projekter, der skaber og understetter inkluderende lokale fzllesskaber.

f) Projekter, der skaber staerke, dynamiske og velfungerende lokalsamfund.

g) Projekter, der bidrager til at skabe identitet, tilhersforhold og nerveer i et omréade.



Hvem kan sege?
* Foreninger, organisationer og grupper af borgere med hjemsted i Odense Kommune.

Hvem kan IKKE soge?

* Enkeltpersoner.

* Erhvervsvirksomheder.

» Kommunale institutioner kan ikke st4 som primer ansgger, men som medanseger i samarbejde med andre lokale akterer.

Hvad kan der IKKE ydes stotte til?

1. Projekter, der paferer Odense Kommunes forvaltninger/afdelinger yderligere drift og vedligeholdelsesudgifter.
Bydelspuljeprojekter med afledt drift og vedligehold kan heller ikke bruge bydelspuljemidler til at hdndtere denne.

ii. Projekter/aktiviteter, der i forvejen herer under kommunens anlegs- og driftsansvar. Bydelspuljen er ikke et
supplement til de kommunale anlaegs- og driftsbudgetter.

iii. Renovering og vedligehold. Der ydes kun statte til renovering og vedligehold, safremt projekterne rummer et element
af modernisering eller udvikling og/eller understetter atholdelsen af aktiviteter i det pageldende anleg.

iv. Projekter, der ved ansegningsfristen er atholdt/finansierede.

v. Projekter med religigse og/eller partipolitiske formal.

vi. Ansggninger, der udelukkende statter én boligforenings beboere, én institutions brugere osv., kan ikke komme i
betragtning.

vii. Projekter fra ansegere, der har igangvarende bydelspuljeprojekter eller projekter finansieret via Forstadspuljen, som
endnu ikke er fuldt finansierede.

viii. Projekter, der allerede har modtaget midler fra Forstadspuljen eller Bydelspuljen.

ix. Projekter, som har en bydekkende karakter, dvs. projekter, som i hgjere grad gavner hele byen end lokalomradet.

Anlagsprojekter

* Ved ansegning til projekter pd kommunalt ejede arealer skal anseger traeffe aftale om det juridiske grundlag for brug af
arealet med pagaldende driftsansvarlige kommunale afdeling, for ansegning fremsendes.

* Ved ansegning om anlaegsprojekter skal ansgger redegere for, hvordan den efterfolgende drift og vedligeholdelse
handteres. Stette hertil kan ikke opnas gennem bydelspuljen.

* Projekter pé dele af kommunale arealer ma hverken fordyre eller vanskeliggere den gvrige kommunale vedligeholdelse.
+ Savel det juridiske som det drifts- og vedligeholdelsesmassige ansvar for private anleeg pa kommunale arealer skal vere
afklaret og praeciseret, for anleeg pdbegyndes — herunder overdragelsesforretning, pataleret og vilkér for aflevering.

* Ved alle anlaegssager skal der seges de relevante tilladelser til det pdgaeldende anlegsarbejde.

* Odense Kommune stiller ved starre projekter (500.000 kr. eller derover) krav om, at der skal tilknyttes byggeradgiver,
som skal vere finansieret af projektet. Endvidere skal der i sterre anleegsprojekter indregnes uforudsete udgifter i
budgettet, idet summen af uforudsete udgifter afvejes i forhold til projektets karakter.

Ansegningsfrist
Der er én érlig ansegningsfrist. 1 2017 er ansegningsfristen den 15/2. I folgende ar er ansegningsfristen den 15/9.

Regnskab

Bevilling af tilskuddet gives under forudsetning af, at der ved projektets afslutning aflegges regnskab for de udbetalte
midler og en redegerelse for anvendelsen som minimum ifelge de af byraddet vedtagne retningslinjer for gkonomisk tilsyn
med selvejende institutioner, fonde, foreninger mv., som oplyses bevillingsmodtager i bevillingsskrivelsen. (Byradets
nuvarende retningslinjer herom er vedtaget af byradet den 9/11 2011).

Af retningslinjerne fremgar blandt andet, at forvaltningerne frit kan veelge, om man vil kreeve en revisorerklering 1
forbindelse med tilskud mellem 100.000 kr. og 500.000 kr. Som udgangspunkt kraeves der ikke revisionserklering for
bydelspuljetilskud mellem 100.000 kr. og 500.000 kr., men forvaltningen kan kraeve en revisionserklering, safremt det
skennes ngdvendigt.

Det skal af regnskab og evaluering af projektet klart vaere dokumenteret, at tilskuddet er anvendst til det angivne formal,
og at gvrige forudsetninger og vilkar for tilskuddet er opfyldt.

Bruges det bevilgede belgb ikke fuldt ud, skal de resterende midler tilbagebetales, medmindre andet aftales.

Ved misligholdelse af ovenstdende forudsatninger har Odense Kommune ret til at kraeve hele eller dele af tilskuddet
tilbagebetalt fra tilskudsmodtager.

I bilaget er der yderligere forslag til retningslinjer for puljen. Retningslinjerne omfatter vejledning til ansegning,
retningslinjer for udbetaling, sagsbehandling og regnskab.



Ikrafttreeden af reviderede kriterier
Justeringerne af puljen traeder i kraft fra ansegningsrunden med frist den 15/2 2017.

Text

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber
En tilpasning af Bydelspuljen, s den bliver en pulje til aktive bydele i hele Odense, vil bidrage til, at Odense Byrads
effektmal om, at flere borgere er betydningsfulde deltagere i fellesskaber, i hgjere grad kan opfyldes.

Okonomi
Bydelspuljen udger i 2017 9.676.040 kr. til udmentning af nye projekter.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Formal, kriterier og retningslinjer for Bydelspuljen



Punkt 15: Odense Letbanes arlige ekonomiudvalgsorientering

24.00.00-G01-7-15
Resume

I overensstemmelse med Odense Kommunes ejerpolitik afgiver Odense Letbane P/S én gang arligt en orientering til
Jkonomiudvalget.

Bestyrelsesformand Jesper Rasmussen og adm. direkter Mogens Hagelskar orienterer om relevante forhold i
letbaneprojektet.

Orientering givet.



Punkt 16: Evaluering af Odense&Co

00.01.00-A00-2422-16
Resume
I forbindelse med planlagte evalueringer af udvalgte indsatser i Odense&Co har stadsdirektoren besluttet at gennemfore

en mere omfattende evaluering af Odense&Co.

Evalueringen viser overordnet, at Odense erhvervsmaessigt har opndet en god position pa Robotteknologi og relaterede
teknologier som droner. Pa oplevelsessiden er Odense loftet med en rakke sterke events som Tinderbox, H.C. Andersen
festivals mfl. Odense&Co har samlet set bidraget til Odenses nye image som en innovativ erhvervs- og oplevelsesby,
ligesom Odense&Co helt grundleeggende har bidraget til fremgang pé alle veekstpolitikkens mal.

Evalueringen viser samtidig, at Odense&Co siden etableringen har haft vasentlige trivselsudfordringer, og at Odense&Co
har vaeret igennem en for lang opbygningsfase pa det organisatoriske plan. Sidstnaevnte vurderes at have haft afsmittende
effekt pa bade arbejdsgange og overholdelse af forvaltningsmaessige/forvaltningsretlige procedurer samt interne
retningslinjer i Odense&Co.

Der er pa baggrund af evalueringen udarbejdet konkrete anbefalinger til, hvordan udfordringerne i Odense&Co
fremadrettet ber adresseres.

Overordnet evaluering af Odense&Co fra januar 2014 til juli 2016 er vedlagt.

Orientering givet.

Bilag

Evaluering af Odense&Co



Punkt 17: Slutevaluering af frikommuneordningen

00.00.00-A00-346-16
Resume

Den 30/9 2016 offentliggjorde Social- og Indenrigsministeriet og KL en slutevaluering af frikommuneordningen.
Evalueringen er udarbejdet af BDO og Rambgll og viser primaert samlede resultater for de 9 frikommuner. Der er
udarbejdet en pixi-udgave af rapporten til kommunalbestyrelserne (vedlagt som bilag).

Slutevalueringen har fokus pa felgende:

e Resultater i forhold til frikommuneordningens formal.
¢ Frikommuneforseggenes resultater i forhold til egne formal og potentialer for videreforelse.
¢ Generelle regelendringer siden frikommuneforsegets igangsettelse og vurdering af kommende lovaendringer.

Afslutningsvis giver evaluator en reekke anbefalinger, der vil kunne understatte og styrke arbejdet med de kommende
frikommunenetverk i den nye frikommuneordning.

Slutevalueringens konklusioner

Har frikommuneordningen levet op til det overordnede forméal?

Slutevalueringen viser, at det med frikommuneordningen er lykkedes at igangsatte en omfattende proces i frikommunerne
med nytenkning i forbindelse med afbureaukratisering og regelforenkling. Det viser de mange ansggninger og aktive
forsag igennem forsggsperioden. Det konkluderes, at frikommuneordningen overordnet set har levet op til ordningens
formal om afbureaukratisering, gget tillid til offentlige medarbejdere samt gget raderum til kommunale politikere og
ledere. Bedre ressourceudnyttelse og effektivitet fremstar som det tydeligste resultat af ordningen pé tveers af
frikommunerne. Derudover vurderer frikommunerne, at der specielt er sket atbureaukratisering og skabt faerre regler, at
medarbejderne i nogen grad oplever oget tillid (isar pa beskeftigelsesomradet), og at der i nogen grad er skabt gget
raderum til ledere og politikere.

Har frikommuneforsegene levet op til deres egne formal og har de relevans/potentiale for landets gvrige kommuner?
Evalueringen viser, at omkring 60% af de ivaerksatte projekter i hoj grad eller i meget hej grad af frikommunerne vurderes
at have opnéet deres formal, mens ca. 25% af projekterne i nogen/middel grad vurderes at have realiseret deres formal.
Malopnéelsen i et "typisk" forsegsprojekt har primeert bestéet af inkrementelle/gradvise forandringer snarere end radikale
forandringer af den kommunale service, nar det galder forhold som forbedret effekt og kvalitet for borgeren samt
forbedret ressourceudnyttelse.

I en oversigt i rapporten over vasentlige tendenser vedrarende malopnaelse i de 9 frikommuner fremgar folgende
vedrerende Odense:

Odense Positiv vurdering for hovedparten af projekterne. Hej malopnaelse for projekter
inden for s3vel beskeftigelsesomradet, sundheds- og omsorgsomridet,
okonomifadministration samt socialomridet.

Evalueringen viser endvidere, at frikommunerne ser et stort potentiale og relevans for landets gvrige kommuner i de
afpravede projekter. Spergeskemaundersggelsen viser i den forbindelse, at 70% af forsagene (63% for Odenses
vedkommende) vurderes i hgj grad eller i meget hgj grad at have relevans for landets gvrige kommuner.

Hvilke forsag opnar hgj malopfyldelse?
De typer af projekter, som i sterst grad opnér deres egne formal, er projekter, hvor frikommunerne vurderer, at én eller
flere af folgende faktorer er til stede:

¢ Projektet har haft gode forudsetninger for implementering.
« Projektet har oplevet en understettende politisk, strategisk og operationel ledelse.
¢ Projektet har haft relevante tidsmaessige rammer og en hensigtsmassig ekonomi.

Har ny lovgivning omfattet og pavirket forsegene?



Endelig viser slutevalueringen, at en raekke forsggsprojekter er blev overhalet af ny lovgivning, inden de overhovedet
kom i gang, samt at ca. 20 % af de igangsatte forsggsprojekter sidenhen er blevet omfattet og pavirket af reformer og
generel lovgivning. Det geelder serligt for forsag pa beskeeftigelses- og skoleomradet. Betydningen af denne pévirkning
fra ny lovgivning er ikke entydig. Slutevalueringen viser séledes, at reformer og ny lovgivning i en mindre andel projekter
(specielt pa beskaftigelsesomradet) er blevet oplevet som hammende for forsegene.

Ministerierne vurderer, at frikommuneforsggene i nogle tilfaelde har givet idéer og inspiration til delelementer i ny generel
lovgivning, og ordningen har medvirket til at identificere og dagsordensatte konkrete muligheder og behov for
loveendringer.

Er der omréder, hvor frikommuneforsegg i den kommende tid ser ud til at blive til lovaeendringer?
Som navnt har frikommuneforseget i nogle tilfaelde givet idéer og inspiration til delelementer i ny generel lovgivning,
men forsggene har ikke pd nuvaerende tidspunkt varet hoveddrivkraften bag ny lovgivning i ret mange tilfaelde.

I forhold til omrader, hvor der i den kommende tid ser ud til at blive lovendringer, viser slutevalueringen (baseret pa
fagministeriernes vurdering):

- "at der er enkelte pincet-forseg, hvor fagministerierne er enige i, at der er potentialer i at omdanne dem til generel
lovgivning, men hvor fagministerierne vurderer, at de ikke i sig selv kan beere en lovgivningsproces i Folketinget. Derfor
afventer fagministerierne, at der kommer en lejlighed til, at forsagene kan indga i lovgivning som led i lidt starre
lovkomplekser og lovrevisioner p3 omradet.

- at der pd beskeftigelsesomridet generelt er et politisk enske om regler, der er lettere at administrere. 1 Aftalen om
kommunernes skonomi for 2017 har regering og KL desuden aftalt, at der skal gennemfares en ambitias opfelgning pd
erfaringer fra frikommunefarspgene og dybere analyser af muligheder for regelforenklinger isser af Lov om aktiv
beskaftigelsesindsats, herunder i forhold til varighedsregler for ydelser. Det skaber afsaet for yderligere lovgivning og
regelforenkling, der omfatter flere forsag.

Dog er der pd bdde besk=ftigelses- og skeleomrddet ogsa en forventning om, at den naErmeste fremtid vil vare praeget
af fokus pd implementering af de reformkomplekser, der har kendetegnet de to omrdder de seneste dr. Dette selvom
kommunerne vurderer, at der er yderligere potentialer i at gennemfare generel lovgivning.

Inden for teknik og miljg, sundhed og psykiatri, socialomradet og =ldre er der forventninger om, at nogle forseg bliver
omsat til generel lovgivning | den naarmeste fremtid, da der er enten konkrete politiske aftaler eller politisk-administrative
intentiener herom,”

{Kilde: Hovedrapporten side 85 og 87)

Afslutningsvis gives der i rapporten en reekke anbefalinger, der blandt andet vil kunne understette og styrke arbejdet med
de kommende frikommunenetvaerk:

o Allerede i ansogningsfasen er det centralt, at kommunerne ger sig tanker om, hvad de ensker at s&tte i stedet for de
statslige regler, som de fritages fra.

e Det er centralt, at der leegges vaegt pa implementering og organisering af forsegene — herunder en understettende
administrativ og politisk ledelse, hensigtsmessig gkonomi og tidsmessige rammer.

¢ Det er centralt, at der udvikles en fleksibel og ambitigs evalueringstilgang, som er tilpasset de enkelte forseg og
setter fokus pa resultatdokumentation.

¢ Det er centralt at finde den rette balance mellem simple og mere omfangsrige og innovative forseg.

Orientering givet.

Bilag

Slutevaluering af frikommuneforseget - Pixi-udgave
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