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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-9-25
Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til mede i Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget den 17. marts 2026.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkendte dagsordenen.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog i medet pa teams.

Magadet sluttede k1. 12.45.



Punkt 2: B-sag: Beslutning om valg af nichemedier

85.02.02-G01-488-15
Sagsresumé

Denne sag handler om, at udvalget kan valge et elektronisk abonnement pa op til to nichemedier.

Baggrunden er, at byradet pd medet den 26. november 2025 besluttede, hvilke medier og aviser byradet skal have adgang
til. Den 25. februar 2026 besluttede byradet, at udvalg med flere hovedspor kan valge op til to nichemedier, som alle
udvalgets medlemmer far adgang til, hvis det skennes relevant.

Udvalget har allerede adgang til Fyens Stiftstidende, Danske Kommuner, Kommunen, Mandag Morgen og Altinget.
Derudover har forvaltningen opstillet falgende forslag til medier, som udvalget kan valge i mellem:

e NB Kommune

NB ZAldre

NB Social

A4 Aktuelt
Seniormonitor
Sundhedsmonitor
Socialmonitor

¢ Kommunal sundhed

e o o o o o

Medierne er neermere beskrevet i sagsfremstillingen.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget godkender valget af op til to nichemedier,
som stilles til rddighed for alle udvalgsmedlemmer.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget valger Seniormonitor og Sundhedsmonitor.

Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen indeholder baggrunden for udvalgssagen samt forvaltningens forslag til medier.

Baggrund

Pa madet den 26. november 2025 besluttede Byradet,

“at folgende avis- og tidsskriftsabonnementer stilles vederlagsfrit til rddighed for byrddets medlemmer:

L]
o Fysisk eller elektronisk abonnement til Fyens Stiftstidende - abonnementet er som udgangspunkt elektronisk,
men byrddets medlemmer kan tilveelge et fysisk abonnement.
o Elektronisk abonnement pd tidsskrifterne Danske Kommuner og Kommunen.
o Elektronisk abonnement pd én landsdcekkende avis efter eget onske.
o Eventuelt elektronisk abonnement pd ét udvalgsrelevant nicherelateret medie efter beslutning i det
pageeldende staende udvalg/Okonomiudvalget.”

P& madet den 25. februar 2026 besluttede Byradet,



"at de stdende udvalg og Okonomiudvalget har mulighed for at veelge op til to nichemedier, som alle udvalgets
medlemmer far adgang til, hvis udvalget skonner det relevant”.

Beslutning om valg af op til to nichemedier skal fortsat treeffes af det pdageeldende udvalg som beskrevet i sagen fra 26.
november 2025. Det eller de nichemedier udvalget treeffer beslutning om, stilles til radighed for alle udvalgsmedlemmer,

sd alle udvalgsmedlemmer har adgang til samme medie(r). De enkelte udvalgsmedlemmer kan sdledes ikke frit beslutte,
hvilke(t) nichemedie(r), de onsker adgang til".

Forvaltningens forslag til medier

Forvaltningen har pa baggrund af byradets beslutninger opstillet folgende forslag til udvalgsrelevante nicherelaterede
medier, som udvalget kan valge i mellem.

Skema - Forslag til udvalgsrelevante nichemedier

Udvalgsrelevant

. . Beskrivelse
nichemedie

Er et digitalt nyhedssite, der er uathaengig af politiske og
okonomiske interesser, og en del af den familieejede virksomhed,
INB-Medier ApS. Indholdet er mélrettet ledere og politikere 1
ﬁzommuneme i form af de mest relevante nyheder fra den

ommunale verden, samt analyser. Udkommer digitalt og med et
nyhedsbrev hver dag.

NB Kommune

INB-Zldre er uathaengig af politiske og ekonomiske interesser, og
nyhedssitet er en del af den familieejede virksomhed, NB-Medier
IApS. NB Zldre deekker lovgivning og politik pa eldreomradet
samt de sociale og skonomiske konsekvenser pa nationalt og
lkommunalt niveau. Mediet formidler viden om @ldrepleje, lokale
prioriteringer og praksis. Dakningen omfatter bl.a. budgetter,
evalueringer, statistik og afgerelser fra tilsynsmyndigheder med
fokus pa retssikkerhed og ressourceanvendelse pa @ldreomradet.

INB ZAldre

INB-Social er uathaengig af politiske og ekonomiske interesser, og
nyhedssitet er en del af den familieejede virksomhed, NB-Medier
IApS. NB-Social er en nicheportal om det specialiserede
socialomrade samt socialpolitik. Portalens formal er at sikre
aktarerne inden for socialomradet substantiel information om
sociallovgivningen og det specialiserede specialomrade. Vi ser pa
de sociale og skonomiske effekter af den gennemforte politik — pa
Christiansborg sével som i kommunerne.

INB Social

IA4 Medier er et uathaengigt medie- og videnhus for
arbejdsmarkedet, der bygger pa den danske model. Mediet arbejder
for at kvalificere den arbejdsmarkedspolitiske debat. A4 Medier
giver nyheder og viden om politik set med lenmodtagerbriller,
debat samt analyser. Det udkommer digitalt og med daglige
nyhedsbreve.

A4 Aktuelt

Sundhedsmonitor er et uathaengigt digitalt nyhedsmedie, der
daekker udviklingen af sundhedsvaesenet med fokus pa
organisering, politik, gkonomi, struktur samt regler og rammer.
Mediet formidler viden om béade nationale og lokale
sundhedspolitiske problemstillinger. Dekningen omfatter ny
viden, dokumenterede losninger samt debat om sundhedssektorens
aktuelle og fremtidige udfordringer og understottes af et dagligt
nyhedsbrev.

Sundhedsmonitor

Seniormonitor Seniormonitor henvender sig til alle, der arbejder med senior- og
eldreomradet. De skriver blandt andet om politik, ekonomi,




ledelse, organisering, opgavefordeling, lasninger, udfordringer og
de mennesker, der driver udviklingen pé senior- og &ldreomradet i
den private og offentlige sektor. I deekningen har de fokus pa
emner som pleje, sundhed, livskvalitet, boligforhold,
velfzerdsteknologi og livsstil.

Socialmonitor skriver til alle, der arbejder med socialomréadet. De
skriver blandt andet om politik, gkonomi, ledelse, organisering,
opgavefordeling, lgsninger, udfordringer og de mennesker, der

Socialmonitor driver udviklingen pa socialomrédet. Deekningen er fokuseret pa
indsatser malrettet bern, unge og voksne i udsatte positioner samt
mennesker med handicap.

IKommunal Sundhed skrives serligt til alle kommunale ledere, der

K arbejder med sundhed og sygdom. Hver tirsdag og torsdag leverer

ommunal ; .

Sundhed Kommunal Sundh;d ny viden om den store og komph.cerede
opgave, det er at sikre de syge danskere det bedst mulige forlab
imellem kommuner, hospitaler og almen praksis

Okonomi

Udgifterne til udvalgets nichemedier atholdes inden for udvalgets egen ramme.




Punkt 3: B-sag: Godkendelse af forslag til udmentning af budgetindsats
2026: Faste teams pa plejehjem

00.15.00-K01-38-25
Sagsresumé

Denne sag vedrarer den del af aftalen om budget 2026, som handler om "Faste teams pé plejehjem styrker indsatsen for
mennesker med demens" som en del af budgetforliget. Sagen blev dreftet i det davaerende Aldre- og Handicapudvalg den
16. december 2025, der besluttede, at udmentningen af budgetmidlerne skulle godkendes af et nyt Sundheds-, Omsorgs-
og Forebyggelsesudvalg.

I aftalen om budgettet fremgar det, at

"(...) Faste teams skaber storre tryghed for borgerne og deres pdarerende, og samtidig styrker det medarbejdernes
tveerfaglige samarbejde og trivsel.

De gode erfaringer med Odense-modellen skal overfores til plejehjemmene. Her skal veere fokus pa at skabe en mere
sammenhcengende og veltilrettelagt pleje for beboerne — scerligt for dem, der lever med demens, og som har behov for
genkendelighed og stabilitet i hverdagen.

Forligspartierne er derfor enige om at igangscette et pilotprojekt med faste teams pa tre plejehjem. Der afscettes derfor 3,9
mio. kr. drligt fra 2026 og frem under Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget, som deekker et pilotprojekt pd tre
plejehjem af forskellig storrelse. Ordningen evalueres i Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget senest i 1. halvdr
af 2028. Det relevante udvalg drafter evalueringskoncept inden indsatsen udmontes”.

I sagsfremstillingen praesenterer forvaltningen forslag til udmentning og evaluering af budgetindsatsen.

Aldreradets haringssvar er vedlagt som bilag til sagen.

Effekt

Med Effekt- og @konomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

¢ Forslag til udmentning af budgetindsatsen: Faste teams pa plejehjem styrker indsatsen for mennesker med demens.
o Forslag til evalueringskoncept af indsatsen.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkender indstillingen.
Sagsfremstilling
Baggrund

Faste, tvaerfaglige teams i de udkerende grupper er en central del af indsatsen for borgerne i Odense Kommune og
implementeres frem mod 2027. Erfaringer viser, at borgere oplever hgjere kvalitet og starre tilfredshed, nar hjeelpen bliver
leveret af faste teams. Samtidig bliver den sociale kapital styrket blandt medarbejderne i teamet, og sygefravaeret er lavere
pa arbejdspladser, der er organiseret i faste, tveerfaglige teams.

Ifolge budgetaftalen skal faste, tveerfaglige teams udrulles som pilotprojekt pa tre plejehjem af forskellig storrelse med
serligt fokus pa borgere med demens. Ved at afprave faste teams pé plejehjem som pilotprojekt, bliver det muligt at



justere indsatsen lgbende i takt med de erfaringer, der opnés. Formélet med pilotprojektet er at skabe mere
sammenhangende og veltilrettelagt pleje for den enkelte beboer og dennes parerende.

Sammenhzeng med Aldreloven, rehabiliteringsstrategien og Vision for Fremtidens ZAldrepleje

Indferelsen af faste, tvaerfaglige teams i udkerende grupper og nu pé plejehjem er et centralt redskab til at indfri
Zldrelovens berende elementer:

e Helhedspleje

Faste teams giver tettere koordinering, der kan lofte helhedsorienteret pleje pa tveers af fagligheder. Det betyder, at
borgeren oplever en sammenhangende indsats — et kerneprincip i Aldreloven.

¢ Selvbestemmelse og rehabilitering

Aldreloven understreger, at beboeren skal have reel indflydelse pé sit eget liv. Nar hjelpen gives af kendte medarbejdere,
skabes trygge relationer, hvor selvbestemmelse og individuelle behov lettere kan imgdekommes i hverdagen i en
ligeveerdig relation - i trdd med rehabiliteringsstrategien.

¢ Faglig kvalitet og tveerfaglighed

Fremtidens @ldrepleje kraever sterke, tvaerfaglige miljeer med falles praksis. Faste teams skaber bedre vidensdeling,
steerkere faglig koordination og falles ansvar for kvaliteten i plejen.

o Styrket arbejdsmilje
Zldreloven laegger op til en forbedret organisering af arbejdet, s& medarbejderne far mere tid til faglighed og nrver.
Faste teams understotter dette gennem bedre samarbejde, kollegialt ansvar og hgjere social kapital. Formélet er samtidig

at styrke rekrutteringsgrundlaget nu og fremtiden jf. Vision for Fremtidens Zldrepleje.

Sammenlagt muligger faste teams pé plejehjem og i udkerende grupper udmentningen af Aldrelovens intentioner i
hverdagspraksis og skaber attraktive arbejdspladser nu og i fremtiden.

Udvalgte arbejdspladser til pilotprojekt

Forvaltningen har udpeget tre arbejdspladser, der skal vaere med i pilotprojektet i perioden 2026-2028.
De tre plejehjem er udvalgt med henblik pé forskellig storrelse og profil, der sikrer et robust erfaringsgrundlag:

¢ Villestofte (74 pladser)
¢ Rytterkasernen (52 pladser)
¢ Enrum (24 pladser)

Forventningen er, at etableringen af faste tvaerfaglige teams pa plejehjem giver genkendelighed og stabilitet for beboere —
serligt for mennesker pa plejehjem og styrker det tvaerfaglige samarbejde samt trivslen blandt medarbejderne.

Forslag til evalueringskoncept for faste tveerfaglige teams pa plejehjem

Det er forvaltningens forslag, at evalueringskonceptet til udrulningen af faste, tvaerfaglige teams pé plejehjem tager afsaet i
maélsetninger, som er sammenlignelige med dem det davaerende ZAldre- og Handicapudvalg besluttede for faste,
tveerfaglige teams i udkerende grupper.

Malsatningerne er formuleret og tilpasset til plejehjem:

* Beboere, og/eller parerende, oplever tryghed og genkendelighed i dagligdagen.
* Beboere, og/eller parerende, oplever en hgj faglig kvalitet i indsatserne.

* Medarbejderne oplever en hgj grad af trivsel og social kapital i teamet.

¢ Det samlede sygefravaer reduceres, pa plejehjem med faste tveerfaglige teams.

Datakilder til at opgere mélsetningerne er data fra eksempelvis spergeskemaundersggelse, observationer og interviews,
trivselsundersggelse samt sygefravarsdata.



Proces og opfelgning

Forvaltningen foreslar, at indsatsen bliver forankret som pilotprojekt fra primo 2026 og frem med opstart af indsatsen 2.
kvartal 2026. Herefter foreslar forvaltningen, at indsatsen bliver evalueret og fremlagt for udvalget senest i 1. halvar 2028

jf. budgetaftalen for 2026 med henblik pé videre beslutning.

Forvaltningen forslar desuden, at udvalget far en midtvejsstatus pa projektet i foraret 2027.

Pengene til pilotprojektet bliver givet i arene fremover, og der vil efterfolgende skulle treeffes videre beslutning om

udbredelsen af projektet.

Zldreradet har i deres heringssvar stillet en raekke spergsmal til forvaltningen vedrerende pilotprojektet. Forvaltningen vil

give ZEldrerddet svar pa deres sporgsmal pa et kommende ZAldrerddsmede.

Okonomi

I tabellen er der overblik over midler til faste, tveerfaglige teams pa plejehjem:

@konomisk overblik

1.000 kr. 025 |[2026 |[2027 |[2028 |[2029 || 1ant
Faste teams pa plejehjem - styrket
indsats for borgere med demens 0 3.900 3.900 |3.900 |3.900 |/15.600

Bilag

Aldreradets heringssvar vedr. faste teams pa plejehjem




Punkt 4: Lukket: B-sag: Godkendelse af den horisontale samarbejdsaftale
for patientrettet forebyggelse i regi af sundhedsreformen

00.01.00-A00-57-25



Punkt 5: C-sag: Dreftelse af forslag til indhold af Rammeaftale 2027-2028
pa det specialiserede socialomriade

27.00.00-G01-1703-25
Sagsresumé

Med denne sag skal Born- og Ungeudvalget, Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget samt Beskeftigelses- og
Socialudvalget drefte, hvilke temaer Odense Kommune skal foresla til den kommende Rammeaftale for Syddanmark
2027-2028.

Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til at styre den faglige udvikling, kapacitet og gkonomi pé det
specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. Aftalen dekker berne-, unge- og voksenomradet.

Socialdirekterforum vurderer, at den nuverende rammeaftale er dekkende. Forvaltningerne har med det udgangspunkt
udarbejdet forslag til temaer, der kan indga i Rammeaftale 2027-2028. Handicapradet og Udsatteradet er i den forbindelse
blevet hert, og rddene har fremsendt heringssvar. En oversigt over forslag til temaer fremgar af sagsfremstillingen.

Nar udvalgene har droftet, hvilke temaer Odense Kommune skal foresla, sender forvaltningen forslagene til
Kommunekontaktrad Syddanmark (KKR Syddanmark). Kommunekontaktrad Syddanmark foretager en samlet
prioritering af forslagene fra kommuner og regionen, og udarbejder pa den baggrund et udkast til Rammeaftale 2027-
2028. Kommunalbestyrelserne og Regionsradet skal herefter i efteraret 2026 godkende Rammeaftale 2027-2028.

Denne sag behandles i alle tre udvalg den 17. marts 2026.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen, Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen samt Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg at drefte de i sagen foresldede temaer til Rammeaftale 2027-2028.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget draftede sagen.

Sagsfremstilling

Kommunekontaktrad Syddanmark har pabegyndt arbejdet med Rammeaftale 2027-2028. De relevante politiske udvalg i
Odense Kommune er inviteret til at give input til, hvilke temaer der kan indgé i rammeaftalen.

Droftelsen af inputs kan tage udgangspunkt i felgende spergsmal:

e Hvad er vigtigt, og hvad optager os pa den tverkommunale og tvarsektorielle bane?

¢ Hvad skal vi samarbejde om fremadrettet?

¢ Hyvilke af de nuverende udviklingstiltag i rammeaftalen ber revideres?

¢ Hyvilke principper ber det feelleskommunale samarbejde pa det specialiserede omrade have?

Kommunekontaktrdd Syddanmark opfordrer til at have fokus pa bade kortsigtede og langsigtede temaer og perspektiver.

Socialdirekterforum, der bestér af socialdirektererne fra de syddanske kommuner, og som radgiver Kommunekontaktrad
Syddanmark, vurderer, at store dele af Rammeaftale 2025-2026 kan videreferes i den kommende rammeaftale.
Socialdirekterforum vurderer, at fokusomraderne og indsatserne i Rammeaftale 2025-2026 fortsat er aktuelle og ber have
mulighed for at blive yderligere forankret i kommunernes praksis. En videreforelse af den nuvarende rammeaftale i en
revideret udgave vil skabe kontinuitet i det tveerkommunale samarbejde og give mulighed for, at igangvarende indsatser
kan konsolideres. Rammeaftale 2025-2026 fremgar af bilag 1.

Forvaltningerne har udarbejdet en oversigt over forslag til temaer, der kan indga i Rammeaftale 2027-2028. I den
forbindelse har forvaltningerne hert Handicaprddet og Udsatteradet, der har fremsendt heringssvar, som fremgér af bilag 2
og 3. De foreslaede temaer supplerer eller uddyber indsatsomraderne fra Rammeaftale 2025-2026. Oversigten over
forslag til temaer fremgér nedenfor. Forvaltningerne har indarbejdet radenes heringssvar og konkrete forslag i oversigten.

Oversigt over forslag til temaer



Oversigt over forslag til temaer til Rammeaftale 2027-2028

Tema

Formal

Borgeroplevet
lkvalitet

At fa konkret viden om borgeroplevet kvalitet og opné relevant
information til styring og udvikling af omradet. Det kraever
blandt andet en felles forstéelse af, hvad der kendetegner
borgeroplevet kvalitet. Ligesom at det kraves, at der opstilles
konkrete og anvendelige malepunkter. Kommuner og regionen
kan med fordel skele til, hvordan der arbejdes med borgeroplevet
kvalitet pa andre omrader, fx sundheds-, skole- og
beskeftigelsesomradet.

Kvalitet 1
indsatserne

At styrke kvaliteten i indsatserne til gavn for borgerne. Det
indbefatter blandt andet:

o Styrket og ensartet brug af evidensbaserede metoder pa
tveers af kommunerne og regionen samt styrke en fzlles
kompetencestrategi om evidensbaserede metoder.

o Styrket tvaergdende samarbejde og videndeling pa tveers af
tilbud i kommunerne og regionen.

* Fokus pa at skabe meningsfulde liv med livsmestring,
uddannelse, (smé)job og lering - ogsa for borgere pa
botilbud.

Kvalificerede
medarbejdere og
faglig ledelse

At styrke medarbejdernes faglighed pd omradet. Det kreever
blandt andet:

* Fealles fokus og ansvar for, at dimittender fra de relevante
uddannelser bliver bedre rustet til overga til
arbejdsmarkedet og lose opgaverne pa omradet, hvilket
kreever fokuseret og prioriteret integration af praksis i
undervisningsforlgb

o Styrket ledelse af medarbejderne, herunder ledelse der
tager hejde for nye generationers forventninger og krav til
ledelse.

o Udvikling af medarbejdernes faglighed med fokus pé de
relevante specialer og malgrupper samt tvaerfaglighed, der
sikrer den nedvendig fleksibilitet og brede.

¢ Inddragelse af borgernes perspektiver pa udfordringer og
lgsninger i medet med medarbejderne.

Styring af
tilbudskapacitet og
okonomi

At sikre, at kommunerne og regionen i faellesskab fastholder og
opretter bade de rette og flere offentlige tilbud og pladser, der
imgdekommer malgruppernes nuvarende og kommende behov.
Det kraever blandt andet:

¢ Bedre koordinering mellem kommunerne og regionen af,
hvem der varetager, hvilke tilbudstyper og specialiseringer.

¢ Gennemsigtige takster — og samarbejde om en evt.
kommende national takstmodel

¢ @konomiske modeller og garantier

¢ Bedre datagrundlag om malgrupper, behov, tilbud, pladser
mv.

* Fezlles analyser af arsager til skonomiske udfordringer pa
omrédet.

Feelles om
implementering af

At koordinere implementeringen af og opfelgningen med
nationale initiativer, herunder sarligt tverkommunale initiativer,




Tema Formal

og opfelgning med hvor ogsa inddragelse af civilsamfundet samt relevante
nationale initiativer  |lorganisationer og rad skal teenkes ind. Eksempler herpa er:

e Udbudsmodel pa herbergsomradet

¢ Vardighedsreformens initiativer (serligt initiativer
”Borger i Danmark™)

» Housing First og Hjemlgsereformen (sarligt ogsa i lyset af

de stigende udfordringer med at fastholde og etablere

betalbare boliger)

Det regionale integrerede dobbeltdiagnosetilbud

De nye ramme for socialtilsynene

Den nye kompensationslov

Kommende nationale initiativer, fx en plejefamiliereform

samt en national takstmodel og specialeplan.

e o o o

Tveersektorielt At styrke integration af tidrsplanen for psykiatrien. Desuden skal
samarbejde med der veere et gget fokus pa graensefladen mellem kommuner og
fokus pa psykiatri region pé hjelpemiddelomradet.

Om Rammeaftalen

Kommunerne og Region Syddanmark har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomréde og
specialundervisningsomradet i Region Syddanmark. Koordineringen sker i regi af Kommunekontaktrdd Syddanmark, som
er et samarbejde mellem kommunalbestyrelserne og regionsradet i Region Syddanmark. Alle borgmestrene i de syddanske
kommuner er fodte medlemmer af Kommunekontaktrdd Syddanmark.

Som led i koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet udarbejder
Kommunekontaktrdd Syddanmark hvert andet &r en todrig rammeaftale. Rammeaftalens hovedformal er at sikre, at der er
de nadvendige pladser til rddighed i forhold til de forskellige mélgrupper pé det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet.

Rammeaftalen bestér af en udviklingsdel og en styringsdel. Udviklingsdelen har fokus pa politisk valgte temaer. Den
seetter ogsa retning for faglig udvikling, styring og koordinering af de kommunale og regionale tilbud. Styringsdelen
beskriver rammerne for keb og salg af pladser mellem kommunerne og mellem kommunerne og regionen. Den beskriver
ogsa, hvordan taksterne for tilbuddene udregnes samt andre regler for kab og salg af tilbud og ydelser.

Kommunalbestyrelserne og Regionsrédet skal i efteraret 2026 godkende Rammeaftale 2027-2028.
Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 1. Rammeaftale 2025-2026
Bilag 2. Heringssvar fra Handicaprddet - Rammeaftalen

Bilag 3. Heringssvar fra Udsatteradet - Rammeaftalen



Punkt 6: D-sag: Intro til Aldre og Sundhed

00.15.00-K01-42-25
Sagsresumé

Med dette punkt fir udvalget en introduktion til £ldre og Sundhed i Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesforvaltningen.

Punktet ledsages af et oplaeg, der vil uddybe omradet naermere.

I Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen ensker vi at satte borgernes mél og dremme i centrum. Derfor har
vi organiseret os efter borgernes behov. Nar en borger har brug for hjelp fra Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesforvaltningen, er det borgerens funktions-nedsettelse, der afger, hvilke medarbejdere, der kan radgive,
hjelpe og stette. Det galder, uanset om det er sygdom, svaekkelse eller et handicap, der er arsag til borgerens
funktionsnedsettelse, og uanset, om denne er midlertidig eller vedvarende.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen er organiseret i fem borgerrettede indsatsomrader, hvilket geor det
muligt at made hver enkelt borger med sarlig fokus og faglighed. Hvert omrade er bemandet med forskellige fagpersoner,
som har specialiseret viden inden for det konkrete felt. Det sikrer mere mélrettede og koordinerede indsatser.

De fem indsatsomrader er:

Fysisk funktionsnedsettelse (herer under £ldre og Sundhed)
Vedvarende sygdomsudvikling (herer under ZAldre og Sundhed)
Medfedt hjerneskade (herer under Handicap og Sindslidelse)
Sindslidelse (herer under Handicap og Sindslidelse)

Erhvervet hjerneskade (herer under Handicap og Sindslidelse).

Fysisk funktionsnedsettelse og Vedvarende sygdomsudvikling herer under ZAldre og Sundhed.
Fysisk funktionsnedszttelse

I fysisk funktionsnedsettelse arbejder vi malrettet med borgere, der har fysiske problemstillinger. Her er der borgere med
forskellige grader af funktionsnedsattelser, der spander fra simple brud til vedvarende og mere komplekse
problemstillinger som fx kroniske sygdomme.

Selvom borgernes funktionsnedsettelse er forskellige, har de alle brug for stette til at kunne handtere deres fysiske
udfordringer i hverdagen. Mange af borgerne oplever funktionsnedsettelser pa grund af aldersvaekkelse, og kan vere i
krise. Borgerne er i stand til at handle ud fra den vejledning, rddgivning og undervisning, der bliver givet.

Vi har fokus pa at understette borgerne i at udvikle, generhverve og fastholde ferdigheder, sé deres fysiske
funktionsnedszttelser bliver feerre og mindre, eller helt forsvinder. For borgere med permanente problemstillinger er der
fokus pé forebyggelse og mestring, mens der ved terminale borgere er fokus pa lindring og en god hverdag i den sidste
fase af livet.

Eksempler pa fysiske problemstillinger hos borgerne:

¢ Blodpropper

Sér- og infektionssygdomme
Nedsat muskelstyrke

Nedsat bevegelighed i led
Rygskader

Nedsat herelse eller syn

e o o o o

Vedvarende sygdomsudvikling

I vedvarende sygdomsudvikling arbejder vi malrettet med borgere, der gradvist forventes at fa det darligere bade fysisk,
psykisk og socialt pa grund af sygdom. Her er der borgere med forskellige former for diagnoser - fra almindelig
aldersvaekkelse, demens, Parkinson til cancer, som enten far hjelp i eget hjem eller i deres plejebolig.



Borgerne kan pa grund af deres sygdomme, og de eventuelle psykiske folger heraf, have svert ved at overskue,
strukturere, forsta og tolke information. Den enkelte borgers forleb koordineres af en fagperson (koordinator), der har
spidskompetencer inden for borgerens problemstillinger.

Fokus er at stotte borgerne i at mestre og bevare et godt hverdagsliv, ligesom vi ogsé arbejder med deltagelse og inklusion
i lokalsamfundet. Som medarbejder skal man hjelpe med at skabe treeningsmuligheder og vedholde et positivt fokus pa
fremtiden, s borgeren kan indfri sine mal for bl.a. hverdagsaktiviteter. Ved terminale borgere er der fokus pé lindring og
en god hverdag i den sidste fase af livet.

Eksempler pa funktionsnedsattelser:

Demens

Parkinson

Cancer
Aldersvaekkelse
Diabetes
Hjerte/karsygdomme

e o o o o o

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 7: D-sag: Orientering om status pa Fremtidens Aldrepleje

00.00.00-A00-5-23
Sagsresumé

Med denne sag far udvalget en status pé strategiske handlinger igangsat i forbindelse med arbejdet med Vision for
Fremtidens ZAldrepleje.

P& et fremtidigt udvalgsmede skal udvalget drefte strategiske handlinger for 2026. Denne sag er derfor baggrund for den
kommende droftelse.

Punktet ledsages af et oplag.

Ekspertradet for Fremtidens /ldrepleje

P& baggrund af stigende udfordringer pd eldreomradet, bl.a. det voksende antal &ldre og multisyge aldre samt
rekrutteringsudfordringer pd omradet, inviterede ZAldre- og Handicapudvalget i foraret 2023 borgere og interessenter til
dialog omkring udfordringerne.

Efterfolgende besluttede udvalget at nedszaette et ekspertrad i efteraret 2023, der skulle radgive politikerne om, hvordan
kommunen kan imedegé de voksende udfordringer pé eldreomridet. Radet bestod af Per Okkels, Pia Kiirstein Kjellberg,
Karen Andersen-Ranberg, Agnete Meldgaard Hansen og Poul Skov Dahl.

Ekspertradets arbejde mundede ud i 38 anbefalinger, organiseret i syv temaer. Centrale hovedpointer var bl.a.:

o Etablering af sm4, faste, tvaerfaglige og selvstyrende teams i hele @ldreplejen.

Sterre fokus pé de multisyge @ldre, som har det storste behov for hjzlp.

@get brug af velfaerdsteknologi og et "teknologi ferst"-princip.

Bedre integration mellem sundheds- og a&ldreomradet.

Flere medarbejdere taet pa borgerne og faerre 1 administrative funktioner.

Nye fleksible boligformer og en tydeligere opfordring til borgerne om at bidrage til lasningerne.

Efterfalgende vedtog ZAldre- og Handicapudvalget i efteraret 2024 en Vision for Fremtidens £Aldrepleje pa baggrund af
indsigerne fra Ekspertradet og input fra borgere samt interessenter. Formalet med visionen er, at sikre en @ldrepleje med
hgj kvalitet, tryghed og feelleskaber nu og i fremtiden. Visionen indeholder fem pejlemaerker for fremtidens aldrepleje:

1. Odense er kendt for en @ldrepleje, hvor medarbejderne kender den @ldre og tager udgangspunkt i den eldres
onsker og behov.

2. Velferdsteknologi er det naturlige valg.

3. Odense er en attraktiv og udviklende arbejdsplads med hgj faglighed.

4. Plejehjem og @ldrevenlige boliger danner grobund for faellesskaber.

5. Arbejdspladserne arbejder taet sammen med civilsamfundet og stette og omsorg til &ldre medborgere.

Samtidig med pejlemarkerne vedtog ZAldre- og Handicapudvalget ogsé en reekke strategiske handlinger, som dette punkt
giver status pa. Status pa de konkrete initiativer bliver udfoldet i oplaegget til punktet.

Strategiske handlinger

Visionspejlemarke 2 - Velfaerdsteknologi er det naturlige valg

o Ny strategi for digitalisering og velfaerdsteknologi.
e Oprettelsen af et nyt E-team, der skal udbrede brugen af skaerm- og medicinteknologi.

Visionspejlemerke 3 - Odense er en attraktiv og udviklende arbejdsplads med hej faglighed

o Fleksibilitet og nye vagtlag i degndaekningen.

¢ Et attraktivt uddannelsessted for elever og studerende.

o Fokus pé afbureaukratisering af arbejdsgange, procedurer, regler mv. igennem projektet "Mindre bevl, mere
mening".



Visionspejlemarke 4 - plejehjem og aldrevenlige boliger danner grobund for faellesskaber

¢ Opfoerelsen af to nye kommunale plejehjem og etablering af a&ldreboliger i naerhed til de nye plejehjem gennem
sporet "De @ldste odenseanere" i Velfeerdens Fundament.

o Strategisk samarbejde med private akterer pé boligmarkedet med henblik pé at skabe opmaerksomhed pé nye
boformer som bofzllesskaber og generationshuse.

o Tettere band til lokalsamfundet ved at &bne plejehjemmene op for feellesaktivitet og samver i lokalomrédderne.

Visionspejlemarke 5 - Arbejdspladserne arbejder teet sammen med civilsamfundet om stette og omsorg til &ldre
medborgere

¢ Partnerskaber med frivillige, sociale foreninger.
¢ Partnerskaber med uddannelsesinstitutioner, fagforeninger og evt. andre forvaltningsomrader med fokus pé
udvikling af naboskab og tryghed i byen.

¢ Samarbejder og prevehandlinger mellem frivillige og et eller flere af de faste, tvaerfaglige teams skal inspirere til
nye og sterkere samarbejde om de @ldre, der far hjelp fra teamet.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Bilag 1: Vision for fremtidens @ldrepleje i Odense

Bilag 2: Anbefalinger fra Ekspertradet for Fremtidens £Aldrepleje



Punkt 8: D-sag: Intro til forvaltningens arbejde med digitalisering og
velfaerdsteknologi

00.15.00-K01-42-25
Sagsresumé
Med denne sag far udvalget en introduktion til forvaltningens arbejde med digitalisering og velfaerdsteknologi.
Punktet ledsages af et opleg.
Forvaltningen arbejder strategisk, behovsorienteret og systematisk med digitalisering og velfaerdsteknologi i samarbejdet
med borgerne. Den strategiske retning for arbejdet med digitalisering og velfaerdsteknologi bunder i "Strategi for
digitalisering og velfaerdsteknologi - det naturlige valg". I SOFF er malet at bruge teknologi til:

o ge kvalitet, tryghed og selvstendighed hos mennesker, der har brug for hjelp.

¢ Transformere velfaerdsindsatsen, sa digitalisering og velfaerdsteknologi er en naturlig og god made at hjalpe pa.

o Skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor teknologi frigiver tid og forbedrer arbejdsmiljeet for medarbejderne.
Strategien for digitalisering og velfaerdsteknologi blev til i foraret 2025 efter bestilling fra Aldre- og Handicapudvalget.
Beslutningen om at udarbejde en strategi for digitalisering og velfeerdsteknologi blev truffet i forbindelse med udvalgets

behandling af Strategi for Fremtidens ZAldrepleje, hvor digitalisering og velferdsteknologi indgér som et konkret spor.

Vedlagt som bilag til sagen er "Strategi for digitalisering og velfaerdsteknologi - det naturlige valg".
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Sagen blev udskudt til medet den 14. april 2026.

Bilag

Strategi for Digitalisering og Velfeerdsteknologi - Det naturlige valg



Punkt 9: D-sag: Orientering om rammeudmeldingen og budgetproces for
2027

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

Denne sag handler om rammeudmeldingen og udvalgets budgetproces for 2027.

Den 18. februar godkendte @konomiudvalget rammeudmeldingen, som beskriver de bestillinger udvalgene skal levere i
forbindelse med Odense Kommunes budget 2027. Bestillingerne er beskrevet i de folgende afsnit.

Bidrag til budget 2027

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget skal levere tre bidrag til budgettet, som bestar af:

¢ Budgettal og bemaerkninger.
¢ Anlaegsforslag med fokus pa kapacitet.
¢ Administrative bidrag.

Budgettal og bemaerkninger

For at understotte indblikket i udvalgenes budgetter skal hvert udvalg udarbejde et budgetbidrag med beskrivelse af
udvalgets omrade med tilherende budgettabeller.

Beskrivelserne til Budget 2027 vil blive udarbejdet i et nyt format i forhold til tidligere. Det skyldes et enske om at gore
budgetbidraget mere laesevenligt, hvor fokus i hegjere grad vil vare pa at give et strategisk overblik over de centrale
omrader, som udvalget arbejder med og har ansvaret for.

Der vil desuden sidelgbende, og eventuelt som en integreret del af budgettal og bemarkninger, blive udarbejdet en
oversigt over udvalgenes rammer fordelt pa "kan og skal" opgaver. Oversigten har til formal at skabe et overblik over
prioriteringsmuligheder. @konomiudvalget vil senest i juni blive praesenteret for oversigten.

Anlzegsforslag med fokus pa kapacitet

Et anlaegsforslag er et konkret forslag til en investering i fysiske rammer eller sterre projekter. Anleegsforslagene skal
opfylde mindst ét af nedenstadende kriterier:

o Anlegsforslaget skal sikre, at Odense Kommune har den fornedne kapacitet i forhold til bygningsmasse og
infrastruktur.

o Anlagsforslaget skal have en vis volumen, som ikke umiddelbart vil kunne finansieres indenfor udvalgets egen
ramme.

Administrative bidrag

De administrative bidrag vedrerer takster, som vil blive indarbejdet i udkast til @konomiudvalgets budgetforslag for 2027
til behandling i september.

Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien til budget 2027

Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien blev vedtaget med budget 2020 og senest opdateret i 2026. Formalet med
strategien er, at

”Odense Kommune skal arbejde proaktivt med at optimere losningen af arbejdsopgaverne. Strategien skal veere med til at
sikre, at der er en feelles forstdelse for og systematisk arbejde med det at skabe rdderum til prioriteringer i kommunen”.

Til budget 2027 skal der - som udgangspunkt - effektiviseres for op til 0,75 % af servicerammen. De 0,50 % gér til faelles
prioriteringer i byradet, mens de 0,25 % forbliver i udvalget.



Strategien betyder, at

o Udvalget kan lave effektiviseringer og/eller omprioriteringer for 7,95 mio. kr., som udvalget selv kan prioritere

OoVer.

o Udvalget skal lave effektiviseringer og/eller omprioriteringer for 14,15 mio. kr., som byradet kan prioritere over.

Tidsplan for budgetproces

I figuren er den overordnede plan for, hvornar udvalget skal behandle budget 2027.

28. april

Dreftelse of
budgetbidrag

19. maj
Dretrelse ot arbejdet

med lgbende

Dr@ftels af 5%
affektivisaringer

eftektiviseringer,
omprioriteringer

*Del af @hkonomiudvolgets tidsplan for budgettet

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

2, juni
Draftalse of
budgetbidrag
Evi. dresfi af

effaldtivis
ampriariteringar

10. now.

Udm@ntning of
leiq__]l:r

ompricriferinger

Mader med
Fervelinings-
vdvalg og
Aldrerdd

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 10: Lukket: D-sag: Orientering om status pa indholdet til
bodelingsaftalen i regi af sundhedsreformen

00.01.00-A00-57-25



Punkt 11: D-sag: Orientering om zldretilsyn pa Plejehjemmet Albanigade

27.69.32-K09-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om et @ldretilsyn pa Plejehjemmet Albanigade.

Med Aldrelovens ikrafttreedelse er rammerne for tilsyn med &ldreomradet blevet endret. Det nye @ldretilsyn fokuserer
pa raddgivning, lering og kvalitet fremfor kontrol, og inddrager borgere direkte gennem Zldrelinjen samt samordning af
tilsyn for at styrke eldreplejens effektivitet og kvalitet.

Aldretilsyn Syd har placeret Plejehjemmet Albanigade i kategorien: God kvalitet. Det er den bedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa udvalgsmadet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke 1 sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 12: D-sag: Orientering om gldretilsyn pa Plejehjemmet Bolbro

27.69.32-K09-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om et &ldretilsyn pd Plejehjemmet Bolbro.

Med Aldrelovens ikrafttreedelse er rammerne for tilsyn med &ldreomradet blevet endret. Det nye @ldretilsyn fokuserer
pa raddgivning, lering og kvalitet fremfor kontrol, og inddrager borgere direkte gennem Zldrelinjen samt samordning af
tilsyn for at styrke eldreplejens effektivitet og kvalitet.

Aldretilsyn Syd har placeret Plejehjemmet Bolbro i kategorien: God kvalitet. Det er den bedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pd udvalgsmadet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke 1 sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 13: D-sag: Orientering om zldretilsyn pa Plejehjemmet Sanderum

27.69.32-K09-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om et &ldretilsyn pa Plejehjemmet Sanderum.

Med Aldrelovens ikrafttreedelse er rammerne for tilsyn med &ldreomradet blevet endret. Det nye @ldretilsyn fokuserer
pa raddgivning, lering og kvalitet fremfor kontrol, og inddrager borgere direkte gennem Zldrelinjen samt samordning af
tilsyn for at styrke eldreplejens effektivitet og kvalitet.

Aldretilsyn Syd har placeret Plejehjemmet Sanderum i kategorien: God kvalitet. Det er den bedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa udvalgsmadet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke 1 sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 14: D-sag: Orientering om gldretilsyn pa Plejehjemmet Marienlund

27.69.32-K09-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om et @ldretilsyn pa Plejehjemmet Marienlund.

Med Aldrelovens ikrafttreedelse er rammerne for tilsyn med &ldreomradet blevet endret. Det nye @ldretilsyn fokuserer
pa rddgivning, leering og kvalitet fremfor kontrol, og inddrager borgere direkte gennem Aldrelinjen samt samordning af
tilsyn for at styrke eldreplejens effektivitet og kvalitet.

Aldretilsyn Syd har placeret Plejehjemmet Marienlund i kategorien: God kvalitet. Det er den bedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pd udvalgsmadet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke 1 sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 15: D-sag: Orientering om zldretilsyn i Hunderupgruppen

27.69.32-K09-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om et @ldretilsyn i Hunderupgruppen.

Med Aldrelovens ikrafttreedelse er rammerne for tilsyn med &ldreomradet blevet endret. Det nye @ldretilsyn fokuserer
pa raddgivning, lering og kvalitet fremfor kontrol, og inddrager borgere direkte gennem Zldrelinjen samt samordning af
tilsyn for at styrke eldreplejens effektivitet og kvalitet.

Aldretilsyn Syd har placeret Hunderupgruppen i kategorien: God kvalitet. Det er den bedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa udvalgsmadet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke 1 sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 16: D-sag: Orientering om sundhedsfagligt tilsyn pa Kollegiet
Roesskovsvej

27.69.32-K09-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om et sundhedsfagligt tilsyn pa Kollegiet Roesskovsve;j.

Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomrédet. Tilsynet omfatter blandt andet alle offentlige institutioner, hvor autoriserede sundhedspersoner —
eller personer, der handler pa deres ansvar — udferer sundhedsfaglig behandling. Det galder alle behandlingssteder, hvor
eller hvorfra sundhedspersoner udferer behandling, undersogelse, diagnosticering, sygdomsbehandling, fedselshjzlp,

genoptraening, sundhedsfaglig pleje samt forebyggelse og sundhedsfremme i forhold til den enkelte patient.

Styrelsen har placeret Kollegiet Roesskovsvej i kategorien: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. Det er
den nastbedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pd udvalgsmedet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 17: D-sag: Orientering om socialtilsyn pa Specialtibuddet Grevenlund

27.69.00-K09-2-25

Sagsresumé

Denne sag handler om et socialtilsyn p& Specialtilbuddet Grevenlund.

Formalet med socialtilsynet er at bidrage til at sikre, at borgeren ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formélet
for offentlige og private tilbud efter lov om social service. Formélet skal opnis gennem en systematisk, ensartet, uvildig

og faglig kompetent varetagelse af opgaven med at godkende og fere driftsorienteret tilsyn med tilbuddene.

Det er Socialtilsyn Syds samlede vurdering, at Specialtilbuddet Grevenlund har den fornedne kvalitet pd tvars af alle
kvalitetstemaer og kriterier. Det er den bedste kategori.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa udvalgsmadet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 18: D-sag: Orientering om socialtilsyn pa Autismetilbuddet Tornhuset

27.69.00-K09-2-25

Sagsresumé

Denne sag handler om et socialtilsyn pd Autismetilbuddet Tornhuset.

Formélet med socialtilsynet er at bidrage til at sikre, at borgeren ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formalet
for offentlige og private tilbud efter lov om social service. Formélet skal opnis gennem en systematisk, ensartet, uvildig

og faglig kompetent varetagelse af opgaven med at godkende og fere driftsorienteret tilsyn med tilbuddene.

Det er Socialtilsyn Syds samlede vurdering, at Autismetilbuddet Tornhuset har den fornedne kvalitet pa tvaers af alle
kvalitetstemaer og kriterier. Det er den bedste kategori.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa udvalgsmadet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 19: D-sag: Orientering om socialtilsyn pa Bo- og stettetilbuddet
Sprogevej

27.69.00-K09-2-25

Sagsresumé

Denne sag handler om et socialtilsyn pa Bo- og stettetilbuddet Sprogeve;.

Formalet med socialtilsynet er at bidrage til at sikre, at borgeren ydes en indsats, der er i overensstemmelse med formalet
for offentlige og private tilbud efter lov om social service. Formalet skal opnas gennem en systematisk, ensartet, uvildig

og faglig kompetent varetagelse af opgaven med at godkende og fere driftsorienteret tilsyn med tilbuddene.

Det er Socialtilsyn Syds samlede vurdering, at Bo- og stettetilbuddet Sprogevej har den fornedne kvalitet pa tveers af alle
kvalitetstemaer og kriterier. Det er den bedste kategori.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pd udvalgsmedet den 3. februar under punkt 9.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Tilsynsrapport



Punkt 20: D-sag: Aktuelle sager
00.22.00-G01-9-25
Sagsresumé

¢ Orientering om sundhedsprofilundersggelsen "Hvordan Har Du Det?".
¢ Opfolgning pé henvendelse.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 21: E-sag: Initiativretssag fra udvalgsmedlem Claus Houden (V):
Styrket lokal kvalitetsopfelgning i ldreplejen i Odense Kommune

00.15.00-K01-42-25
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2 stk. 2 i Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets forretningsorden fremsender Claus
Houden (V) folgende forslag til optagelse pa Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets dagsorden for medet den
17. marts 2026.

56 procent svarer ikke — derfor méa vi méle kvaliteten bedre

Baggrund

Odense klarer sig samlet set pant i den nationale brugertilfredshedsundersggelse pd hjemmehjelpsomradet. Men 56
procent af de adspurgte borgere har ikke svaret.

Forvaltningen har oplyst, at kommunen ikke har haft indflydelse pa metode, dataindsamling eller bortfald, og at der ikke
foreligger lokal viden om, hvem der ikke deltager. Dermed ved vi reelt ikke, om det er de mest tilfredse — eller de mest
sarbare — der mangler i tallene.

Samtidig herer vi lokalt om udfordringer med kontinuitet, skiftende medarbejdere, uforudsigelighed og manglende
sammenhang — forhold, som kun i begraenset omfang afspejles i gennemsnitstal. Omvendt ved vi ogsa, at der findes
mange gode historier om medarbejdere, der udviser ansvar, faglighed og nerver i hverdagen, men som heller ikke bliver
synlige i en national spergeskemaundersogelse med stort bortfald. Dermed risikerer vi bade at overse reelle problemer og
at undlade at leere af det, der faktisk virker.

Det centrale sporgsmal

Jeg rejser derfor folgende grundleggende sporgsmal:

Hvordan sikrer vi i Odense et mere pracist, rettidigt og handlingsorienteret billede af kvaliteten i hjemmehjalpen — et
billede, der ogsa rummer dem, der aldrig svarer pa et spergeskema, men som lever med hjelpen hver dag?

Jeg anerkender den nationale undersggelse, men mener, at den skal anvendes med betydelig faglig ydmyghed og altid
suppleres med lokale kvalitetsdata, dialog med borgere og medarbejdere samt konkrete drifts- og tilsynsoplysninger.

Formalet er at sikre et mere realistisk beslutningsgrundlag, hvor politiske prioriteringer bygger pa borgernes faktiske
hverdag — ikke alene pa nationale gennemsnit.

Indstilling fra forslagsstiller

Jeg ansker derfor forslag til, hvordan den nationale undersegelse kan indgd konstruktivt i samspil med en ny tilgang til
tilsyn og kvalitetsarbejde pa @ldreomradet. Samt at Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget drefter, hvordan den
nationale brugertilfredshedsundersogelse kan indga som ét redskab blandt flere i en styrket lokal kvalitetsopfelgning,
herunder hvilke supplerende tiltag der kan give et mere pracist og handlingsorienteret billede af kvaliteten i
hjemmehjalpen.

Forvaltningens belysning

Sagen henherer under Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget.

Odense Kommune og Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen har ikke haft indflydelse pa Aldreministeriets
metodevalg eller dataindsamling i den brugertilfredshedsundersggelse pa hjemmeplejeomradet, som initiativretssagen
henviser til. Forvaltningen har derfor ikke naermere indsigt i veegtning, indsamlingsmetode fx via web og/eller telefon
eller bortfaldets lokale betydning.

Zldre- og Handicapudvalget har tidligere behandlet en sag, der vedrerer tilsyn og kvalitetsarbejde pé &ldreomradet med
eldrereformens ikrafttreedelse:



D. 25. november 2025: B-sag: Godkendelse af forvaltningens forslag til ny tilgang for tilsyn og kvalitetsarbejde
eldreomradet

Med afset i Aldrelovens intentioner om mere tillid og mindre bureaukrati godkendte &Aldre- og Handicapudvalget en
indstilling om at efterleve lovens krav til tilsyn pa @ldreomrédet uden yderligere lokale tilsyn. Aldrelovens intention er
bl.a. at prioritere styrkelse af det lokale kvalitetsarbejde, hvor faste tverfaglige teams, systematisk lering og tet dialog
med borgere og parerende er i centrum. Tilgangen til at styrke til lokale kvalitetsarbejde pé baggrund af reformen tager
udgangspunkt i felgende:

o Faste tvarfaglige teams: Driften er organiseret i smd, faste teams, der kender borgerne og kan tilpasse hjelpen til
den enkeltes behov. Det giver tryghed og bedre kvalitet.

o Helhedspleje som folge af Eldrelovens ikrafttraedelse: Afsattet er at se hele mennesket — béde de fysiske, psykiske
og sociale behov — og tilrettelegge hjelpen derefter.

o Systematisk laering: Anvender og arbejder systematisk med utilsigtede haendelser (UTH). Der er etableret et
leeringsteam, som siden 1. marts 2023 har understottet den lokale ledelse. Laeringsteamet understotter og bistér
lederne lokalt med indsatser, der kan bidrage til forandring og fastholdelse af en dokumentationskultur af hejere
kvalitet.

¢ Tilfredshedsmaélinger: Borgeren og dennes parerende sporges lobende om deres oplevelse af hjelpen og svarene
anvendes til at udvikle kvaliteten.

o Kvalitetsmarkerer: Forvaltningen vil felge de 20 kvalitetsmarkerer, som det nationale Aldretilsyn bruger.
Kvalitetsmarkererne sikrer, at de tre beerende vaerdier i @ldreloven og helhedsplejen bliver indfriet. De baerende
veerdier er, den aldres selvbestemmelse, tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse samt et teet samspil med
parerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

¢ Systematisk arbejde med kvaliteten af dokumentationen: Der er udviklet kvalitetsopfelgningsskemaer til
Sundhedslovens og Servicelovens omrader, som driften bruger systematisk til at sikre den korrekte dokumentation
af plejen af borgerne.

Derudover har forvaltningen i forbindelse med implementeringen af faste, tveerfaglige teams udarbejdet en
tilfredshedsmaling blandt borgere, der modtager pleje og omsorg i eget hjem frem mod den fulde implementering i 2027.
Tilfredshedsmalingen bliver afrapporteret til udvalget arligt med status pa implementeringen frem mod den fulde
implementering i medio 2027. Tilfredshedsmalingen giver et gjebliksbillede af borgerens oplevelse af tryghed og
kontinuitet ved, at der er faerre forskellige medarbejdere i borgerens hjem samt, om borgerne foler sig medt af den rigtige
faglige kvalitet.

Udvalget vil i 2026 behandle en sag med status pa implementeringen af faste, tveerfaglige teams.

Forvaltningen har indtil nu afrapporteret lobende pa udvalgsmal, hvor to af mélene bererer kontinuitet i borgernes hjem
samt borgemes oplevelse af deres rehabiliteringsforleb. Status pa udvalgsmalene er blevet afrapporteret til fagudvalgene
halvarligt i forbindelse med effekt- og skonomiopfelgningen.

Okonomiudvalget har dog i forbindelse med budget 2025 besluttet, at der skal vare et mere enkelt effekt- og
styringsunivers, som det nuverende byrad far til opgave et beslutte endeligt. Den sidste opfelgning pa udvalgsmaélene sker
i forbindelse med arsberetningen for 2025.

Tidligere initiativretssager

Aldre- og Handicapudvalget har ogsa tidligere behandlet lignende initiativretssag med forslag om udviklingen af
feedback-systemer vedr. borgernes oplevelse af pleje- og omsorg i eget hjem.

D. 31. maj 2022: E-sag: Forslag fra byradsgruppe V: Afdekning af muligheden for implementering af feedback-system.

Beslutningen var her ikke at gé videre med at udvikle et feedbacksystem vedr. borgernes oplevelse af pleje og omsorg i
eget hjem med henvisning til, at forvaltningen folger op pé faste, tverfaglige teams arligt.

Det videre arbejde

Safremt Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget ensker at arbejde videre med forslaget, vurderes opgaven at
have et omfang der betyder, at udvalget kan fa forelagt en sag i tredje kvartal 2026.

Beslutning



Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget onsker, at forvaltningen vender tilbage til udvalget med en orientering
om, hvordan der arbejdes med lebende kvalitetsopfelgning pa hjemmehjelpsomradet. Hertil muligheder for, hvordan der
fremadrettet kan arbejdes med lebende valid anvendelsesorienteret kvalitetsopfelgning.

Udvalgsmedlem Anne Fabricius (A) deltog ikke i sagens behandling.
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