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Punkt 1: Vedtagelse af Ubberud-aftalen

00.16.00-A00-4-20
Resume

Med denne sag skal byrddet vedtage en lokal aftale for Ubberud.

Aftalen er blevet til gennem betydelig borgerinddragelse og et teet samarbejde mellem Odense Kommune og
Partnerskabet for Ubberud.

Med budget 2020 besluttede byradet at frede folkeskolerne som matrikler og styrke udvalgte forsteeder og lokalsamfund.
Byradet besluttede med budget 2021 at udvide indsatsen til alle skoledistrikter og sidenhen den 3. marts 2021 at fordele
625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler. Fordelingen til Ubberud Skoledistrikt er felgende:

Modernisering af skolen: 6,6 mio. kr.
Vedligehold af skolen: 8,9 mio. kr.

Lokal aftale: 1,6 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pd Ubberud Skole, blandt andet nye faglokaler, flere grupperum og
forbedringer af udendersarealer.

Lokalsamfundet bliver styrket med tilskud til en ny samlende forening for skoledistriktet, et attraktivt uderum mellem
skolen og hallen i Store Ubberud og styrkelse af naturen med blandt andet information, stier og faciliteter. Dertil forbedres
tilgeengeligheden til offentlige bygninger i Store Ubberud for lokale borgere og foreninger.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Aftalen er med til at styrke lokalsamfundet i Ubberud Skoledistrikt ved, at borgerne engagerer sig i omradets udvikling og
bygger videre pa de lokale kvaliteter i naturen, folkeskolen og foreningslivet.

Byudvikling med kvalitet
Borgerne og dermed brugerne er involveret i lasningerne i byudviklingen. De er med til at prioritere, hvilke omrader der

skal have et loft, og hvilke slags lasninger de som brugere ensker. Det gger muligheden for, at byudviklingen understetter
borgernes hverdag og det liv, de ensker at leve.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:



. Ubberud-aftalen vedtages.

. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling ”Ubberud lokalaftale @KU” under @konomiudvalget pa 0,1 mio. kr. i
2021. Anlegsbevillingen finansieres af ”Staerke forsteeder og lokalsamfund med folkeskolen som
omdrejningspunkt”.

3. Der oprettes og frigives en anlagsbevilling ”Ubberud lokalaftale BKU” under By- og Kulturudvalget pa 1,5 mio.
kr.12021. Anlaegsbevillingen finansieres af ’Staerke forsteeder og lokalsamfund med folkeskolen som
omdrejningspunkt”.

4. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling ”Ubberud skolemodernisering BKU” under By- og Kulturudvalget pa
6,6 mio. kr. 1 2021. Anlegsbevillingen finansieres af ”’Staerke forstaeder og lokalsamfund med folkeskolen som
omdrejningspunkt”.

5. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling ”VF vedligehold 2021 Ubberud” under By- og Kulturudvalget pa 8,9

mio. kr. 1 2021. Anlegsbevillingen finansieres af ”Velferdens Fundament”.

N —

Okonomiudvalget den 8. september 2021:

konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling under forudsatning af, at By- og Kulturudvalget og
Born- og Ungeudvalget tilsvarende anbefaler de respektive forvaltningers indstillinger.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Politisk rammesetning

I forbindelse med budget 2020 besluttede byrddet at frede folkeskolerne de naste 10 ar og styrke lokalsamfundene med
udgangspunkt i skolerne i 4-8 skoledistrikter. I[gennem demokratiske samtaler med borgerne i lokalsamfundene skulle der
i fellesskab med borgerne udarbejdes og realiseres langsigtede og helhedsorienterede planer for omradernes udvikling.

I forbindelse med budget 2021 besluttede byradet med Velferdens Fundament at udvide indsatsen til alle skoledistrikter i
kommunen, og der blev samtidig afsat midler til at modernisere og vedligeholde alle folkeskolernes bygningsmasse.

Ubberud-aftalen er en kombination af de to budgetforlig/-indsatser, da den som Lumby-aftalen styrker lokalsamfundet
gennem borgerdrevne projekter samtidig med, at den giver et loft til bygningsmassen pa skolen og fritidsbygningerne i
Ubberud i kraft af midlerne fra Velfeerdens Fundament.

Tilblivelsesproces

Den forste kontakt til lokalsamfundet i Ubberud Skoledistrikt blev taget i foraret 2020, og der blev dannet et lokalt
partnerskab bestdende af repreesentanter fra en bred raekke af omrédets centrale institutioner og foreninger.

Inddragelsen af borgerne i Ubberud skoledistrikt er som folge af Covid-19-restriktionerne gennemfort online. P4 trods af
et nyt format fungerede borgermederne godt med relativt mange deltagere og stort engagement. Pa det forste borgermode
ijanuar 2021 deltog 70 borgere med deres syn pa omradets kvaliteter og idéer til indsatser. Pa det andet borgermede i



marts 2021 samarbejdede 48 borgere om at omsatte idéerne til handlinger. I forhold til skolemoderniseringen udarbejdede
skoleledelsen med inddragelse af medarbejdere, elever og skolebestyrelse en egnskeliste.

Borgermaderne er udviklet og atholdt i teet samarbejde med partnerskabet. Med udgangspunkt i borgermederne, skolens
ensker og en rammesatning fra forvaltningen udarbejdede partnerskabet det forste oplag til aftalen. Herefter har begge
parter justeret aftaleteksten frem til heringsudkastet. Heringen blev atholdt digitalt i juli 2021 og resulterede i 20
heringssvar fra 22 deltagere. Overordnet set gav heringssvarene udtryk for opbakning til aftaleteksten, men enkelte
heringssvar gav anledning til mindre justeringer i aftaleteksten.

Aftalens indhold

Lokalaftalen (1,6 mio.)

e Kommunikation og samarbejde

Der oprettes et samlende organ for lokalsamfundet, der skal vere talerer for og drivende for udviklingen af hele
skoledistriktet. Det nye organ vil blandt andet samle lokalsamfundet med fzllesskabende events og faelles kommunikation
pa tvaers af foreninger og andre akterer i skoledistriktet. Oprettelsen af det nye organ understettes af Odense Kommunes
medarbejdere, og organet modtager en anlagsbevilling pa 100.000 kr. i tilskud til kommunikation og aktiviteter. Der ydes
ikke tilskud til afledt drift til ikke kommunale bygherrer.

¢ Adgang og styrkelse af naturen

Der oprettes en naturforening (eller arbejdsgruppe) med frivillige fra skoledistriktet, som skal skabe bedre tilgeengelighed
til naturen i omradet og forbedre mulighederne for oplevelser i det fri. Naturforeningen vil arbejde med etablering og
markering af stier og oprettelse af faciliter 1 naturen. Fagfolk fra Odense Kommune vejleder foreningen, s dens arbejde
bliver i trdd med kommuneplan 2022-2032 og handleplaner og indsatser for det grenne. Der afsattes en anlegsbevilling
pa 0,5 mio. kr. til arbejdet med stier og faciliteter. Disse anlaegges enten af Odense Kommune, naturforeningen eller en
privat lodsejer. I de to sidste tilfelde udbetales dele eller hele bevillingen som et tilskud til naturforeningen. Driften
udfores af bygherren af de enkelte anlaeg. Der ydes ikke tilskud til afledt drift til ikke kommunale bygherrer. Der er ikke
beregnet afledt drift pa indsatsen. Den samlede afledte drift under lokalaftalen kan ikke overskride 80.000 kr. arligt.

¢ Fysiske faciliteter pa og omkring Ubberud Skole
Attraktivt uderum omkring skole og Ubberud Kultur- og Bevagelseshus (UKB)

Udeomraderne omkring skolen og UKB skal have et loft, sé de tilbyder et attraktivt medested for skoledistriktets borgere.
Dette skal teenkes sammen med moderniseringen af skolens udearealer. Derfor afsattes der en anlaegsbevilling pa 100.000
kr. til udarbejdelse af en helhedsplan for omradet. Helhedsplanen forventes at pege pa en rackke anlaegsprojekter til
realisering af den samlede plan. Der afsattes en anleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til realisering af en del af planen.
Helhedsplanen og anlagsprojekterne drives af kommunens byggefolk i teet dialog med en lokal arbejdsgruppe. Der er
ikke beregnet afledt drift pa indsatsen. Den samlede afledte drift under lokalaftalen kan ikke overskride 80.000 kr. arligt.

Bedre og aget adgang til faciliteter og bygninger i Store Ubberud

Tilgeengeligheden og adgangen til faciliteter pd skolen og UKB gges, og eventuelle ekstra driftsomkostninger dekkes af
afledt drift. To fritidsbygninger indrettes, s& de kan tages i brug alle ugens dage/timer med en anlegsbevilling pa 0,2 mio.
kr. For at lette adgangen til de fire bygningers lokaler og faciliteter etableres der et digitalt booking- og adgangssystem,
der finansieres med en anlegsbevilling pa 0,2 mio. kr. Der er ikke beregnet afledt drift pé indsatserne. Den samlede
afledte drift under lokalaftalen kan ikke overskride 80.000 kr. arligt.



I tilleeg til aftalens finansierede indsatser har partnerskabet fremhevet to yderligere ikke-finansierede omrader som vigtige
for skoledistriktets fremtidige udvikling. Det er Trafik og mobilitet og Tiltreekning af beboere, og det er op til borgere,
foreninger og institutioner i Ubberud at arbejde videre med omréderne.

Modernisering af Ubberud Skole (6,6 mio. kr.)

Moderniseringsmidlerne gér til at etablere nye faglokaler, flere grupperum og forbedre udearealerne. De gamle faglokaler
i keelderen er slidte og utidssvarende og med en total ombygning af kaelderen far skolen bade nye moderne faglokaler og
plads til grupperum. Udearealerne enskes forbedret til leg og bevagelse samt skygge og l& — ensker, der indgér i arbejdet
med helhedsplanen, jf. lokalaftalen.

Vedligeholdelse af Ubberud Skole (8,9 mio. kr.)
Vedligeholdelsesmidlerne skal deekke bade bygninger og terreen, og her prioriteres tetning af klimaskarm og udbedring af

sikkerhedsmaessige forhold hejt. Samtidig tilstraebes en hgj grad af sammentaenkning med skolemoderniseringen og
helhedsplanen, s& midlerne anvendes klogt.

De finansierede tiltag i lokalaftalen er samlet i skemaet nedenfor.

Beskrivelse Udvalg | Type Udgifter i kr.

Kommunikation og samarbejde

Feelles formaliseret samarbejde og kommunikation PKU Anlaeg 100.000

Adgang og styrkelse af naturen

Naturforenings arbejde med stier, faciliteter, mm. BKU Anlzeg 500.000
Fysiske faciliteter pa og omkring Ubberud Skole

Udarbejdelse af helhedsplan for udeomrader omkring skole og UKB | BKU Anlaag 100.000
Etablering af attraktivt uderum omkring skole og UKB BKU Anlaeg 500.000
@get tilgeengelighed og adgang til faciliteter (skole og UKB) BKU Afledt drift Uafklaret
Istandsasttelse af Smilehullet og Klubhuset (Fritidsbygninger) BKU Anleeg 200.000
Digitalt adgangssystem BKU Anlaag 200.000
Digitalt bookingsystem BKU 0
I alt 1.600.000

Videre proces og forankring
Partnerskabet fortsatter i en overgangsperiode, indtil det nye organ er etableret. Der oprettes arbejdsgrupper under det nye

organ til varetagelse af lokalsamfundets rolle i lokalaftalens handlinger. Herunder afklares det, om naturindsatsen skal
varetages af en separat forening eller en naturgruppe under det nye organ.

Borgmesterforvaltningen star for kontakten til og den overordnede koordinering med borgerne.

By- og Kulturforvaltningen star for den faglige opgavelesning og dialog, udbetaling af bevillinger, gennemforelse af
anlegsprojekter og varetagelse af driftsopgaver.



Bem- og Ungeforvaltningen sikrer understottelse fra Ubberud Skole, SFO, UngOdense og daginstitutioner i
skoledistriktet.

Den fulde aftale for Ubberud er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgaelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til
henholdsvis By- og Kulturudvalget og @konomiudvalget.

Kr. | Udvalg | Styrings- 2021 2022 2023 | alt
omrade
Steerke forstaeder og lokalsamfund med @KU Anlaag -3.900.000| -4.300.000 0 -8.200.000
folkeskolen som omdrejningspunkt, finansiering af
bevillinger
Velfasrdens Fundament, finansiering af bevillinger | @KU Anlag 0| -5900000| -3.000.000 -8.900.000
Ny bevilling: Ubberud lokalaftale @KU @KU Anlag 100.000 0 0 100.000
Ny bevilling: Ubberud lokalaftale BKU BKU Anlaeg 200.000| 1.100.000 200.000 1.500.000
Ny bevilling: Ubberud skolemodernisering BKU BKU Anlaag 1.000.000| 4.600.000| 1.000.000 6.600.000
Ny bevilling: VF vedligehold 2021 Ubberud BKU Anlaeg 2.600.000| 4.500.000| 1.800.000 8.900.000
| alt 0 0 0 0
Afledt drift

Afledt drift af aftalen udger i alt 410.000 kr. arligt. Heraf afsettes 330.000 kr. arligt til modernisering af skolen (5% af 6,6
mio.), der vil blive udmentet til By- og Kulturforvaltningen. Heraf reserveres en ramme pa maksimalt 80.000 kr. arligt til
lokalaftalen (5% af 1,6 mio. kr.).

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Ubberud-aftalen



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Korup

00.16.00-P27-36-21
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal aftale for Korup.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og Partnerskabet for Korup.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Korup og Korup Skole er folgende:

¢ Modernisering: 6,4 mio. kr.
¢ Vedligehold: 9,1 mio. kr.
e Lokal aftale: 2,7 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pa4 Korup Skole, blandt andet nyindrettes skolens gamle gymnastiksal til
et lokale til musik og bevegelse og tre feellesrum indrettes til cafemilje og omrade til gruppearbejde. Desuden bliver
skolens toiletter gennemgaet og moderniseret efter behov, og skolens udeomrade opgraderes med blandt andet nye
legeredskaber og nye cykelskure.

Lokalomradet bliver styrket med blandt andet et mede-/aktivitetssted til de unge og et tilskud til realisering af et
multifunktionelt idratsanlaeg.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale aftale for Korup vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende, udviklende og aktivt skole- og
fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal aftale for Korup, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velferdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Korup" pa 9,1
mio. kr. fordelt med 1,4 mio. kr. 1 2021, 1,4 mio. kr. 1 2022 og 6,3 mio. kr. i 2023 under By- og Kulturudvalget.
Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.



konomiudvalget den 8. september 2021:

Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling under forudsatning af, at By- og Kulturudvalget og
Born- og Ungeudvalget tilsvarende anbefaler de respektive forvaltningers indstillinger.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Beslutningen hviler pa en aftale indgaet af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten og De LokalNationale.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pé skoler/lokalomréder og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrader i kommunen og fere en demokratisk samtale, s borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til ensker og behov i deres omrade.

Lokalaftalen med Korup er nummer seks ud af syv lokale aftaler, der indgas under Velfaeerdens Fundament i 2021.

Inddragelse af lokalomradet

P& grund af COVID-19 har det ikke veeret muligt at aftholde fysiske borgermeder eller vare fysisk til stede i Korup. I
stedet blev der afholdt et digitalt mede for de lokale interessenter og et digitalt borgermede henholdsvis den 20. maj og
den 31. maj 2021, hvor det i workshops var muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Korup som lokalomrade.
Endvidere har det ogsé vaeret muligt at bidrage med input og forslag digitalt pa odense.dk og i et spergeskema i perioden
21. maj til 6. juni 2021. 15% af borgerne i Korup har bidraget via besvarelse af sporgeskemaet.

Partnerskabet for Korup, som bestar af repraesentanter for blandt andet skolen og lokale foreninger, har varet
lokalomrédets talerar i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling pa de mange input og
har indgaet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale aftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pa tre temaer:



¢ De unges Korup
¢ Et Korup med mere idraets- og foreningsliv
¢ Etvildt og grent Korup

Aftalen mellem partnerskabet for Korup og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete initiativer, der alle bidrager
til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dremme om et endnu bedre Korup.

Modernisering af Korup Skole

¢ Ny indretning af den gamle gymnastiksal til lokale til musik, bevagelse og fantasi inklusive modernisering af
toiletter
Den gamle skole (bygning F) indrettes med et nyt lokale til musik, beveegelse og fantasi, og i den sammenheeng
moderniseres bygningens toiletter. Det nye lokale vil understette skolens nye vision. Faciliteterne vil endvidere
kunne bruges til lokale aktiviteter — herunder af den voksende lokale gymnastikforening - og derved bidrage til at
abne skolen for lokalsamfundet.

¢ Indvendig modernisering pé skolen
Udskiftning af gulve og lofter for bedre akustikregulering og et mere moderne udtryk.

¢ Opgradering af skolens udendersomréade
Indretning af udenders leeringsmiljeer med legeredskaber til motorik, cykelskure og indgangspartier, herunder ogsa
modernisering af legeomrader for de yngste elever. Faciliteterne kan bruges uden for skolens abningstid til leg og
aktiviteter for lokalomradets bern, unge og familier. Skolens indgangsparti geres mere synligt, sd nye besggende
ikke er i tvivl om, hvor hovedindgangen er. Endvidere opsattes oversigtsskilte over skolens lokaliteter, s& det er
lettere at finde rundt. Synliggerelsen vil understette, at skolen abnes for lokale aktiviteter og foreninger uden for
undervisningstiden.

¢ Modernisering af garderobeomréade for de yngste
Garderobeomradet for de yngste bern moderniseres. Gode garderobeforhold er praktiske af hensyn til bernene, men
ogsa i forhold til hygiejne.

¢ Generel modernisering af toiletter pa hele skolen inklusive "gardtoiletter"
Alle skolens toiletter inklusive gardtoiletterne gennemgés i forhold til stand og behov for modernisering.
Moderniseringen af toiletfaciliteterne vil give bedre rammer for eleverne i hverdagen og for foreninger mv., der
benytter skolen til aktiviteter/arrangementer om aftenen og i weekenden.

o Loft af to til tre faellesrum til cafemiljo og gruppearbejde
Der etableres et cafemiljo med mulighed for socialt samveer, fordybelse og gruppearbejde i to til tre eksisterende
feellesrum. Omradet kan ud over af skolens elever ogsa benyttes af lokale foreninger i forbindelse med forskellige
arrangementer, workshops og lignende.

Initiativer i lokalomradet

¢ Ungeomride i et lokale pa Korup Skole
Der etableres et omréde til de unge i et lokale pa Korup Skole. KTFF (Korup Skoles Teater- og Foreldreforening)
og skolen beslutter i samarbejde med de unge og skolens gvrige fritidsbrugere, hvad ungeomrédet skal kunne, og



hvordan det skal indrettes. SSP Odense og ungdomsskolen involveres og understotter KTFF, som er ansvarlige for
at etablere ungdomsaktiviteter, stotte de unge og sikre frivillige indsatser. Omradet kan for eksempel indrettes med
faciliteter til motorlare, design, esport, musik og treening. Efter aftale vil ungeomradet ogsé kunne benyttes af
borgere og foreninger.

Helhedsplan for idraetsomrade

Der udferdiges planlegning og tegning af omriddet omkring KKIC (Korup Kultur- og Idratscenter) og skolen, som
sikrer, at der er plads til de mange ensker for omrédet og kan bruges til at soge midler til nedenstdende punkt.
Odense Kommune indgér kontrakt med en radgiver, og partnerskabet udpeger reprasentanter, der kommer med
input.

Tilskud til realisering af idratsanlaeg

Der ydes tilskud til realisering af et idraetsanleg pa omradet omkring KKIC og Korup Skole. Anlaegget planlegges
og skabes i et samarbejde mellem de enkelte foreninger i Korup IF og kan for eksempel rumme en kunstgrasbane,
padletennis, beachbane, atletik mv. Mélet er at skabe et multifunktionelt idreetsomrade, der kan bruges af skolen,
idraetsforeninger og af borgere, der ikke er medlem af en forening. Helhedsplanen og tilskuddet kan benyttes af
Korup IF til at sege restfinansiering til anleegget via fonde mv. Projektet skal bidrage til at skabe fallesskab mellem
de enkelte afdelinger i Korup IF til gavn for udviklingen af lokalsamfundet. Eventuelle indtaegter fra leje af anleg,
der er opfort med dette tilskud, tilgar hovedforeningen Korup IF. Model for finansiering af det samlede projekt skal
godkendes af Odense Kommune med henblik pa at undgd konkurrenceforvridning i forhold til lignende
kommercielle anlaeg.

Hvis midlerne ikke er realiseret inden for 3 ér, gér pengene til en aktivitets- og legeplads ved Korup Skole.

Opdatering af omrade til materialeopbevaring inklusive nye skure til KKIC

Der laves en ny organisering af skure til opbevaring af materiel ved KKIC. Der fjernes og renoveres skure, sa der
abnes op 1 omradet, hvor der i dag star 3 skure. Placering af skurene skal indgé i helhedsplanen. Der er derudover
mulighed for opbevaring i keelderen pad Korup Skole. Et eventuelt mindreforbrug tilgar tilskud til realisering af
idreetsanlaeg”.

Ferdiggerelse af minitennisbaner

Korup Tennisforening mangler finansiering til dreening af overfladevand pa et ellers fuldt finansieret projekt med
nye minitennisbaner. Tennisbanerne, der kommer til at ligge lige op ad Korup Skole, kan benyttes af skolen til idraet
og i frikvartererne. Belagbet frigives, hvis tennisforeningen ikke kan fa finansieret aflgbsprojektet ved midler fra
DGI eller andre fonde. Hvis midlerne ikke benyttes, gér belabet til realisering af idraetsanlaegget.

Hundeskov

Der anlzgges en hundeskov syd for Langesostien nord for Tyrsbjerg legeplads (bag Abakkevej). Belobet supplerer
det belab, der er givet fra "Borgerne Bestemmer” til et kraftigere hegn. Born kan lege pé Tyrsbjerg legeplads, mens
foraeldre eller bedsteforaeldre lufter hund og nyder det sociale fallesskab som hundeejere. By- og
Kulturforvaltningen anleegger hundeskoven med udgangspunkt i projekt fra ”Borgerne Bestemmer” og i samarbejde
med kontaktpersonen fra ”Borgerne Bestemmer”.

Bro til Hejbjergbanen

Der anlegges en bro over Ryds4 til Hgjbjergbanen. Idéen til broen inklusive en sti udspringer af et samarbejde
mellem lokalrddet, SIKO, Hojbjerggruppen og Stigruppen. Endvidere er Hgjbjergbanen et projekt i den lokale
velfeerdsaftale for Ubberud. De to projekter skal samtaenkes. Broen giver Korup Skole en nemmere og mere
trafiksikker adgang til Hgjbjergbanen i forbindelse med udeundervisning og udflugter. Der skal blandt andet
forhandles med lodsejere i forhold til anlaeg af stier i forbindelse med broen. Hvis midlerne ikke er realiseret inden
for 3 ar, gér pengene til opgradering af skolens udeomrader.



o Benke pa udvalgte gronne omrader
Der afsettes en ramme til opsetning af beenke pa udvalgte grenne omrader. Partnerskabet bidrager til at udpege
omraderne pa baggrund af opleg fra By- og Kulturforvaltningen.

Vedligeholdsprojekter

Pa Korup Skole vil der blive udfert felgende vedligeholdsopgaver:

Istandsaettelse af tagene pa 2 bygninger.
Udskiftning af nogle dere og vinduer.
Renovering af kloak.

Udskiftning af asfaltbeleegning enkelte steder.

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige skeon — den sékaldte "ingenierliste" og har
saledes ikke veeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlgbet veret stort engagement fra Korup Skole, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor ogsa
imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til at understotte realiseringen af et idreetsanleg.
Endvidere er KTFF ansvarlig for at etablere rammer og aktiviteter for Korups unge understattet af SSP Odense og
ungdomsskolen.

Den fulde aftale for Korup er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til By-
og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 9,1 mio. kr. er allerede frigivet af byrddet den 3. marts 2021. Med denne sag frigives
de resterende 9,1 mio. kr., s& der i alt er givet 18,2 mio. kr. til Korup og Korup Skole.

Udvalg | Styrings- 2021 2022 2023 I alt
omrade
velfserdens Fundament, 6]l Anlzzg -1.400.000 -1.400.000 -6.300.000 ( -9.100.000
finansiering af bevilling
My bewvilling: WF - Skoler BEU Anlezg 1.400.000 1.400.000 5.300.000 9.100.000
og lokale aftaler - Korup
Ialt 1) 1] 1) 0

Afledt drift af aftalen udger 217.500 kr. rligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfzerdens
Fundament under @konomiudvalget.



Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal aftale for Korup

Dataopsamling Korup



Punkt 3: Opfelgning pa initiativretssagen: Forbedring af arbejdet pa
autismeomradet

27.00.00-A26-3-21
Resume

Den 1. juni presenterede Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Barn- og
Ungeforvaltningen en dreftelsessag pa baggrund af initiativretssagen “Forbedring af arbejdet pa autismeomradet”.

Pa baggrund af udvalgenes dreftelser praesenterer forvaltningerne en beslutningssag, hvor udvalgene bedes tage stilling til
oprettelsen af forskellige tilbud til foreldre til bern og unge med autisme rettet henholdsvis mod foreldre til bern under
15 ar og til foraeldre til unge mellem 15 og 25 ar.

Herudover bedes udvalgene tage stilling til et forslag om, at uddannelsesmuligheder for unge med autisme tages op i
Uddannelsesforum.

Sagen har veret til hering i Handicapradet. Horingssvaret er vedlagt sagen.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Forslagene skal sikre storre trivsel og bedre uddannelsesmuligheder for bern og unge med autisme.

INDSTILLING

Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at udvalgene godkender:

1. Der henstilles til at uddannelsesmuligheder for unge med autisme tages op i Uddannelsesforum.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

2. Oprettelsen af foreldretilbud i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, som finansieres jf. oplysningerne i
gkonomiafsnittet.

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

3. Model 1 eller Model 2 til oprettelsen af foraldretilbud i Bern- og Ungeforvaltningen, som finansieres jf. oplysningerne
i gkonomiafsnittet.

Beslutning

Indstillingspunkt 1:



Born- og Ungeudvalget godkender indstillingspunkt 1.

Indstillingspunkt 3:

Udvalgsmedlemmerne Marlene Ambo-Rasmussen og Araz Khan stemmer i mod modellerne i indstillingspunktet med den
bemerkning, at intentionerne i modellerne er gode, men der ikke gnskes en finansiering gennem omprioritering inden for
Familie- og Forebyggelsesomradet.

@vrige udvalgsmedlemmer stemmer for Model 2.

Boem- og Ungeudvalget godkender Model 2.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Til udvalgsmederne den 23. marts 2021 fremsendte Born- og Ungeudvalgsmedlem Tim Vermund (A), Beskeeftigelses- og
Socialudvalgsmedlem Michael Eskamp Witek (A) og ZAldre- og Handicapudvalgsmedlem Kasper Ejlertsen (A)
initiativretssagen “Forbedring af arbejdet pa autismeomréadet”.

Pa baggrund af initiativretssagen prasenterede de tre forvaltninger 1. juni en faglig bearbejdning af tre fokusomrader:

1. Bedre samarbejde pé tvers af forvaltninger, serligt med hensyn til overgange.
2. Opkvalificering af sagsbehandlere som sidder med autismeomradet.
3. Bedre tilbud til foreeldre til autismeramte bern om sparring og foraeldrekurser.

Baggrund af udvalgenes dreftelser pa udvalgsmederne den 1. juni praesenterer forvaltningerne her en beslutningssag, hvor
udvalgene bedes tage stilling til oprettelse af foraldretilbud 1 Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og
Ungeforvaltningen, samt et forslag om at uddannelsesmuligheder for unge med autisme tages op i Uddannelsesforum.

En f=lles tilgang til bern og unge med autisme

Udvalgene har i de seneste ar haft stort fokus pa det specialiserede socialomrade, som begrn og unge med autisme herer
ind under. Socialstyrelsen, BDO og Rambgll har lavet forskellige analyser af praksis, hvilket blandt andet har resulteret i
et nyt myndighedssnit og en ny faelles ungestrategi.

Det nye myndighedssnit betyder, at familier til bern og unge med autisme under 15 ar har deres gang i Bern- og
Ungeforvaltningen, mens familier til unge over 15 ar med autisme har deres gang i Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen.



Den nye ungestrategi skal styrke det tvarprofessionelle samarbejde bade internt i og pa tvars af forvaltningerne. Det
feelles ungeperspektiv og det ensartede blik pé stette og indsats til de unge skal sikre en sterre kontinuitet, sa flere unge far
en bedre og mere ensartet overgang til et selvsteendigt voksenliv.

Grundet det nye myndighedssnit vil nogle af forslagene i sagen vere inddelt efter aldersgrupper og den tilherende
forvaltning. Forslagene laegger dog samtidig op til, at der ses pad omradet i sammenhang mellem de tre forvaltninger, sa
der stottes op om den rade trad, der er lagt i den fzlles ungestrategi.

Uddannelsesmuligheder for unge med autisme dreftes i Uddannelsesforum

Efter endt grundskole er der flere forskellige muligheder for ungdomsuddannelse for unge med autisme alt efter deres
funktionsniveau. Her kan blandt andet neevnes den Serligt Tilrettelagte Ungdomsuddannelse (STU), som er malrettet
unge med szrlige behov sdsom autisme, ADHD, generelle indleeringsvanskeligheder, angst mm., og det lebende
samarbejde med HF & VUC FYN om HF-autismeklasse for unge autister med mentorstatte.

Selvom der i Odense er gode ungdomsuddannelsestilbud til unge med autisme, kan det vaere relevant at se naermere pa,
om vi kan have endnu hgjere ambitioner for ungdomsuddannelsesmulighederne for denne méalgruppe. Uddannelsesforum
kan vere et velegnet forum til at tage denne dreftelse.

Uddannelsesforum bestar af ridmand og ledere fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og
Ungeforvaltningen samt ledere fra flere af byens ungdomsuddannelser.

Tilbud til foreldre med bern under 15 ar

Alle foreldre til et barn med en funktionsnedsettelse har mulighed for at sege om betaling for et kursus, der omhandler
deres barns funktionsnedszttelse. Foreldrene har ogsa mulighed for at fa gratis parrddgivning i regi af Center for
Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse i Born- og Ungeforvaltningen.

I Born- og Ungeforvaltningen eksisterer i Familie- og Forebyggelsesafdelingen herudover et tilbud specifikt til foreldre
til bern diagnosticeret inden for autismespektret i alderen 2-6 ar. Tilbuddet bestar af et forlab, som er en blanding af
gruppe-lektioner og individuelle besgg i hjemmet.

Der beskrives i det efterfolgende to modeller for at udbyde et forlgb malrettet foraeldre til bern med autisme i alderen 6-14
ar.

I begge modeller udvides tilbuddet malrettet mod foraeldre til bern med autisme. Foraeldre til bern med andre
funktionsnedszttelser vil modtage samme tilbud som hidtil, som dog kan blive justeret i forbindelse med finansieringen af
det nye tilbud rettet mod foraldre til bern med autisme.

Model 1 til foraeldre til bern med autisme 1 alderen 6-14 ar

Foreldre vil blive tilbudt 2 foreeldrekurser af 2 timers varighed, hvor der pa det forste foraeldrekursus bl.a. vil vere en
introduktion og videndeling om autismeomradet, herunder de behov for struktur i hverdagen, som unge med autisme har
behov for og rad til strukturering af autisme. P4 andet foreldrekursus vil der vaere en indfering i pedagogikker,
metodikker og didaktikker.

Denne model ligger i trdd med det foresléede tilbud til foreldre til bern og unge mellem 15 og 25 ar, som preesenteres
senere i sagen.



Okonomi og finansiering

Tiltaget vil have opstartsudgifter pa 28.000 kr., samt arlige udgifter pa 22.500 k.

Forvaltningen anviser finansiering via omprioritering indenfor Familie og Forebyggelsesafdelingens ramme. Det er
forvaltningens vurdering, at dette ikke vil medfere en justering af allerede eksisterende tilbud.

Model 2 til foreldre til bern med autisme i alderen 6-14 ar

Den foreslaede indsats kraver, at de nuvarende tilbud suppleres med ansattelse af en fagperson med erfaring inden for
autismeomradet, som vil have til opgave at udbyde et forlab malrettet foreldre til barn med autisme i alderen 6-14 ar.
Formalet er at styrke og stette foraeldrene, opmuntre til en positiv opfattelse af deres barns diagnose og hjelpe foraeldre
med at etablere god praksis i hverdagen.

Fagpersonen fra Center for Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse vil have til opgave at drive opstarten af
foreeldrenetvaerksgrupper i samarbejde med evrige medarbejdere i forvaltningen. I foreldregrupperne kan foraldrene fa
rad og stette fra ligesindede.

Denne model har et sterre omfang end model 1 og det foreslaede tilbud til foraldre til bern og unge mellem 15 og 25 ar.
Behovet for stotte og vejledning kan i visse tilfeelde vere storre ved de yngre bern, hvorfor denne model tilbyder
muligheden for at udvide tilbuddet til foreeldre yderligere. Der gores dog opmaerksom pa, at det vil betyde en vis forskel i
de tilbud der gives til foreeldre med bern med andre diagnoser end autisme.

Okonomi og finansiering

Tiltaget ville kunne laftes ved at tilfere en halv fuldtidsstilling samt gkonomi til kompetenceudvikling af eksisterende
medarbejdere til gruppeforleb.

Tiltaget vil have opstartsudgifter pa 0,1 mio. kr., samt arlige udgifter pa 0,3 mio. kr.

Forvaltningen anviser finansiering via omprioritering indenfor Familie- og Forebyggelsesafdelingens ramme.
Forvaltningen vurderer, at dette vil medfere en justering af allerede eksisterende tilbud.

Tilbud til foreeldre til unge mellem 15 og 25 ar

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen vil fra indevaerende ar tilbyde foraeldrekurser til foraeldre til unge diagnosticeret
inden for autismespektret, som er indskrevet pé den 3-arige serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) for unge med
serlige behov. Unge pa STU er typisk 17-25 ar.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen foreslar, at foraeldre vil blive tilbudt 2 foreldrekurser af 2 timers varighed, hvor
der pa det forste foraeldrekursus bl.a. vil vere en introduktion og videndeling om autismeomradet, herunder de behov for
struktur i hverdagen, som unge med autisme har behov for og rad til strukturering af autisme. P4 andet foraldrekursus vil
der vaere en indfering i peedagogikker, metodikker og didaktikker og foreldre bliver tilbudt deltagelse i foreldrenetvaerk
for unge med autisme, som er indskrevet pa serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU).

Pkonomi og finansiering



Det vil veere muligt at gennemfore tiltaget med én fuldtidsleererstilling én uge arlig til at forberede og atholde den
teoretiske gennemgang. Herudover vil der vare behov for supplerende medarbejdertimer til atholdelse af aftenmede med
foreldre.

Tiltaget vil have opstartsudgifter pa 28.000 kr., samt arlige udgifter pa 22.500 k.

"Tilbud til forzeldre til unge mellem 15 og 25 ar" vil blive finansieret inden for Beskeftigelses- og Socialudvalgets
ramme.

Eksisterende tilbud om parerenderddgivning for bern, unge og voksne
Efter vedtagelsen af Odense Kommunes pérerendepolitik blev der dbnet en ny parerenderddgivning i 2020.

Pérerenderadgivningen er malrettet prerende i Odense, som er hhv. over 18 ar og under 18 &r, og som feler et behov for
stotte eller radgivning i hverdagen.

Som pérgrende over 18 &r har man mulighed for en eller flere personlige samtaler med en parerenderadgiver. Og man kan
ogsa deltage i1 gruppeforleb og fé et netvaerk med andre parerende. Tilbuddene til bern og unge bygger pé en
familieorienteret tilgang, og derfor inddrages bernenes/de unges foreldre/nermeste ofte i tilbuddene.

For bern, unge og voksne hjelper parerenderadgivere med vejledning og radgivning i forhold til de tilbud, der findes i og
udenfor Odense Kommune, s& bern, unge og voksne kan fa hjelp og blive understettet pa bedst mulig vis i hverdagen.

Eksisterende tilbud om overgangen til voksenlivet

Med Sammenhangende borgerforlab blev der igangsat tvaergdende 16 ars-meder, som er en individuel samtale om
overgangen til voksenlivet, hvor bade den unge og de parerende deltager.

Til 16 &rs-medet kan den unge og foreldrene prioritere de temaer, som de finder mest relevante pé det tidspunkt, hvor
medet finder sted.

Okonomi

Béde "Tilbud til foraldre til bern under 15 &r" og "Tilbud til foreeldre til unge mellem 15 og 25 ar" vil have
opstartsudgifter i forste ar og herefter en fast arlig udgift.

"Tilbud til foreeldre til bern under 15 &r" vil blive finansieret inden for Bern- og Ungeudvalgets ramme.

"Tilbud til foreeldre til unge mellem 15 og 25 ar" vil blive finansieret inden for Beskeftigelses- og Socialudvalgets
ramme.

2021 2022 2023 2024

Tilbud til foreldre med bern under 15 ar - 28.000 22.500 22.500 22.500
model 1



Tilbud til foreldre med bern under 15 ar - 400.000 300.000 300.000 300.000
model 2

Tilbud til foraeldre til unge mellem 15 og 25 &r  28.000 22.500  22.500  22.500

De ogkonomiske konsekvenser handteres inden for udvalgenes egne rammer og pavirker derved ikke kommunens
kassebeholdning.

Bilag

Heringssvar fra Handicapradet



Punkt 4: Hering: Ny model for fordeling af budgettet for
specialpeedagogiske indsatser pa byens folkeskoler

17.03.00-G01-437-21
Resume

Born- og Ungeudvalget har, efter en initiativretssag i foraret 2019, flere gange droftet specialundervisningsmodellen pé
skoleomradet, der fordeler budgettet til de specialpadagogiske indsatser.

Pé udvalgsmedet den 18. august 2020 godkendte Bern- og Ungeudvalget en proces for udarbejdelse af en ny
tildelingsmodel pé specialundervisningsomréadet, som sigter mod implementering fra skoleéret 2022/23.

P& den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til en ny specialundervisningsmodel, som det er forvaltningens
vurdering, i hgjere grad sikrer en mere nuanceret og gennemsigtig fordeling af budgettet til de specialpedagogiske
indsatser, og dermed fremmer et mere ensartet serviceniveau pa tvers af byens folkeskoler.

Denne sag har til formal, at udvalget drefter forvaltningens forslag til ny specialundervisningsmodel, samt beslutter at
sende modellen i hering.

Forvaltningen anbefaler, at den foreslaede model sendes i hering i fire uger ved skolebestyrelserne som formelle parter.
Relevante faglige organisationer vil samtidig blive orienteret om, at de har mulighed for at indgive kommentarer til
forslaget.

Heringssvar vil, sammen med en beslutningssag, blive preesenteret for Barn- og Ungeudvalget pa udvalgsmedet den 23.
november 2021.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Den nye specialundervisningsmodel vil gere det muligt at flere bern og unge far den undervisning de har behov for og vil
saledes pavirke Odensemélet: Born- og unge bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget:

1. Drefter forvaltningens forslag til ny specialundervisningsmodel.

2. Godkender at sende den foresldede specialundervisningsmodel (med ikrafttraedelse fra skoledret 2022/23) i hering.



Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget godkendte pa udvalgsmedet den 18. august 2020, en proces for udarbejdelsen af en ny
tildelingsmodel pa specialundervisningsomradet, som sigter mod implementering fra skoleéaret 2022/23.

Det er mélsetningen at processen forer til en mere nuanceret og gennemsigtig fordeling af ekonomien pa
specialundervisningsomréadet, samt at modellen understetter en udvikling hvor feerre bern og unge visiteres til
specialundervisningstilbud, vaek fra egen skole og almenmiljoet.

Da der er tale om et nulsumsspil, vil modellen alene kunne omfordele det nuvaerende budget til specialpaedagogiske
indsatser, og ikke kunne lgse udfordringer omkring ubalancen i budgetmodellen.

Forvaltningen har gennemfort en proces med bistand fra virksomheden Index100, samt med inddragelse af skoleledere og
faglige organisationer tidligt i processen. Index100 prasenteres senere i sagen.

Forvaltningen arbejder sidelabende med at styrke det tvaerfaglige samarbejde, héndtere antallet af visitationer, genbesgge
tilbudsviften, skonomi og tildelingsmodeller, samt ledelsesinformation pa omrédet. En ny specialundervisningsmodel skal
derfor ikke ses isoleret, men vil komme til at spille ind i, og understette, en bred indsats for at sikre, at flere bern og unge
kan fastholdes og udvikles i deres ner- og almenmilje, understottet af relevante faglige kompetencer.

I de folgende afsnit vil vi beskrive 1) den nuvaerende specialundervisningsmodel, 2) den forsldede nye
specialundervisningsmodel og 3) de incitamentstrukturer der indgéar som del af modellen.

I begge specialundervisningsmodeller far hver skole udmeldt et budget, som skal bruges til stettefunktioner internt pa den
enkelte skole. Gennem modellen tildeles samtidig budget til specialpedagogisk bistand, som kan anvendes til betaling,
hvis skolerne har visiteret elever til specialtilbud.

1) Den nuverende specialundervisningsmodel

Den nuvarende specialundervisningsmodel har varet benyttet til fordeling af budgettet for de specialpaedagogiske
indsatser i en lengere arraekke.

De enkelte skoler har betalingsansvaret for:

¢ Elever som gér pé skolen forud for visitationen til specialundervisning
¢ Elever med bopzl i skoledistriktet, som gér pa en privatskole eller pa en skole i en anden kommune forud for
visitationen



Modellen er baseret pa et decentraltbetalingsansvar, hvilket betyder at skolerne tildeles et budget til stettefunktioner
internt pd den enkelte skole samt til specialpeedagogisk bistand.

Budgettet fordeles mellem skolerne pa baggrund af antal elever samt skolens sociogkonomiske belastning opgjort ud fra
foraeldrenes indkomst, beskaftigelse og uddannelse.

2) Ny specialundervisningsmodel til fordeling af budget mellem skoler

Modellen er udarbejdet med bistand fra Index100, som er en virksomhed, der har stor erfaring indenfor analyser og
gkonomistyring. Index100 har udviklet en statistisk model til brug for fordeling af midler til specialundervisning.
Modellen er en statistisk steerk model baseret pa evidens. Index100 har haft tilsvarende opgaver i andre kommuner, hvor

de har gode referencer og har god erfaring med at forbinde organisering, faglige indsatser og styring i forhold til
specialundervisningsomréadet.

Modellen er baseret pa et decentralt betalingsansvar.

Tildeling til skolerne er baseret pa 60 forskellige baggrundsforhold indenfor sociogkonomi, demografi og sundhed. Der er
flere variable i end i den nuvarende model. Variablene er samtidig vaegtet forskelligt i forhold til deres betydning for
udgiftspres pa omradet.

Det er forvaltningens vurdering, at modellen samtidig giver en mere retferdig fordeling af budgettet mellem skolerne, ved
at opgare elevtal og baggrundsforholdene ud fra det elevgrundlag skolerne reelt har betalingsansvaret for. Med andre ord
den nye specialundervisningsmodel er mere finmasket end den nuvarende model.

3) Incitamentsstruktur
Index100 har gennemgéet Odense Kommunes specialundervisningsmodel og dets elementer. P4 den baggrund har

Index100 vurderet modellen og dets incitamentsstrukturer samt givet en reekke anbefalinger til tilpasning af
specialundervisningsmodellen.

Index100 har vurderet og givet anbefalinger til folgende elementer i specialundervisningsmodellen, som foldes ud
nedenfor:

a) Afgraesning af elevgrundlag for skolernes betalingsansvar
b) Takstmodel
c) Sterrelse af segregeringstakst

d) Undtagelser fra skolernes betalingsansvar

Index100s anbefalinger kan leeses uddybet i Bilag: Index100 Specialundervisning.

a) Afgrensning af elevgrundlag for skolernes betalingsansvar fastholdes



I den nuvarende model afgranses i dag pa felgende made:

¢ Elever som gik pé skolen forud for visitationen til specialundervisning, uanset hvilket skoledistrikt de bor/boede 1i.
¢ Elever med bopel i skoledistriktet, som gik pa en privatskole eller pa en skole i en anden kommune forud for
visitationen til specialundervisning (privat- og friskole elever i 7.-10. klasse er undtaget).

Index100 vurderer, at Odense Kommunes afgreensning af elevgrundlaget for skolernes betalingsansvar er hensigtsmaessig,
da betalingsansvaret primert er for de elever, hvor skolerne kan forebygge segregering med inklusionsindsatser.
Forvaltningen anbefaler derfor, at ovenstdende afgraesning af elevgrundlaget for skolernes betalingsansvar bibeholdes.

b) Takstmodel fastholdes

I den nuvaerende model benyttes en fast takst pd specialundervisningsomradet, hvor omkostningerne ved visitation til
specialtilbud er ens for den betalende skole, uanset hvilket tilbud der visiteres til. Ifelge Index100 er dette en
hensigtsmessig takstmodel. Forvaltningen anbefaler derfor en fast takst for at undga store udsving i skolernes gkonomi pa
grund af enkeltstdende dyre visitationer. Dertil bliver modellen mere gennemskuelig og lettere at administrere.

¢) Segregeringstakst haves

I den nuvarende model betaler skolerne 139.793 kr. (2021 tal), nér en elev visiteres til specialundervisning
(segregeringstakst). Index100 vurderer, at den nuvarende segregeringstakst er for lav til at give et effektivt incitament til
inklusion af elever med saerlige behov. Index100 anbefaler derfor, at Odense kommune haver segregeringstaksten og
samtidig gennemforer et tilsvarende loft af det decentrale budget til specialundervisning.

Boarn- og Ungeforvaltningen anbefaler derfor en ny fast takst pa 181.852 kr. (2021 tal). Den er beregnet ud fra, hvad ni
timers understettende undervisning forventes at koste. Samtidig @ges det decentrale budget til specialundervisning.
Midlerne findes indenfor den samlede skoleramme. Det betyder, at balancen mellem budgettet til almenomradet og
specialomrédet &ndres.

Der gores opmaerksom pé, at der er tale om omfordeling af nuverende budget, og der hverken tilferes eller reduceres i
budget pa skoleomradet. Det betyder dels en omplacering fra det centrale budget til skolerne, dels en omfordeling i
skolernes budget fra almenomradet til specialomrédet.

d) Antallet af undtagelser fra skolernes betalingsansvar reduceres
I den nuveerende model er skolerne undtaget for betalingsansvar for en raekke elever. Det drejer sig om:

Udskolingselever fra privat- og friskoler

Elever visiteret til UMA-Unge med Angst og leseklasser
Born fra specialbernehaver

Elever som har modtaget mere end 11 ars skolegang
Anbragte bern

e o o o o

For at gge incitament til inklusion yderligere anbefaler Index100, at Odense Kommune kigger péa de fa undtagelser, de i
dag har i forbindelse med skolernes betalingsansvar. Index100, mener at det er uhensigtsmeessigt, at Odense Kommune
undtager udskolingselever fra privat- og friskoler, samt elever visiteret til specialtilbuddene UMA-Unge med angst og
leeseklasser.



Odense Kommune anbefales, at der i gkonomimodellen indferes decentralt betalingsansvar for disse tre undtagelser, og at
det decentrale specialundervisningsbudget haves tilsvarende. Finansieringen heraf sker ved en omfordeling af
budgetterne indenfor skoleomradets samlede ramme. Tildelingen omfatter udskolingselever fra privat- og friskoler og
UMA - Unge med angst og leseklasser.

Forvaltningen vurderer, at det nuvaerende laeseklassetilbud vil blive udfaset, hvis betalingsansvaret decentraliseres,
samtidig med at det ikke vil vaere i trdd med de politiske ambitioner og fokus pd omradet. Det er derfor forvaltningens
anbefaling, at finansieringen af leeseklasser fastholdes centralt for fortsat, at sikre at der er et tilbud for ordblinde i Odense
Kommune.

Afviklingen af to ud af de tre undtagelser vil gare skonomimodellen mere simpel og lettere at gennemskue.

4) Tilpasning af modellen og betydning for tildeling til de enkelte skoler

Forvaltningen har foretaget en rakke beregninger for at belyse konsekvenser for skolerne ved tilpasning af
budgetmodellen.

Sterstedelen af skolerne (29 af i alt 32) vil opleve en budgetforskel pa mellem -300.000 kr. til +825.000 kr. i forhold til
nuvarende radighedsbeleb til inkluderende indsatser. Det er forvaltningens vurdering at denne budgetforskel, ligger inden
for normen af hvad skolerne normalt kan opleve i variation mellem arene i den nuvarende model.

Forvaltningen praesenterer de enkelte skolers resultat af den nye budgetfordelingsmodel pé udvalgsmedet.

De resterende tre skoler vil kunne marke konsekvenserne tydeligere end de andre. De vil opleve en budgetforskel mellem
-500.000 kr. og -3,5 mio. kr. ved @ndring af budgetmodel.

Forvaltningen anbefaler, at der for de tre skoler, som udfordres relativt mest af den nye budgetfordelingsmodel, etableres
en overgangsordning, der finansieres indenfor skolerammen.

Dette uddybes yderligere i skonomiafsnittet.

Okonomi

Born- og Ungeforvaltningen anbefaler, at det decentrale budget til specialundervisning eges, svarende til en takstendring
for de visiterede elever, samt fjernelse af de to tidligere beskrevne undtagelser. Midlerne findes inden for skoleomradets
samlede gkonomi.

Skolerne far med tilpasningerne et storre betalingsansvar, hvorfor det er vigtigt, at skolerne fér tilfort tilsvarende belob,
saledes skolerne har et retvisende budget til specialundervisning. Der gores opmarksom p4, at der er tale om omfordeling
af nuvaerende ekonomi pa omradet, og at der ikke er tale om tilfersel eller reduktioner til det samlede
specialundervisningsomrade. Det betyder dels en omplacering fra det centrale budget til skolerne, dels en omfordeling i
skolernes budget fra almenomradet til specialomradet. Modellen vil séledes ikke kunne lgse udfordringen omkring
ubalancen i budgetmodellen.

Indfasningsmodel til tre skoler



Der kan evt. etableres en overgangsordning for de tre skoler, hvor budgettet til specialundervisning er &ndret med mere
end 5%, og som séledes udfordres relativt mest af den nye budgetfordelingsmodel.

Det drejer sig om hhv. Odinskolen, Ejerslykkeskolen og Risingskolen.

Der vil veere tale om et gjebliksbillede, hvilket vil betyde at billedet kan se anderledes ud allerede fra ér to.
Overgangsperioden geres derfor kort, s& modellen indfases séledes:

- kompensation for differencen vil for skoleéret 2022/23 vere pa 75%
- kompensation for differencen vil for skoleédret 2023/24 vere pa 50%

- kompensation for differencen vil for skoledret 2024/25 vare pa 0%

Indfasningen af de ovenfor nevnte skoler vil blive finansieret indenfor den samlede skoleramme herunder
almenundervisningen. Finansiering af en gradvis indfasning kan ske ved, at udgiften tillegges budgettet til
specialundervisning, for der sker fordeling til skolerne, saledes budgettet totalt set er retvisende inkl. overgangsordningen.

Ikrafttraedelse af ny model

Forvaltningen foreslar, at den nye specialundervisningsmodel bliver galdende fra skolearet 2022/2023. For 3 skoler
gaelder den beskrevne overgangsordning i 2022/23 og 2023/24, hvorefter modellen er fuldt indfaset i 2024/25.

Opsummering
Born- og Ungeforvaltningen indstiller pa baggrund af Index 100s anbefalinger, at folgende sendes i hering:

Ny budgetfordelingsmodel for specialundervisning mellem skolerne

Den nuverende decentrale betalingsansvarsmodel fastholdes.

Den nuvearende elevafgraesning og takstmodel fastholdes

Den faste enhedstakst heves fra 139.793 kr. til 181.852 kr.

De eksisterende undtagelser vedrerende udskolingselever fra privat- og friskoler og elever visiteret til UMA - Unge
med Angst fjernes.

e o o o o

Indstillingen vil blive sendt i hering i fire uger ved skolebestyrelserne (som formelle parter), hvor bade foreldre og
medarbejder er reprasenteret. Relevante faglige organisationer vil samtidig blive orienteret om, at de har mulighed for at
indgive kommentarer til forslaget.

Heringssvar vil, ssmmen med en beslutningssag, blive prasenteret for Bern- og Ungeudvalget pa udvalgsmedet den 23.
november.

Bilag

Bilag - Index100 Specialundervisning



Punkt 5: Forankring af Fremskudt Psykiatri

00.22.00-G01-46-16
Resume

Denne sag fremstiller erfaringer og aktuelle udfordringer, der skal danne grundlag for den videre beslutning i forhold til
videreforsel af fremskudt funktion.

Odense Kommune deltager i Region Syddanmarks del af det nationale satspuljeprojekt omkring afprevning af en
fremskudt regional funktion i berne og ungdomspsykiatrien i perioden 2018-2021. Projektet udlgber ultimo december
2021, og der er fra bade regional og kommunal side et enske om at viderefore de bedste erfaringer fra projektet pa mader,
som giver mening i den lokale, kommunale kontekst.

Bem- og Ungeforvaltningen har iagttaget tre veesentlige forhold inden for den kommunale varetagelse af barn og unges
mentale sundhed, som har betydning for indstilling til en forankring i Odense Kommune.

Der foreslas en opgradering af den psykiatrinere indsats i Bern- og Ungeforvaltningen i form af en samlet, ny funktion i
forvaltningen, der bidrager med psykiatrinar radgivning og lettere behandlingsindsatser, som kan imgdekomme de i
sagen skitserede udfordringer og udviklingstendenser. Den foresldede opgradering svarer til en fuldtidsnormering til
650.000 kr.

Bern- og Ungeforvaltningen anbefaler, at finansiering af den foreslaede opgradering i 2022 sker via engangsmidler under
udgiftsomradet Tvargaende. Fra 2023 og frem finansieres opgaven via omprioriteringer indenfor Familie og
Forebyggelsesafdelingens ramme.

Effekt

Sagen vil pavirke Odensemaélene "Bern og unge bliver klar til fremtiden" og "et sundere Odense".

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender den foresléede opgradering af den psykiatrinere indsats
med en rlig omkostning pé 0,7 mio. kr., der finansieres som skitseret i sagen via engangsmidler fra udgiftsomradet
Tvaergéende 1 2022 og fra 2023 og frem via omprioriteringer indenfor Familie og Forebyggelses ramme.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling



Odense Kommune deltager i Region Syddanmarks del af det nationale satspuljeprojekt omkring afprevning af en
fremskudt regional funktion i berne og ungdomspsykiatrien i perioden 2018-2021. Et projekt, hvor region og kommuner
har kunnet afsgge nye samarbejdsveje omkring det stigende antal henvisninger til psykiatrien og ikke mindst de mange
henvisninger, som afsluttes med mindst mulige indsats. Mélet med satspuljemidlerne og den fremskudte funktion er at
sikre tidlige tveersektorielle indsatser til de bern og unge med psykiske lidelser i let grad eller tilsvarende, som ikke har
behov for en indsats i berne- og ungdomspsykiatrien, men som har behov for en intensiv indsats i neermiljeet. Desuden er
formalet med puljen at styrke samspillet mellem den regionale psykiatri og de kommunale indsatser.

Projektet udleber ultimo december 2021, og der er fra bade regional og kommunal side et enske om at viderefore de
bedste erfaringer fra projektet pd mader, som giver mening i den lokale kommunale kontekst. Socialdirekterforum bakker
op om en anbefaling om, at en eventuel permanentgerelse af Fremskudt funktion sker 1 en generisk samarbejdsmodel med
en bred ledelsesmaessig forankring og, at fire ud af projektets syv indsatser geres permanente. Dette gelder for:

1. Sparringsteam i hver kommune med regionale og kommunale medarbejdere
2. Der tilbydes rddgivning og sparring pad medarbejderniveau

3. Samarbejde med frivillige organisationer

4. Sparringsteamet ivaerksatter direkte indsatser.

I det folgende fremstilles de vigtigste erfaringer og aktuelle udfordringer under tre overskrifter som grundlag for den
videre beslutning i forhold til videreferelse af de fire indsatser i Odense Kommune. Derudover fremstilles et forslag
omkring opgradering af den psykiatrinare indsats i forvaltningen.

Kommunerne overtager flere opgaver i det neere sundhedsveasen

Der kan i disse ar iagttages en udvikling inden for sundhedsvasnet, hvor der sker en udbygning af det nare
sundhedsvaesen. Det naere sundhedsvasen skal forstds som de initiativer med henblik pé forebyggelse og
sygdomsbekaempelse, som finder sted uden for hospitalet. For kommunerne betyder det, at de rehabiliterende og
forebyggende indsatser fortsat skal vaegtes hgjere. Det seneste notat af 11. juni 2021 fra Regeringen, Danske regioner og
KL vedr. Aftale om sammenhang og nerhed (sundhedsklynger) underbygger dette. Af aftalen fremgar det, at
sundhedsvaesenet stir over for en betydelig udfordring som folge af den demografiske udvikling. En udfordring, der
kraever styrket samarbejde og sammenhaeng og en fortsat gradvis omstilling, sa flere borgere kan fa behandlings-,
rehabiliterings-, forebyggelses- og plejetilbud i nzermiljeet i stedet for at skulle pé et af de specialiserede sygehuse, nér det
ikke er ngdvendigt.

Det fremgar endvidere af aftalen, at mere behandling og opfelgning fremadrettet skal lgses i praksissektoren, i
kommunerne og i hjemmet, herunder gennem udgéende og virtuel understettet sygehusbehandling. Det skal sikre bedre
sammenhang og nerhed for patienten og samtidig aflaste sygehusene. Psykiatrien er ligeledes omfattet af dette.

Der er saledes pé nationalt niveau en tendens til, at kommunerne i hgjere grad skal varetage flere sundhedsopgaver
indenfor det naere sundhedsvasen og, at opgaveportefoljen vokser i det primare system, som kommunerne udger en stor
del af. Koordinering og samarbejde er derfor afgerende for at skabe sammenhang for borgerne og tilsammen lykkes med
at forny modellerne for, hvordan sundhedsvasnet fungerer i fremtiden.

Stigende mental mistrivsel blandt bern og unge og et stigende antal henvisninger til bern- og ungdomspsykiatrien

Bade nationalt og kommunalt iagttages en vaesentlig stigning i henvendelserne til barn- og ungdomspsykiatrien. Odense
Kommune folger den nationale tendens i forhold til, at flere barn og unge debuterer i psykiatrien; men placerer sig dog
under landsgennemsnittet. Indenrigs- og Boligministeriet har i den forbindelse lavet benchmarking p& omrédet og udgivet
flere forskellige analyser siden august 2020. Analyserne omhandler udviklingstendenser i forhold til bern og unge med



psykiatriske diagnoser, barn og unge med psykiatrisk debut og sammenhangen mellem at vare barn i psykiatrien og
senere overga til voksenpsykiatrien.

Overordnet peger analyserne pa to problemstillinger:

¢ Forst og fremmest er bern og unges mistrivsel stigende. Det forer til en stigende efterspargsel efter udrednings- og
behandlingsindsatser.

e Der gemmer sig et komplekst sammenspil mellem kommune, privat praktiserende leege og psykiatri bag den
stigende henvisningstendens.

For Odense Kommune viser analyserne, at hovedparten af henvisningerne til psykiatrien kommer fra egen leege, mens kun
en mindre del kommer direkte fra kommunen og evrige sygehusafsnit. Disse henvisningstendenser viser kompleksiteten
inden for det barne- og ungdomspsykiatriske omrade og peger pa et behov for, at der opbygges velfungerende
samarbejdsstrukturer mellem familierne, egen l&ge, kommune og psykiatri.

Born og unge i mental mistrivsel hjelpes ofte bedst i den naere kontekst

I perioden 2018-2021 har der veaeret afsat satspuljemidler til, at regioner og kommuner har kunnet afsgge nye
samarbejdsveje omkring det stigende antal henvisninger til psykiatrien og ikke mindst de mange henvisninger, som
afsluttes med mindst mulige indsats. Mélet med satspuljemidlerne har vaeret at undersege, hvilken slags indsatser, der skal
til for, at faerre bern og unge henvises til psykiatriske indsatser og, at de henvisninger, der bliver sendt afsted, er
kvalificerede.

Da afslutningen af projektet neermer sig, er der udarbejdet en regional evaluering af indsatser og samarbejdsmodeller i
samarbejde med Syddansk Sundhedsinnovation. Evalueringen er udmentet i et inspirationskatalog til kommunerne og
udgivet i februar 2021. Dertil har vi i Odense Kommune gjort os en raekke lokale erfaringer fra projektperioden. Samlet
set kan det konkluderes at:

¢ De mest komplekse psykiske problemer skal behandles i berne og ungdomspsykiatrien i sygehusregi, mens gvrige
problemstillinger kan behandles i praksissektoren eller kommunerne.

o Specialistviden er afgerende i de komplekse bern- og ungesager.

e Ca. 40% af de bern og unge, som henvises til berne- og ungdomspsykiatrien i Odense, afsluttes med mindst mulige
indsats. Det betyder, at psykiatrien vurderer, at de beskrevne problemstillinger ikke er af en tilstraekkelig psykiatrisk
karakter, at de ikke passer ind i deres malgruppe, og overdrager dermed opgaven til bl.a. kommunen og egen laege.

¢ Odense Kommune er i modsetning til de evrige kommuner i Region Syddanmark kendetegnet ved at have serligt
gode forudsaetninger for at yde intern psykiatrisk sparring og radgivning via de kommunalt ansatte bern- og
ungelager, som har den nedvendige ekspertise indenfor feltet.

¢ Born- og Ungeforvaltningen i Odense Kommune har bl.a. via bern- og ungelaegefunktionen en arelang tradition for
et meget velfungerende samarbejde med berne- og ungdomspsykiatrien. Af den arsag handler det ikke om at hente
specialistviden i psykiatrien, som det gor i andre kommuner, men i hgjere grad om at vere faelles om at serge for, at
der er et sikkerhedsnet, s& familierne gar det rigtige sted hen for at fa hjalp i ferste omgang.

I projektperioden har vi i Odense afprovet forskellige samarbejdsmodeller og dermed opnéet erfaring med:

¢ At tilbyde sparring og radgivning til fagpersoner, som overvejer at udarbejde en henvisning til psykiatrien.
Rédgivningen er med til at kvalificere henvisningen og vurdere, om den er relevant eller, om den evt. vil blive
afvist. Radgivningen sker i et givtigt samarbejde mellem de kommunale born- og ungeleger og medarbejdere fra
psykiatrien, som kender de aktuelle forhold i psykiatrien.



o At kommunen pé forst folgende hverdag kontakter familier, som har henvendt sig i den psykiatriske
akutmodtagelse og, som er blevet sendt hjem igen uden indlaeggelse eller andet tilbud 1 psykiatrien.

o At tilbyde lettere behandlingsindsatser til unge med folelsesreguleringsvanskeligheder. Indsatsen rummer ligeledes
en "uddannelsesdel" til foraeldre eller kontaktperson.

e At samle sager op, som er blevet afvist i psykiatrien, for at vejvise dem i det kommunale landskab.

Erfaringerne viser, at handlekompetencen er placeret i det kommunale landskab. Muligheden for at hjelpe bern og unge
gores bedst med udgangspunkt i deres aktuelle udviklingsniveau og med hensyntagen til deres virkelighed i skolen og
derhjemme. Kompetencerne til dette findes i langt de fleste tilfeelde i kommunen.

Vision for et psykiatrinaert indsatsomrade i Bern- og Ungeforvaltningen

Som tidligere navnt bakker Socialdirekterforum op om en anbefaling om, at en permanentgerelse af Fremskudt funktion
sker i en generisk samarbejdsmodel med en bred ledelsesmeessig forankring og, at de fire af projektets indsatser
permanentgeres. P4 baggrund af dette og med afset i de erfaringer og aktuelle udfordringer p& omradet, foreslés en
opgradering af den psykiatrinare indsats i forvaltningen. Dette sker i form af en ny funktion, der bidrager med
psykiatrinaer rddgivning og lettere behandlingsindsatser, som kan imgdekomme de ovenfor skitserede udfordringer og
udviklingstendenser. Til funktionen knyttes folgende forventninger:

¢ Funktionen skal forankres i driften, med krav om udarbejdelse af arlige handleplaner, der godkendes af ledelsen 1
Familie- og Forebyggelsesafdelingen.

¢ Funktionen skal indga i et formaliseret samarbejde med bern- og ungdomspsykiatrien og almen praksis om fortsat
udvikling af samarbejdet og indsatser, herunder samarbejde med de medarbejdere fra psykiatrien, som tilbyder en
fremskudt funktion/radgivning.

» Funktionen skal koordinere og indgé i lettere behandlingsindsatser til bern og unge.

¢ Funktionen skal koordinere og indgé i psykiatrifaglig sparring, radgivning og vejvisning til alle typer af
fagprofessionelle i Born- og Ungeforvaltningen.

¢ Funktionen skal i taet samarbejde med frivillighedskonsulent indga i samarbejde med frivillige foreninger om
malgruppen.

Opgavens kompleksitet betyder, at funktionen skal varetages af specialiserede fagligheder og forudseetter en erfaring med
omradet og malgruppen. Der foreslds en opgradering af den psykiatrinere indsats i forvaltningen svarende til en
fuldtidsnormering.

I psykiatriplanen for region Syddanmark 2020-2024 er permanentgerelsen af projektet indskrevet og, der er fra 2022 afsat
en arlig driftsramme pa op til 4,5 mio. kr. med henblik pa denne permanentgerelse. Dette deekker som udgangspunkt ni
regionale fuldtidsstillinger, som arbejder pa tvers af de 22 kommuner. Ressourcerne skal som i projektperioden bl.a.
bruges til deltagelse i lokale sparringsmeader i den enkelte kommune, faglig sparring og rddgivning til kommunale
fagpersoner, samt direkte indsatser til bern, unge og foreldre i kommunerne. Dette matcher Born- og Ungeforvaltningens
forslag om at opgradere med det, der svarer til en fuldtidsstilling.

Finansiering

Med den permanente etablering af fremskudt funktion vil 2022 vaere et opstartsar. Fra 2023 vil funktionen vere i fuld
drift. Det er forventningen, at indsatsen i sammenhang med de ovrige indsatser, der leveres i Familie og
Forebyggelsesafdelingen, samlet set medvirker til, at finansieringen fra 2023 og frem kan findes som omprioritering
indenfor afdelingens ramme. Det ventes, at sparring og radgivning fra den regionale bern- og ungdomspsykiatri i
kombination med den nye funktion reducerer efterspergslen efter andre indsatser (i tyngde eller varighed).

(1000 kr.) 2022 p/l 2022 2023 2024 2025



Tveargaende 650

Omprioritering indenfor Familie og Forebyggelse 650 650 650

Boem- og Ungeforvaltningen anbefaler, at finansiering af den foresldede opgradering svarende til en fuldtidsnormering i
2022 sker via engangsmidler under udgiftsomradet Tvaergédende. Fra 2023 og frem finansieres opgaven via
omprioriteringer indenfor Familie og Forebyggelsesafdelingens ramme.

Okonomi
Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for

kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Dreftelse af indsatser til at styrke segningen fra 9. og 10. klasser til
erhvervsuddannelserne i Odense Kommune

54.00.00-A00-1-20

Resume

Pa baggrund af en beslutningssag om maéltal for segning til erhvervsuddannelser den 1. juni, ensker Born- og
Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget at drefte indsatser, der kan ege segningen fra 9. og 10. klasser til
erhvervsuddannelserne i Odense Kommune. Ligeledes ansker Beskaftigelses- og Socialudvalget, at forvaltningerne
undersoeger og redeger for de mulige initiativer og tiltag, man har gjort i Aalborg Kommune, der har en gget segning til

erhvervsuddannelser fra 2020 til 2021. En gget segning til erhvervsuddannelserne skal modvirke, at der pa landsplan
uddannes for {4 faglerte.

Da bade maéltal og indsatser angér begge udvalg, behandler udvalgene sagen som fzlles udvalgssag.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene
drefter indsatser, der kan fremme s@gning til erhvervsuddannelserne i Odense Kommune.

Beslutning

Boern- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 1. juni besluttede Beorn- og Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget at fastholde ambitionsniveauet fra
2020 om at gge segningen til erhvervsuddannelserne til 19,5 % 1 2025, med afset i sggningen i 2021 pa 15,9 %.
Ambitionen for den arlige veekstrate gges dermed fra 0,5 procentpoint til 0,9 procentpoint for perioden 2021-2025.

Boern- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen vurderer, at udvalgenes beslutning om maéltal pa
16,8 % 1 2022 og wgede vakstrate pa 0,9 procentpoint frem mod 2025 er ambitigs.

Hvis mélsetningerne skal realiseres, krever det, at de involverede fagomrader vedvarende fokuserer pé at ege segningen.
Det kraever ogsa, at fagomraderne lgbende styrker eksisterende indsatser og udvikler nye, herunder styrker samarbejdet
mellem grundskole, ungdomsuddannelsesvejledningen (UUQO), Den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI),
erhvervsskoler og erhvervsliv.

Initiativer til at styrke segning til EUD i Aalborg Kommune



Aalborg Kommune har etableret nye tiltag og samarbejdsfora mentet pa at ege segningen til erhvervsuddannelser i 2020-
2021. Aalborg har arbejdet pé at styrke samarbejde mellem skole og UU, erhvervsskoler og erhvervsliv. De har bl.a.
etableret faelles medefora mellem parterne og har fokuseret pé at ege viden og kendskab om EUD hos vejledere og lerere
gennem praktik pa erhvervsuddannelserne. Derudover har de etableret nye initiativer i vejledningsregi og i skoleregi, som
skal understette en egget segning til EUD. Af de mere igjnefaldende kan to initiativer navnes:

o Alle eleveri9. og 10. klasse fér tilbud om individuel vejledning, ogsa unge, der er vurderet uddannelsesparat - i
perioden fra den 1. januar til 1. marts 2021, som bade foraldre og elever kan benytte sig af. I den kommende tid vil
Aalborg drofte om individuel vejledning til alle udskolingselever fremadrettet skal vaere et permanent tilbud og
dermed, at den gkonomiske ramme oges. Det er endnu ikke forhandlet og afklaret.

¢ Grundskolen arbejder med en mélsaetning om, at 25 % af skoletiden pé alle klassetrin skal forega ud af huset og
gerne i samarbejde med forskellige eksterne akterer jf. intentionerne i den dbne skole. Der er ansat playmakere til at
understotte samarbejdet, og i udskolingen er der fokus pa samarbejde med ungdomsuddannelser og erhvervsliv.

Initiativerne i Aalborg er kort beskrevet i bilag 1.

Eksisterende initiativer til at styrke segning til EUD i Odense Kommune

Odense Kommune har veletablerede samarbejds- og medefora med ungdomsuddannelserne i kraft af Uddannelsesnetvaerk
og Uddannelsesforum, ligesom der er lavet en Uddannelsesalliance med repraesentanter fra ungdomsuddannelser,
videregaende uddannelser og erhvervsliv, der samarbejder om udmentning af Odense Kommunes Uddannelsespolitik. Pa
praksisniveau, i lebende drift, er etableret et stadigt steerkere samarbejde mellem UU, skole og erhvervsskoler. Til
sammenligning har Aalborg forst for nylig etableret lignende tvaergaende samarbejdsfora.

Odense Kommune har samlet set en bred vifte af indsatser i bade den almene og den EUD-rettede vejlednings- og
skoleindsats. Pa linje med Aalborg Kommune har Odense ligeledes et tilbud om &ben vejledning til alle savel de
uddannelsesparate som ikke-uddannelsesparate elever og deres foraeldre.

Odense Kommune understetter skolerne pd samme vis som Aalborg Kommune med undervisningstilbud, events og
indsatser ind i den abne skole og Bernene i Robotbyen. I Odense Kommune er der dog ikke ansat playmakers til opgaven.
Der er god tradition for samarbejder med eksterne aktorer bade pad kommuneniveau og lokalt pa skolerne.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen i Odense arbejder kontinuerligt med at udvikle
aktiviteter og indsatser, der er rettet mod at gge segningen fra grundskolen til erhvervsuddannelserne. I det kommende &r
igangsattes en rekke nye tiltag, som man endnu ikke kender effekten af. Det er bl.a. nye muligheder for Aben vejledning,
Larepladsaftalen (til at sikre leerepladser til unge og faglaert arbejdskraft til virksomheder), Teknologidagen i
Erhvervstanken og en generel styrkelse af praksisfagligheden i grundskolen gennem fokus pé innovation, iverksatteri og
teknologi. Forvaltningerne vurderer, at de EUD-fremmende vejlednings- og skoleindsatser til fulde stdr méal med
indsatserne i Aalborg Kommune. En af de vasentligste forskelle mellem Aalborg og Odense Kommune, som pavirker
segningen fra grundskole til EUD, er forskelle i erhvervsstruktur.

Odense Byrad har den 1. september 2021 besluttet, at udvalg og relevante samarbejdsfora som Uddannelsesforum skal
have udvidet fokus pa initiativer, der kan fremme en mere balanceret kensfordeling pa de erhvervsfaglige og tekniske
ungdomsuddannelser. Eksisterende indsatser indenfor omradet er beskrevet i bilag 2, og der arbejdes med initiativer, der
yderligere styrker en balanceret kensfordeling.



Et samlet overblik over eksisterende indsatser i Odense Kommune fremgar af bilag 2.

Forslag til nye indsatser

De eksisterende indsatser og tilrettelaeggelsen af nye indsatser i Odense Kommune tager dels afsat i lokale erfaringer og
data pa omradet, og dels i en bredere forskningsbaseret viden om indsatser, der kan styrke de unges uddannelsesvalg og
sogningen til erhvervsuddannelserne bl.a. Rambells & Quarts’ analyse af ”Indsatser til at ege segningen til og
gennemforsel af EUD” (2018) og EVA’s undersogelse om “Uddannelsesvalg i 9. klasse — unges vej mod
ungdomsuddannelse” (2019).

Nedenstaende og vedlagte forslag til nye indsatser (se bilag 3) er udvalgt med henblik p4, at:
¢ (ge kendskab til og viden om EUD for lerere, vejledere, foreldre, elever

¢ Styrke samarbejde mellem vejledere og lerere
¢ Styrke vejledningsindsatsen mélrettet EUD

Med afset heri har Bern- og Ungeforvaltningen og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen udarbejdet forslag til nye
indsatser, der kan styrke sggningen til erhvervsuddannelser. Alle forslag til nye indsatser supplerer og kvalificerer
eksisterende indsatser p4 omradet. Nogle af indsatserne kan igangsattes indenfor den eksisterende gkonomiske ramme,
andre kraever yderligere finansiering. Hvis de to udvalg ensker at gi videre med forslagene, vil det kraeve yderligere
kvalificering, afsegning og beskrivelse af ressourcetraek og skonomi.

Forslag til nye indsatser ser ud som folger:
1. En styrkelse af den sammenhangende plan for vejledningsaktiviteter i udskolingen

2. Praktikforlgb pa erhvervsuddannelserne for vejledere og laerere 2021-2022, hvor vejledere og lerere folger
undervisningen pa et 2-dages forleb pé erhvervsskolerne (denne indsats indgar i flere kommuner)

3. Styrket vejledningsindsats i grundskolen malrettet segning til EUD, herunder:
¢ Individuel vejledning (kombineret med gruppevejledning) til flere elever
¢ Virksomhedsbrobygning i 9. klasse

e Teknologidagen i Erhvervstanken

4. Kommunikationskampagne malrettet unge, herunder strategisk radgivning til at fremme segning mod EUD (ekstern
leverander Sincera)

Hvis udvalgene egnsker at g& videre med forslagene, vil det kreeve yderligere kvalificering, afsegning og beskrivelse af
ressourcetrek og ekonomi. Indsatserne under forslag 1 og 2 vil kunne igangsattes indenfor den eksisterende gkonomiske
ramme, forslag 3 og 4 vil kreeve yderligere finansiering.

Forslagene beskrives uddybende i bilag 3.

Bilag 1 beskriver initiativer i Aalborg Kommune
Bilag 2 beskriver indsatser i Odense Kommune

Bilag 3 beskriver forslag til nye indsatser i Odense Kommune

Okonomi



Da sagen er en dreftelsessag, har den ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens

kassebeholdning. En efterfolgende beslutningssag vedrerende indsatser pa omradet kraever stillingtagen til de ekonomiske
konsekvenser.

Bilag
Bilag 1 - EUD-fremmende indsatser i Aalborg Kommune
Bilag 2 - EUD-fremmende indsatser i Odense Kommune

Bilag 3 Forslag til nye EUD-fremmende indsatser i Odense Kommune



Punkt 7: Forberedelse af meder i kontaktudvalg

00.00.00-A00-51-21
Resume
Born- og Ungeudvalget skal i denne sag forberedende drefte temaer til dagsordenen foreslaet af foreldrereprasentanter

m.fl. for det kommende mede i kontaktudvalget for hhv. dagtilbud, skole og specialomradet. Udvalget kan fra politisk
side eventuelt komme med et supplerende forslag til et tema for dagsordenen.

Af vedtegterne for kontaktudvalgene fremgar det, at dagsordenen primeert er drevet af forslag fra foreeldrerepraesentanter
m.fl., og at Bern- og Ungeudvalget har mulighed for at komme med forslag til dagsordenen pé et udvalgsmede, inden den
endelige dagsorden fastlaegges.

Kontaktudvalgene er en overbygning til foreldrebestyrelser pa dagtilbud-, skole- og specialomradet og danner grundlag
for erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere pa bern- og ungeomradet og foraldrereprasentanter.
Kontaktudvalgene skal medvirke til at understette udvalgets demokratiske samtale med foreldre pa bern- og
ungeomradet.

Det ordinare mode i kontaktudvalget for dagtilbud og i kontaktudvalget for skole aftholdes den 27. september 2021. Det
ordinare mede i kontaktudvalget for specialomrédet atholdes den 11. oktober 2021. Born- og Ungeudvalget samler op pa
de afholdte kontaktudvalgsmeder forventeligt pa udvalgsmedet den 23. november 2021.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget forberedende drefter dagsordenen til kommende meder i de 3
kontaktudvalg, herunder:

1. Temaer til dagsordenen foresldet af foraeldrerepraesentanter m.fl.

2. Eventuelt et supplerende forslag til tema for dagsordenen fra politisk side.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

For fortsat at udvikle kvaliteten i medeatholdelsen i1 kontaktudvalgene og i den politiske understattelse fastlagger og
koordinerer forvaltningen meder i kontaktudvalg, udvalgsmeder og meder i Referencegruppen m.m. Den koordinerede
proces sikrer, at udvalget kan forberede og samle op pa meder i kontaktudvalgene.



Dagsorden for meder i kontaktudvalg

Af vedtegterne for kontaktudvalgene fremgar det, at dagsordenen primert er drevet af forslag fra foreeldrerepraesentanter
m.fl. Det fremgér desuden, at Bern- og Ungeudvalget har mulighed for at komme med forslag til dagsordenen, inden den
endelige dagsorden fastlegges.

Forzldrereprasentanterne m.fl. i de tre kontaktudvalg har givet felgende forslag til dagsordenen til medet i de respektive
kontaktudvalg:

Kontaktudvalget for dagtilbud

Kapacitet pa dagtilbudsomradet

Loven om bedre fordeling (30/70 fordelingen)
Fastholdelse og tiltrekning af paedagogisk personale
Effektiviseringsforslag - inddragelse af foreldre
Orientering om henvendelse til By- og Kulturudvalget

e o o o o

Kontaktudvalget for skole

Elevernes undervisningsmateriale
Klassestarrelse op til 24 elever
To-leerer-ordning i 4-6 klasse
Trafiksikkerhed omkring skolen

Proces og status vedr. Velfaerdens Fundament
Specialundervisningsmodellen

Kontaktudvalget for specialomridet

¢ Udvikling i specialiseringsgraden pa specialskolerne Enghaveskolen og Nerrebjergskolen
¢ Hvordan sikres velfungerende specialskoler?
¢ Kapacitet pd Enghaveskolen

Det ordinzre mede i kontaktudvalget for dagtilbud og i kontaktudvalget for skole atholdes den 27. september 2021. Det
ordinzre mede i kontaktudvalget for specialomradet atholdes den 11. oktober 2021. Dagsordenen til madet i hvert af de
tre kontaktudvalg fremsendes til udvalgsmedlemmer og kontaktudvalgets gvrige medlemmer hurtigst muligt efter
udvalgsmedet.

Boarn- og Ungeudvalget samler op pé de atholdte kontaktudvalgsmeder forventeligt pa udvalgsmedet den 23. november
2021.

Struktur for kontaktudvalg

P& mede den 24. marts 2020 besluttede Born- og Ungeudvalget en ny model for dialogen mellem folkevalgte politikere
og foraldre, herunder en ny struktur for kontaktudvalgene. Formalet med den nye model er at udvikle og styrke den
demokratiske samtale med foreldre.



Den nye struktur udger i alt tre bydeekkende kontaktudvalg for hhv. dagtilbud 0-6 ar, skole 6-18 &r og specialomradet 0-18
ar.

Formend og nestformand for de tre kontaktudvalg udger sammen med formanden for ungdomsskolebestyrelsen en
referencegruppe, som medes ad hoc med rddmanden for at drefte aktuelle forhold.

Bem- og Ungeudvalget deltager i kontaktudvalget for dagtilbud og skole, bortset fra ridmanden som afholder meder med
Referencegruppen. Der deltager 2 medlemmer af Born- og Ungeudvalget i kontaktudvalget for det samlede specialomrade
sammen med 1 udvalgsmedlem af Beskaftigelses- og Socialudvalget og 1 medlem af £Aldre- og Handicapudvalget.

Der afholdes 1 arligt mede i hvert kontaktudvalg.

Kontaktudvalgene sekretariatsbetjenes af administrationen i Barn- og Ungeforvaltningen.

Vedtagter for kontaktudvalgene er vedlagt som bilag.
Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag

Vedtegter for kontaktudvalg - maj 2020



Punkt 8: Temadreftelse: Det specialiserede omriade og et budget i balance
00.00.00-G01-113-21
Resume

Som led i opsamlingen pé udvalgsperioden 2018-2021 skal Bern- og Ungeudvalget pd medet drefte temaet "Det
specialiserede omrade og et budget i balance".

Udvalget vil pd madet blive prasenteret for en kort opsummering af udvalgets arbejde og udvalgte nedslag i forhold
temaet. Udvalget vil desuden f4 lejlighed til at drefte og give deres perspektiver pa dels de vigtigste resultater, som
udvalget har opnéet, og dels anbefalinger til det videre arbejde.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter temaet "Det specialiserede omrade og et budget i balance",
herunder:

1. Hvad er det vigtigste udvalget har opnéet?

2. Hvad er udvalgets anbefalinger til det videre arbejde?

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Som opsamling pa udvalgsperioden er der planlagt en reekke temadreftelser, hvor udvalget far lejlighed til at samle op pa
arbejdet gennem de sidste fire ar. Udvalget skal over en mederakke drefte i alt seks udvalgte temaer, som udvalgets
blandt andet har veret politisk optaget af gennem valgperioden, forventeligt:

Verdens bedste robotby i bernehgjde

Sprog

Dannelse

Tidlig og rettidig indsats

Det specialiserede omrade og et budget i balance
Born og unge i Vollsmose

Udvalget vil under hvert tema blive praesenteret for en kort opsummering og udvalgte nedslag i forhold fx:



Historik om udvalgets arbejde

Politisk besluttede visioner, pejlemarker, effektmél og ekonomiske prioriteringer

Igangsatte indsatser og den vaerdi/forandring, det er skabt (herunder et eller flere konkrete eksempler)
Det videre planlagte arbejde

Under praesentationen af hvert tema, vil udvalget have lejlighed til at drefte og give deres perspektiver pa dels de vigtigste
resultater, som udvalget har opnéet, og dels anbefalinger til det videre arbejde.

I forbindelse med nogle af temadreftelserne vil udvalget ogsa blive prasenteret for udvalgte budgetindsatser og lebende
prioriteringer pa fagomraderne i gvrigt.

Magderaxkken afsluttes pa mede den 26. oktober med en opsamlende dreftelse af bern- og ungeomradet 0-18 ar bredt set.

Fokus for temadreftelsen "Det specialiserede omrade og et budget i balance"

I denne sagsfremstilling vil der vaere en gennemgang af det specialiserede omrade og et budget i balance ud fra felgende
disposition:

1. De budgetmaessige udfordringer der har varet pa det specialiserede omrade og lesningerne heraf.

2. Politiske bestillinger - Eksterne analyser fra Rambgll og BDO som har medvirket til at videreudvikle styringen af
det specialiserede omréde.

3. Aktuel gkonomisk status.

4. Faglig udvikling og strategiske udviklingstiltag indenfor omréadet.

1. Budget i1 balance

Gennem de seneste ar har der varet et gget pres pa ekonomien pa det specialiserede barneomrade. Flere sarbare barn og
unge har pa landsplan haft behov for hjelp til at klare hverdagen. Ogséa i Odense Kommune er behovet for hjelp til bern
og deres foraldre steget. Stigningen menes ikke at skyldes flere bern der har brug for hjaelp, men fordi strategien om
tidlig indsats ser ud til at have den enskede effekt, sa bern og unge kan opspores tidligere, fordi medarbejderne er blevet
dygtigere til at identificere og sette ind med en tidlig indsats, nar bern eller unge er i mistrivsel eller er socialt udsatte.
Udviklingen medferer en sterre aktivitet pa det specialiserede omrade, og har medfort et stigende udgiftsniveau i Familie-
og Forebyggelsesafdelingen — serligt i Born og Familierddgivningen.

Det gennemgsés i det efterfolgende, hvordan de gkonomiske udfordringer i Familie- og Forebyggelsesafdelingen er
handteret i udvalgsperioden.

1.1 Baggrund — OQget behov for hjelp

Det specialiserede barne- og familieomrade er som navnt et omrade, der gennem en laengere arraekke, har veret udfordret
pa ekonomien. Bern og Familierddgivningen udferer sagsbehandling for bern (0 - 14 ar) med sociale problemer eller
handicap, og der har gennem udvalgsperioden veret et stigende antal sarbare bern og familier, der har haft brug for hjeelp.
Det er en tendens, der ses pa landsplan og ogsé i Odense Kommune. Det betyder, at det bliver vanskeligere at balancere
det afsatte budget med de forventede udgifter.



”Task Force Velfaerd” beskrev i juni méned 2019 de seks storste udfordringer i Odense Kommune for de kommende ar.
En af de seks udfordringer er Manglende fodfzste i tilvaerelsen, som netop er udtryk for, at flere bern og unge oplever
psykisk sérbarhed, ensomhed, angst og depression. Dette er blot nogle af de udfordringer som er i veekst i disse ar, og der
er tillige flere og andre grunde til at bern og unge ikke har det fornedne fodfzste i tilvaerelsen.

En tidlig og rettidig indsats som ime@dekommer sarbare bern og familier i deres behov har resulteret i egede udgifter pa
omréderne for forebyggende foranstaltninger og anbringelser i Born og Familierddgivningen gennem de senere ar.

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger er hjelpeindsatser til et barn eller en ung, og ofte ogsa til barnets eller den unges familie.
Nar en underretning har beskrevet bekymringer for barnets udvikling og sundhed, og en efterfolgende undersegelse af
barnets og familiens situation har afdaekket behovet for indsatser til at sikre barnets opveekstvilkar, kan der ivaerksattes
forbyggende foranstaltninger.

Forebyggende foranstaltninger, har som hovedmal at sikre, at barnets vanskeligheder kan loses i barnets hjem, i tat
samarbejde med barnets familie og samarbejdspartnere omkring barnet og familien (sundhedsplejerske, dagtilbud, skole,
fritid m.fl.)

12019 var der i gennemsnit 1.393 bern, der modtog en eller flere forebyggende indsatser. [ 2021 forventes antallet at
udgere 1.659. Dette fremgér af figur 1.

Figur 1 - Antal personer med en eller flere forebyggende foranstaltninger 2017-2021
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Bemarkning: Forventningen til 2021 er opgjort i maj for det nye myndighedssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen tridte i kraft.
Grundet omorganisering i 2018, er der ikke sammenlignelige tal fra for 2019.

Som det ses af figur 2, er de samlede udgifter til forebyggende foranstaltninger steget med 32,9 mio. kr. fra 2017 til 2020.
Hertil forventes en yderligere stigning pa 15,4 mio. kr. i 2021. Dette er til trods for genopretningsplaner, der har fokuseret
pa effektiviseringer og omlaegninger af ydelser for at nedbringe udgifterne pa forebyggende foranstaltninger.

Figur 2 — Udgifter til forebyggende foranstaltninger 2017-2021
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Bemarkning: Forventningen til 2021 er opgjort i maj for det nye myndighedssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Anbringelser
I en raekke situationer omkring bern, vurderes det, at barnets opvakstvilkér i familien og i barnets omgivelser, er s&

bekymrende, at barnets sundhed og udvikling ikke kan sikres imens barnet bor hos foraldrene. Hvis dette vurderes, er
kommunen forpligtet til at sikre barnets opvaekstvilkar, ved at anbringe barnet uden for hjemmet.

I figur 3 ses udviklingen i antal anbringelser. I 2017 var der 426 helarsanbringelser i Born og Familieradgivningen. [ 2021
forventes tallet at vaere 451 (vurdering for implementeringen af det nye myndighedssnit pr. 1. juni 2021), nér &ret er
omme.

Figur 3 - Antal anbringelser 2017-2021
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Bemarkning: Forventningen til 2021 er opgjort i maj for det nye myndighedssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Udgifterne til anbringelserne fremgér af figur 4, hvor det kan ses, at udviklingen pa anbringelsesomradet er medvirkende
til de skonomiske udfordringer.

Figur 4 — Udgifter til anbringelser 2017-2021
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Bemerkning: Forventningen til 2021 er opgjort i maj for det nye myndighedssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

1.2 Héndtering af de ekonomiske udfordringer

Samlet set har udviklingen indenfor det specialiserede socialomrade gennem arene medfert stigende udgifter til bade
forebyggende foranstaltninger og anbringelser, hvorved der er blevet skabt en ubalance mellem budgetrammen og de
realiserede udgifter. Der har i udvalgsperioden, pa baggrund af beslutninger i Bern- og Ungeudvalget, veret ivaerksat flere
forskellige forsgg pa lesninger. Det vere sig bdde omprioriteringer indenfor udvalgets egen budgetramme, tilforsel af
midler i forbindelse med budgetforlig, ivaerksattelse af omprioriteringer og spareplaner indenfor Familie og
Forebyggelsesafdelingens ramme m.m. Nogle lgsninger har veret varige, mens andre har veret af midlertidige karakter. I
den forste del af udvalgsperioden har udviklingen efterfolgende vist, at de ivaerksatte tiltag ikke har varet tilstraekkelige i
bestrabelserne pé at opna balance mellem budget og udgifter. PA mede den 24. september 2019 besluttede Born- og
Ungevalget at der fremadrettet skulle udarbejdes manedlige opfelgninger, med henblik pé at kunne folge skonomien pa
omradet. Dette tiltag er stadig aktuelt.

Figur 5 viser de forskellige tiltag fra 2016 og frem til budget 2021, hvor der er en aktuel forventning om balance i
budgettet.

Figur 5 — Ivaerksatte budgetmaessige tiltag 2016 — 2021
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12016 havde den davaerende Familie- og Velfaerdsafdelingen et strukturelt merforbrug pa -37,8 mio. kr.



Fra 2017 blev det strukturelle merforbrug finansieret via Velfeerdsprocenten (27,8 mio. kr.) Det resterende merforbrug
blev finansieret indenfor udvalgsrammen. 2017 startede séledes i balance.

Siden 2017 har Familie- og Velferdsafdelingen (nu Familie og Forebyggelse) haft en stadig stigende strukturel
okonomisk ubalance, som er forsegt lost ved genopretningsplaner pd omradet, samt via finansiering indenfor
udvalgsrammen.

Regnskabsresultatet for 2017 for Familie- og Velfeerdsafdelingen var et merforbrug pé -10,2 mio. kr. Bern- og
Ungeudvalget besluttede, at dette merforbrug skulle finansieres med et engangsbelegb inden for udvalgets ramme.

Regnskabsresultatet for Familie- og Velferdsafdelingen for 2018 udgjorde et merforbrug pé -18,4 mio. kr. Resultatet blev
overfort til budget 2019. P& baggrund af det fortsatte merforbrug, blev det administrativt besluttet at igangsaette Plan for
Okonomisk Balance i Familie- og Velferdsafdelingen (POB1).

Pa trods af iveerksattelsen af POB1, var der fortsat udfordringer pa omradet i 2019. Disse blev handteret delvist via
Budgetforlig 2020, hvor der blev udmentet et engangsbeleb pa 50 mio. kr. til omrddet. Herudover blev det i Bern- og
Ungevalget besluttet at, der inden for udvalgets ramme skulle omfordeles 12,1 mio. kr. fra Dagtilbudsomradet til det
daverende Familie- og Velferdsomrade, hvor af 5,5 mio. kr. var permanente.

Budgettet for 2020 startede med sterstedelen af den strukturelle ubalance, der havde veeret 1 2019. Herudover var der
fortsat udsigt til en oget veekst 1 udgifterne pa omrédet. I forste omgang, blev der omprioriteret 14,7 mio. kr. inden for
udvalgsrammen med permanent virkning. I forbindelse med Budgetforlig 2021, blev omradet derudover tildelt 51,2 mio.
kr. 1 2020. Til trods for denne bevilling, var der stadig en forventning om ekonomisk ubalance. Bern- og Ungevalget
godkendte derfor pA mede den 18. august 2020, at der skulle tilfores yderligere 12,1 mio. kr. som en engangsfinansiering,
saledes at der var balance pa omradet. Den daveerende Familie- og Velferdsafdeling endte ved regnskab 2020 med et
samlet mindreforbrug pa 5,3 mio. kr.

Ved Budgetforlig 2021 blev der fra 2021 og frem allokeret 96 mio. kr. til omradet faldende til 82 mio. kr. i 2023

Et stadigt stigende pres pé foranstaltninger har medfort, at de tidligere genopretningsplaner ikke havde genoprettet
gkonomien fuldstendigt, men har medvirket til at hdndtere en del af det egede udgiftspres pad omradet. Den seneste
genopretning i form af budgetforegelse i forbindelse med Budgetforlig 2021, forventes dog at have bragt balance pa
omrédet.

2. Politiske bestillinger — Eksterne analyser

I forlengelse af det ogede pres pa ekonomien blev der i 2020, pé baggrund af bestillinger fra Byradet og Bern- og
Ungeudvalget gennemfort to eksterne analyser af omradet. Den forste var en samlet analyse af det specialiserede
socialomrade pé tvaers af forvaltningerne udfert af Rambgll. Den anden var bestilt af Bern- og Ungeudvalget og var
fokuseret omkring ekonomistyring i Bern og Familierddgivningen i Bern- og Ungeforvaltningen. Denne blev udfert af
BDO.

2.1 Observationer af Rambegll



Rambgll konkluderer i deres delanalyse for Barn- og Ungeomrédet, at Odense Kommune har et lavere udgiftsniveau i
perioden 2012-2018 béde i forhold til landsgennemsnittet, men ogsa i forhold til de evrige 6-byer:

”Benchmarkinganalysen viser, at Odense Kommune i perioden 2012-2018 samlet set har et lavt udgiftsniveau til bern- og
ungeomradet, sammenlignet med bade landsgennemsnittet og de gvrige kommuner i 6-by-samarbejdet.”

(Rambgll delanalyse 1 afsnit 3)

Rambgll konkluderer dog, at Odense har en hgjere vaekst i udgifterne end de gvrige 6-byer fra 2018 til 2019. Odense
Kommune ligger dog forsat pé et lavt udgiftsniveau sammenlignet med 6-byerne.

Et andet af rapportens hovedresultater er, at Odense Kommunes fordeling af udgifter mellem forebyggende
foranstaltninger og anbringelser har vaeret stabile fra 2012 til 2019. Dette er en modsatning til de gvrige 6-byer, der har
oget andelen til forebyggende foranstaltninger og mindsket andelen til anbringelser.

Rambells analyse viser, at Odense Kommune faktiske udgifter er lavere end forventet. Dette er under forudsetning af, at
kommunens visitationspraksis havde varet som den gennemsnitlige praksis i Danmark. Analysen viser, at udgiftsniveauet
skal opjusteres med 73 mio. kr. (i forhold til budget 2018), hvis Odense Kommune skal e&ndre visitationspraksis til det
niveau, der geelder for en gennemsnitlig kommune med samme sociogkonomiske befolkningssammensatning.

Rapporten peger ogsé pé besparelsespotentialer, hvis enhedspriserne for en raekke indsatser kan reduceres til
gennemsnittet for 6-byerne.

Rambglls samlede anbefalinger blev i Odense Kommune oversat til tre indsatsspor, der beskrives i det efterfolgende.

2.1.1 Anbefalinger af Rambgll

Ud fra Rambells anbefalinger arbejdes der med tre konkrete indsatsspor af gkonomisk karakter pa tvers af
forvaltningerne:

- Alderssnit
- Leveranderstrategi og tilbudsvifte

- Kontraktstyring/kontraktforhandlinger

Alderssnit

Byradet vedtog pd mede den 9. december 2020 et @ndret myndighedssnit for overgangen af ungesager mellem Born- og
Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Med det nye snit overgdr ungesager fra Barn- og Ungeforvaltningen til Beskeftigelses- og Socialforvaltningen ved det 15.
ar, modsat tidligere praksis, hvor sagerne blev overdraget efter endt grundskole — gennemsnit 17,2 ar ved overgang.



Det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger trddte i kraft den 1. juni 2021, hvorfor det endnu er for tidligt at
afrapportere om eventuelle gevinster.

Leveranderstrategi og tilbudsvifte

Pa udvalgsmedet den 27. april 2021 blev forslaget til leveranderstrategien droftet. Formélet med leveranderstrategien er
at styrke mulighederne for sammenhang mellem indsatser og samtidig sikre optimal anvendelse af ressourcerne.
Strategien skal ogsé vare med til at skabe vilkér der gor, at Odense Kommune bedre kan imedekomme borgernes behov.
Derudover skal strategien bidrage til at skabe en koordineret tilgang mellem Beskeftigelses- og Socialforvaltningen,
Born- og Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen, s& Odense Kommune arbejder ud fra en faelles og
forpligtende tilgang som leverander af indsatser til borgerne.

De forste 4 mélgrupper der arbejdes med under strategien er:

1. Unge med spiseforstyrrelse og/eller selvskade

2. Bern/unge og voksne med psykisk og fysisk handicap
3. Unge med misbrug

4. Dobbeltdiagnosticerede

Det er endnu for tidligt at rapportere om gkonomien og effekten af indsatssporet.

Kontraktstyring/kontraktforhandlinger

Formélet med indsatssporet er at opna erfaringer med forhandlinger, drift- og kontraktstyring pa det specialiserede
socialomrade. Den gnskede effekt er reducerede priser via genforhandling af kontrakter.

Til genforhandling af Bern og Familieradgivningens kontrakter, er der ansat to kontraktforhandlere i 1-arige stillinger i
Born og Familierddgivningen og yderligere én kontraktforhandler centralt i Kontraktteamet i Borgmesterforvaltningen.

Der er pr. 15. juni afsluttet 17 forhandlinger, mens 41 sager er under forhandling. Den gkonomiske effekt for de
feerdigforhandlede sager udger 0,2 mio. kr. 1 2021.

2.2 Analyse af BDO

Siden efteraret 2019 har forvaltningen arbejdet intenst med at udvikle ekonomistyringen i Bern og Familieradgivningen.
Dette har man gjort for i forste omgang at skabe overblik over den daverende udfordring i enhedens social- og
specialafsnit. Men i serdeleshed ogsé for at skabe de rette rammer for den fremtidige styring af omradet.

I forleengelse heraf udferte BDO i foraret 2020 en analyse af ekonomistyringen i Bern og Familierddgivningen med
henblik pa at afdekke, hvordan der blev arbejdet med gkonomistyring pa omradet og for at komme med anbefalinger til
@ndringer. Resultatet var 19 anbefalinger til en forbedret styring.

Med afsat i BDOs anbefalinger og den allerede igangsatte udvikling, har Bern og Familieradgivningen i samarbejde med
Okonomi- og Styring videreudviklet styringen pa omradet. I dag findes der derfor en klar procesbeskrivelse, der beskriver



vejen fra udmentningen af en konkret ydelse til et barn til en samlet budgetopfelgning pa omréadet. Indlejret i
procesbeskrivelsen er en klar definition af roller og ansvar, for hver enkel delproces.

Budgetansvaret er nu uddelegeret til lederne i Bern og Familierddgivningens tre afsnit, der understettes af en forstaerket
gkonomifunktion decentralt i enheden. Det er naturligvis en laeringsproces der er sat i gang, men den har pa nuverende
tidspunkt allerede haft en positiv effekt. Dette i form af lokalt ejerskab for skonomi med bedre mulighed for korrekt
styring og valg af eventuelle handlinger.

Med Budgetforlig 2021 blev den overordnede forudsetning for et retvisende budget i balance bragt pa plads i form af en
tildeling af samlet set 96 mio. kr. faldende til 82 mio. kr. i 2023. Der udestar nu at omforme det samlede budget til
forudsatninger i forhold til pris og mangder. Det grundleeggende arbejde er pa plads, men det endrede alderssnit
medforer en ny fordeling af udgifter, hvorfor budgetfordelingen genbesoges i efteraret 2021.

3. Aktuel okonomisk status

Den seneste budgetopfelgning for Familie- og Forebyggelsesafdelingen, som udvalget preesenteres for pa dette mede,
viser et samlet forventet merforbrug for Familie og Forebyggelsesafdelingen pa -2,1 mio. kr. for 2021. Afvigelsen svarer
til under 1 pct. af det samlede budget. Malet om et budget i balance forventes dermed indfriet for s& vidt angér 2021.

Frem mod 2023 reduceres budgettet med 13 mio. kr. som felge af Budgetforlig 2021. For at bibeholde et budget i balance,
er det dermed en forudsetning at potentialerne vedr. indsatsspor 1 til 3 jeevnfoer afsnittet om ”Anbefalinger af Rambgll”
indfries i de kommende ar. Ligeledes er det en forudsatning, at indsatsbehovet ikke vokser i fremtiden. Alternativt ma nye
initiativer implementeres.

4. Faglig udvikling og tiltag pé det specialiserede omrade

4.1 Ungestrategien

I december 2020 besluttede byrédet at &ndre aldersnittet for de unges skifte fra Bern- og Ungeforvaltningen til
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. For at understette samarbejdet mellem Beskaftigelses- og Socialforvaltningen,

Born- og Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen besluttede byradet samtidigt, at fa lavet en Ungestrategi
for unge med behov for ekstra stotte. Den nye strategi blev godkendt den 2. juni 2021.

Strategiens faelles perspektiv er at "Alle unge skal vere Klar til at levet et selvstaendigt voksenliv". Dette perspektiv
inkluderer bade det sociale arbejde med relationer mellem unge, at sikre at de unge far folkeskolens afgangseksamen og
derved bliver uddannelsesparate, gennemforer en uddannelse eller far et arbejde, og dermed far redskaberne til at klare sig
selv i eget hjem. Grundlaeggende alt det som medarbejdere og ledere arbejder for hver dag.

Strategien har fokus pa henholdsvis de unge og forvaltningernes arbejde med 4 spor til hver.

Under de i alt 8 spor har strategien 47 tiltag. De skal bruges til at udbrede, eksisterende méder at arbejde pa, samt
igangsette nye tiltag der kommer fra de unge og medarbejderne.

Eksempler pa tiltag:

o (jeblikkelig indsats ved skolefravaer



Opsporing i bernehaver

En klar ramme for handleplansmoder

Afdzkning af foreldreressourcer

Sma tverfaglige teams, som sidder fysisk sammen
Langsigtede planer for sociale netvark

Udvide formatet og brugen af ungeanalysen

Det videre arbejde

Forvaltningerne laver handleplaner sammen i august og september, og som ensket pd det felles udvalgsmede den 13.
april 2021, inddrages Beskeftigelses- og Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget og Aldre- Handicapudvalget den 5.
oktober 2021, nar handleplanerne er pa plads.

Planen er at de tre udvalg skal involveres i fastlaeggelsen af ambitionsniveauet for flere malsatninger i Ungestrategien.
Dette arbejde kraver aktuelle og tilgaengelige data som ikke pa nuvaerende tidspunkt kan laves for mélgruppen, selvom
data er til stede for alle unge. For hvert nyt ar - og i takt med lancering af nye tiltag i "Ungestrategien" - tager
forvaltningerne stilling til, hvilke nye malinger der er behov for som opfelgning pé strategiens malsatninger.

Forandringer / resultater

Det er for tidligt at tale om konkrete resultater af Ungestrategien for den er implementeret, men det er muligt at drefte
leering fra processen for Ungestrategien:

a) Den politiske bestilling af Ungestrategien var pa en og samme tid &ben for nye retninger og tilgange til arbejdet med
byens unge, samtidig med at den havde et meget tydeligt politisk signal om stor inddragelse af borgere, medarbejdere
m.fl. Det tydelige opgavegrundlag beted, at strategien hurtigt kunne laves, og udvalget havde kun fa gode bemaerkninger
da de sa udkastet til strategien forste gang. Tidsfristen for den faerdige Ungestrategi beted at alle involverede fik klare
roller i arbejdet. Det virkede utrolig godt. Det er tydeligt at de unges perspektiv er med i strategien, og at “vi plejer” og
“det kan ikke lade sig gare” er blevet udfordret.

b) De mange samtaler om og dreftelser af Ungestrategien i grupper lavet pa tvaers af Familie og Forebyggelse og
Uddannelse har bidraget til en sterre forstaelse af kollegaernes arbejde pa tveers af forvaltningerne. Tanker og fordomme
om prioriteringer og fokus i henholdsvis Bern og Familierddgivningen (Bern- og Ungeforvaltningen) og
Ungeradgivningen (Beskeftigelses- og Socialforvaltningen) er blevet gjort til skamme. Gennem droftelser om arbejdet
med de unge, er det blevet tydeligt at man ikke er sé fagligt langt fra hinanden, som det er blevet italesat gennem arene.

c¢) Medarbejderinddragelsen i Ungestrategien, og de tydelige spor af inddragelsen pa indsatserne betyder at medarbejderne
er positive og engagerede i arbejdet med handleplanerne. Ungestrategien har givet medarbejderne en folelse af indflydelse
pé deres arbejde.

d) Udfordringerne ved den korte og effektive proces for strategien har vaeret en massiv medevirksomhed. Selvom alle har
gjort deres til at pavirke driften sé lidt som muligt, kan det ikke undgas at nogle borgere har veret pavirket af &ndrede
medetidspunkter mm.

¢) Kombinationen af det nye alderssnit ved 15 ar, og udarbejdelse af Ungestrategien har veret god. Den politiske
behandling og efterfolgende korte proces med ekonomiberegninger, frivillighedsproces og udpegning af medarbejdere til
overdragelse fra Barn og Familieradgivningen til Ungerddgivningen, kunne ikke have veret hurtigere. Udfordringen har
veeret den forudgéende politiske samtale og debat om det nye alderssnit, der begyndte i sommeren 2020. Den beted at



medarbejdere allerede i december folte at det havde varet lenge, og at de ingen indflydelse havde pa beslutningerne.
Disse snakke er taget i MED-systemet, og fylder ikke leengere i arbejdsdagen.

4.2 Ungedemokrati — Temabestemte bernepaneler

I denne byradsperiode har der varet et steerkt anske om at styrke demokratiet for byens bern og unge. Barn- og
Ungeudvalget besluttede den 24. november 2020 at unge involveres i form af temabestemte ungepaneler i storre by-
daeekkende sager, der gar pa tvers af forvaltninger.

De temabestemte bernepaneler bliver nedsat ad hoc og bemandes forskelligt athaengigt af det aktuelle tema. Det kan vere
forskelligt fra sag til sag, hvordan de unge bedst inddrages. Fx kan de unge inddrages direkte, gennem bruger/pérerende-
organer eller pé tredje vis, alt efter hvordan det vurderes at bernenes stemme bedst reprasenteres i det konkrete tilfaelde.

Initiativet er blevet taget godt imod, og det forste tema forventes afholdt i lgbet af efteraret 2021.

4.3 Foraeldreradgivningen

I fordret 2018 skabte Beorn- og Ungeudvalget en foraeldreradgiverfunktion pa baggrund af enske fra
budgetforhandlingerne i 2017. Formaélet var at "etablere en sarlig radgivningsordning til familier med bern og unge med
serlige behov".

Foreldreradgiveren hjelper med at skabe en konstruktiv dialog mellem barnefamilier og de medarbejdere i Odense
Kommune, som borgerne kommer i kontakt med. Det var og er vigtigt at foreeldrerddgiveren er en neutral part, som lytter,
vejleder og hjeelper familien med at fa den mest konstruktive dialog med kommunen som muligt. Kontakten mellem
foreeldrerddgiveren og familien kan vare i form af telefonisk radgivning eller et made.

Forzldreradgivningen har oplevet en oget sogning siden opstarten. Der var 50 sager i 2018, 6412019, 81 1 2020 mens der
12021 har varet 60 sager til og med medio juni. Tilbagemeldingerne viser at foreldrene oplever at bliver hjulpet, og er
tilfredse med dialogen. Der er sket en stigning i henvendelserne om psykiatri og om barn der har en psykisk syg foraelder
eller veeret igennem en sarlige sveer skilsmisse.

4.4 Ekstra ressourcer til Familieplejen

En andel af velfaerdsprocenten i 2018 blev eremarket til bern og unge i udsatte positioner, herunder skulle serligt
plejefamilieindsatsen styrkes. Bern- og Ungeudvalget har tidligere behandlet familieplejeomridet, herunder behovet for
flere plejefamilier. Dels for, at flere bern kan anbringes i plejefamilie, nér den anbringelsesform bedst imedekommer
deres behov, og dels for at nedbringe anbringelsesudgifterne, idet alternative anbringelser pa opholdssteder og
degninstitutioner er mere udgiftstunge anbringelsesformer.

12018 blev Familieplejen derfor opnormeret fra 5 til 9 familieplejekonsulenter. Der blev ivaerksat kvartalsmessige
nyhedsbrev til plejefamilierne, og handbeger for plejefamilier som supplement til det gvrige samarbejde. Der blev lavet
en analyse af plejefamiliers motivationsfaktorer og barrierer, som dannede baggrund for rekrutteringskampagnen,
"Hjerterum til mere".

Arbejdet med branding af Familieplejen, rekruttering og fastholdelse af plejefamilier har medfert at
familieplejekonsulenterne har gennemgéet kompetenceudvikling i forhold til den mentaliserende tilgang. En metode der



kvalificerer match af plejefamilie og plejebarn samt den lebende radgivning til plejefamilier, idet den giver redskaber til at
vurdere og arbejde med plejefamiliernes evne til at se bagom egen og andres/plejebarnets adfaerd.

Kampagnen "Hjerterum til mere" havde folgende resultater:

e Facebook-opslag har haft en gennemsnitlig reekkevidde pa 6.492 personer
¢ Samarbejdet med OB gav eget opmarksomhed — bade pa Facebook og ved at vere til stede under kamp

- Deres Facebook-video havde en raekkevidde pa 15.159 personer

MP-nyhederne havde i alt 36 visninger

Virksomhedsbesggene vaekkede opsigt og interesse hos medarbejderne pA OUH, UC Syd og ved Politiet
Familieplejen oplevede en stigende interesse for gerningen

Socialtilsyn Syd havde dobbelt s mange plejefamilier under godkendelse i forhold til samme periode aret forinden

Der hvor Familieplejen fortsat oplever en effekt af kampagnen er, at der er flere og flere plejefamilier, der henvender sig
direkte til dem og ger opmaerksom pé ledige pladser. Det er et resultat af kampagnen og det lobende arbejde med at
forblive synlige bl.a. via sociale medier.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: Budgetopfelgning pr. 31.07.2021 - Familie og Forebyggelse

00.30.14-300-1-21
Resume

P& udvalgsmedet den 24. september 2019 bestilte Barn- og Ungeudvalget ménedlige budgetopfolgninger for Familie- og
Velferdsafdelingens omrade. Efterfolgende er Familie- og Velfeerdsafdelingen blevet lagt ssmmen med Sundhed og
Forebyggelsesafdelingen. De to afdelinger udger nu tilsammen Familie- og Forebyggelsesafdelingen. Udvalget
preesenteres 1 denne sag for en budgetopfelgning pa omradet.

Det forventede resultat i budgetopfelgningerne justeres lebende og afspejler den forventede aktivitet pa omradet.
Budgetopfelgningen er udarbejdet pa baggrund af den viden, der foreld ved udgangen af juli 2021. Det vil sige, at der
tages udgangspunkt i det realiserede forbrug til og med juli og afdelingens forventninger til forbruget resten af aret.

I en overordnet vurdering af skonomien i Familie- og Forebyggelsesafdelingen er det relevant at sammenholde drift og
serlige driftsomrader. Ud fra den betragtning er den reelle ubalance pa -0,6 mio. kr. svarende til under 1 pct. af den
samlede gkonomiske ramme, hvilket bliver uddybet nedenfor.

1. Budgetopfelgning

12021 forventer Familie- og Forebyggelsesafdelingen pé tvars af alle styringsomrader et merforbrug pa -2,1 mio. kr. Det
skal bemarkes, at forventningen indeholder merudgifter som folge af Covid-19 pa samlet 4,6 mio. kr. Med den forventede
godtgerelse af disse merudgifter vil resultatet vaere et mindreforbrug.

Fordelingen af det forventede merforbrug fremgér af tabel 1.

Tabel 1 — Resultat fordelt pa enheder



2021 (t.kr.) Kc;:;i‘?t Forventet forbrug m'tndhr‘:fri;rhru

Driftsrammen
Sekretariatet 10.179 13.058 -2.880
Fezlles udgifter 2513 2513 o]
Tvargaende Sundhed 4 440 4.440 o
Barn- og Ungel=ger 3.054 3684 -630
Center for Tandpleje 63.550 63550 o
Center for Tveerfaglig Sundhed og Forebyggelse 158.140 159.859 -1.719
Barn og Familierddgivningen 473381 478.088 -4 707
Center for Indsatser til Bern og Unge 2484 5117 -2.633
sSSP 16.504 15.004 1500
Drift i alt 734.245 745313 -11.068
Entrepreneraftaler
Center for Tandpleje -BB7 -2.867 21380
Center for Indsatser til Born og Unge -1.882 -2582 700
Entreprengraftaler i alt -2.569 -5.449 2.880
Projekter med ekstern finansiering
Sekretariatet -809 -1.751 942
Bagrn- og Ungeleger 178 7 171
Center for Indsatser til Bern og Unge -40 -40 o]
S55P 526 200 326
Projekter med ekstern finansiering i alt -145 -1.585 1.439
Sarlige driftsomrader
Bgrn og Familieradgivningen

Kontante ydelser og statsrefusioner -21.052 -25.694 4642
Resultat 710.475 712.585 -2.106

I de nedenstiende afsnit beskrives omrader med vesentlige afvigelser.

Sekretariatet

Sekretariatet forventer et merforbrug pa -2,9 mio. kr. grundet merudgifter i forbindelse med Covid-19, som folge af
ekstraordinar ansttelse af Covid-19 beredskab. Det drejer sig primert om podere pa skolerne samt midlertidig ledelse
heraf.

Born- og Ungelagerne

Born- og Ungelagerne forventer et merforbrug pé -0,6 mio. kr. grundet merudgifter i forbindelse med Covid-19, som
folge af ekstraordiner ansettelse af lege.

Borm og Familierddgivningen

Born og Familieradgivningen forventer pé driften et merforbrug pa -4,7 mio. kr., hvilket siden sidste budgetopfelgning er
en forveerring pa -5,7 mio. kr. Forvarringen skyldes primeert anbringelsesomradet samt omrédet for forebyggende
foranstaltninger.

Det forventede merforbrug pé driften pa -4,7 mio. kr. skal ses i sammenhaeng med Sarlige Driftsomrader, hvor der
udgiftsfores udgifter vedrerende tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter, samt refusioner vedrarende sarligt dyre
enkeltsager, hvor der er et forventet mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. Samlet er der derfor en ubalance p& Bern og
Familieradgivningens udgiftsomrader pé -0,1 mio. kr. Det skal bemarkes at der er ivaerksat handleplaner med henblik pa
at reducere de forventede udgifter. Der har lebende hen over aret vaeret arbejdet aktivt med handleplaner. I den
sammenhang kan der for enkeltdele vere usikkerhed omkring hvorvidt det er muligt at opné den forventede reduktion, da
der er mange faktorer som spiller ind. Derfor er der ud fra et forsigtighedsprincip kun indregnet allerede realiserede
reduktioner for handleplaner i den forventede regnskabsvurdering.



Center for Tvarfaglig Sundhed og Forebyggelse

Center for Tverfaglig Sundhed og Forebyggelse forventer et merforbrug pé -1,7 mio. kr. Merforbruget vedrerer udgifter
til Anbragte Borns Skolegang.

Center for Indsatser til Born og Unge

Center for Indsatser til Bern og Unge forventer et merforbrug pé -2,6 mio. kr.

Pa Lekkehus forventes der et merforbrug pé -1,6 mio. kr., hvoraf -0,3 mio. kr. vedrarer merudgifter i forbindelse med
Covid-19. Den resterende del af merforbruget skyldes gget behov for vikardekning grundet sygdom samt afskaermning af
en konkret barnegruppe med specielle behov.

Pa den selvejende institution Birkelund, som Odense Kommune har driftsoverenskomst med, forventes der et merforbrug
pé -1,5 mio. kr., hvoraf -0,2 mio. kr. vedrerer merudgifter i forbindelse med Covid-19. Den resterende del af merforbruget
skyldes et fald i antallet af indskrevne bern samt eget behov for vikardeekning grundet flere langtidssygemeldinger. Det
bemarkes, at afvigelser mellem budget og regnskab for Birkelund som selvejende institution bliver genbevilliget 1:1 til
institutionen i det efterfolgende budgetar, hvorved det indgér i taksten for institutionen. Det pavirker derfor ikke den
ordinare driftsramme i Familie og Forebyggelse.

Til sidst forventes der for administrationen i afdelingen et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. De gvrige afdelinger under
Center for Indsatser til Barn og Unge forventer budgetoverholdelse.

SSp

SSP forventer et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. som vedrerer indsatsen mod negativ social kontrol. Mindreforbruget
skyldes senere opstart af aktiviteter end forventet. Nogle aktiviteter udskydes derfor til 2022.

2. Overordnet gkonomivurdering

I en overordnet vurdering af gkonomien i Familie- og Forebyggelsesafdelingen er det relevant at sammenholde drift og
serlige driftsomrdder. Samtidig er der aktuelt udgifter relateret til Covid-19 i det forventede regnskab, som ikke forventes
finansieret indenfor den nuvarende ramme. I en overordnet vurdering af gkonomien er entrepreneraftaler og projekter
med ekstern finansiering ikke medtaget da der er tale om ”lukkede” ekonomiske kredslgb som ikke pavirker driften.
Afslutningsvis skal nevnes at den forventede afvigelse pa Birkelund genbevilliges 1:1 i det efterfelgende budgetar,
hvilket kan sidestilles med gkonomien i forhold til entreprenaraftaler.

I tabelform fremgar vurderingen nedenfor.



Drift -111
Drift Birkelund -1,5
Drift Covid-19 merudgifter -4.4
Den reelle ubalance pa driften -5,2
Szrlige driftsomrader 4.6

Reel ubalance i Familie og Forebygpgelse

(drift og seerlige driftsomrader}

Som det fremgér af tabellen, er den reelle ubalance pa -0,6 mio. kr. svarende til under 1 pct. af den samlede gkonomiske
ramme.



Punkt 10: Aktuelle sager
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o Status Nasby Skole.
¢ Henvendelse fra Enghaveskolen.
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