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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-23
Resume

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 4. juni 2024.

Beslutning

@konomiudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Reza Javid deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Punkt 2: Effekt- og ekonomiopfelgning 1. halvar 2024 for
Okonomiudvalgets omrade

00.30.00-000-4-24
Resume

I denne sag skal @Okonomiudvalget behandle Borgmesterforvaltningens effekt- og skonomiopfelgning for 1. halvar 2024,
som herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Okonomiudvalgets effektregnskab viser en staerk fremgang i fastholdelsen af de sundhedsfaglige elever samt, at der
foretages feerre forgeves rekrutteringer pa det social- og sundhedsfaglige omrade. Samtidig er der sket et fald i antallet af
sygedage pr. medarbejder, der neermer sig ambitionen for 2024 og samtidig nermer niveauet for COVID-19-epidemien.
Imidlertid er andelen af bern og unge der ikke har varet udsat for digital mobning og chikane nedadgaende.

Overordnet forventes 4 indikatorer at opna ambitionen for 2024, imens 3 ikke forventes at opnd mélsatningen.

12024 har @konomiudvalget et budget pé i alt 1,2 mia. kr. I forbindelse med 1. halvéars ekonomiopfelgning forventes en
marginal afvigelse, hvorfor der samlet set forventes balance under udvalget. Der er dog omrader under udvalget, hvor der
forventes mer- og mindreforbrug.

Der forventes et merforbrug pa forsikringsomradet pa 17,7 mio. kr. Prognosen for forsikringsomradet tager udgangspunkt
i udviklingen i forste kvartal 2024, og er derfor behaftet med en stor grad af usikkerhed. Det forventede merforbrug
skyldes primart en stigning i andelen af personer, der ensker, at deres erstatning for erhvervsevnetab bliver kapitaliseret.
Antallet af personer, der anmoder om kapitalisering af deres erhvervsevnetab, kan variere betydeligt fra ar til ar, og i &r
oplever Borgmesterforvaltningen en vesentlig stigning i antallet af sager i forhold til tidligere ar.

Modsat forventes der et samlet mindreforbrug pa 14,6 mio. kr. under puljemidler. Konkret vedrarer 5,7 mio. kr.
vaekstmidler, 3,1 mio. kr. vedrerer afsatte budgetforligsmidler, 2,1 mio. kr. vedrerer tilskudsmidler, 2,0 mio. kr. vedrerer
det boligstrategiske omrdde og 1,7 mio. kr. vedrerer barselsudligningsfonden.

Herudover forventes der et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. vedrerende tjenestemandspensioner.

Ud over prognosen pa driftsomradet under @konomiudvalget behandles der i denne sag ogséd budgetendringer mellem
udvalgene. Se indstillingspunkter og afsnittet omhandlende budgetendring.

Effekt

Effektopfelgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense, og giver afset for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pé sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmal.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:



1. Effekt- og @konomiopfelgning for 1. halvar 2024.

2. Der flyttes 0,3 mio. kr. i 2024 og 0,6 mio. kr. i 2025 og frem fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget
vedrerende opher af lokale HR-opgaver.

3. Der flyttes 0,1 mio. kr. i 2024, 0,4 mio. kr. 1 2025 og 0,2 mio. kr. 1 2026 fra @konomiudvalget til By- og
Kulturudvalget vedrerende Kontrol ved indflytning i serlige adresser.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Opfoelgning pd Okonomiudvalgets effektmal

Flere bern og unge udsattes for digital mobning og chikane

Der er sket et yderligere fald i andelen af bern og unge der ikke har veret udsat for digital mobning og chikane inden for
de seneste to méneder. Siden opgerelsen i arsberetningen 2023, er denne indikator faldet med 0,6 procentpoint, hvilket
tyder pa, at en sterre andel af bern og unge har oplevet digital mobning og chikane de seneste 2 méaneder.

12021 havde 84% af bern og unge ikke vaeret udsat for digital mobning og chikane, hvilket er 3 procentpoint hgjere end
den aktuelle maling.

Odense Kommune som en attraktiv sundhedsfaglig arbejdsplads

Der ses en generel fremgang i udvalgsmalet Odense Kommune som en attraktiv arbejdsplads. Fastholdelsesprocenten for
sundhedsfaglige elever er steget til 66,9%, s& den ligger 4,5 procentpoint over ambitionsniveauet for 2024. Dette er
endvidere ca. 7 procentpoints fremgang siden arsberetningen 2023. Fremgangen skal blandt andet ses i lyset af en gget
indsats for at styrke elevernes vilkar for at gennemfore deres uddannelse, herunder mentorordning og praktikvejledning.

Samtidig er andelen af forgeeves rekrutteringer faldet, sa 7,9% af rekrutteringer pa social- og sundhedsomradet de seneste
12 méneder har varet forgaves, hvilket er ca. 4%-point bedre end ambitionsniveauet. Arsagen til faldet skal sandsynligvis
findes i flere faktorer: Dels en reekke indsatser for at tiltreekke de rette kandidater, og dels en lavere personaleomsaetning
pé social- og sundhedsomrédet, samt at man szrligt i 2022 gennemforte ekstraordinart mange rekrutteringer, der
tilsvarende har fort til feerre rekrutteringer i senere &r.

Fald i sygedage

Sygefravaret blandt kommunens ansatte er faldet med 0,7 dage pr. medarbejder siden seneste maling ved slutningen af
2023. Antallet af sygefraveersdage er pa 16 dage pr. medarbejder, hvilket er 0,2 dage over ambitionsniveauet for 2024.
Dermed narmer sygefravaeret sig samme niveau som for coronapandemien, der i 2019 14 pa 13,4 sygefravaersdage pr.
medarbejder.



Udvalgsmal: En moderne storby med

Malopfyldelse  Forventning

international konkurrenceevne Forrige L 2024 2027
=i =i = = Udviklin

Understotter Odensemalet: Verdens bedste robotby mallng ITIEIlI!'Ig (arnbition) (ambition} 9
1. indikator Antal robotarbejdspladser 3.600 3.620 ® ® A

(2022) (2023) (2.791) (5.000)
2. indikator  Antal servicejob i 5.253 5.227 - - "

turismeerhverv (sep. 23)  (dec. 2023) -) (-)

Opfolgning Efter en flot vaekst i 2022 pa trods af en begyndende global afmatning i dele af

fremstillingsbranchen, var der i 2023 kun en afde=mpet vaekst | robotklyngen. Dermed lykkedes det
ikke at indfri ambitionsniveauet for 2023.

Efter en periode med stor jobskabelse inden for hoteller og restauranter, er vazksten det seneste ar
stagneret, og der har vasret en mindre tilbagegang.

Ambitionsniveauet for indikatoren "Antal servicejob i turismeerhverv” vil blive fastsat i forbindelse
med vedtagelsen af Odense Kommunes nye turismestrategi.

Udvalgsmal: En moderne storby med et

Malopfyldelse Forventning

dbent og mangfoldigt fallesskab alle vil Forrige
2024 2027 e
bidrage til maling Udvikling
(ambition) (ambition)
Understwgiter Odensemalet: B
1. indikator E;I::seaneres oplevelse af 65,5 64,5 ® ® \
(2022) (2023) (66,8} (72,0)
2. indikator  Befolkningsudvikling 209.078 209.383 s - P
(jan 2024)  (apr 2024) (-1 (-]
Opfolgning Hvert 3r gennemfarer et eksternt analyseinstitut en undersggelse, hvor tilfaeldigt udvalgte

odenseanere bliver bedt om at tilkendegive, hvorvidt de er enige i fire udsagn, som tilsammen udgar
malingen for bystolthed. De fire udsagn er

1. Jeg er generelt stolt af at bo i Odense

2. Odense har et godt image

3. Odense er en by jeg vil anbefale andre at bo i

4. Odense er den by i Danmark, jeg helst vil bo i

Den nyeste maling vedr. 2023 udviser en tilbagegang, som dog ikke er statistisk signifikant.
Tilbagegangen da=kker over en lille fremgang pa spgrgsmalet om Odense er den by, man helst vil bo

i. Unders@gelsen giver desvaerre ikke svar pa, hvorfor udsagnene vurderes som de gar, herunder
hvorfor de i 2023 blev vurderet mindre positivt end | 2022,

I f@rste kvartal voksede folketallet i Odense med 305 personer. Dette er den st@rste
befolkningstilvaekst i farste kvartal siden 2016. Det aktuelle folketal er sdledes ogs3 hgjere end det
pa nuvaerende tidspunkt kunne forventes i henhold til befolkningsprognosen og historiske
sasonmaenstre. bette| kan iszer tilskrives, at fraflytningen er faldet, og at flyttebalancen derfor har
udviklet sig mere positivt end forventet.

Ambitionsniveauet for indikatoren "Befolkningsudvikling” vil blive fastsat i forbindelse med
vedtagelsen af Odense Kommunes nye bosstningsstrateai.



Udvalgsmal: En effektfuld ag

. Malopfyldelse Forventning
n‘-ytienll:ende kommune f?r- bo-rge::e oq FOZFIIIJG Nvoe‘Ste 2024 2027 Udviking
virksomheder gennem digitalisering maling maling {anbeni (nmititiony
Understgtter OdensemSlat: Verdons bedste rebotiny:

1. Indikator Sikring af 350 flere = 32,5 @ o .
medarbejdere gennem (2022) (2023) {} (115)
digitalisering

Opfelgning  Byrddet har med Odenses Digitale Fremtid skabt en ramme for at arbejde med Digitalisering.

Arbejdet med frigerelse af 350 arsvaerk foregar i 2 spor.
Pa kort sigt er det primzare fokus pa implementering af kendte teknologier og nye fagsystemer, f.eks.
@get Automatisering og Selvbetjening.

P3 laengere sigt arbejdes der med at udnytte de gevinster, som forventes at falge udviklingen af
kunstig intelligens og andre nye teknologier. Frekvensen, hvormed nye teknologiske muligheder
opstar, accelererer. Der vil derfor Igbende blive arbejdet med optimere og udarbejde konkrete
business cases pa applicering af ny teknologi.

Begge dele h3ndteres via Budgetbidrag 2025 - Viderefgrelse af digitaliseringssporet, som er en
fortsaettelse af budgetanalysen fra 2024 - "Velfeerdsteknologi, digitalisering og rekruttering”.
M3lsatningen med frigorelse af 115 arsvaerk til 2027 vurderes at vaere realistisk. Mals=tningen med
350 arsvaark til 2030 er naturligt forbundet med visse usikkerheder og kraever en ambitigs tilgang til
implementering af nye teknologier.

Udvalgsmal: Sterre digital tryghed hos Forri Malopfyldelse Forventning
borgeren n?f:;i;r?e 2024 2027 Udvikling
Understatter Odensemdalet: Bam og unge biver klar &l fremtiden - (ambition) {ambition)
1. indikater = Andel af bern og unge, som 81,3% 80,7% @ L

ikke har veeret udsat for digital (2023) 2024 (81,3%) (849%)

mobning og chikane inden for

de seneste 2 maneder
2. indikator Digital inklusion i udvalgte - _

borgergrupper = = (Stige il 42 ikke fastlaqt

ud af 100) (ke fastlagt)

Opfelgning Andelen af bern og unge, som ikke har vaeret udsat for digital og chikane indenfor de seneste 2

maneder er faldet siden 2023. Indikatoren er udarbejdet pa baggrund af besvarelser fra elever i 5.
klasse samt udskolingen (7.-9. klasse), der indsamles én gang hvert ar.

Der er fortsat stor fokus pa sund digital adfzerd i Odense Kommune, bade i skolerne og fx igennem
SSP's oplaeg for elever i udskolingen, samt SSP's systematiske arbejde med digital risikoadfserd. En
stgrre del af barn og unges liv udspiller sig pa digitale medier, derfor bliver det endnu vigtigere at
klzede barn og unge godt pa til at navigere i den del af deres liv. Lykkes det, er der lige s3 stor
sandsynlighed for, at ambitionsniveauet | 2027 bliver indfriet, som at det ikke indfries.

Der er i digital advisory board fastsat en malszetning om, at der i 2024 skal ske en stigning i
medlemmernes vurderede tryghed pa 4-point fra benchmarkniveauet pa 38 ud af 100.

Der arbejdes med at gge den digitale tryghed og digitale inklusion i programmet, Odenses Digitale
Fremtid. Digital inklusion i udvalgte borgergrupper miles p3 baggrund af en
sp@rgeskemaundersggelse, som besvares af medlemmerne i udvalgte rad, pa vegne af de
borgergrupper, som de reprazsenterer. Indikatoren opgeres ud fra fire udsagn, som tilsammen
udtrykker borgerens digitale tryghed. Udsagnene er

1. Hvor enkle har systemerne vaeret at anvende?

2. Hvor forstaeligt er det at finde ud af, hvad man skal gare?

3. Mener du sa, at de digitale Igsninger er mulige at anvende uden behov for hj=lp?

4. Oplever du, at der er tillid til, at deres digitale kommunikation med kommunen behandles med
haj sikkerhed?

Besvarelserne fordeler sig ud pa en skala mellem 0-100, og benchmark-resultaterne viste med 38,3
ud af 100, at den digitale tryghed i gennemsnit vurderes som vasrende mellem i mindre grad’ og i
nogen grad’. Indikatoren er sammensat ud fra 4 delparametre, og det viser, at respondenterne er
mere positive i forhold til, hwvordan borgergrupperne opfatter systemernes anvendelighed, samt at
de har en hgjere tillid til, at kommunen behandler den digitale kommunikation med hgj sikkerhed.
Til gengaeld oplever de, at systemerne er svarere at anvende, szrligt uden hjaelp, for
borgergrupperne.



Udvalgsmal: Odense Kommune er en

attraktiv arbejdsplads Forrige Myeste

Malopfyldelse Forventning

i i 2024 2027 Udvikling
::::;::.:.ter (e e e = = metie (ambition) (ambition}
1. indikator Fastholdelse ?f elevero pa det 59,5% 66,9 % ® ® A
sundhedsfaglige omrade (e IR (et a0oa) (62,4%) (70,0%)
2. indikator Andel forgzeves rekrutteringer  1p,2% 7,9% @ 2 P,
— seneste 12 mdr. (dec. 2023) (apr. 2024) (12,3%) (11,5%)
Opfelgning Der ses en generel positiv tendens i fastholdelsesprocenten af sundhedsfaglige elever. Hvor

fastholdelsesprocenten ved slutningen af 2023 13 lige under ambitionsniveauet, ligger den i forste
del af 2024 4,5%-procentpoint over ambitionen for 2024.

Den positive udvikling bunder bl.a. i, at forvaltningerne Igbende har udviklet og ivaerksat indsatser,
som er malrettet fastholdelsen af elever. Man arbejder systematisk med at styrke lzeringsmiljger,
praktikvejledningen pd S05U-omradet — og den praksisnzere understgttelse af elever er tilfart
ressourcer tzet pa eleven, eksempelvis i form af mentorer. Tillige arbejder man i stadigt hgjere grad
forebyggende med diverse udfordringer, bade ift. elever, praktiksteder og rekruttering. Eksempelvis
kobler man allerede fra anszettelsen tidlig understattelse pa ift. elever, der kan fa behov for stotte
under uddannelsen, sa de allerede ifm. opstart af uddannelse bliver tilbudt mentorstptte.

Ved udvalgsmalets 2. indikator "Andel forgasves rekrutteringer — seneste 12 mdr.” ses endvidere en
positiv udvikling. Andelen af forgzeves rekrutteringer ligger igen under det forventede niveau, og er
faldet yderligere siden arsberetningen 2023. Der har vasret igangsat flere indsatser for at tiltraskke
de rette kandidater pa bl.a. social- og sundhedsomradet, hvilket formodentlig er en del af
forklaringen. Der opleves desuden et svagt dalende aktivitetsniveau pa rekrutteringsomradet. Det
lavere aktivitetsniveau skyldes szerligt en lavere personaleomsastning, samt at man szerligt | 2022
gennemfgrte ekstraordinsert mange rekrutteringer, der tilsvarende har fart til fasrre rekrutteringer i
senere ar.

Hvis udviklingen fortszetter, ber det langsigtede maltallet justeres med udgangen af 2024.

Udvalgsmal: Dygtige engagerede

. Ma3lopfyldelse Forventning
medarbejdere med tid til kerneopgaven Forrige Nyeste Udvikling

o o 2024 2027
Understgtier Odensemlet: Flere bargere er sunde og trives mallng ITIEIFIl'Ig

{ambition) (ambition)

1. indikator Antal syg_efravaersdage per 16,7 16,0 ® ® A
medarbejder - seneste 12 (15,8) (15,8)
m3neder (dec. 2023)  (apr. 2024) ! i

2. indikator Andelen af arbejdspladser i 0
Odense Kommune som Tk by 2 ®] L N
opnar minimum 63 point pa (2022) (2023) (82,5%) (91%)
samlet social kapital

Opfolgning Antal sygefraveersdage pr. medarbejder er faldet med 0,7 dage siden seneste maling i december

2023. Sygefravasret begynder at naarme sig niveauet for Covid-19. Maltallet for sygefravasr er
besluttet ifm. Arbejdsmiljgstrategi 2022-2030. Malet bliver sat arligt pba. historiske data fra 6-
byerne og ud fra et princip om, at maltallet skal ligge ml. 0,2 og 1 dage under det gennemsnitlige
sygefravaer for de seneste tre ar. Maltallet for sygefravasret i 2024 er 15,8 dage.

Effektmalet vurderes ogsa med en indikator for social kapital, som males med andelen af
arbejdspladser i Odense Kommune, som opnar minimum 63 point pa samlet social kapital i den
arlige trivselsmaling. Det er ambitionen, at andelen skal vaere 85% i 2025 stigende til 100% i
2030, jf. Odense Kommunes Arbejdsmiljgstrategi 2022-2030. Nasste maling er i efteraret 2024.

Opfoelgning pa Gkonomiudvalgets gkonomi

12024 har @konomiudvalget et budget pa i alt 1,2 mia. kr. I forbindelse med 1. halvars ekonomiopfelgning forventes en
marginal afvigelse, hvorfor der samlet set forventes balance under udvalget. Der er dog omrader under udvalget, hvor der
forventes mer- og mindreforbrug.

Der forventes et merforbrug pa forsikringsomradet pa 17,7 mio. kr. Prognosen for forsikringsomradet tager udgangspunkt
i udviklingen i forste kvartal 2024, og er derfor beheaftet med en stor grad af usikkerhed. Det forventede merforbrug
skyldes primert en stigning i andelen af personer, der gnsker, at deres erstatning for erhvervsevnetab bliver kapitaliseret.



Antallet af personer, der anmoder om kapitalisering af deres erhvervsevnetab, kan variere betydeligt fra ar til r, og i &r
oplever Borgmesterforvaltningen en vesentlig stigning i antallet af sager i forhold til tidligere ar.

Modsat forventes der et samlet mindreforbrug pa 14,6 mio. kr. under puljemidler. Konkret vedrarer 5,7 mio. kr.
vaekstmidler, 3,1 mio. kr. vedrerer afsatte budgetforligsmidler, 2,1 mio. kr. vedrerer tilskudsmidler, 2,0 mio. kr. vedrarer
det boligstrategiske omrade og 1,7 mio. kr. vedrerer barselsudligningsfonden.

Herudover forventes der et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. vedrerende tjenestemandspensioner.

Under tabellen er der en detaljeret beskrivelse af det forventede mer- og mindreforbrug fordelt pé de to styringsomrader
service samt serlige driftsomrader.

Korr. Forbrug Forventet  Forventet

Belab i 1.000 kr. Budget ultimo marts reqgnskab afvigelse

@konomiudvalget 1.172.475 449.484 1.174.227 -1.752
Service 1.038.765 440.233 1.034.974 3.791
Med overfarselsadgang 748.435 297.399 736.237 12.197
Faellesudgifter 281.321 117,130 277.435 3.887
Tilskud mv 144.916 84.021 136.289 8.627
Centrale reguleringspuljer 43.438 0 43.438 0
Stabe 278.759 96.248 279.076 -317
Uden overfarselsadgang 284.003 140.144 293.873 -9.870
Feellesudgifter 284.003 140.144 293.873 -9.870
Projekter med ekstern finansiering 6.327 2.690 4.864 1.964
Stabe =23 -187 0 =23
Tilskud mv 6.372 2.301 4.413 1.959
Faellesudgifter -21 576 451 -472
Szerlige driftsomrider 133.710 09.251 139.253 -5.543
Med overfarselsadgang 116.958 o 116.958 o
Feellesudgifter 4.144 0 4.144 0
Centrale reguleringspuljer 112.5814 0 112.814 0
Uden overferselsadgang 16.752 9.251 22.295 -5.543
Faellesudgifter 16.752 9.251 22.295 -5.543

Styringsomréadet Service med overferselsadgang

For styringsomradet Service med overforselsadgang forventes der et samlet mindreforbrug pa i alt 12,2 mio. kr. i
indevaerende ar. Mindreforbruget kan henfores til de fire hovedomréder, der ligger under service, som er beskrevet
herunder:

1. Feellesudgifter

Der vurderes et samlet mindreforbrug pa i alt 3,9 mio. kr. i 2024. Omradet deekker over flere omrader pa tvaers af hele
Odense Kommune. Omradet bestar blandt andet af byrad og valg, budgetforligsmidler, elever, barselsudligningsfonden,
IT & telefoniordningen mv. Mindreforbruget kan hovedsageligt henfores til de tre omrader, der er beskrevet herunder, og
som er udvalgt ud fra en vaesentlighedsbetragtning:



o Budgetforligsmidler: Der er i 2024 afsat budgetforligsmidler til 16 budgetindsatser under @konomiudvalget. Der
forventes et samlet mindreforbrug pé ca. 3,3 mio. kr. Konkret drejer det sig om et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.
vedrerende det gode studieliv, 0,6 mio. kr. vedrerende Rekruttering og fastholdelse af velfeerdsmedarbejdere, 0,5
mio. kr. vedrerende Byhistorie om den store transformation af byen, 0,4 mio. kr. vedrerende rekruttering til
&ldreomradet samt 0,3 mio. kr. vedrerende Odense er for alle.

¢ Barselsudligningsfonden: Barselsudligningsfonden er en intern ordning, der sikrer barselsrefusion for lon til det
enkelte arbejdssted. Der forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. pd ordningen i 2024.

o Multifunktionsmaskiner: Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrerende multifunktionsmaskiner.
Merforbruget skyldes periodiseringer, og der forventes balance hen over perioden 2024-2025.

2. Tilskud mv.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa i alt 8,6 mio. kr. i 2024. Omradet dekker over tilskud, puljer og vaekstmidler.
Mindreforbruget opstar hovedsagelig under vaekstmidlerne, hvor der forventes et mindreforbrug pd 5,7 mio. kr., hvoraf
der forventes et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. under de endnu ikke disponerede vakstmidler og et merforbrug pa 0,4 mio.
kr. under Invest in Odense

Der forventes et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. vedrerende tilskud, som opstér under tilskuddet til Beredskab Fyn.
Mindreforbruget opstér som felge af forskelle i Odense Kommunes fremskrivning af budgettet ssmmenholdt med de
aftaler, der er om fremskrivning, samt at tilskuddet er befolkningsafthengigt.

Derudover forventes der et mindreforbrug pa i alt 0,8 mio. kr. vedrerende puljer. Belabet deekker over et mindreforbrug pa
0,3 mio. kr. under den lokale akutpulje til lokale formal samt et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. under Hovedudvalget, som
primert opstar under budgettet til DHL/Eventyrlegbet.

3. Centrale reguleringspuljer

Der er et budget pa 43,3 mio. kr. i 2024. Budgettet vedrarer for nuvaerende afledt drift. Der forventes balance i 2024 pa
afledt drift. Afledt drift er de driftsudgifter, der folger med et nyt anlaegsprojekt. Puljen udmentes én gang arligt i
forbindelse med By- og Kulturudvalgets 2. halvérs ekonomiopfelgning. Hvis hele puljen ikke udmentes, vil resten af
arets budget tilga kassen i forbindelse med 2. halvars ekonomiopfelgning.

4. Understottende stabsfunktioner

Der er et samlet budget pa 278,8 mio. kr., og der forventes balance pd omrader under de understottende stabsfunktioner i
Borgmesterforvaltningen i 2024.

Styringsomradet Service uden overforselsadgang

For styringsomrédet Service uden overfersel forventes der et samlet merforbrug pa i alt 9,9 mio. kr. i 2024. Omradet
daekker over tjenestemandspensioner og forsikringsomradet. Der forventes et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. vedrerende
tjenestemandspensioner, som dog modsvares af et merforbrug vedrerende tjenestemandspensioner pa 5,5 mio. kr. pa
omradet sarlige driftsomrader uden overforsel samt et merforbrug pa 17,7 mio. kr. pa forsikringsomradet



Prognosen for forsikringsomréadet tager udgangspunkt i udviklingen i forste kvartal 2024 og derfor behaftet med en stor
grad af usikkerhed. Det forventes et merforbrug pa 10,8 mio. kr. vedrerende kapitalisering af erhvervsevnetab. Antallet af
personer, der anmoder om kapitalisering af deres erhvervsevnetab, kan variere betydeligt fra ér til ar. I &r oplever
Borgmesterforvaltningen en vasentlig stigning i andelen af personer, der ensker, at deres erstatning for erhvervsevnetab
bliver kapitaliseret ssmmenlignet med tidligere 4r. Sammenlignet med regnskabsresultatet for 2023 forventes der en
stigning pa 11,7 mio. kr. i udgifterne til kapitalisering af erhvervsevnetab.

Kapitaliseringer af erstatning for erhvervsevnetab har dog ingen betydning for Odense Kommunes samlede forpligtigelse
vedrerende erstatning for erhvervsevnetab. Kapitalisering betyder alene, at en del af erstatningen for erhvervsevnetab
bliver udbetalt én gang i stedet for labende. Der er séledes alene tale om forskydninger i erstatningsudbetalinger.

Herudover forventes der et merforbrug pé 3,5 mio. kr. vedrerende erstatninger til varigt mén samt et merforbrug pa 2,1
mio. kr. vedrerende de lebende udbetalinger af erstatninger.

Odense Kommune er pé flere omrader selvforsikret. Dette medferer, at et skadesomfang over/under det forventede
estimat eller yderligere anmodninger om kapitalisering af erstatning for erhvervsevnetab vil pavirke resultatet.

Projekter med ekstern finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. i 2024 vedrarende projekter med ekstern finansiering. Det bestar af et
mindreforbrug pé 2,0 under det boligstrategiske omrade, som er en pulje, der indeholder budget til samarbejdet om at
skabe attraktive og trygge almene boligomrader. Modsat forventes der et merforbrug pé 0,5 mio. kr. vedrerende det Feelles
Fynske Mentorkorps.

Styringsomradet sarlige driftsomrader med overferselsadgang

For styringsomradet serlige driftsomrdder med overforselsadgang forventes der balance. Omrédet deekker over den del af
IT- og telefoniordningen, der primert vedrerer sociale opgaver og beskaftigelse samt reservationspuljen vedrerende
beskeaeftigelsesomradet. Der indgér ikke en konkret vurdering pé reservationspuljen ved 1. halvars ekonomiopfelgning.
Der vil dog blive indarbejdet en vurdering i sammenskrivningssagen.

Styringsomradet sarlige driftsomrader uden overforselsadgang

For styringsomradet serlige driftsomrader uden overferselsadgang forventes der et merforbrug pa 5,5 mio. kr.
Merforbruget skyldes alene udbetalinger til tjenestemandspensioner og daekker over den bestand af tjenestemand, der er
finansieret gennem afkeb. Konkret er der tale om Fjernvarme Fyn, Energi Fyn, VandCenter Syd, Forbrugskontoret,
Havnen og Odense Renovation. Merforbruget skal ses i sammenhang med mindreforbruget pa 7,8 mio. kr. pa omradet
service uden overforsel.

Opfolgning pa udgifter til ukrainske flygtninge

Situationen omkring Ukraine medferer fortsat ggede udgifter i Odense Kommune, og forvaltningerne skal fortsat atholde
de nadvendige udgifter. Borgmesterforvaltningen forventer dog ikke at atholde udgifter til ukrainske flygtninge i 2024.

Opgaveflytninger og budgetendringer

Nedenstaende er @ndringer i budgetter mellem udvalgene.



Opher af lokale HR-opgaver i By- og Kulturforvaltningen

12022 lavede By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen en toarig forsegsordning, hvor
Borgmesterforvaltningen understettede By- og Kulturforvaltningen med lokale HR-opgaver. Der blev i den forbindelse
flyttet et varigt budget fra By- og Kulturudvalget til @konomiudvalget til varetagelse af denne opgave. By- og
Kulturforvaltningen har veret tilfredse med ordningen, men ensker nu at prioritere midlerne til andre forméal. Derfor
opsiges aftalen pr. 1. august 2024. Der flyttes 0,3 mio. kr. i 2024 og 0,6 mio. kr. i 2025 og frem fra @konomiudvalget til
By- og Kulturudvalget.

Styrings-

Lasning af HR-opgave for BKF Service -257.203 - 617.289 -617.289 -617.289
Lagsning af HR-opgave for BKF Service BKU 257.203 617.289 H17.289 617.289
Total 1] (1] (1] 0

Kontrol ved indflytning i saerlige adresser

Styrings-

Kontrol ved indflytning i szerlige

Service 113.968  -359.342 -239.561
adresser
Kontrolivedindiiyiningstige Service BKU 113.968  359.342  239.561 0
adresser

Total 0 0 0 0

Odense Byréad besluttede den 27. april 2022 at igangsaette et 2-drigt projekt med manuel kontrol og sagsbehandling af
tilflytninger til en reekke almene boligomrader. Resultaterne viser, at nasten 500 borgere har féet afvist tilflytning til én af
de seerlige adresser. Det er borgere, som ellers ville have negativ indvirkning i forhold til at opné en ressourcestaerk
beboersammensatning. Det har medvirket til, at Odense har faerre udsatte almene boligomrader, end der har veret for
indsatsen.

Direktorgruppen leegger op til at indsatsen viderefores for en 2-arig periode, hvor finansieringen deles ligeligt mellem
Jkonomiudvalget, By- og Kulturudvalget samt Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Anlegsopfoelgning 1. halvar for Okonomiudvalgets omrade

00.30.00-300-4-24
Resume

I denne sag skal udvalget behandle Borgmesterforvaltningens anlegsopfelgning for 1. halvir 2024, som herefter
fremsendes til byradets godkendelse.

Anlagsopfelgningen giver byradet en status pd kommunens anlegsprojekter. Byradet vil i 2024 f to anlaegsopfelgninger
- en pé baggrund af 1. halvar 2024 og en pé baggrund af 2. halvér i 2024.

Det samlede overblik 2024

Der forventes et mindreforbrug pa 48,1 mio. kr. p& projekter, som

SKONOMI afsluttes i 2024.

FREMDRIFT Der er overordrllet set den gnskede fremdrift i den samlede
anlaegsportefolje.

PERIODISERING Der er et ﬂ?rventet mindreforbrug pa 28,0 mio. kr. i 2024, som
overfgres til 2025

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at veere i balance ved regnskabsaflaeggelse, ”Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omradet, og "Red” signalerer, at der er store udfordringer p4 omradet. De pracise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: "Kritiske niveauer i anleegsopfelgningen”.

Der forventes et mindreforbrug pa 48,1 mio. kr. pa anlagsprojekter, som afsluttes i 2024. Der er overordnet set den
enskede fremdrift pa den samlede anleegsportefolje. Der periodiseres samlet 28,0 mio. kr. af anlaeegsbudgettet 1 2024 til
2025. Periodiseringen skyldes periodeforskydninger i aktiviteter.

Effekt
Sagen er en opfelgning pa kommunens anlaegsportefolje og har derfor ingen konsekvenser for Odensemalene. Dog skaber

anlegsopfelgningerne synlighed om udviklingen i kommunens anlaegsportefolje, og giver afsat for politiske draftelser og
prioriteringer, der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede anlegsopfelgning for Jkonomiudvalget 1. halvar 2024.
2. Der overfores 28,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug i 2024 til 2025.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



Anlegsopfelgningen giver Okonomiudvalget en status pa udvalgets 16 anlaegsprojekter i 2024. Der gives forst et overblik
over alle anlaegsprojekter med en anlagssum pa over 15 mio. kr. i 2024, og derefter et overblik over de @vrige projekter
med de storste udfordringer.

Der afrapporteres pé tre hovedindikatorer for anlaegsprojekterne: 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering. Nedenfor
forklares indikatorerne.

Okonomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.

Fremdrift beskriver, om det enkelte anlaegsprojekt har den gnskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

Anlagsprojekter 1 2024 over 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlagsprojekter, som har en anlaegssum pa over 15 mio. kr. i 2024,

Tabel 1: Overblik over anlegsprojekter over 15 mio. kr. 1 2024

Overfarsel
2025-2027 i @konomi Fremdrift Periodisering
alt

Korr. budget Forventet

2024 forbrug 2024

Pkonomiudvalget
Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade 57.843.827| 9.747.567 0
60.747.802 48.443.471 12.304.331|

e | | o |

Velfeerdens Fundament

Okonomi: Anlegsprojektet Fra gade til by forventes afsluttet med et mindreforbrug pa 48,1 mio. kr. Anlaegsbevillingerne
pa velfeerdens fundament forventes overholdt.

Fremdrift: Der forventes pa nuverende tidspunkt ingen udfordringer med fremdriften pa anlaegsprojekterne.

Periodisering: Der sker en samlet periodisering pa 12,3 mio. kr. vedrerende Velfeerdens Fundament.

Herunder er der en kort beskrivelse af hvert enkelt anlaegsprojekt over 15 mio. kr.

Fra gade til by - omdannelse at Thomas B. Thriges Gade

Anlegsprojektet naermer sig afslutningen, og der forventes et mindreforbrug pé i alt ca. 48,1 mio. kr. pa projektet. Det er
primeert resultatet af en stram ekonomisk styring og et godt salg af parkeringskeelderen. Det forventede mindreforbrug
skal deles ligeligt mellem Odense Kommune og Realdania. Subsidiert arbejdes der hen mod at prioritere mindreforbruget
til evrige projekter i ssammenheng til projektet Fra gade til by. Dette vil blive handteret efter afslutningen af
anlagsprojektet i forbindelse med regnskabsafslutningen.



Velferdens Fundament

Udmentningen af Velferdens Fundament fra bevillingen under @konomiudvalget hiandteres lgbende af forligspartierne
bag Velferdens Fundament. Der arbejdes sidelabende med flere spor, herunder "De @ldste odenseanere" og "Det
specialiserede socialomrade". Der forventes et mindreforbrug pa 12,3 mio. kr. i 2024, som overferes til 2025.
Mindreforbruget skyldes periodiseringer i projektet.

Anlaegsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlagsprojekter, som har en anlaegssum pa under 15 mio. kr. i 2024.

Kor;.obzu‘;iget fn:;rr:;nzt;;4 22‘2’;:2:(:;‘;‘ i Okonomi Fremdrift Periodisering

Bkonomiudvalget

Letbanen, linje 2 1.437.606 1.437.606 o @ [ ] []
Naeste generation af digital post 7.120.732 3.279.885 3840847, @ Q []
Understgttelse og programledelse 2.074.354] 1.880.000 194.354 Q ' L :
Indsatser for Fremtidens Vollsmose - projektering af bygaden| 1.000.000 1.000.000 0| O Q Q
Fyn som hjemsted for national klynge 931.791 750.000 181.791 ‘I Q [ _ )
Strategisk udviklingspulje 7.844.154 5.100.000 2744154 @ [ ] []
Bydelspuljen 13.284.432 6.375.755 6908677 @ Q []
Lumby-aftalen 55.000 55.000 o @ [] O
Ubberud lokalaftale @KU 42.155 42.155 o @ [ ] ]
Verdens bedste robotby 1.069.875) 254,999 814.876| @ Q [ ]
HCA Airport med fokus pa droner og erhvervspark 3.500.000 3.500.000 0| Q ' 0
Vakst i Odense - next level: Robotter, droner, UAM og offshqgf 1.800.000 750.000 1.050.000 (] [ ]
Chromebooks skal fortsat leve op til sikkerhedskrav 8.680.000 8.680.000 0 [ ] [ ] []
Optimering af skolernes [T-infrastruktur 7.450.000 7.450.000 o @ [ [ ]

@konomi: Anlagsprojektet HCA Airport med fokus pa droner og erhvervspark forventes afsluttet med balance i 2024.

Fremdrift: Der forventes pa nuvearende tidspunkt ingen udfordringer med fremdriften pa anlaegsprojekterne.

Periodisering: Der sker en samlet periodisering pa 15,7 mio. kr. vedrerende syv af anlaegsprojekterne. Der er tale om
generelle periodiseringer, der udlignes over et flerdrigt perspektiv.

Herunder er der en kort beskrivelse af hvert enkelt anlaegsprojekt under 15 mio. kr.

Letbanen, linje 2

Anlegget til Letbanen, linje 2, er til understottelse af arbejdet omkring en ny letbanelinje. Der forventes balance i 2024.

Neaste generation af digital post

Der forventes et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr., som overferes til 2025. Der har i 2023 veret udfordringer med, at fa
leverandererne til at forpligte sig til udviklingen af naeste generation af digital post. Dette har medfert forsinkelser i
projektet. Udfordringerne med leverandererne er lost, og alle myndighedssystemer er nu opgraderet til Naeste Generation
Digital Post. Neaste generation af digital post inkluderer en ny meddelelsesmodel, som giver mulighed for bedre
kommunikation med borgerne. I 2024 vil der vare fokus pé at implementere de nye funktionaliteter.

Understattelse og programledelse



Anlegsprojektet er en anleegsbevilling i forbindelse med ”Den sidste Vollsmoseplan” pa samlet 9,5 mio. kr. Der er i 2024
2,1 mio. kr. til rddighed. Der forventes et mindreforbrug pé projektet pa 0,2 mio. kr., der overfores til projektet i 2025.

Indsatser for Fremtidens Vollsmose - projektering af bygadens forlaengelse

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2024 til projektering af bygadens forlaengelse. Heraf er 0,5 mio. kr. overfort fra 2023. Der
forventes aktuelt balance pa projektet i 2024.

Fyn som hjemsted for national klynge

Okonomiudvalget besluttede pd made den 10. november 2022 at anvende restmidlerne fra anlegsprojektet Fyn som
hjemsted for national klynge pé 1,5 mio. kr. til branding af verdens bedste robotby og internationalisering af
robotklyngen. I 2024 er der 0,9 mio. kr. til rddighed for projektet. Der forventes et mindreforbrug pd 0,2 mio. kr., som
overfores til projektet i 2025.

Strategisk udviklingspulje

Den strategiske udviklingspulje er en lgbende anlegsbevilling. Midlerne udmentes til understettende aktiviteter for byens
vaekst og udvikling. Det vurderes, at der frigives 5,1 mio. kr. til aktiviteter i 2024, og der forventes derfor et
mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i 2024, som overfares til 2025. Mindreforbruget skyldes periodiseringer i aktiviteter.

Bydelspuljen
Bydelspuljen er en pulje, hvorfra foreninger og grupper af personer i Odense Kommune kan sege om stette til projekter,
der fremmer udviklingen i lokalomraderne i kommunen. Der forventes et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. i 2024, som

overfores til 2025. Det forventede mindreforbrug vedrerer mindreforbrug pa bevilgede projekter samt periodiseringer
generelt.

Lumby-aftalen

Lumby-aftalen er den forste aftale med et lokalsamfund og indeholder en fzlles vision for Lumby, som skal fremme den
positive udvikling. Der forventes balance pé projektet i 2024.

Ubberud lokalaftale

Ubberud-aftalen er en aftale med lokalsamfundet og indeholder en faelles vision for Ubberud, som skal fremme den
positive udvikling i byen. Der forventes balance pa anlaegsprojektet i 2024.

Verdens bedste robotby

Der er afsat 3,0 mio. kr. til at synliggere robotterne i Odenses hverdagsliv. I 2024 er der 1,1 mio. kr. til rAdighed for
projektet. Der forventes et mindreforbrug i 2024 pa 0,8 mio. kr., der overferes til 2025. Mindreforbruget skyldes
periodiseringer i projektet.

HCA Airport med fokus pa droner og erhvervspark

Der er i perioden 2021-2024 afsat i alt 14,5 mio. kr. til at understette udviklingen af HCA Airport og derigennem holde
momentum i udviklingen af arbejdspladser og opretholde HCA Airports position som kraftcenter for droneaktiviteter i



Danmark. 1 2024 er 3,5 mio. kr. til rddighed for projektet. Projektet forventes afsluttet i ar med balance.

Vekst i Odense - next level: Robotter, droner, UAM og offshore
Der er i perioden 2023-2024 afsat 1,8 mio. kr. til at styrke Odenses styrkepositioner indenfor Robotter, droner, UAM og

offshore. Der er forventes et mindreforbrug pa projektet i 2024 pa 1,1 mio. kr., der overferes til 2025. Mindreforbruget
skyldes periodiseringer i projektet.

Chromebooks skal fortsat leve op til sikkerhedskrav
Der er afsat 8,7 mio. kr. 1 2024 til udskiftning af folkeskolernes Chromebooks pé 4.-6. klassetrin. Der forventes balance pa

anlaegsprojektet i 2024. Der er dog en usikkerhed omkring prognosen grundet manglende afklaring af datasikkerhed pa
Chromebooks. KL hindterer sagen med datatilsynet pa vegne af de 52 kommuner, der bruger Chromebooks.

Optimering af skolernes IT-infrastruktur

Der er afsat 7,5 mio. kr. 1 2024 til ferste halvdel af udskiftningen af skolernes tradlese IT-infrastruktur, sa udstyret lever
op til drifts- og sikkerhedsmeessige krav. Der forventes balance i 2024.

Okonomi

Med denne sag flyttes der budget for i alt 28,0 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Pavirkning af kassebeholdningen

Belgb i kr. Stypingsy 2027
omrade

Anlaegsprojekter PKU Anlaeg -28.039.030 28.039.030

Kassepavirkning Intet Finansposter 28.039.030 -28.039.030

+ = forbedring af kassebeholdningen



Punkt 4: Fjernvarme Fyn - honorering af bestyrelsesudvalg for CO2-fangst
og lagring

24.00.00-G01-10-24
Resume

Bestyrelsen i Fjernvarme Fyn har besluttet at nedsatte et bestyrelsesudvalg bestdende af tre udpegede medlemmer fra
bestyrelsen, som skal folge selskabets modningsprojekt for CO2-fangst og lagring.

Arbejdet i udvalget forventes at have et omfang, der berettiger til et ekstra honorar. P4 den baggrund indstiller Fjernvarme
Fyn, at udvalgsarbejdet honoreres med 25.000 kr. arligt til hvert medlem af bestyrelsesudvalget.

Beslutning om fastsattelse af honorar til selskabernes bestyrelser skal i henhold til Odense Kommunes ejerpolitik
forelaegges til byradets godkendelse.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender, at medlemmer af Fjernvarme Fyns
bestyrelsesudvalg for CO2-fangst og lagring honoreres med 25.000 kr. arligt for arbejdet i det nedsatte udvalg.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmand Christoffer Lilleholt stemmer imod.

Sagsfremstilling

Fjernvarme Fyn har pd medet den 21. februar 2024 givet @konomiudvalget en orientering om selskabets planer om
modningsprojekt for CO2-fangst og lagring. Der er tale om et helt nyt aktivitetsomrade og en vasentlig investering for
Fjernvarme Fyn. Fjernvarme Fyns bestyrelse har pa den baggrund pa medet den 28. februar 2024 besluttet at nedszette et
bestyrelsesudvalg bestaende af folgende tre medlemmer fra bestyrelsen:

¢ Lars Mortensen (medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem)
¢ Bjarne Korshgj (eksternt bestyrelsesmedlem)
e Lars Havelund (nestformand)

Bestyrelsesudvalget rapporterer direkte til bestyrelsen og samarbejder i det daglige med programledelsen i Fjernvarme
Fyn. Udvalget har alene radgivende funktion, idet alle beslutninger traeffes af bestyrelsen.



For at kunne give den fornedne rddgivning til bestyrelsen, skal medlemmerne i bestyrelsesudvalget holde sig orienteret
om CO2-fangstprojektet, fx gennem deltagelse i moder indkaldt af projektets programledelse, l&esning af materiale
udsendt til mederne, udfordring af de fremlagte informationer om projektet mv.

Udvalgsarbejdet pabegyndes i foraret 2024 og leber frem til indsendelse af ansegning til Energistyrelsens CCS-pulje. Der
planleegges efter et made forud for hvert bestyrelsesmede. Mader inkl. forberedelse forventes at have et omfang pa ca. 50
timer pr. ar.

Som folge af udvalgsarbejdets omfang, indstiller Fjernvarme Fyn, at medlemmerne af det nedsatte bestyrelsesudvalg
honoreres med et tilleegshonorar pa 25.000 kr. arligt pr. medlem. Dette svarer til 50 % af det arlige basishonorar til et
bestyrelsesmedlem og 33 % af basishonoraret til naestformanden.

I henhold til Odense Kommunes ejerpolitik skal beslutning om fastsettelse af honorar til selskabernes bestyrelser
forelaegges til byradets godkendelse. Byradet har ikke tidligere behandlet sager om honorering af udvalgsarbejde under
bestyrelserne i Odense Kommune. Det er Borgmesterforvaltningens opfattelse, at der henset til udvalgsarbejdets omfang
ikke er noget us@dvanligt ved storrelsen af tillegshonoraret.

Okonomi

Udgifter til honorering af selskabernes bestyrelser aftholdes af selskaberne. Denne sag har dermed ikke gkonomiske
konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 5: Betjening af borgmester og radmznd i forhold til private profiler
pa sociale medier

00.22.00-P21-40-15
Resume
I overensstemmelse med galdende regler udarbejder de enkelte forvaltninger i Odense Kommune i dag blandt andet taler,

pressemeddelelser og kronikker/synspunkter, hvori borgmester/rdidmand udtaler sig pd kommunens vegne inden for deres
respektive omréder.

Ifolge Justitsministeriet adskiller embedsverkets bistand til et indlaeg pé sociale medier sig ikke fra embedsvaerkets
betjening vedrerende for eksempel et opleeg til et interview, et debatindleeg/kronik eller en tale.

Forvaltningerne i Odense Kommune udarbejder i dag ikke udkast til indlaeg pa borgmester/raidmends private profiler pa
sociale medier, men henset til mediebilledets udvikling, udviklingen i retstilstanden og dreftelser i @konomiudvalget
foreleegges med denne sag forslag til retningslinjer for forvaltningernes betjening af borgmester/rddmend i forhold til
deres private profiler pd sociale medier.

Retningslinjerne afspejler i vidt omfang den praksis, der geelder i forhold til forvaltningens nuvarende bistand til
borgmester/radmaend i forhold til udarbejdelse af udkast til kronikker/synspunkter i de skrevne medier.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender retningslinjerne for betjening af
borgmester/rddmaend i forhold til deres private profiler pa sociale medier, jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod.

Sagsfremstilling

Tilbage i 2015 udarbejdede Borgmesterforvaltningen et internt notat om de retlige rammer for forvaltningens betjening af
borgmester og raidmaends brug af sociale medier. Notatet blev dreftet i savel direktergruppen som i @konomiudvalget, og
vedrorte de retlige rammer for bade sékaldte borgmester/radmandsprofiler og borgmester/radmands private profiler.



Ved en borgmester/rddmandsprofil forstés en profil pé et socialt medie, der oprettes og administreres af forvaltningen, og
som alene vedrerer borgmester/raidmands varetagelse af opgaver og funktioner som borgmester/rddmand. Denne sag
vedrerer ikke sddanne borgmester/radmandsprofiler, men forvaltningerne kan fortsat bista med
borgmester/rddmandsprofiler inden for de geeldende rammer, safremt det métte vaere et enske fra en borgmester/radmand.

Der har siden 2015 veret en udvikling i retstilstanden i forhold til forvaltningens mulighed for at betjene borgmester og
radmend med udkast til indleeg pa deres private profiler pa sociale medier. Udviklingen i retstilstanden kan ses i svar fra
Statsministeriet til Folketinget, udtalelse fra Ombudsmanden og i notater fra Justitsministeriet — senest i Justitsministeriets
notat fra 8. februar 2024 om retlige forhold ved ministres brug af sociale medier. Justitsministeriets notat vedleegges som
bilag til sagen.

I justitsministeriets notat om retningslinjer sidestilles sociale medier med gvrige kommunikationsplatforme, s&
embedsvarket kan bidrage til ministres kommunikation knyttet til ministerens funktion, vanset om det for eksempel er til
tv, aviser eller sociale medier.

Muligheden for at betjene ministre i forhold til private profiler pé sociale medier handler om reglerne for embedsverkets
bistand til det politiske niveau — de 7 embedsmandspligter, og herunder nok serligt reglerne om partipolitisk neutralitet.
Disse rammer — de 7 embedsmandspligter — er de samme, uanset om der er tale om betjening af en minister eller en
borgmester/radmand, og mulighederne er derfor ogsa tilsvarende — naturligvis oversat til en kommunal kontekst og den
styreform, der er i Odense Kommune.

Da forvaltningerne i Odense Kommune ikke tidligere har betjent borgmester/rddmaend i forhold til deres private sociale
profiler, skal byradet treffer beslutning herom.

Nedenstaende retningslinjer er udarbejdet med udgangspunkt i (og inden for) de rammer, der fremgéar af Justitsministeriets
notat af 8. februar 2024 samt suppleret med enkelte yderligere retningslinjer.

Retningslinjerne afspejler 1 vidt omfang den praksis, der gelder i forhold til forvaltningens nuvarende bistand til
udarbejdelse af udkast til kronikker/synspunkter i de skrevne medier.

Retningslinjer for embedsvaerkets betjening af borgmester/radmeaend i forhold til private profiler pd sociale medier

Retningslinjerne skal i det hele forstas og fortolkes i overensstemmelse med Justitsministeriets notat af 8. februar 2024
samt de generelle regler for den kommunale forvaltnings betjening af det politiske niveau.

De generelle rammer for embedsvarkets bistand til det politiske niveau skal naturligvis fortsat overholdes. Dette gaelder
seerligt de 7 embedsmandsdyder og almindelige forvaltningsretlige regler og principper, herunder reglerne om
partipolitisk neutralitet, sandhed og faglighed.

Retningslinjerne omfatter sociale medier i bred forstand og omfatter fx (men ikke udtemmende) Facebook, LinkedIn,
Instagram, X (tidligere Twitter) og Snapchat.

Retningslinjerne omfatter alle former for udkast til indleeg pé sociale medier — det vil sige blandt andet skriftlige udkast til
nye opslag og udkast til svar i kommentarspor samt indleeg i form af tale-, video- og billedindslag.



For at der ikke kan opsté misforstielser er det en forudsatning for forvaltningens betjening, at det pa den private profil,
betjeningen anvendes til, understreges, at profilen drives af borgmesteren/rddmanden som privatperson og/eller
partipolitiker og ikke som borgmester/radmand. Hvis der er plads, kan det endvidere anfores, at spergsmal, der knytter sig
til borgmesteren/rddmanden i dennes egenskab af gverste daglige leder af den pagaeldende forvaltning, skal rettes til den
pageldende forvaltning.

Den enkelte forvaltning kan alene betjene deres egen respektive gverste administrative leder.

Den enkelte forvaltning kan alene bistd med udkast til indleeg p& borgmester/radmands private profil om emner inden for
eget ressortomrade og efter konkret anmodning fra borgmester/rddmand.

Det er endvidere en forudsetning, at betjeningen indholdsmeessigt ligger inden for rammerne af, hvad forvaltningen kan
betjene borgmester/ridmand med i deres rolle som gverste administrative leder, jf. de helt almindelige regler for betjening
af borgmester/rddmend i forhold til fx udarbejdelse af kronikker/synspunkter til skrevne medier. (Rammer for
forvaltningens betjening af borgmester/rddmend fremgar af en udtalelse fra 30. juni 2017 fra det daverende @konomi- og
Indenrigsministerium og fremgar ogsé af byrddsportalen.)

Den enkelte forvaltning kan ikke yde egentlig taktisk rddgivning i forhold til, hvornar et indleeg skal laegges pa en
borgmester/radmands private profil pa sociale medier, ligesom der ikke kan ydes radgivning i forhold til, hvilken
opfolgning der skal vaere pa et indlaeg.

Den enkelte forvaltning mé ikke yde teknisk/faglig bistand i forhold til at leegge indleeg pé borgmester/rddmands private
profil.

Den private profil skal forblive en privat profil og ma ikke blive til en ”forvaltningsprofil”. Den private profil ma derfor
ikke blive (eneste) kanal for officielle nyheder fra forvaltningen. Borgmester/rddmaend ber derfor forst offentliggere
officielle nyheder fra forvaltningen (fx i form af pressemeddelelser) efter offentliggerelse pd Odense Kommunes egne
officielle kommunikationskanaler.

Der er derimod ikke noget til hinder for, at der pa borgmester/rddmands private profil laves indleeg om begivenheder, som
borgmester/radmand deltager i som led i borgmester-/radmandsarbejdet, eller indleeg i anledning af pressemeddelelser,
herunder med links til eksempelvis Odense Kommunes officielle hjemmeside eller Facebook side, hvor den officielle”
nyhed fremgar.

Antallet af udkast til den private profil ma ikke have et sddant omfang, at den private profil bliver en sakaldt
borgmester-/ridmandsprofil, der administreres af forvaltningen.

Den enkelte forvaltning skal journalisere alle udkast til indleeg mv., der fremsendes til eventuelt brug for
borgmester/radmends private profiler pa sociale medier. Den enkelte forvaltning sikrer tilsvarende, at bestillingen fra
borgmester/radmand er journaliseret. Dette kan fx ske ved journalisering af et telefon-/samtalenotat eller, at bestillingen
fremgér af det skriftlige udkast til indlaeg, forvaltningen fremsender til borgmester/radmand.



Forvaltningerne vil ud fra princippet om meroffentlighed som udgangspunkt meddele aktindsigt i de endelige udkast til
indleg, der fremsendes til borgmester/radmand til brug for dennes private profil pa sociale medier.

Okonomi

Betjeningen af borgmester/radmaend i forhold til udkast til indlaeg pa deres private profiler pa sociale medier vil blive ydet
inden for de nuvaerende medarbejderressourcer i den enkelte forvaltning.

Denne sag har derfor ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Notat fra Justitsministeriet om ministres brug af sociale medier
Bilag 1 til notat fra Justitsministeriet

Bilag 2 til notat fra Justitsministeriet



Punkt 6: Godkendelse af forslag til udmentning af den del af budget 2022,
som vedrorer '""Rammer for medarbejdernes hverdag"

05.09.00-G00-1-21
Resume

Denne sag handler om udmentningen af den del af budget 2022, som vedrerer "Trivselspakke til medarbejderne" og
herunder "Rammer for medarbejdernes hverdag", hvor der er afsat 5 mio. kr. i perioden fra 2022 til 2025.

Byradet har tidligere, den 27. september 2022, behandlet sag om udmentning af midler fra trivselspakken i forbindelse
med implementering af patientjournal i udkerende grupper og pa plejehjem. Og den 22. februar 2023 har byradet
behandlet sag om etablering af p-pladser for hjemmeplejen samt forsegsordning med omstilling fra negler til briksystem
pa plejehjem.

Zldre- og Handicapforvaltningen har - i teet dialog med medarbejderne - prioriteret de lesninger, som vil have den starste
positive effekt p4 rammerne for medarbejdernes hverdag.

De er i prioriteret rekkefolge:

1. Implementering af forbedret tilgang til arbejdet med patientjournal i udkerende grupper og pa plejehjem.
2. Forbedrede parkeringsmuligheder for medarbejderne i midtbyen.
3. Omstilling fra negler til briksystem pa plejehjem.

Status er, at:

¢ Der er implementeret en forbedret tilgang til arbejdet med patientjournal i udkerende grupper og pa plejehjem.

¢ Der er opsat elektroniske P-skiver i Aldre- og Handicapforvaltningens biler.

* Der pagar et pilotprojekt om etablering af parkeringspladser for de udkerende grupper. Projektet afsluttes medio
2025, hvorefter By- og Kulturudvalget og Aldre- og Handicapudvalget far forelagt en evaluering af projektet.

¢ Der er opsat briksystem pa Plejehjemmet Sanderum som forsggsordning.

Udbredelsen af briksystemet til flere plejehjem har afventet afklaring af, hvor mange midler, der var til rest. Belobet
kendes nu og svarer til i alt 3,5 mio. kr. Der kan derfor foretages en endelig udmentning af midlerne, som dels vil ga til, at
flere plejehjem far neglebriksystem. Dels til forbedrede gruppe- og omklaedningsfaciliteter. I sagsfremstillingen er der en
narmere beskrivelse af udmentningen af de resterende midler.

Effekt

Flere funktionsdygtige ®ldre og handicappede

Zldre- og Handicapforvaltningen forventer, at det vil gere dagligdagen lettere, og dermed @ge trivslen, nar de nuvarende
nggler erstattes af et briksystem pa plejehjem.

Indstilling

Aldre- og Handicapforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg,
at byradet godkender:



1. Der oprettes og frigives en anleegsbevilling til "Implementering af neglebriksystem pé plejehjem" pé 2,2 mio. kr.
fordelt over 2024 og 2025. Bevillingen stilles til radighed under By- og Kulturudvalget og finansieres fra "Rammer
for medarbejdernes hverdag” under @konomiudvalget.

Zldre- og Handicapforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byraddet godkender:

2. Der oprettes en pulje til forbedring af gruppe- og omklaedningsfaciliteter for udkerende grupper pé 1,3 mio. kr. i
2024 under ZAldre- og Handicapudvalget. Puljen finansieres af de resterende midler til "Rammer for
medarbejdernes hverdag" under @konomiudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingens punkt 1.

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, Aldre- og Handicapudvalgets og By- og Kulturudvalgets
indstilling.

Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen indeholder afsnit om neglebriksystem pa plejehjem, pulje til omkleedningsfaciliteter samt parkering for
de udkerende grupper.

Noglebriksystem pa plejehjem

I februar 2023 godkendte byradet en forsegsordning, hvor £Aldre- og Handicapforvaltningen kunne indfere et briksystem
pa et plejehjem som erstatning for den nuvarende negleordning.

Plejehjemmet Sanderum blev udvalgt til afprevningen, da de havde nyt ngglebriksystem som 1. prioritet i en rundsperge
blandt lokaludvalg (medarbejderudvalg). Indferelsen af et naglebriksystem pa plejehjemmet kraevede forst en
beboerafstemning.

En undersegelse viser, at der blandt medarbejderne er stor tilfredshed med neglebriksystemet. Tidligere havde
plejehjemmet fysiske negler til hver af de 67 beboerlejligheder og disse var i 7 bundter (et bundt til hvert hus). Det var
tidskraevende for personalet, hvis et ngglebundt blev vaek. Medarbejderne sparer nu tid, da de ikke leengere leder efter
neglebundter, men har en neglebrik, der er kodet til alle beboerlejlighederne. Det er plejehjemmets ledere, teknisk service
pa plejehjemmet samt Sikringsenheden fra By- og Kulturforvaltningen, der har adgang til at kode neglebrikkerne med de
relevante rettigheder.

Beboere og pérerende har ogsa udtrykt tilfredshed med det nye system. Beboere og péargrende har faet udleveret en
ngglebrik, som kan lase op ved pagaldende beboers lejlighed. Det skal bemarkes, at en del beboeres funktionsniveau ger,
at de ikke bruger at lase deren ind til deres lejlighed. Hovedderen til plejehjemmet lases om aftenen, men med
ngglebrikken kan de parerende selv lase sig ind. Tidligere skulle de ringe pa, og vente p4, at der kom en og lukkede dem
ind — dette har skabt stor tilfredshed blandt de parerende.



Noglebriksystemet foreslds nu udvidet til de plejehjem, som havde et ngglebriksystem som 1. prioritet i forbindelse med
forvaltningens rundsperge. Det vil koste i alt ca. 2,1 mio. kr. Plejehjemmene er vist i nedenstdende oversigt.

Tabel — Oversigt over plejehjem, som far neglebriksystem

Plejehjem Antal boliger
Plejehjemmet Villestofte 74 boliger
Plejehjemmet Ejlstrup 36 boliger
Plejehjemmet Rytterkasernen 52 boliger
Plejehjemmet Svovlhatten 38 boliger
Plejehjemmet Albanigade 35 boliger
Plejehjemmet Frederiksbroen 30 boliger
Plejehjemmet Skt. Hans Parken 40 boliger
Plejehjemmet Hvenekilden 34 boliger
Samlet 339 boliger

Sikringsenheden i By- og Kulturforvaltningen kan implementere neglebriksystem pa tre plejehjem efter sommerferien
2024 og de resterende fem plejehjem i 2025. By- og Kulturforvaltningens administrationscenter skal inden
implementering sikre godkendelse pa plejehjemmenes beboermader (herunder plejehjem, hvor beboerdelen er ejet af en
boligforening).

Parkeringsmuligheder for udkerende grupper

By- og Kulturforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen arbejder p.t. med et pilotprojekt om etablering af
parkeringspladser for de udkerende grupper. By- og Kulturudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget blev orienteret om
status pé pilotprojektet pd made den 23. september 2023. Projektet afsluttes medio 2025, hvorefter udvalgene fér forelagt
en evaluering af projektet.

Status pa oprettelsen af parkeringspladser

I februar 2023 besluttede byradet at opstarte et 2-arigt pilotprojekt for at forbedre parkeringsmulighederne for den
kommunale udkerende hjemmepleje. Formélet med pilotprojektet er at mindske hjemmeplejens tid pa vejene og ege
trivslen blandt medarbejderne.

Pilotprojektet etablerer et parkeringsnetveerk i et afgreenset omrade af midtbyen, hvor hjemmeplejen oplever de storste
udfordringer med parkering. Det blev besluttet, at der i forste omgang skulle etableres 10 reserverede parkeringspladser til
hjemmeplejen pd kommunale arealer. De forste 5 inden sommeren i 2023 og de resterende inden udgangen af 2023. Det
skulle sikre, at hjemmeplejen ikke har lengere end 500 meter til en reserveret parkeringsplads.



Status er, at der er etableret ni reserverede pladser til hjemmeplejen i Odense midtby fordelt pa seks lokationer. Derudover
er der over 160 tilgeengelige parkeringspladser fordelt pa 21 lokationer i Odense (Odense C, M, NO) efter samarbejde
med private aktorer.

Forbedring af gruppe- og omkladningsfaciliteter for udkerende grupper

Pa arbejdspladserne i de udkerende grupper er der lebende behov for at forbedre gruppe- og omklaedningsfaciliteter, sa de
har de bedst mulige arbejdsforhold. Det er med til at skabe et godt arbejdsmilje og age medarbejdernes trivsel, hvilket i
sidste ende er til gavn for borgerne.

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen foreslér, at der oprettes en
pulje under £ldre- og Handicapudvalget til lobende forbedring af gruppe- og omkladningsfaciliteter. Puljen udgeres af
de resterende midler fra trivselspakken til rammer for medarbejdernes hverdag og svarer til i alt ca. 1,3 mio. kr.

Okonomi

Med denne sag oprettes og frigives en anlagsbevilling pd 2,2 mio. kr. til implementering af neglebriksystem pa 9
plejehjem med 339 boliger under By- og Kulturudvalget samt udmentes 1,3 mio. kr. til ZAldre- og Handicapudvalget til
opgaver inden for rammer for medarbejdernes hverdag.

Beskrivelse Udvalg Styringsomrade 2024 2025 I alt

Ny anlegsbevilling BKU Anleg 1.067.569 1.182.431 2.250.000
"Implementering af

ngglebriksystem pé

Plejehjem"

Finansieres fra OKU Service -1.067.569 -1.182.431 -2.250.000
”Rammer for

medarbejdernes

hverdag”

Pulje til forbedring af ~AHU Service 1.257.190 0 1.257.190
gruppe- og

omkladningsfaciliteter

for udkerende grupper

Finansieres fra VKU Service -1.257.190 0 -1.257.190
”Rammer for

medarbejdernes

hverdag”

Kassepavirkning Intet udvalg Finansposter 0 0 0

Anlagsbevillingen giver ikke anledning til afledt drift. Denne sag har ikke konsekvenser for kommunens
kassebeholdning.



Punkt 7: Boliger pa Abakkevej. Kommuneplantillzeg nr. 53 og lokalplan nr.
9-1078 for Boliger Abakkeve;j til endelig vedtagelse

01.02.00-P16-11-22
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 17. januar 2024 at fremlaegge forslag til lokalplan nr. 9-1078 - Boliger ved
Abakkevej og kommuneplantillaeg nr. 53 i 8 ugers offentlig hering.

Planforslagene har veeret i offentlig hering fra den 19. januar 2024 til den 16. marts 2024.

Der er i perioden indkommet 6 heringssvar. Heringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsa er givet forslag til svar
pa de indsendte heringssvar.

Heringssvarene omhandler i bredt omfang forhold, der ikke kan reguleres med en lokalplan. Derudover omhandler
heringssvarene forhold vedrerende beplantning, bebyggelsens placering, omlegning af en offentlig sti samt bekymring
for, om der er tilstraekkelig parkering til de kommende boliger.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet heringssvarene, og foreslar pa den baggrund, at der ikke foretages aendringer af
lokalplanen eller kommuneplantilleegget.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Planomradet vurderes at have en attraktiv placering tet pa indkebsmuligheder, skole og diverse fritidstilbud. Dette
understotter en mangfoldig byudvikling med variation i beboersammensetningen.

Indstilling
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Besvarelse af heringssvarene, som foreslaet i hvidbogen.
2. Endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg nr. 53 og lokalplan nr. 9-1078 - Boliger ved Abakkeve;.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



Baggrund

Planforslagene er udarbejdet pa baggrund af grundejers enske om at opfere 10 boliger i form af reekke- og dobbelthuse pa
Abakkevej 67C, der i kommuneplanen er udlagt til centerformél med specifik anvendelse til bydelscenter og butikker.

Planomréadet omfatter matrikel 8ds og udger et areal pa 4.445 m?. Mod vest og nord afgraenses omradet af henholdsvis
Rugardsvej og Kalervej. Pé4 matriklen syd for omradet ligger en dagligdagsbutik, og est for ligger et apotek og leegehus.

Planomradet, markeret med redt, og neromradet kan ses pa nedenstidende billede.

Heringssvar

Planforslagene har veeret i offentlig hering fra den 19. januar 2024 til den 16. marts 2024. Der er i perioden indkommet 6
haringssvar.

De indkomne heringssvar omhandler primeert folgende:

Zndring af vejnummerering

Placering af ny bebyggelse

Beplantning

Byggegener

Ansvar for vedligehold af privat fellesvej
Flytning af offentlig sti

Nye boligers pavirkning af virksomhedsstej
Parkeringsnorm til nyt byggeri

Trafikale forhold i neeromradet



e nsker om anden anvendelse af omradet

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar

Forvaltningen har vurderet, at de indkomne heringssvar ikke giver anledning til &ndringer i planforslagene.

Placering af ny bebyggelse samt beplantning:
En nabo ger indsigelse mod, at lokalplanen muligger etablering af en ét-etages bygning 2,5 meter fra skel mod naboen, og

vil desuden vare med til at bestemme beplantning mod/i skel. En borger mener, det er vigtigt, der er et gront baelte rundt
om hjernet Kalgrvej/Rugardsve;.

Forvaltningens vurdering:

Forvaltningen vurderer, at afstanden til skel er rimelig, da bebyggelse 2,5 meter fra skel er identisk med den afstand til
skel, som bygningsreglementet giver en bygherre ret til.

Beplantning i skel mod leegehuset reguleres ikke i lokalplanen men i hegnsloven, hvoraf det fremgar, at ved valget
mellem forskellige arter af faelleshegn ber parternes ensker sa vidt muligt imedekommes.

Lokalplanomrédets placering pa hjernet af Rugardsvej og Kalervej betyder, at opferelsen af boliger er betinget af
etablering af et stgjhegn, der skaermer for stgjen fra vejene. Derfor er lokalplanen med til at sikre, at stgjhegnet placeres
hensigtsmeaessigt i forhold omgivelserne og omradets eksisterende egetraer, herunder at der tages hensyn til egetracernes
redder, kroner og potentiel vaekst i forbindelse med etableringen af stgjhegnet. Lokalplanen sikrer ogsa, at stejhegnet far
et gront udtryk ud mod Rugérdsvej og Kalervej i form af en varieret beplantning.

Flytning af offentlig sti:

I fire heringssvar gives der udtryk for utilfredshed med, at en offentlig sti igennem planomréadet fjernes/omlaegges. Det
primare fokus er tilgeengeligheden fra busstoppestedet pa Rugérdsvej til centeromradet og sarligt legehuset og apoteket.

Forvaltningens vurdering:
Forvaltningen kan oplyse, at stien ikke fjernes, men flyttes cirka 14 meter vaek fra skel mod apoteket. Der vil fortsat vaere

adgang til apoteket fra Abakkevej, og apoteket vil ogsa kunne tilgas via den omlagte sti og hen over det kommende
parkeringsareal i planomradet.

Parkeringsnorm til nyt byggeri:

Korup Apotek er bekymret for, om der projekteres med tilstrakkeligt parkeringsfaciliteter til beboerne i bebyggelsen, og
om det vil give anledning til, at der vil blive parkeret pa tilstadende veje og grunde.

Forvaltningens vurdering:

Lokalplanens krav til parkering er i overensstemmelse med kommuneplanens parkeringsnormer, der foreskriver 1Yz plads
for teet-lav og &dben-lav bebyggelse med faelles parkering.



Onsker om anden anvendelse af omradet:

En borger foreslar, at omréadet, der planlaegges udlagt som boligomréde, i stedet ber gentaenkes som en del af de
servicetilbud, der tilbydes neromradets borgere eksempelvis indenfor sundhedsomradet, herunder tandlaege, fysioterapi
med videre.

Forvaltningens vurdering:

By- og Kulturudvalget besluttede p4 mede den 5. marts 2024 at igangszatte planleegningen for boliger pa Abakkevej 67C
ved at foretage 14 dages offentlig hering af endringen af omradets anvendelse. I den forbindelse indkom der ingen
heringssvar om gnske om at planleegge for servicetilbud fremfor boliger.

Forhold, der ikke kan reguleres med en lokalplan:

Blandt haringssvarene adresseres der emner, der ikke kan reguleres med en lokalplan.

Det drejer sig om:

ZAndring af vejnummereringen pa Abakkeve;.

Benyttelse af eksisterende privat fellesvej til byggekersel.

Vedligehold af privat feellesve;.

Opretholdelse af uhindret adgang til legehuset og apoteket.
Medbestemmelse om beplantning i skel.

Placering af byggeve;j.

Tidsrum pa dagen, hvor der mé opferes ny bebyggelse.

Potentiel beskadigelse af eksisterende byggeri ved opforelse af nyt byggeri.
Tidligere feeldet tree uden for planomradet.

e 6 o o o o o o o

Forvaltningen vurdering:
Ingen af ovennaevnte forhold kan reguleres i en lokalplan.

Zndring af vejnummerering vil ske i en proces efter lokalplanens vedtagelse, hvor bererte grundejere og eventuelle lejere
har mulighed for at komme med bemerkninger og indsigelser.

Forhold vedrerende benyttelse og vedligehold af privat fellesvej reguleres i privatvejsloven.
Medbestemmelse om beplantning i skel reguleres i hegnsloven.

Placering af byggevej samt det tidsrum, hvor ny bebyggelse ma opferes, tages der stilling til i forbindelse med
byggesagsbehandlingen.

Skulle der ske skader pa omkringliggende bygninger i forbindelse med, at der bygges nyt, kan kommunen i visse tilfzelde
udstede pabud til bygherre om at fa udbedret skaderne. Det kraever dog en dokumentation for, at skaderne er opstéet i

forbindelse med byggeriet.

Et tidligere fzeldet tree uden for planomradet har ingen relevans for denne planlaegning.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.
¢ Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.



Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan valge, at:

e Lokalplan nr. 9-1078 - Boliger ved Abakkevej og kommuneplantillag nr. 53 vedtages endeligt uden andringer
(forvaltningens indstilling).

¢ Komme med @ndringer til lokalplanen og/eller kommuneplantilleegget, som indarbejdes af By- og
Kulturforvaltningen, hvorefter nye planforslag sendes i horing. Alternativt kan lokalplanen og/eller
kommuneplantillegget med @ndringer foreleegges By- og Kulturudvalget igen.

¢ Lokalplanen ikke vedtages, hvorved der ikke skabes mulighed for etablering af boliger pé dette sted.

Procesdiagram
Forslag til
lokalplan og
kommune- Endelig
plantillaeg vedtagelse
Igangsaetning vedtaget til 8 af lokalplan
af planlaeg- ugers offentlig og kommune-
ning vedtaget hgring plantillzeg

Okonomi

|
8 ugers
offentlig
haring

o—

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kommuneplantilleeg nr. 53
Lokalplan nr. 9-1078 Boliger ved Abakkevej

Abakkevej Hvidbog offentligt hering



Punkt 8: Investeringsprojekt: Flere seniorer i beskaeftigelse

00.30.00-S00-1-24

Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget skal med denne sag tage stilling til implementeringen af en ekstra
beskeaftigelsesfremmende indsats malrettet ledige seniorer. Formélet med indsatsen er at forhindre langtidsledighed for
personer i malgruppen samt at fa langtidsledige i méalgruppen tilbage i job. Indsatsen bliver finansieret som et

investeringsprojekt. Indsatsen er et led i flere tiltag til imedegaelse af den stigende ledighed med szerligt fokus pa den
virksomhedsrettede indsats.

Forvaltningen har siden april 2022 haft en serlig indsats til ledige over 50 ar som et projekt finansieret af Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Projektet lober i perioden april 2022 til april 2024 og har vist gode resultater.

Forvaltningen ensker med denne sag at viderefore denne indsats, som et investeringsprojekt lebende fra 1. august 2024 til
udgangen af 2027.

Udvalget skal i dag godkende indsatsen, der efterfelgende overgar til byradets endelige godkendelse.

Effekt

Flere odenseanere i job og pé vej til job

Forvaltningen forventer, at indsatsen bidrager til, at flere odenseanere kommer i job.

Indstilling

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byraddet godkender implementering af
investeringsprojektet "Flere seniorer i beskeeftigelse" med en budgetflytning pa 0,6 mio. kr. 1 2024 og 1,5 mio. kr. arligt i
2025-2027 indenfor Beskeeftigelses- og Socialudvalgets ramme fra styringsomradet Seerlige driftsomrader til
styringsomradet Service.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



Forvaltningen har siden april 2022 haft en serlig indsats til ledige over 50 ar som et projekt finansieret af Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering. Formélet med indsatsen er at forhindre langtidsledighed for personer i malgruppen samt
at fa langtidsledige i malgruppen tilbage i job. Projektet laber i perioden april 2022 til april 2024 og har vist gode
resultater.

Kort for projektudleb har 437 personer afsluttet indsatsen ud af 487 deltagere. 18 % af de afsluttede forleb ledte til
selvforsergelse allerede efter 4 uger, og 47 % var selvforsergende 26 uger efter.

Den gkonomiske gevinst i projektet kan opgeres til 4,5 mio. kr. over den 2-arige periode ved at beregne sparede
forsergelsesydelser i 13 uger efter endt indsats.

Pé den baggrund foreslar forvaltningen, at projektet viderefores som et investeringsprojekt med 3 jobrédgivere tilknyttet
som hidtil for at fastholde det sarlige fokus og resultaterne for denne malgruppe.

Beskrivelse af indsatsen

Det hidtidige projekt har overordnet afprovet en tidlig malrettet indsats med henblik pa at forebygge, at forsikrede ledige
over 50 ar bliver langtidsledige eller sidder fast i langtidsledighed, samt haft fokus pa at fa flest muligt hurtigt i job.
Projektet er baseret pa en 2-arig projektbevilling fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, hvor der er bevilget
gkonomi til ansaettelse af 3 jobradgivere/jobformidlere og i det sidste ar af projektperioden ogsé en jobkonsulent. Pr. 1.
januar 2023 blev projektet udvidet med en jobkonsulent.

Udover de konkrete resultater i forhold til selvforsergelse, har mange seniorer i projektet faet en bedre forstaelse af de
barrierer, de har i forhold til at have fokus pa effektiv jobsegning, fx fysisk/psykisk helbred. Samtidig har de faet oget
deres viden om egne kompetencer, og flere er blevet mere handlingsorienterede, har progression og eget bredde i deres
jobsegningsstrategi, samt faet forbedret deres anseggningsmateriale herunder fokus pa kompetencer og ikke alder.
Borgerne har forbedret deres chancer for at blive spottet af virksomhedskonsulenterne og virksomhederne pa grund af
optimering af Jobnet CV og LinkedIn-profil samt eget fokus og tilmelding i Odense Kommunes Job- og kandidatbanker.

Indsatsen har sdledes ogsa en stor langsigtet effekt.

Forventede resultater i investeringsprojektet

Investeringen pa 0,6 mio. kr. i 2024 og arligt i 1,5 mio. kr. 1 2025-2027 finansierer lonnen til 3 jobradgivere.

1.000 kr. 2026 2027
Investering -025 -1.500 -1.500 -1.500 -5.125
Sparede forsgrgelsesydelser 938 2.250 2.250 2.250 7.688
Forventet nettogevinst 313 750 ¥50 750 2.563

Baseret pa resultaterne af det hidtidige projekt er mélsatningen, at investeringsprojektet medferer sparede
forsargelsesydelser pa 2,3 mio. kr. &rligt.



Besparelsen svarer til, at 66 personer érligt finder beskeeftigelse, svarende til 17 fuldtidspersoner.

Indsatsens resultater bliver afrapporteret til byradet to gange arligt med sagen "Opfolgning pa forsergelses- og
sikringsydelser".

Okonomi

Denne sag medforer, at der flyttes 0,6 mio. kr. i 2024 og 1,4 mio. kr. arligt i 2025-2027 og frem indenfor Beskaftigelses-
og Socialudvalgets ramme fra styringsomradet Saerlige driftsomrader til styringsomréadet Service.

Styrings-

Beskrivelse ! Udvalg 2024 2025 plipls 2027 Ialt
omrade
Investeringsprojekt: Flere Service BSU 625.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 5.125.000
seniorer i beskae_tftlgelse
Investeringsprojekt: Flere Saerlig drift| BSU -625.000{ -1.500.000|-1.500.000| -1.500.000| -5.125.000
seniorer | beskaftigelse

Bilag

Webtilgengelige tabeller inv_seniorer



Punkt 9: B-sag: Analyse af Administration, kontering og fordelingsnegle -
Budgetbestilling - Budget 2025

00.30.04-S00-4-24
Resume

Denne sag handler om en budgetbestilling fra Rammeudmeldingen til Budget 2025, hvor der blev bestilt en analyse af
sammenhangen mellem udferelse af administrative opgaver og den regnskabsmaessige kontering af disse lenudgifter.

Pa den baggrund har Borgmesterforvaltningen udarbejdet en analyse af den administrative organisering i Odense
Kommune. For at sikre validitet og ensartethed er analysen lebende blevet kvalificeret af alle forvaltninger.

Okonomiudvalget skal, pa baggrund af analysen tage stilling til, om analysens resultater skal fores til en &ndret
fordelingsnagle af det ekstra effektiviserings- og omprioriteringskrav pa 0,25 %.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:
1. Analysen af den administrative organisering i Odense Kommune.
2. Valg af fordelingsnegle af det ekstra effektiviserings- og omprioriteringskrav pa 0,25 % ud fra folgende
muligheder:
a) Fastholdelse af den nuvaerende fordelingsnegle jf. Rammeudmeldingen til Budget 2025.
b) Fordelingsnegle jf. Metode 1 i sagsfremstillingen.

c) Fordelingsnegle jf. Metode 2 i sagsfremstillingen.

d) Fordelingsnegle jf. Metode 3 i sagsfremstillingen.

Beslutning

Rédmendene Seren Windell, Tommy Hummelmose og Christoffer Lilleholt fremsatter folgende eendringsforslag:

”Analysen tydeligger potentialet for administrative besparelser i Bern- Ungeforvaltningen og beskriver en meget stor
forskel i registreringspraksis for administrative medarbejdere pé tvers af forvaltningerne.

Konservative og Venstre foreslar pa baggrund af analysen:

¢ Analysen skal danne baggrund for et opleg til administrativ effektivisering i Bern- og Ungeforvaltningen pé linje
med tilsvarende effektiviseringer gennemfort i gvrige forvaltninger.



» Analysen skal danne baggrund for en revideret og ensartet metode til lebende opgerelse af
administrationsressourcer, da det i rapporten tydeliggores, at der er sardeles stor forskel pé indmeldte (konto 6) og
reelle administrationsressource.”

Radmandene Seren Windell, Tommy Hummelmose og Christoffer Lilleholt stemmer for aendringsforslaget.

Borgmester Peter Rahbaek Juel, raidmendene Susanne Crawley, Tim Vermund og Brian Dybro samt udvalgsmedlemmerne
Andreas Moller og Reza Javid stemmer imod @ndringsforslaget.

Andringsforslaget er dermed forkastet.

@Jkonomiudvalget godkender indstillingens punkt 1 og 2a.

R&dmendene Seren Windell, Tommy Hummelmose og Christoffer Lilleholt stemmer imod indstillingspunkt 2.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget bestilte i Rammeudmeldingen den 21. februar 2024 en analyse af sammenhangen mellem udferelse af
administrative opgaver og den regnskabsmassige kontering af disse lenudgifter. Analysen er blevet udarbejdet af
Borgmesterforvaltningen og afrapporteres i denne sag til @konomiudvalget, hvor @konomiudvalget ogsé vil tage stilling
til, om analysens resultater skal fore til en endret fordelingsnegle af de ekstra effektiviserings- og omprioriteringskrav péa
0,25 %.

Analysen er blevet igangsat af Borgmesterforvaltningen med lgbende inddragelse af alle forvaltninger for at sikre validitet
og ensartethed pa tvers.

Tilgangen i analysen har veret, at analysen er opdelt i to dele. Forste del bestar af deskriptiv beskrivelse af Odense
Kommunes 7 forvaltningers nuverende administrative organisering og en beskrivelse af medarbejdere, som loser
administrative opgaver pa disse niveauer. Anden del af analysen laver en kobling til den anvendte fordelingsnegle fra
Rammeudmeldingen til Budget 2025.

Grundleggende er der ikke nogen specifik registrering/definition pa administrative medarbejdere i Odense Kommune. I
analysen er der derfor lavet en afgreensning af administrationsbegrebet. Analysen arbejder ud fra et udgangspunkt om, at
alle medarbejdere i Odense Kommune i en eller anden grad laver administrative opgaver.

Analysen er lavet med udgangspunkt i medarbejdernes stillingsbetegnelser sammenholdt med overenskomst. P& den
baggrund er medarbejderne opdelt i 4 kategorier. En stillingskategori kan kun veere i én af de 4 kategorier, og der laves
derfor ikke nogen opsplitning eller tidsestimater.

¢ Understottende administrative medarbejdere
¢ Medarbejdere, som laver myndighedssagsbehandling og evrige sagsbehandling
o Leder/chefer



o vrige - Ikke administrative medarbejdere

Analysens resultater

Analysen viser, at der er en stor spredning af administrative medarbejdere pa tvaers af kontorer i alle 7 forvaltninger.
Nogle forvaltninger har en relativ central opbygning, hvor gkonomiopgaver, kommunikation, HR-opgaver mv. er placeret
centralt og dermed faerre medarbejdere decentralt. Forskellen i organiseringen mellem forvaltningerne kan tilskrives, at
nogle forvaltninger har et enske om at lese opgaverne centralt for at sikre en ensartethed i opgavelosning, mens andre
forvaltninger har et enske om at give de decentrale enheder mulighed for at lase opgaven efter deres individuelle behov
og sikre en lokal tilstedeverelse.

Med tiden er flere opgaver ogsé blevet centraliseret i Borgmesterforvaltningen, som lgser opgaver for alle forvaltningerne,
bl.a. i forhold til bogfering, HR, ledelsesunderstottelse, lon mv. Enkelte decentrale enheder har fastholdt nogle af disse
opgaver pa baggrund af enkelte opgavebehov og konkrete vurderinger.

Organiseringen med politisk betjening, herunder sagsskrivning mv. er organiseret forskelligt i forvaltningerne. I nogle
forvaltninger er opgaven centraliseret pa fi medarbejdere med bidrag fra relevante enheder, mens det i andre forvaltninger
er de enkelte enheder, der skriver sager understottet af gkonomi og jurafunktioner.

Den daglig administration i form af registrering af sygefraveer, MUS-samtaler, dokumentation og registrering handteres i
alle forvaltninger i de enkelte kontorer og enheder. Nogle forvaltninger har decentrale enheder, der selv organiserer og
udarbejder vagtplan, mens der i andre forvaltninger er en central vagtplanlaegningsenhed.

Den konkrete fordeling i antallet af ansatte pé tvers af de 7 forvaltninger er som folger:

Fuldtidsansatte BMF BKF fAHF B5F BUF KMF SUF Total
Understattende administrative opgaver 372 257 138 147 220 32 40 1.207
Myndighedssagsbehandling og evrige
sagsbehandling 8 58 108] 650| 117 36 2 980
Leder/chefer 28 72 178 81 310 11 34 714
Total - Administrative medarbejdere 408 387 424 878 648 79 76 2.901
ﬂwige}'ikke administrative medarbejdere 13 615| 3.068 448| 4.497 9 534 9.184
Total 421) 1.002| 3.492| 1.326| 5.145 88 610 12.085

Muligheder til &ndret fordelingsnagle

I Rammeudmeldingen til Budget 2025 blev der udmentet en effektivisering pa 23,4 mio. kr. arligt svarende til 0,25 %-
point yderligere i effektiviserings- og omprioriteringskrav til udvalgene i 2025-2027.

Udmentningen er sket ud fra en model med to fordelingsnegler, som fordeler halvdelen af effektiviserings- og
omprioriteringskravet pa 11,7 mio. kr. hver:

¢ Den ene fordelingsnegle er mélrettet prioriterede omrader, hvor budgettet er opdelt i tre omréader:
1) Administration

2) Byudvikling, transport og infrastruktur



3) Undervisning, sundhed og sociale opgaver

Omradet Administration far halvdelen af effektiviserings- og omprioriteringskravet, omradet med Undervisning mv. far
1/3 af kravet og omradet Byudvikling mv. far 1/6 af kravet. I forhold til budgetsterrelse skal Administration effektivisere
mest, herefter Byudvikling, transport og infrastruktur og Undervisning, sundhed og sociale opgaver skal effektivisere
mindst.

Den anden fordelingsnegle er den geengse servicerammenegle, hvor alle udvalg rammes ens i forhold til deres andel af
servicerammen.

I analysen af den administrative organisering er der konstateret 919 administrative medarbejdere og leder/chefer pa
styringsomrade Service, der er ikke konteret pa hovedkonto 6 (Administration og fellesudgifter mv.) Hvis der korrigeres
for, at disse medarbejdere burde vaere omfattet af samme effektiviseringskrav som gvrige administrative omrader, betyder
det @ndringer i den nuveerende anvendte fordelingsnegle, som vil medfore, at effektiviseringskravet opskrives for nogle
udvalg og nedskrives for andre udvalg.

Ud fra en betragtning om, at administrative medarbejdere, der ikke er konteret pa konto 6, ogsé skal omfattes af
fordelingsneglen, vil dette kunne gores ud fra flere forskellige tilgange.

Hertil kan der foretages et valg om, hvorvidt man betegner leder/chefer som administrative medarbejdere. Flere
leder/chefer har udelukkende administrative opgaver, mens andre ogsé har opgaver af mere borgernar karakter, og indgar
som medarbejdere i1 den daglige drift.

En begrundelse for at medtage leder/chefer er, at disse ogsé indgar i opgerelser fra Indenrigsministeriets
Benchmarkingenhed, nér de sammenligner kommunernes udgifter til administration. Benchmarkingenheden medtager
lenudgifter til bdde centrale og decentrale ledere samt myndighedspersonale og administrative stettefunktioner. En anden
begrundelse for at medtage leder/chefer er, at disse ogsd indgar i Indenrigsministeriets kontoplan som en officiel samlet
gruppering for kontering af administration og ledelse.

Ud fra denne betragtning kan der vare overvejelser af, hvilken vagtning leder/chef skal indga i fordelingsneglen. |
nedenstéende tabel er oplistet tre metoder, hvor metode 1 viser, at leder/chefer kan indga 100 % som administrativ ud fra
en betragtning om, at alle leder/chefer kan betragtes som administrative medarbejdere. Metode 2 viser, at man kan vagte
leder/chefer 50 % ud fra betragtning om, at flere leder/chefer ogsa har borgerkontrakt, og tager del i den daglige
drift/opgaver. I metode 3 tages leder/chefer helt ud af fordelingsneglen ud fra betragtningen om, at sterstedelen af
leder/chefer ikke kan betragtes som en del af administrative medarbejdere.

I overvejelsen af om leder/chefer skal medtages som en del af administrationen, skal man vare opmarksom pa, at der i
forhold til ledelse kan vare stor diversitet i forhold til, hvor meget tid den enkelte leder bruger pa administrative opgaver.
Der kan derfor vaere stor forskellighed forvaltningerne imellem i forhold til maengden og tiden, som leder/chefer bruger pa
administrative opgaver.

Den nuvarende fordelingsnegle, som ogsa er vist i nedenstiende tabel, viser sterrelsen pé det effektiviseringskrav, som
forvaltningerne har arbejdet med indtil nu, hvor forvaltningerne har udarbejdet konkrete effektiviseringsforslag svarende
til deres effektiviseringskrav jf. den nuvarende fordelingsnegle.



Pa baggrund af analysen kan @konomiudvalget vaelge at &endre den nuvarende fordelingsnegle, sé der i stedet tages
udgangspunkt i en fordelingsnegle baseret pa metode 1-3. Hvis Okonomiudvalget valger at @ndre fordelingsneglen, vil
det dog kun betyde marginale andringer i udvalgenes nuvarende fordelingsnegle af det forhegjede effektiviseringskrav.
Der kan derfor vaere overvejelser i, hvorvidt det er hensigtsmaessigt at &ndre fordelingsneglen — bade set i forhold til
@ndringens marginale sterrelse og forvaltningernes nuvaerende arbejde med effektiviseringsforslagene. Som beskrevet
ovenfor er der i analysen valgt en stringent tilgang, hvor alle ledere opfattes som en del af administrationen, hvis
Okonomiudvalget ensker at tage hejde for de nuancer, der ogsa ligger i lederstillingerne pa tvers af kommunen, kunne
dette gores ved at valge Metode 2, som tager hgjde for, at ledere ikke kun lgser administrativt arbejde.

Andring i effektiviseringskrav ved korrektion for medarbejdere, der ikke konteres pa konto 6:

Nuvarende
fordelingsnegle: Metode 1: Metode 2: Metode 3:
1.000 kr. af det forhajede Administrative Administrative Administrative
effektiviseringskrav medarbejdere + medarbejdere + medarbejdere +
fra Ramme- leder/chefer (100 %) leder/chefer (50%) leder/chefer (0%)
udmeldingen
PKU 2.788 -388 -281 154
BKU 3.938 -45 -7 37
AEHU 5.141 312 223 118
BSU 3.637 -431 -327 -203
BUU 6.349 537 352 196
KmMu 794 -30 -21 -11
suuU 753 44 32 17
lalt 23.400 [} [} 0

Note: +/- = opskrivning/nedskrivning af effektivisering- og omprioriteringskravet

Okonomi

Denne sag har ikke nogen gkonomiske konsekvenser, men @ndringer i den nuvaerende anvendte fordelingsnegle kan
medfere, at effektiviserings- og omprioriteringskravet opskrives for nogle udvalg og nedskrives for andre udvalg.

Bilag

Rapport - Odense Kommunes administrative organisering - Maj 2024




Punkt 10: B-sag: Opfelgning pa anbefalinger fra § 17, stk. 4-udvalg for
frivillighed og civilsamfund

00.16.00-P20-21-21
Resume

Denne sag handler om § 17, stk. 4-udvalget vedrerende frivillighed og civilsamfund.

Odense Byrad besluttede 1 juni 2022 at nedsatte et § 17, stk. 4-udvalg med titlen Udvalget for frivillighed og
civilsamfund”. Formalet med udvalget er at undersege og komme med anbefalinger til Odense Kommunes strategiske
arbejde med frivillighed, herunder hvordan frivillighed og civilsamfund i Odense kan styrkes.

konomiudvalget blev den 3. april 2024 presenteret for fire anbefalinger til, hvordan Odense Kommune bedst kan
understette foreninger og evrige frivillige feellesskaber i deres rekruttering og fastholdelse af frivillige.

Med udgangspunkt i disse anbefalinger praesenteres @konomiudvalget i denne sag for forslag til implementering af
udvalgets anbefalinger til, hvordan Odense Kommunes arbejde med at understotte foreninger og ovrige fellesskaber i
rekruttering og fastholdelse af frivillige kan styrkes.

Effekt

Sagen forventes at have en positiv effekt for flere af de 10 Odensemal. Dette er dog serligt i forhold til falgende
Odensemal:

Et sundere Odense
Udvalget er med dets anbefalinger med til at skabe grobund for, at flere borgere bliver en del af meningsfulde

feellesskaber, hvilket understotter borgernes mentale og fysiske sundhed samt bidrager til at indfri Odensemalet "Et
sundere Odense".

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender forslag til implementering af udvalgets anbefalinger

til Odense Kommunes arbejde med at understotte foreninger og ovrige feellesskaber i rekruttering og fastholdelse af
frivillige.

Beslutning

@Jkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Udvalget for frivillighed og civilsamfund skal komme med anbefalinger til Odense Kommunes arbejde med tre temaer.
De tre temaer er Gunstige rammebetingelser for nye foreningstyper og bevagelser”, ”Sterkere kobling mellem



civilsamfund og det kommunale arbejde med velferd og sociale udfordringer” samt “Rekruttering og fastholdelse af
frivillige”. Derudover skal udvalget komme med anbefalinger i forhold til kvalificering af arbejdet med Bydelspuljen og
Borgerne Bestemmer-puljen samt justering af civilsamfundsstrategien. I bilag 1 ses udvalgets kommissorium.

Denne sag vedrerer opfalgning pa udvalgets anbefalinger til temaet "Rekruttering og fastholdelse af frivillige”.

Forslag til implementering af udvalgets anbefalinger til Rekruttering og fastholdelse af frivillige

Den 3. april 2024 blev @konomiudvalget praesenteret for fire anbefalinger til, hvordan Odense Kommunes arbejde med at
understotte foreninger og ovrige fellesskaber i rekruttering og fastholdelse af frivillige kan styrkes. Anbefalingerne samt
udvalgets argumenter for anbefalingerne fremgér af bilag 2.

Borgmesterforvaltningen har arbejdet pa oplag til, hvordan anbefalingerne kan implementeres.

Herunder folger forslag til implementering. Generelt geelder det for alle nedenstdende anbefalinger, at det i forbindelse
med opfelgningen ber indtenkes, at frivillighedsomradet er mangfoldigt. Der er forskellige indsatser, aktiviteter og
forskellige motiver og bevaeggrunde for at engagere sig. Nogen er frivillige, fordi de seger et fellesskab, andre fordi de
onsker at tilegne sig kompetencer og viden, eller fordi de synes, at det er sjovt. Det er forhold, der har afgerende
betydning for arbejdet med rekruttering og fastholdelse af frivillige.

Anbefaling 1: Ivaerksaet indsatser for serlige mélgrupper

Borgmesterforvaltningen indstiller, at forvaltningen i 2024 - med inddragelse af gvrige forvaltninger - udarbejder oplaeg
til et profilprojekt, hvor formélet er at rekruttere seniorer, der er pa vej pa pension.

Herudover indstiller Borgmesterforvaltningen, at det overvejes om samarbejdet mellem civilsamfund og erhvervsliv kan
integreres i Erhvervs- og Vakstpolitik 2025-2028 og/eller opfolgende handleplan. Dette med udgangspunkt i erfaringerne
fra Borgmesterforvaltningens profilprojekt "Samskabelse mellem erhvervsliv og frivillige indsatser i Odense Kommune".

Som opfelgning pé denne anbefaling er der desuden indledt et tveergdende samarbejde vedrerende rekruttering i frivillige
sociale foreninger, folkeoplysende foreninger samt gvrige foreningstyper og bevaegelser. Arbejdet vil ske pé tveers af
Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og med inddragelse af
eksterne akterer, blandt andet SIKO, DGI Fyn, Fynske Idratsforbund samt Center for forskning i Idreet, Sundhed og
Civilsamfund pa SDU. Samarbejdet vil veere funderet omkring udvalgets samlede anbefalinger og forventes blandt andet
at vedrere indsatser for serlige malgrupper, deling af gode historier pa tvaers samt oparbejdelse af redskaber og viden i
foreningslivet.

Anbefaling 2: Preesenter muligheden for frivilligt engagement

Den del af anbefalingen, der vedrerer frivillighed pa skoleskemaet, er allerede blevet besluttet i form af civil praktik for
alle udskolingselever. Beslutning om civil praktik blev truffet i Bern- og Ungeudvalget den 6. februar 2024. Arbejdet med
civil praktik har kert parallelt med udvalgets arbejde.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at forvaltningen i 2024 afklarer, om der i samarbejde med en ekstern part, vil kunne
laves et arrangement pa erhvervsuddannelserne, der minder om dét, der atholdes pd UCL, hvor foreninger og frivillige
kan fortelle de studerende om frivilligt arbejde.



Borgmesterforvaltningen indstiller, at erfaringer vedrerende rekruttering fra projektet "Talent i praksis" inddrages i det
tvergdende samarbejde om rekruttering, jf. opfelgningen pa anbefaling 1. "Talent i praksis" er et samarbejde mellem UCL
og Frivilligcenter Odense, hvor studerende stifter bekendtskab med den frivillige sociale sektor.

Herudover indstiller Borgmesterforvaltningen, at tilflyttere i hgjere grad introduceres for muligheden for frivilligt
engagement. Dette kan eksempelvis vare via velkomstpakker, sdfremt der treeffes politisk beslutning herom i regi af den
forestdende Bosetningsstrategi.

Anbefaling 3: Understet foreningers fastholdelse af frivillige via kompetenceudvikling og anerkendelse

Som opfelgning pa udvalgets tidligere anbefalinger er det forsegsvist i 2024 blevet muligt for frivillige sociale foreninger
at tilmelde sig restpladser pd de kurser, som By- og Kulturforvaltningen tilbyder folkeoplysende foreninger. Dette efter
opleg fra By- og Kulturforvaltningen. Denne ordning evalueres ultimo 2024.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at eventuelle yderligere tiltag vedrerende kurser og kompetenceudvikling i foreninger,

afventer evalueringen, herunder om ordningen permanentgeres, og om der er yderligere behov for kompetenceudvikling i
foreningerne.

Borgmesterforvaltningen indstiller herudover, at forvaltningen i 2024 og 2025 ser pa mulighederne for at udvide
FrivilligGalla eller pa anden vis anerkende alle typer af frivillighed i Odense Kommune via arrangement, aktivitet eller
lignende.

Anbefaling 4: Underseg mulighederne for at gge kapaciteten i foreninger
Borgmesterforvaltningen indstiller, at forvaltningen igangsatter et forleb, hvor der identificeres minimum tre barrierer, fx
dokumentationskrav, der vil kunne fjernes og derved gore det lettere at vere frivillig. Dette med henblik pa at ege

kapaciteten i foreninger. Forlgbet vil foregd pd administrativt niveau pa tvars af forvaltninger, og vil afsluttes senest ved
udgangen af 2025.

Okonomi

Eventuelle gkonomiske konsekvenser héndteres inden for @konomiudvalgets ramme i 2024 og pévirker derfor ikke
kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kommissorium - § 17, stk. 4-udvalget for frivillighed og civilsamfund

Fire anbefalinger til rekruttering og fastholdelse af frivillige



Punkt 11: C-sag: Okonomiudvalgets budgetbidrag til budget 2025 og
overslagsar

00.30.00-A26-1-24
Resume

I denne sag skal @konomiudvalget drefte udvalgets budgetbidrag til Budget 2025, som herefter vil indga i de videre
politiske dreftelserne frem mod @konomiudvalgets budgetforslag for 2025.

@konomiudvalget bestiller hvert ar, som led i budgetprocessen, et antal budgetbidrag fra udvalgene, som indgar i de
videre budgetdraftelser.

Udvalgets budgetbidrag bestér af:
e Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger
o Forslag til anleegsensker

¢ Overblik over arbejde med digitaliseringsindsatser i 2024 og 2025
¢ Oversigt over tilskud & puljer samt serbevillinger under udvalget.

I sagsfremstillingen vil de enkelte budgetbidrag blive beskrevet naermere.

Der vil desuden vare et administrativt bidrag fra Borgmesterforvaltningen vedrerende takster og sken for driftsoverforsler
fra 2024 til 2025. De vil blive indarbejdet direkte i udkast til @konomiudvalget budgetforslag 2025.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter udvalgets budgetbidrag, som herefter indgér i dreftelserne
af @Okonomiudvalgets budgetforslag for 2025. Budgetbidragene bestar af:

1. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger, jf. bilag 1.
2. Forslag til anleegsensker, som indarbejdes i "Indblik - Anlaeg", jf. bilag 2.

3. Overblik over arbejde med digitaliseringsindsatser i 2024 og 2025, jf. bilag 3.
4. Oversigt over tilskud & puljer samt serbevillinger under udvalget, jf. bilag 4 & 5.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I nedenstaende afsnit er de enkelte bidrag beskrevet.

Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger



Okonomiudvalget har i 2025 et samlet driftsbudget pa i alt 1.192,4 mio. kr. Det samlede budget bestar af 1.114,2 mio. kr.
pa styringsomradet Service, 78,3 mio. kr. pa styringsomréadet sarlige driftsomrader. Herudover er der afsat et budget til
anlaeg pa 64,3 mio. kr.

Forvaltningens opgavelasning og aktiviteter er koblet op pa kerneopgaven, som hviler pé tre ben, der bestér af:

¢ Demokratisk understottelse, som skal forstds bade som en daglig understottelse af byrdd og Gkonomiudvalg samt i
bred forstand, understottelse af Odense og offentligheden i al almindelighed.

 Kommunale fellesopgaver, som skal ses som opgaver, der gir pa tvaers af de syv forvaltninger i Odense Kommune.

¢ Bytransformation og vakst, som skal forstds som en bred understottelse af den udvikling, som Odense gennemgar
samt af indsatsen for at skabe veakst og arbejdspladser i byen.

I bilag 1 er der en detaljeret beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger.

Udvalgets forslag til anleegsensker til Indblik - Anlaeg

Udvalget er kommet med to forslag til anleegsensker. Anleegsenskerne vil blive indarbejdet i publikationen Indblik —
Anleg, som vil vaere en del af budgetmaterialet til de videre budgetdreftelser.

I nedenstdende tabel er udvalgets forslag til anleegsensker vist.

Udvalgets forslag til anleegsensker

Skolernes it-infrastruktur 7.500 7.500

Investér i
Ddenses digitale fremtid 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000

Note. "+" = udgift, "-" = indtegt

Skolernes IT-infrastruktur

Der skal ske en opgradering af IT-infrastrukturen pa skolerne, da det eksisterende udstyr er foreldet. I 2012 blev der
henover en 3-arig periode afsat en bevilling pa 30 mio. kr. til etablering af IT-infrastruktur pa skolerne. Der blev ikke afsat
midler til afledt drift, og derfor er det aktive udstyr i dag sa foreeldet, at det skal udskiftes af bade drifts- og
sikkerhedsmaessige arsager. Halvdelen af anlaegsensket blev bevilget til budget 2024. Dette anleegsenske er anden halvdel
af anlegsbevillingen fra budgetar 2024, sa resten af skolerne kan fa opgraderet deres IT-infrastruktur. Hvis IT-
infrastrukturen ikke opgraderes, vil der vere skoler, som vil opleve omrider med svagt eller ikke-eksisterende
internetforbindelse.



Investér i Odenses digitale fremtid

Digitalisering er et staerkt forandringsverktej for kommunerne til at lose fremtidens udfordringer gennem oget
automatisering og anvendelse af ny teknologi. Kunstig intelligens (AI) rummer et stort potentiale, som kraever
investeringer for at kunne udnytte. Derfor foreslds det at afsatte midler i en pulje, der skal sikre Odense Kommunes
strategiske position og tidlige gevinster ved anvendelse af kunstig intelligens.

Puljen vil muliggere afprevning af ny teknologi, herunder Al, gennem pilotprojekter, der skal undersege, hvilke
investeringer der kan bidrage til at frigare 350 medarbejdere via digitalisering.

I bilag 2 er der en mere detaljeret beskrivelse af de enkelte anleegsensker.

Overblik over arbejde med digitaliseringsindsatser i 2024 og 2025

I Borgmesterforvaltningen arbejdes der med automatisering gennem forskellige teknologiske lasninger. Der er allerede
udviklet og idriftsat en raekke robotter til varetagelse af opgaver som fx betaling af leegeerklaringer, lukning af brugere
ved medarbejderfratraedelser og behandling af gkonomiske krav mod borgere.

ServiceNow er en teknologi, der giver mulighed for at automatisere og styre en bred vifte af forretningsprocesser og
services pa tveers af hele organisationen. I Borgmesterforvaltningen anvendes ServiceNow platformen til at automatisere
workflows, godkendelsesprocesser samt opgavehandtering pa en raekke omréader. Der arbejdes i at udvide anvendelsen til
andre omrader.

Borgmesterforvaltningen tester lige nu ogsa anvendelsen af desktop-robotter (RDA) til mindre automatiseringer.
Erfaringerne herfra vil afgere, om lgsningen kan skaleres til andre omrader og forvaltninger.

I den kommende periode vil Borgmesterforvaltningen have fokus pa at gge automatiseringen i eksisterende fagsystemer,
samt de nye fagsystemer som implementeres i Odense Kommune.

I bilag 3 er der en mere detaljeret beskrivelse af forvaltningens arbejde med digitaliseringsindsatser.

Oversigt over tilskud & puljer samt s@rbevillinger under skonomiudvalget

Det fremgar af rammeudmeldingen, at @konomiudvalget ensker, at de enkelte udvalg far et overblik over egne tilskud &
puljer samt saerbevillinger, hvor formal og anvendelse fremgar.

Borgmesterforvaltningen har udarbejdet en oversigt over puljer & tilskud samt serbevillinger under @konomiudvalget.
Forvaltningen har gennemgdet oversigterne med henblik pa at identificere, om det kan vere med til at bidrage til
realiseringen af det forhgjede effektiviserings- og omprioriteringskrav under udvalget. I arbejdet med de 0,5 % i perioden
2024-2027 har Borgmesterforvaltningen allerede gennemgéet tilskud & puljer samt saerbevillinger, og der er fundet
besparelser for 2,1 mio. kr. i den forbindelse. Det er Borgmesterforvaltningens anbefaling, at der ikke foretages yderligere
prioritering af omradet.

I bilag 4 & 5 er der en oversigt over henholdsvis tilskud & puljer samt serbevillinger under udvalget.



Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske dreftelser om @konomiudvalgets Budgetforslag for 2025. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke sarskilt for denne sag.

Bilag

Bilag 1 Budgettal og bemaerkninger til Budgetbidrag 2025
Bilag 2 Anlagsensker under @konomiudvalget

Bilag 3_Videreforsel af digitaliseringssporet

Bilag 4 Tilskud og puljer

Bilag 5 Searbevillinger



Punkt 12: C-sag: Evaluering af Borgerradgiverfunktion

00.07.40-P05-2-24
Resume

Denne sag handler om den igangvarende evaluering af borgerrddgiverfunktionen i Odense Kommune.

Den 2. juni 2021 vedtog byradet rammerne for en 3-arig forsegsperiode for en borgerradgiverfunktion i Odense
Kommune. I den forbindelse besluttede byradet, at borgerradgiverfunktionen skal evalueres.

En evaluering af borgerrddgiverfunktionen har til formal at afdeekke, om funktionen lever op til byrddets ambition — og
om den dermed giver den verdi for bade Odense Kommune og byens borgere, som er skitseret i vedtagterne.

Fokus i afdeekningen er efter dialog med direktergruppen dels blevet lagt pa funktionens faktiske betydning for dialogen
mellem kommunen og odenseanerne samt internt mellem funktionen og forvaltningerne. Dels pa de forhold der er, og kan
tages i brug for eventuelt at styrke samspillet.

Evalueringen tager udgangspunkt i tre spor:

1. Byens borgere
2. Den kommunale forvaltning
3. Det politiske niveau

Med det afsaet er der i foraret 2024 gennemfort en evaluering i relation til de to farste spor.

Derfor leegges der med denne sag op til, at @konomiudvalget giver input til og kvalificerer den forelgbige evaluering.

Den forelgbige evaluering er vedlagt som bilag.

Pa baggrund af Okonomiudvalgets droftelse feerdiggeres rapporten, og forelegges til endelig godkendelse til
Okonomiudvalget og byradet henholdsvis den 18. juni og 26. juni 2024.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter og kvalificerer af den forelgbige evaluering af
borgerradgiverfunktionen i Odense Kommune.

Beslutning

Droftet.



Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke @konomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 13: C-sag: Erhvervs- og Vakstpolitik 2025-2028

24.00.00-A00-13-24
Resume

Denne sag handler om udarbejdelsen af en ny erhvervs- og vaekstpolitik, da Odense Kommunes nuvarende politik,
”Vaekst med omtanke”, udlgber 1 2024.

Borgmesterforvaltningen har med relevante forvaltninger samarbejdet om at formulere et forste tidligt rammeudkast for,
hvad en ny politik kan indeholde, og ensker med afsat heri @konomiudvalgets perspektiver og retning for arbejdets
videre kurs. Narverende udkast bygger videre pa eksisterende strategiske prioriteringer i den nuvearende politik og
integrerer nye vaekstpotentialer, som forvaltningerne har identificeret siden politikken blev udarbejdet i 2021.

Okonomiudvalget er 22. maj 2024 blevet orienteret om processen for arbejdet frem til nu. Denne sag vil give en nermere
indflyvning til rammer og strategiske prioriteringer, som forvaltningen anser for relevante i en ny politik.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter perspektiverne for en ny kommende erhvervs- og
vaekstpolitik med afsat forvaltningens praesenterede rammeudkast.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Afsazt for en ny politik

Ved udgangen af 2024 udlgber Odenses erhvervs- og vakstpolitik, "Vakst med Omtanke". Over de sidste 10 &r har
Odense Kommune opnéet betydelige fremskridt, herunder skabelsen af ca. 15.000 nye private arbejdspladser og en
stigning i beskaftigelsen pa mere end 18.000. Dette viser bade Odenses styrker og byens evne til at indfri de tilherende
potentialer. Der findes dog ogsa omrader, hvor Odense Kommune ikke har ndet kommunes ambitioner.

Grundet hgj inflation faldt realindkomsten betydeligt i 2022, samtidig med at etableringsraten for nye virksomheder ogsa
blev reduceret. Antallet af udenlandske lenmodtagere har haft en positiv udvikling siden 2020, men oplevede alligevel et
fald i 2023. Dette skete parallelt med, at niveauet af bystolthed ogsa faldt efter flere érs stigninger.

Borgmesterforvaltningen vurderer samlet set, at Odense star pa et solidt fundament for veekst. En ny politik kan derfor
med fordel tage afsaet i dette fundament og derfra bade fokusere pa byens styrker og adressere de udfordringer, der kraver
opmerksomhed i fremtiden. Borgmesterforvaltningen har pa den baggrund igangsat en tidlig afdeekningsproces med
relevante forvaltninger med henblik pa at formulere et forst indledende bud pa rammer og vigtige tendenser.

Bud pa rammer for ny politik



Det er Borgmesterforvaltningens anbefaling, at en ny politik bliver kort og pracis med en supplerende handlingsplan, som
rummer konkrete og mélbare malsetninger knyttet til politikken. Dette sikrer, at politik, strategiske mal og handlingsplan
ikke bliver blandet sammen.

Forvaltningen foreslar, at politikken kan udformes som et kortfattet dokument pé fa sider med en indledende kort politisk
indflyvning, efterfulgt af politikkens strategiske sgjler. En separat handlings- og malplan vil med fordel kunne udarbejdes
baseret pé politikkens endelige form.

Handlingsplanen vil besta af en kort og overskuelig plan med relevant data og grafik, hvor der vil blive prioriteret en
raeekke handlinger for hver strategisk sejle. Planen vil begynde med en skriftlig kobling til politikken og vil beskrive
metode og mélbarhed i teet kobling med Odenses effektmal.

Forvaltningens identificering af strategiske udviklinger

Borgmesterforvaltningen har siden tilblivelsen af den nuvarende politik identificeret nye trends og strategiske
udviklinger, som ses vigtige for Odenses fremtidige vakst.

¢ Den kommende erhvervskorridor, der omfatter Odense Havn, Tietgenbyen, Novo Nordisk-arealet og den
kommende Dry Port bliver en central faktor for Odenses strategiske erhvervsudvikling og tiltraekning af
investeringer.

¢ Adgang til kvalificeret arbejdskraft bliver en afgerende vigtig prioritet og konkurrenceparameter, herunder i relation
til life-science-omrade, som far behov for uddannet personale de kommende ér.

¢ Odense styrker sin position inden for bade drone-, robotteknologi samt bio- og life-science yderligere for at opné en
storre konkurrencefordel.

¢ Syddansk Universitet er en vigtig motor for vaekst og innovation, herunder gennem faelles samarbejde med
erhvervslivet.

¢ Fortetning af bykernen med malet om, at 25 % flere skal bo og faerdes i midtbyen, vil styrke erhvervslivet.

¢ Odense har et muligt potentiale for at blive profileret som produktionsby, for eksempel inden for bio- og life-
science-omradet, der har oplevet betydelig veekst og fremskridt de seneste &r.

¢ Odense kan videreudvikle sig som en event- og turistby i international topklasse, hvilket samtidig vil kunne fungere
som veakstdriver.

Disse fokuspunkter vil kunne styrke en ny politik og sikre, at Odense fortsetter sin positive udvikling og udnytter sine
styrker optimalt i samspil med kommunes evrige politikker og strategier.

Okonomi

Da sagen er en droeftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en eventuel senere beslutningssag vil fremga af denne.

Bilag

Bilag 1 Resultatopfelning.pdf



Punkt 14: C-sag: Anvendelse af Bydelspuljen 2024

00.01.10-940-1-24
Resume
I denne sag skal dreftes indstillingerne til Bydelspuljen skriftlige ansegninger 2024. Puljen havde undtagelsesvist

anspgningsfrist den 15. marts 2024, idet der skulle udarbejdes nye kriterier for puljen i forlengelse af § 17, stk. 4-
udvalget for frivillighed og civilsamfunds evaluering af puljen.

Der indstilles skriftlige anseggninger for 2,3 mio. kr. Den samlede pulje til fordeling mellem skriftlige og mundtlige
ansegninger til bydelspuljen, Borgerne Bestemmer, Bredbandspuljen og Her-og-nu-puljen udger 6,8 mio. kr., inklusive
restmidler. Hvis indstillingerne folges, vil der restere 2 mio. kr., som anbefales overfort til bydelspuljen 2025.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drofter indstillingerne til bydelspuljen 2024, jf. bilag 1.

Beslutning

Borgmesterforvaltningen oplyser, at belobet til det af Hogjme Beboerforening ansegte anlegsprojekt rettelig udger
575.000 kr.

@konomiudvalget endrer sagen til en dben B-sag (sag til beslutning).

Okonomiudvalget godkender de ansegninger, Borgmesterforvaltningen indstiller.

Sagsfremstilling

Bydelspuljens struktur og formal er blevet justeret fra og med 2024 med udgangspunkt i anbefalingerne til justering af
bydelspuljen fra § 17, stk. 4-udvalget for frivillighed og civilsamfund. @konomiudvalget besluttede saledes pd mede den
29. november 2023 nye kriterier for bydelspuljen.

De vasentligste justeringer i kriterierne var, at det blev besluttet at &bne for projekter med et bredere fokus end
lokalomréader, at give et rum for at eksperimentere med at fremhaeve gronne projekter som stottevaerdige, og at der blev
abnet for genanseggning op til 3 gange. Endvidere blev det besluttet, at alle ansggninger op til 25.000 kr. er mundtlige og
afgeres af forvaltningen.

Det vurderes, at de nye kriterier endnu ikke har betydet en tydelig eendring i sammensaetningen af ansegninger bortset fra,
at der ikke laengere er ansggninger pa 25.000 kr. eller derunder. Dog er der en enkelt ansggning péd 25.000 kr., hvilket
skyldes, at der i forste omgang var segt et hgjere belob.

Der er til bydelspuljens skriftlige ansegningsrunde 2024 indkommet 23 ansggninger. Heraf er 11 indstillet til bevilling og
12 indstillet til afslag. Se Bilag 1.



En gruppe bestaende af repraesentanter fra Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen, Z£ldre- og Handicapforvaltningen, Barn- og Ungeforvaltningen, Klima- og Miljeforvaltningen og
Sundhedsforvaltningen har indstillet i enighed til henholdsvis bevilling og afslag.

I indstillingen er der lagt sarlig vaegt pa, i hvilken grad ansegningerne er egnede til at opfylde bydelspuljens formél og
kriterier. Se bydelspuljens kriterier i Bilag 2.

Af Bilag 3 til sagen fremgar den geografiske fordeling af bevillinger og afslag.

Markedsforing af nye kriterier for bydelspuljen 2024

De justerede kriterier for puljen er ligeledes blevet markedsfert til malgrupperne inden for folkeoplysningsomradet, det
sociale omrade og til grenne og bl foreninger. Der er atholdt informationsmede med mulighed for at pitche sin idé, der er
udsendt mails til relevante netveerk, og desuden er ansggningsmuligheden blevet markedsfert pd Odense Kommunes
Facebook-sider.

Endvidere er der trykt postkort og plakater, som er udsendt til biblioteksafdelingerne og lagt pa kultursteder i byen. Der er
ogsa gennemfort en annoncekampagne pa Facebook og en bannerkampagne pé fyens.dk.

Bydelspuljens gkonomi

Der er samlet set indsendt ansggninger til den skriftlige pulje for 5,2 mio. kr. brutto, og der er indstillet ansggninger til
bevilling for 2,3 mio. kr. brutto/1,9 mio. kr. netto.

Pa grund af puljens szerlige momsregler, som er beskrevet i sagens gkonomiafsnit, kan budgetbelastningen for de enkelte
bevillinger vere forskellig.

Bruttobelob i sagstekst og bilag er medtaget, da de viser, hvad bevillingsmodtager har ansegt om/far til udbetaling.
Nettobelobet henviser til den kommunale budgetbelastning.

Bydelspuljens ekonomi er sammensat af nye midler fra Budget 2024, restmidler, tilbageleb og frafaldne bevillinger.
Sammensetningen fremgér af sagens gkonomiafsnit.

Bydelspuljens restmidler

Hvis @konomiudvalget falger indstillingen i denne sag, vil der vere 2,4 mio. kr. brutto/2 mio. kr. netto til rest i
bydelspuljen.

Det relative store beleb i restmidler skyldes som navnt tidligere i denne sag, at der kun er indkommet 23 ansggninger.
Forvaltningsgruppen har ligeledes vurderet, at der ikke er yderligere ansggninger end de indstillede, der i tilstreekkelig
grad lever op til bydelspuljens kriterier.



Det foreslés, at restmidlerne overfores til bydelspuljen 2025 i forbindelse med budgetopfelgningen.

Okonomi

I Budget 2024 er der afsat 6,2 mio. kr. netto til bydelspuljen. Herudover udger restmidler, tilbageleb og frafaldne
bevillinger 0,6 mio. kr. Til uddeling er der séledes i alt 6,8 mio. kr. netto i 2024, fordelt mellem skriftlige og mundtlige
ansggninger til bydelspuljen, Borgerne Bestemmer, Bredbandspuljen og Her-og-nu-puljen.

Bydelspuljens ekonomi 2024 blev fordelt pd @konomiudvalgsmedet den 6. september 2023 i sagen om Opfelgning pa
anbefalinger fra § 17 stk. 4-udvalget for frivillighed og civilsamfund.

Der er et mindreforbrug i forhold til det forventede i sagen fra 6. september 2023, for sé vidt angar Borgerne Bestemmer
og Her-og-nu-puljen. Mindreforbruget skyldes de kommunale momsrefusionsregler, der giver mulighed for at udbetale
mere end budgettallet.

De korrigerede tal for bydelspuljens gkonomi fremgar i skemaet nedenfor.

Bydelspuljen 2024 Brutto Netto
Bydelspuljens budget 2024 7.441.012  6.176.040
Restpulje fra tidligere ar 757.948 629.097

I alt til disposition i 2024 8.198.960  6.805.137
Indstillede skriftlige ansegninger 2024 2.299.986  1.908.989
Bydelspuljens mundtlige ansggninger (op til 25.000 kr.) 1.000.000  830.000
"Her-og-nu-puljen” 100.000 83.000
Bredbéndspuljen 200.000 200.000
Borgerne Bestemmer 2.200.000  1.826.000
I alt disponeret 5.799.986  4.847.989
Restmidler i Bydelspuljen 2024 2.398.974  1.957.148

Bevillingen udbetales ifelge Indenrigs- og Sundhedsministeriets momsrefusionsregler. Sterrelsen af belabet athaenger af
tilskudsmodtagers momsregistrering. Der bevilges et beleb, som udregnes, s det svarer til ansegers faktiske udgifter efter
momsrefusion fra SKAT.



Er anseger ikke momsregistreret, udbetales bevillingen inklusive moms.

Er ansgger momsregistreret og har ret til fuldt momsfradrag, udbetales kun et nettobeleb. Far en anseger efter
bevillingstidspunktet ret til fuldt momsfradrag, har ansegeren pligt til at oplyse Odense Kommune om dette, og der
korrigeres efterfolgende i det tildelte belab.

Hvis bevillingsmodtager har ret til delvist momsfradrag, eller der efter bevillingstidspunktet sker a@ndringer i retten til

delvist momsfradrag, har bevillingsmodtager pligt til at oplyse Odense Kommune om deres momsfradragsprocent. Ved
@ndring i momsfradragsprocenten kan det betyde efterfolgende korrektion af det tildelte beleb.

Pa grund af de sarlige momsregler, der gaelder for puljen, og som er beskrevet ovenfor, kan budgetbelastningen for de
enkelte bevillinger vere forskellig.

Bruttobeleb i sagstekst og bilag er medtaget, da de viser, hvad bevillingsmodtager far til udbetaling.

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for @konomiudvalgets egen ramme og pévirker derfor ikke kommunens
kassebeholdning.

Bilag
Indstillinger til bydelspuljen 2024, Droftelsessag GU 040624, Bilag 1
Kriterier for Bydelspuljen 2024 og frem, Bilag 2

Geografisk fordeling af indstillinger og afslag bydelspuljen 2024, Bilag 3



Punkt 15: Lukket: C-sag: Kriterier for udlejning af privatejede boliger i
omdannelsesomriadet Vollsmose

03.09.00-G01-329-22



Punkt 16: D-sag: International Community Odense - Evaluering 2024

24.10.00-G01-71-24
Resume

Dette er en evaluering af International Community Odenses indsats i perioden 2021-2024.

International Community Odense er Odense Kommunes indsats for tiltreekning og fastholdelse af hgjtkvalificeret
international arbejdskraft. Siden 2015 er International Community Odense blevet finansieret med Vakstmidler fra
Okonomiudvalget. Seneste bevilling var pé fire ar, og udleber ved udgangen af 2024. Derfor er indsatsen nu evalueret.

I forbindelse med den politiske behandling af Odense Kommunes nye Erhvervs- og Vakstpolitik og Bosatningsstrategi i
efterdret 2024 skal byradet tage stilling til, om bevillingen til International Community Odense skal forleenges. Denne
evaluering kan vare med til at danne grundlag for beslutningen.

Nér fremtiden for International Community Odense skal besluttes, vil det vare relevant at drefte, hvorvidt International
Community Odenses malgruppe skal udvides til ogsé at omfatte internationale studerende og/eller internationale faglerte.
Det er mélgrupper, som Odense kan have en interesse i at tiltreekke og fastholde, men som ikke er omfattet af det
nuvarende tilbud.

Baggrund og historik

International Community Odense (herefter [CO) blev etableret som folge af Vekstpolitikken fra 2014, hvor tiltraekning og
fastholdelse af talent var et af vaerktejerne til at skabe veekst.

Det er stadig Odense Kommunes formal med ICO: At sikre de odenseanske virksomheders adgang til kvalificeret
arbejdskraft og derigennem understatte vaksten i byen. I den nuveerende Erhvervs- og Veakstpolitik har Odense
Kommune et mal om at tiltrekke 1.000 flere udenlandske lonmodtagere i perioden 2021-2024, og ICO bidrager direkte til
at na dette mal.

Internationale medarbejdere bidrager med ny viden og veardifulde perspektiver til byens virksomheder, men
virksomhederne i Odense er i konkurrence med virksomheder i hele verden om at tiltraekke de rigtige kompetencer. For de
enkelte odenseanske virksomheder kan det vere en stor udfordring at tiltraekke og fastholde specialister fra udlandet.

Dels kan virksomhederne mangle viden og erfaring med de praktiske opgaver, der folger med. Dels foler de et stort ansvar
for medarbejderens trivsel i byen, fordi vedkommende ikke har noget netveerk. Det ansvar er serligt stort, hvis
medarbejderen har en medfolgende partner og eventuelt bern, som ogsa skal falde til i Odense.

Langt de fleste virksomheder i Odense er sma og mellemstore, og de har typisk fa ressourcer til at lofte denne opgave.
Enkelte starre virksomheder har en HR-afdeling, som er vant til at handtere den praktiske opgave ved internationale
rekrutteringer, men selv for dem er trivsel og fastholdelse af de internationale medarbejdere og deres familier en stor
udfordring. Bade analyser og erfaringer viser, at netop den medfelgende families tilknytning til byen er afgerende for, om
medarbejderen fastholdes. Lykkes det ikke, forlader medarbejderen virksomheden igen, og det er et stort tab af viden og
ressourcer for virksomheden og for byen.



ICO er derfor sat i verden for at understette virksomhedernes rekruttering og sikre de internationale medarbejderes trivsel
i byen ved at vise dem alt det, Odense har at byde pa og hjelpe dem med at blive en del af de lokale fzllesskaber.

Finansiering og bemanding

ICO bestar af tre ansatte i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Afdelingen er primeert finansieret af vakstmidler, og
bevillingen er blevet forleenget flere gange. Senest med en 4-4rig forleengelse pa byradsmedet den 28. oktober 2020.

SDU bidrager til ICO med 0,25 mio. kr. om aret i et strategisk partnerskab med fokus pa karrierevejledning til
medfelgende partnere. SDU ansatter et stort antal internationale medarbejdere, og det er afgerende for deres fastholdelse,
at deres partnere finder beskaftigelse. En af ICOs tre konsulenter er ansat til at hjalpe medfelgende partnere i job, og en
del af denne stilling finansieres via samarbejdet fra SDU. Derudover atholder SDU og ICO en lang reekke events i
feellesskab, hvor de deler udgifterne.

Udgifter til lon og aktiviteter, der gér ud over bevillingerne fra @konomiudvalget og SDU, dakkes af midler i
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

International Community Odenses services og aktiviteter:

Nér en virksomhed rekrutterer en medarbejder fra udlandet, hjelper ICO med at f& vedkommende og den medrejsende
familie godt pa plads i Odense gennem en rekke services. De internationale tilflyttere bliver typisk henvist til ICO af
deres arbejdsgiver, eller finder selv frem til servicen. ICO kan vare aktiv medspiller i alle faser af flytningen, bade for og
efter ankomst til Danmark.

ICOs services

ICO tilbyder overordnet tre services:

Newcomer Service: De odenseanske virksomheder kontakter ICO, nér de er i dialog med en international medarbejder, og
ofte gar ICO i dialog med medarbejderen, allerede inden vedkommende flytter.

Inden ankomst til Danmark har medarbejderen typisk bekymringer om bolig, leveomkostninger og skat, pasnings- eller
skoletilbud til bernene og karrieremuligheder for den medfelgende partner. ICOs vejledning om disse spergsmaél kan vaere
afgerende for, om kandidaten takker ja til jobbet.

Nér beslutningen om at flytte er truffet, hjeelper ICO med radgivning omkring de praktiske forhold ved flytningen til
Danmark. For eksempel hvordan man far et CPR-nummer, et skattekort, en bankkonto m.m. ICO kan ogsé hjelpe med at
finde den ferste bolig.

Spouse Service: ICO tilbyder individuel karrierevejledning, jobsegningskurser og sociale events til medfelgende partnere.
Formalet er at sikre de medfelgende partneres trivsel og hjelpe dem med at finde job i Danmark. De medfolgende
partnere er typisk hejtkvalificerede, men ikke ngdvendigvis indenfor de fag, hvor det er nemt at fa job uden
danskkompetencer. De har derfor behov for meget hdndholdt hjelp for at fa et ben indenfor pa jobmarkedet.



Events: ICO aftholder en lang reekke sociale og faglige events, som giver de internationale tilflyttere mulighed for at leere
Odense og det danske samfund at kende og skabe sociale relationer. Eksempler pé events er: “Schooling in Odense”,
“Buying Real Estate in Denmark”, “How to Start a Business in Odense”, “Chat in Danish” samt en lang raekke kulturelle
og sociale aktiviteter. ICO afholder mere end 50 events arligt - herunder en arlig velkomstmesse, hvor 40 frivillige
foreninger deltager.

Kommunikation

ICOs hjemmeside indeholder information pa engelsk om alle de praktiske forhold ved livet i Odense, og er derved et
vaesentligt supplement til Odense Kommunes hjemmeside, som primert er pa dansk.

Udover hjemmesiden driver ICO sider pa Facebook, Instagram og LinkedIn samt et nyhedsbrev. Disse platforme har ca.
10.000 folgere i alt. Platformene er valgt for at nd bedst muligt ud til byens internationale borgere og til de virksomheder,
som ansetter internationale. Platformene bruges til at formidle ICOs egne services og aktiviteter, men i hej grad ogsé
byens evrige kultur- og fritidstilbud.

International Community Odenses mélgruppe

Den primaere mélgruppe for International Community Odense har siden begyndelsen varet hgjt kvalificeret international
arbejdskraft. Dermed bidrager ICO til den nuvarende vaekstpolitiks fokus pé “tiltreekning af internationale eksperter og
talenter” og ogsa til Borgmesterforvaltningens arbejde for vakst. Indsatsen taler samtidig ind i ambitionerne i den
kommende bosatningsstrategi om netop at have fokus pa rekruttering af talent til byens styrkepositioner.

Den hgjtkvalificerede internationale arbejdskraft er den primaere malgruppe for ICO fordi:

¢ Der er brug for deres hgjtspecialiserede kompetencer i virksomhederne, men de er eftertragtede, og kan vaelge
mellem jobs 1 hele verden.

o Undersogelser viser, at de i s&rlig hoj grad bidrager til vaekst i virksomhederne, og at hgjtuddannede medarbejdere
desuden bidrager til samfundsekonomien ved fx at bidrage til serviceindustrien (friser, cafeer m.m.).

En rekke internationale borgere i Odense falder udenfor ICOs primaere méalgruppe. Det gelder fx internationale
studerende, fagleerte og ufaglerte. Disse internationale tilbydes ikke den individuelle rddgivning, men er velkomne til at
deltage i ICOs events i det omfang, der er plads.

International Community Odenses eksterne aktiviteter

ICO har et teet samarbejde med lokale og nationale akterer som Dansk Industri, Technology Denmark, IT Branchen Fyn,
Odense Robotics, LifeScienceFyn, AOF Job & Dansk, Odense International School, OUH, work-live-stay,
Workindenmark og en reekke kommuner, som har en lignende service. Dette samarbejde sikrer, at ICO altid er opdateret
pa viden og tendenser indenfor international arbejdskraft, og kan traekke pa erfaringer fra andre byer.

ICO har ogsé et stort fokus pé at skabe tatte relationer til byens virksomheder, og atholder 20-25 virksomhedsbesog og
virksomhedsrettede aktiviteter arligt. Det sker i samarbejde med virksomheder fra IT-, robot- og lifescience-brancherne
samt byens klyngeorganisationer. Formaélet er at gere stadig flere virksomheder opmarksomme pa muligheden for at
bruge ICO, og at videndele om fastholdelse af internationale medarbejdere.

ICO er lgbende i dialog med Virksomhed og Arbejdskraft i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen om byens
virksomheder og deres behov for international arbejdskraft. Derudover samarbejder ICO og Virksomhed og Arbejdskraft



om at finde jobmuligheder for medfelgende partnere.

Evaluering

Evaluering i tal: Tabellen viser en oversigt over International Community Odenses aktiviteter i 2023 og i perioden 2020-
2023.

ICO-aktiviteter: 12023 | perioden 2020 - 2023

Hjulpet internationale Fra 28 virksomheder Fra 136 virksomheder

medarbejdere og medfalgende

segtefaller

Givet individuel vejledning til 360 borgere 1747 borgere

borgere

Atholdt events 58 events, i alt 1667 218 events, i alt 4171
deltagere deltagere

Pa grund af coronapandemien var der meget begraeensede muligheder for at flytte til Danmark og atholde events i 2020 og
2021, hvilket har pavirket tallene.

Udsagn fra arbejdsgivere, der bruger ICO
Det er afgerende, at ICOs arbejde er i trdd med de ansettende virksomheders og universitetets behov. I bilag 1 findes

tilkendegivelser fra tre af de arbejdsgivere, som har benyttet ICO gennem mange ar: IT-virksomheden Hesehus,
robotvirksomheden Universal Robots og SDU.

Udsagnene beskriver blandt andet:
¢ [CO som “en forudsetning for” at kunne lykkes med tiltreekning.

o At ICO er en uundverlig partner, nir det geelder rekruttering af IT-specialister.
o At ICOs aktiviteter for internationale malgrupper er "helt essentielle for trivslen og fastholdelsen”.

Effektmaling

Budget & Effekt i Borgmesterforvaltningen har siden opstarten i 2015 lavet effektmalinger af ICO flere gange arligt.

Malingen bygger pa registerdata plus en spergeskemaundersagelse, som sendes ud til de internationale borgere, som ICO
har vaeret i kontakt med. Herudover foretages en rundringning til arbejdsgiverne.

Den seneste effektmaling fra januar 2024 er vedhaftet som bilag 2, Rapport ICO 2023.

Malingen viser bl.a.:

o Generelt hgj tilfredshed hos bade internationale medarbejdere og de virksomheder, der har brugt ICO.



¢ En tendens til stigende tilfredshed med ICOs ydelser hos de udenlandske medarbejdere, ICO har hjulpet i 2023, har
flere medfelgende partnere end udenlandske medarbejdere henvendst sig for at fa hjaelp. Det skyldes sandsynligvis,
at der har veret en vis opbremsning i den internationale rekruttering hos de private virksomheder i Odense i 2023,
mens SDU har rekrutteret et stort antal. SDU har et internt setup for at hjelpe deres internationale medarbejdere,
men henviser medfelgende partnere direkte til ICO, som lefter denne opgave for universitetet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Bilag 1 Udsagn fra arbejdsgivere
Bilag 2 Rapport ICO 2023 1

Webtilgaengelig tabel — Evaluering af ICO 2024



Punkt 17: D-sag: Status pa udvikling af Gl. OUH

01.00.05-P20-3-17
Resume

Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen orienterer om aktuel status vedrerende eksisterende OUH.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 18: Lukket: D-sag: Ny arbejdsskadelovgivning - aktiv
skadesbehandling og voldsskadeforsikring

81.29.00-A26-1-23
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