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Vores Bygninger - Indfrielse af effektiviseringskrav

RESUME

Byradet vedtog den 12/10 2016 en model for indfrielse af effektiviseringskrav for "Vores Bygninger". Sagen
blev vedtaget med udgangspunkt i, at der i forbindelse med budget 2014 i @konomiudvalget blev vedtaget en
reekke innovationsforlab med fokus pa seks innovationstemaer. Under innovationstemaet "Forebyggende
investeringer i den kommunale bygningsmasse” vedtog @konomiudvalget den 4/6 2013 business casen
"Vores Bygninger — Lokalekabale 11.” Business casen forudsatte, at der kunne foretages effektiviseringer i
forhold til brugen af kommunens bygninger pa 5.000.000 kr. i 2014, 13.000.000 kr. i 2015 og 15.000.000 kr. i
henholdsvis 2016 og 2017.

Besparelser i fagforvaltningerne

Effektiviseringskravet i "Vores Bygninger” i 2014, 2015 og indevaerende ar er ikke indfriet. Der er dog lavet
reduktioner i udgifter til kommunens bygninger pa et belgb, der samlet set stort set svarer til det politisk
vedtagne effektiviseringskrav. Det er dog kun dele af disse besparelser, der er tilfaldet "Vores Bygninger”.

Der blev pa byradsmade den 12/10 2016 fremlagt to modeller for indfrielse af effektiviseringskravet, model 1
og 2. Model 2 blev valgt. Begge modeller forudsatte en tilbagefgrsel af dele af de besparelser, der ikke er
tilfaldet "Vores Bygninger". Det drejer sig om i alt 1.062.345 kr. i 2016 stigende til 1.512.345 kr. i 2018. Det
foreslas at tilbagefare budgetterne til "Vores Bygninger" fra 2016 og fremefter.

Driftsbesparelser foretaget i perioden 2014-2016

Driftsbesparelser, der ikke er tilfaldet Vores Bygninger, der indstilles til at blive overfart til Vores

Bygninger
Bygning Lidvalg Kr. Bemaerkning

| Det fremgdr af den politiske sag (=ag 2012M60708), at
Sundhedshus Fldre- og Handicapudvalget | bespareiser pa husleje skal tilga \Wores Bygninger.
“ollsmose og Bam- og Ungeudvalget 765.000 | Budgetter er dog aldrig fiyttet.
Lykkesholmvaenget Det fremodr af den poliiske sag (sag 2015/063547), at
af besparelser pa drift skal tilga Vores Bygninger. Budgetter

é Frederiksbroen By- 0g Kulturudvalget 127.345 | er dog aldrig flyttet.

[ Lejemnalet er opsaot | 2015, efter principperne for
Jembanegade 3 2. lokalekabale (Vores Bygninger) er besluttet. Der har ikke
zal Bem- og Ungeudvalget 165.000 | veeret kart en politisk sag.

i Lejemalet er opsagt i 2014 efter principper for lokale

| kabale (Wores Bygninger) er besluttet. | modstrid mod de
| besluttede principper fremgdr det dog af den politiske sag
| Musikbiblioteket, | (sag 2013/083353), at driftisbesparelsen skal tilod

“estre Stabionsvej 33 | By- og Kulturudvaiget 45D.UDDE bibliotekeme.

| Lejemalet er opsagt i 2016 efter principper for lokale

E kabale (\Wores Bygninger) er besluttet. Der har ikke vaeret

| kert en politisk =ag.

Da aktiviteten Kongensgade T4 er tilskudsbereltiget, er der
ikke en direkie driftsbesparelse pd Kongensgads 74.
Beskeefligelses- og 5 Criftsbesparelzen opnas ved at den tilskudsberetiget
Kongensgade 74 Socialudvalget | aktivitst fiytter i en kommunal eigndom.

]

1.512.345

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at byradet
godkender:

1. En budgetneutral tillaegsbevilling pa styringsomradet Service pa 399.000 kr. fra 2016 og frem,
vedrgrende Sundhedshus Vollsmose VIVO, fra Barn- og Ungeudvalget til effektiviseringskravet pa
"Vores Bygninger” i By- og Kulturudvalget.

2. En budgetneutral tillaegsbevilling pa styringsomradet Service pa 166.000 kr. fra 2016 og frem,



vedrgrende Jernbanegade 3, 2., fra Barn- og Ungeudvalget til effektiviseringskravet pa "Vores
Bygninger” i By- og Kulturudvalget.

By- og Kulturforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at byradet
godkender:

3. En budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Service pa 370.000 kr. fra 2016 og frem,
vedrgrende Sundhedshus Vollsmose VIVO, fra ZAldre- og Handicapudvalget til effektiviseringskravet pa
"Vores Bygninger” i By- og Kulturudvalget.

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

4. En budgetneutral tillaegsbevilling pa styringsomradet Service pa 450.000 kr. fra 2016 og frem,
vedrgrende Musikbiblioteket, fra budgetomrade 2.5 Fritid og Biblioteker til effektiviseringskravet pa
"Vores Bygninger” i By- og Kulturudvalget.

5. En budgetneutral tillzegsbevilling pa styringsomrade Service pa 127.345 kr. fra 2016 og frem,
vedrgrende Lykkesholmveenget 8/Frederiksbroen, fra budgetomrade 2.2 Ejendom til
effektiviseringskravet pa "Vores Bygninger" i By- og Kulturudvalget.

BESLUTNING

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

GKONOMI

De sparede driftsudgifter pa ZAldre- og Handicapudvalgets, Beskaeftigelses- og Socialudvalgets, Barn- og
Ungeudvalgets og By- og Kulturudvalgets ramme vil samlet set ikke pavirke kommunens kassebeholdning.

Sagen pavirker Aldre- og Handicapudvalgets styringsomrade Service negativt med 370.000 kr. fra 2016 og
frem svarende til sparede driftsudgifter vedrerende Sundhedshus Vollsmose VIVO.

Sagen pavirker Bgrn- og Ungeudvalgets styringsomrade Service negativt med 399.000 kr. fra 2016 og frem
svarende til sparede driftsudgifter vedrarende Sundhedshus Vollsmose VIVO.

Sagen pavirker Bgrn- og Ungeudvalgets styringsomrade Service negativt med 166.000 kr. fra 2016 og frem
svarende til sparede driftsudgifter vedrgrende Jernbanegade 3, 2.

Sagen pavirker By- og Kulturudvalgets styringsomrade Service positivt med 935.000 kr. fra 2016 og frem
svarende til de samlede sparede driftsudgifter.



Takster 2017 - Bgrn og Ungeudvalget

RESUME

Byradet har den 12/10 2016 vedtaget Budget 2017, og i forbindelse hermed blev takster for 2017 vedtaget. Af
sagsfremstillingen til byradet fremgar det, at taksterne

"vil efterfalgende blive tilrettet som falge af de politiske beslutninger fra budgetaftalen. Hvis der viser sig relativt
store aendringer, vil taksterne blive forelagt til politisk behandling igen. De endelige takster vil fremga af budget
2017

Ved 2. behandlingen af Budget 2017 blev det besluttet, at der tilfgres midler fra skatteprovenuet til bgrn- og
ungeomradet til ansezettelse af flere medarbejdere. Herudover er der besluttet en raekke besparelser og
omprioriteringer som pa forskellig vis pavirker Bgrn- og Ungeudvalgets ramme.

Budgetaendringerne pa dagtilbudsomradet medfarer, sammen med Barn- og Ungeudvalgets beslutning om
etablering af SFO for 4. klasse i folkeskoleregi (SFO 2) i strukturtjekket den 11. oktober 2016, aendringer af
takster pa disse omrader.

Taksterne er derfor blevet tilrettet og forelaegges til politisk behandling i denne sag.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller til Barn- og Ungeudvalget, at byradet godkender nedenstaende takster for
2017:

1. Vuggestue: 3.066 kr. pr. maned i 11 maneder.
2. Bgrnehave: 1.792 kr. pr. maned i 11 maneder.

3. SFO for 4. klasse i folkeskoleregi (SFO2): 1.100 kr. pr. maned i 11 maneder.

BESLUTNING

Bo Libergren og Morten Kibzek stiller et aendringsforslag, hvor taksten alene ezendres med den gaeldende pris-
og lenfremskrivningssats, hvilket betyder falgende takster i 2017:

Vuggestue: 2.892 kr. pr. maned i 11 maneder
Bgrnehave: 1.704 kr. pr. maned i 11 maneder

Niels Erik Sgndergaard stemmer for zendringsforslaget.
Olav Rabglle Nielsen, Dorte Hjertstedt Boye, Line Mark og Susanne Crawley Larsen stemmer imod
&ndringsforslaget.

AEndringsforslaget er dermed forkastet.

Bgrn- og Ungeudvalget anbefaler forvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsomradet
Pa dagtilbudsomradet er der beregnet nye takster for vuggestue og bgrnehave.



Jf. dagtilbudslovens § 31-32 skal byradet give foreeldre et tilskud pr. barn til brug for dagtilbud. Tilskuddet skal
udgere mindst 75 % og foraeldrenes egenbetaling (foreeldrebetaling) hajst 25 % af de budgetterede
bruttodriftsudgifter.

Beregning af foreeldrebetalingstakster pa dagtilbudsomradet felger tidligere anvendt praksis, hvor foreeldrenes
egenbetaling (foraeldrebetaling) udger 25 % af bruttodriftsudgifterne til dagtilbud. Denne praksis anvendes bade nar
budgettet pa omradet tilfgres midler eller reduceres.

Takstgrundlaget (bruttodriftsudgifterne) for vuggestue og barnehave aendres hovedsageligt som felge af tilfgrsel af
midler fra skatteprovenuet.

Herudover er der i takstgrundlaget indregnet det endelige planleegningsgrundlag, samt KL's seneste pris- og
lgnfremskrivning.

Pa dagtilbudsomradet er der genberegnet fglgende takster for 2017:

Kr. 2016 2017
Takster 2016-priser 2017 -priser
Dagtilbud

Vuggestue 2873 3.066
Barnehave 1711 1.792

Herudover er der en mindre aendring i taksten for dagpleje, som fglge af det endelige planleegningsgrundlag, samt
KL's pris- og lgnfremskrivning. Taksten indgar i det samlede takstkatalog for 2017.

I nedenstaende tabeller sammenlignes Odense Kommunes takster for vuggestue og bgrnehave i 2017 med takster
fra hovedparten af de fynske kommuner. Som det fremgar af de to tabeller, vil Odense Kommune ogsa i 2017 have
lave takster sammenlinget med disse kommuner:

Kr. 2017-priser Vuggestue Kr. 2017-priser Bernehave
Takster 2017 Takster 2017
| Dagtilbud Dagtilbud
Assens 3548 Kerteminde 2.124
Svendborg 3.381 Faaborg-Midtfyn 1.911
Kerteminde 3342 Middelfart 1.895
Middelfart 3.297 Assens 1.860
Nybarg 3.285 Svendborg 1.860
Faaborg-Midtfyn 3247 Nordfyns 1.810
Nordfyns 3.140 Odense 1.792
Odense 3.066 Nyborg 1.783
SFO omradet

Pa SFO omradet er der beregnet nye takster for SFO for 4. klasse i folkeskoleregi (SFO 2).

Bern- og Ungeudvalget besluttede den 11. oktober 2016 en ny struktur for omradet klub/SFO, herunder etablering af
SFO for 4. klasse i folkeskoleregi (SFO 2).

Taksten for SFO 2 er beregnet efter anvendt praksis pa SFO omradet, hvor der beregnes omkostningsbaserede
takster.

P& SFO omradet er der fglgende nye takster for 2017:

Kr. 2016 2017
Takster 2016-priser 2017 -priser
SFO

SFO 2 - 1.100




Herudover er der en mindre aendring i taksten for Forars SFO, som fglge af KLs pris- og lanfremskrivning. Taksten
indgar i det samlede takstkatalog for 2017.

Text
Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

GKONOMI

Denne sag har ingen selvstaendig pavirkning pa kommunens kassebeholdning.




Mere velfeerd til barn - 3 planer for styrkelse af arbejdet med bgrn

RESUME

Byradet har den 12/10 2016 vedtaget Budget 2017. | den forbindelse blev det besluttet, at der med virkning fra
2017 budgetteres med en skattestigning pa 0,5 procentpoint, som skal bruges til bedre velfaerd. | "Odense -
pa vej, aftale om Budget 2017" tilkendegiver forligspartierne, at de i de kommende ar gnsker at sege om
yderligere skatteforhgijelse op til 1 procentpoint, hvoraf nettoprovenuet ligeledes gnskes kanaliseret direkte ud
til velfeerdsomraderne.

Af skatteprovenuet i forbindelse med Budget 2017 afsaettes der til bgrn- og ungeomradet 95,6 mio. kr. i 2017
stigende til 117,1 mio. kr. i 2018, 119,6 mio. kr. i 2019 og endelig 123,5 mio. kr. i 2020.

Midlerne er specifikt afsat som et farste |goft til arbejdet med hhv. de yngste barn, skolebgrnene og barn i
udsatte positioner og skal bruges til anseettelse af medarbejdere med forskellige kompetencer og som

samtidig arbejder teet pa bgrnene.

Fordelingen af midlerne er vist i nedenstaende tabel:

1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020

Udmentning af skatteprovenu : : . i
De yngste bgrn 31.869 39.032 39.880 41.152
Skolebarnene 31.86% 39.032 39.880 41.152
Bern | udsatte positioner 31.869 39.032 39.880 41.152
I alt 95.607 117.096 119.640 123.456

Dette budgetmaessige lIgft af rammerne skal ses i relation til, at der fortsat indenfor Bgrn- og Ungeudvalgets
ramme er gkonomiske udfordringer, som i al vaesentlighed vedrgrer den budgetmaessige ubalance pa Familie
- og Velfeerdsomradet samt restfinansiering af Folkeskolereformen. Disse budgetmaessige ubalancer indenfor
udvalgsrammen finansieres via skatteprovenuet, jf. indstilling i sagen "Udmgntning af Budget 2017, samt
omprioriteringer indenfor Bgrn- og Ungeudvalgets ramme", som blev godkendt af udvalget den 8/11 2016.

Dette giver fglgende udmgntning af de resterende midler fra skatteprovenuet:

1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020
Udmgntning : :

De ymgste barn 31.869 39.032 39.880 41.152
Skolebgrnene 27.131 31.186 32.034 33.306
Bern i udsatte positioner 4.069 11.232 12.080 13.352
I alt 63.069 81.450 83.994 87.810

| "Odense - pa vej, aftale om Budget 2017" har Barn- og Ungeudvalget faet til opgave at udarbejde en plan for
hver méalgruppe som en rettesnor for at malrette midlernes anvendelse. De 3 planer for hhv. de yngste barn,
skoleb@rnene og barnene i udsatte positioner er kort skitseret i nedenstaende sagsfremstilling samt yderligere
udfoldet i bilaget til sagen.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender de 3 planer for hhv. de yngste barn, skolebgrnene
og bgrn i udsatte positioner.

BESLUTNING

Barn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.



Bo Libergren, Morten Kibaek og Niels Erik Sgndergaard undlader at stemme.

Sagsfremstilling

| "Odense - pa vej, aftale om Budget 2017" er formuleret ambitioner for de yngste bgrn, skolebgrnene og bgrn i
udsatte positioner. Skatteprovenuet til barne- og ungeomradet skal understatte disse ambitioner. Midlerne vil
bidrage til, at flere barn og unge oplever en god barndom, hvor de trives og udvikler sig bade fagligt og socialt, og
hvor de feler sig som betydningsfulde deltagere i gode feellesskaber.

Som rettesnor og sigtelinjer for anvendelse af midlerne er der i bilaget til sagen beskrevet en plan for hver af de tre
malgrupper. De tre planer tager afsaet i temaerne sprog, dannelse og tidlig indsats, fordi netop disse temaer er
centrale for, at flest mulige barn kan trives og made verden som fagligt og socialt kompetente mennesker med
selvtillid, selvvaerd og mod pa livet. Midlerne fra skatteprovenuet kan via planerne understgtte, at ambitionerne
realiseres et stykke af vejen.

Nedenfor falger et kort indblik i de tre planer.

1. De yngste bgrn

| "Odense - pa vej, aftale om Budget 2017" er ambitionen bl.a., at vuggestuer, dagpleje og bgrnehaver skal veere
steder, hvor bgrn oplever tryghed, udvikling og smil pa leeben. Og hvor alle foreeldre skal kunne aflevere deres bgrn i
dagtilbud af hgj kvalitet.

Vi har allerede mange dygtige og professionelle voksne i vores dagtilbud i Odense Kommune, men antallet af
voksne betyder noget for, hvor meget tid der er til den enkelte. Derfor skal der veere flere voksne omkring barnene til
at ggre det, vi ved virker.

Forskning viser, at dagtilbud af hgj kvalitet er kendetegnet ved en engageret og sprogligt steerk interaktion mellem
bgrn og voksne, stor faglig indsigt i barns udvikling og leering samt samarbejde med foraeldre om dette. Saerligt
kvaliteten af interaktionen giver ifglge forskningsresultater hgj kvalitet i dagtilbuddet. | den forbindelse har antallet af
voksne og gruppestarrelser ogsa betydning for kvaliteten af kontakten mellem barn og voksen.

Flere voksne omkring bgrnene kan understgtte ambitionen, f.eks. ved at @ge mulighederne for:

* Flere lege- og leeringsforlgb for mindre grupper af bgrn
* Mere malrettet arbejde med bgrnenes laering og udvikling
* Et steerkt foreeldresamarbejde

» Malrettede indsatser til bgrn, som i en periode er i en udsat position eller har et seerligt behov

Flere voksne i dagtilbuddene vil med andre ord give bedre forudsaetninger for at styrke kvaliteten i dagtilbuddene
yderligere. Det kommer alle barn til gavn.

Til de yngste anvendes fglgende ramme:

1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020

De yngste bgrn 31.869 39.032 39.880 41.152

Anvendelse af rammebelgbet svarer skansmeessigt til 88 antal fuldtidsstillinger i de kommunale institutioner i 2017
stigende til 114 antal fuldtidsstillinger i de kommunale institutioner i 2020.
Der er i skgnnet taget hgjde for indteegter fra foreeldrebetaling og udgifter til private pasningsordninger.



2. Skolebgrnene

| "Odense - pa vej, aftale om Budget 2017" er ambitionen, at alle skolebgrn skal have en god skoletid. De skal trives
og leere meget, sa Odense kan sende et signal til morgendagens arbejdsmarked om, at der er dygtige mennesker
pa vej.

| Odense tager vi udgangspunkt i det enkelte barns potentialer. Det gaelder alle barn. Undervisningen skal derfor
veere varieret og tilbyde mange tilgange til leering, sa elevernes motivation og lyst til at leere styrkes.

Sprog og leesning har en seerlig rolle. For ligesom sprogets udvikling i de tidlige ar har betydning for lzeseevnen, nar
man gar i 6. klasse, sa er der en klar sammenhaeng mellem hvor dygtig man er til at laese som 15-arig og ens
tilknytning til arbejdsmarkedet, nar man bliver 27 ar. Men ud over fokus pa leesning og matematiske formler, er
folkeskolen ogsa stedet, hvor bgrnene skal opleve sig som en del af noget starre, og de skal opleve, at de hver isaer
har en plads i feellesskabet. De skal mestre samarbejde og selvdisciplin. Og de skal forlade skolen med en tro pa, at
de kan det, de matte gnske sig.

Forskningen viser, at et godt lzeringsmiljg med laeringsmal, variation i undervisningen, lgbende evaluering og
feedback samt elevinddragelse understgtter elevers trivsel og leering. Derudover viser det sig, at co-teaching, hvor
medarbejdere sammen gennemfgrer undervisningsforlgb, styrker kvaliteten i de inkluderende laeringsmiljger.

Flere medarbejdere i skolen kan understgtte ambitionen, f. eks. ved @get mulighed for:

* Flere timer, hvor medarbejdere sammen kan planlaegge, gennemfgre og evaluere en differentieret og varieret
skoledag

« Starre fleksibilitet og mulighed for holddannelse i mindre hold
» Bedre mulighed for seerlige indsatser til elever, der har sveert ved at indga i et feellesskab

* Flere elevsamtaler og bedre mulighed for Igbende at evaluere og give feedback i forhold til elevernes faglige,
sociale og personlige udvikling, herunder styrket dialog med forzeldre.

Til skolebgrnene anvendes fglgende ramme:
1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020

Skolebarnene 27.131 31.186 32.034 33.306

Anvendelse af rammebelgbet svarer skansmaessigt til 56 antal fuldtidsstillinger i 2017 stigende til 68 antal
fuldtidsstillinger i 2020.

3. Bgrn i udsatte positioner

| "Odense - pa vej, aftale om Budget 2017" lyder det, at vi skal have et seerligt fokus pa de barn, hvis hverdag er
praeget af svigt, mangel pa omsorg og misbrug. Ambitionen er til alle tider at skabe forudseetninger for, at barn kan
indga og bidrage pa egen hand i de gode faellesskaber, bgrnene indgar i.

Tidlig og hurtig indsats er afgagrende for, at ambitionen kan lykkes. Den tidlige indsats kan veere med til, at familier
kommer pa rette kurs med den mindst mulige indgriben fra kommunal side. Men det kraever viden, og det kraever
gode betingelser for, at laerere og paedagoger kan identificere barn og familier tidligt i problemudviklingen. Hvis
dette lykkes, vil det understatte malet om, at faerrest mulige vanskeligheder og mistrivsel bliver til konkrete og mere
indgribende og omkostningstunge barn- og ungesager.

Undersggelser peger pa, at leerere og paedagoger ofte kan veere i tvivl om, hvordan vanskeligheder og mistrivsel
bedst handteres. Samtidig viser undersggelser, at ansatte i dagtilbud og skoler styrker opmaerksomheden pa og
viden om udsathed, nar de har adgang til Isbende socialfaglig radgivning. For at fa den sociale indsats helt ind i
dagtilbuddene og skolerne, skal vi have flere socialradgivere/socialfaglige medarbejdere. Et teettere samspil mellem



faglighederne vil kvalificere den tidlige stgtte, og sikre, at de rette kompetencer tidligt seettes i spil.

Flere socialradgivere/socialfaglige medarbejdere kan understatte ambitionen, f.eks. ved at @ge muligheden for:

» Nemmere adgang il socialfaglig sparring for dagtilbud og skoler, sa den tidlige opsporing far bedre vilkar

« Styrket mulighed for at forebygge, at vanskeligheder og mistrivsel bliver til bgrn- og ungesager og pa sigt
potentielt en anbringelse

» Mulighed for at skabe teettere opfalgning og tilpasning af indsatser i bgrn- og ungesager, hvilket potentielt kan
skabe bedre og kortere forlgb

+ Tid til et taettere samspil med savel familier som professionelle omkring barnet/den unge

Til bern i udsatte positioner afsaettes falgende ramme:
1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020

Barn i udsatte positioner 4.069 11.232 12.080 13.352

Anvendelse af rammebelgbet svarer skansmaessigt til 8 antal fuldtidsstillinger i 2017 stigende til 27 antal
fuldtidsstillinger i 2020.

4. Udmgntning af midler fra skatteprovenuet
Midlerne fra skatteprovenuet udmgntes pa fglgende made:

1.000 kr. - 2017-priser 2017 2018 2019 2020

De yngste barn 31.869 39.032 39.880 41.152
Skolebgrnene 27.131 31.186 32.034 33.306
Bern i udsatte positioner 4.069 11.232 12.080 13.352
I alt 63.069 81.450 83.994 87.810

Dagtilbudsomradet

Udmentningen af midler fra skatteprovenuet til de yngste bgrn sker pa baggrund af den nuvaerende praksis, hvor
budgettet hovedsageligt fordeles efter antal bagrneenheder i de kommunale og selvejende institutioner. Ved
anvendelse af antal b@rneenheder teeller vuggestuebgrn som 2 enheder og barnehavebgrn som 1 enhed. Det
betyder eksempelvis, at et bgrnehus med 10 vuggestuebgrn og 40 bgrnehavebgrn i 2017 tildeles 226.000 kr. af
skatteprovenuet.

Midlerne vil indga i budgettildelingen til de kommunale og selvejende institutioner. Det er op til den enkelte institution
at vurdere, om der anseaettes nye medarbejdere, sker opnormering af de ansatte medarbejdere eller evt. fastholdes
medarbejdere, som tidligere er ansat i forbindelse med tildeling af midler fra Pulje til mere paedagogisk personale i
dagtilbud, som er udmegntet til institutionerne i 2015 og 2016.

Nar de kommunale og selvejende institutioner tildeles midler, eges de kommunale bruttodriftsudgifter pa omradet.
Derfor er der i tildelingen til de kommunale og selvejende institutioner taget hgjde for fglgende:

» Foreeldrenes egenbetaling (Foreeldrebetaling) beregnes pa baggrund af de kommunale bruttodriftsudgifter,
hvorfor foreeldrebetalingstaksterne stiger, nar midlerne tilfares omradet. Foreeldrebetalingstaksterne behandles
i en seerskilt sag.

» Tilskud til privatinstitutioner beregnes pa baggrund af de kommunale bruttodriftsudgifter, hvorfor udgiften til
tilskud til privatinstitutioner @ges, nar midlerne tilfgres omradet.

Skoleomradet



Udmgntningen af midler fra skatteprovenuet til skolebarnene sker ved en relativ fordeling mellem almen- og
specialomradet pa baggrund af antal elever. Midlerne fordeles mellem almenskolerne pa baggrund af antal fagtimer
pr. klasse. Dette giver den mest ensartede fordeling af midlerne mellem skolerne. Normalt sker tildelingen af midler
til skolerne i forbindelse med skolearets planlaegning i marts maned forud for skolearets start i august. Pa dette
tidspunkt kendes elevgrundlaget og det fremtidige behov for faglige kompetencer. Derfor er det hensigtsmaessigt, at
ca. halvdelen af midlerne i 2017 faorst udmeantes lokalt af skolerne pr. 1. august 2017. [ udmgntningen pr. 1. august
kan der tages hajde for, at midlerne har en stigende profil over arene. De resterende ca. 14 mio.kr. udmgntes pr. 1.
januar 2017 til skolerne som et ekstra driftstilskud i 2017 efter samme fordelingsnagle. Skolerne prioriterer midlerne
lokalt med udgangspunkt i de politiske intentioner.

Familie- og Velfeerdsomradet
Udmgntningen af midler fra skatteprovenuet til barn i udsatte positioner anvendes til anseaettelse af
socialradgivere/socialfaglige medarbejdere i 2017 og fremadrettet.

Generelt geelder det, at udviklingen i antal bgrn har betydning for udviklingen i budgettet og dermed udviklingen i
antallet af ansatte. Herudover pavirker gvrige budgeteendringer, omprioriteringer og den konkrete
medarbejdersammenseetning antallet af ansatte.

Text

Flere indbyggere i Odense

Investeringer i b@rne- og ungeomradet kan vaere med til at tiltrackke og fastholde ressourcestaerke bgrnefamilier.
Som foreeldre skal man veere tryg ved at aflevere sit barn i dagtilbud eller skole og vide, at der er engagerede og
kompetente voksne, der ser, drager omsorg for og udvikler ens barn.

Flere kommer i uddannelse og job
Med et fokus pa tidlig indsats, faglige og personlige kompetencer bliver flere unge uddannelsesparate og far de
bedste forudsaetninger for at kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse, fa sig en uddannelse og et job.

Flere borgere er sunde og trives

Sundhed og trivsel er i fokus, allerede fra barnene er helt sma, fordi netop det er helt afggrende for den gode
barndom. Her spiller forebyggelse og den tidlige indsats en seerskilt rolle, og der saettes ind ved de farste spaede
tegn pa mistrivsel for at sikre, at barnet hurtigt trives igen.

Barn lzerer mere og er mere kompetente

Fundamentet for det gode bgrne- og ungeliv skabes allerede, nar bgrnene er helt sma. Barn, der bade trives og
udfordres tidligt, har stgrre mulighed for at klare sig godt og fa succes i livet. Derfor er sproglig udvikling, dannelse
og tidlig indsats veesentlige komponenter, nar vi arbejder med, at flere bgrn skal blive mere kompetente. Ogsa op
gennem skoletiden er motiverende og inkluderende laeringsmiljger afggrende for at bevare skoleglaede og lyst til at
laere hos barnene.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber

Alle bgrn skal, allerede fra de er helt sma, opleve, at de spiller en vaesentlig rolle i faellesskabet. Det giver dem de
bedste forudsaetninger for gennem livet af kunne fungere i mangfoldige feellesskaber og giver dem en tro pa eget
veerd.

GKONOMI

Denne sag har ingen selvstaendig pavirkning af kommunens kassebeholdning.




Budgetmodeller pa folkeskoleomradet

RESUME

Med henvisning til § 2, stk. 2 i Bgrn- og Ungeudvalgets forretningsorden har udvalgsmedlem Bo Libergren
anmodet om, at der pa mgdet i Barn- og Ungeudvalget den 22/11 2016 fremlaegges falgende til draftelse:

"Fair budgettildelingsmodel pa Folkeskoleomradet.

| forbindelse med udvalgets arbejde har Venstre konstateret, at den nugaeldende budgettildelingsmodel pa
Folkeskoleomradet giver de enkelte folkeskoler meget uensartede vilkar budgetmaessigt.

Saledes havde den skole, der har starst bevilling pr. elev (Abildgardskolen) i 2015 et budget pa 73.234 kr. pr.
elev, eller 98% mere end den skole, der havde den mindste bevilling (Paarup Skole), der havde et budget pa
36.929 kr. pr. elev.

Selvom der utvivisomt er forskellige forudsaetninger og udfordringer for skolerne i forskellige dele af
kommunen, er det Venstres opfattelse, at der bar veere en vis rimelighed og ligelighed ved tildeling af midler til
Folkeskolerne. Kerneopgaven er trods alt den samme i alle Folkeskoler, og alle skoler har det samme
grundlaeggende behov for at have én laerer pr. klasse i hver enkelt time.

Ved byradets behandling af budget 2017 blev Venstres aendringsforslag, der bl.a. ville have reduceret
ovenstaende forskel mellem den skole med stgrst budget pr. elev (Abildgardskolen) og den skole med mindst

budget pr. elev (aktuelt Paarup), til ca. 65% mere pr. elev, nedstemt.

Pa den baggrund gnsker Venstre en drgftelse i udvalget med den hensigt at eendre budgettildelingsmodellen
for Folkeskolen til en mere fair og for alle bern retfeerdig tildelingsmodel."

Forvaltningen vil indlede med et kort oplaeg om budgetmodeller pa skoleomradet.

INDSTILLING

Bgrn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drafter sagen.

BESLUTNING

Born- og Ungeudvalget draftede sagen.
Der arbejdes videre med analyse af budgetmodeller pa skoleomradet.

Sagsfremstilling

GKONOMI




Sammenhaengende Borgerforlgb - status, feellesmade

RESUME

Feellesmade mellem Aldre- og Handicapudvalget, Beskeeftigelses- og Socialudvalget og Barn- og
Ungeudvalget.
Orientering om status pa Sammenhzengende Borgerforlgb ved de tre direkterer og projektchefen.

Sagen er et faellesmade, som opfelgning pa sidste faellesmgde den 5/4 2016. Udvalgene vil fa en status pa
projektet og processen fremadrettet, herunder sammenhaeng til budgetprocessen og proces frem mod
fordeling af provenuet pa udvalg. Udvalgene vil ligeledes fa en gennemgang af de spor og tilgange, der
arbejdes med i projektet.



Status pa folkeskolereformen

RESUME

Status pa folkeskolereformen i Odense

Hvert halve ar udarbejdes der en status pa arbejdet med folkeskolereformen i Odense med det formal at felge
realiseringen af folkeskolereformens elementer pa skolerne samt tilvejebringe viden til det politiske niveau og
andre aktgrer. De halvarlige orienteringer giver et indblik i udvalgte elementer af den samlede
folkeskolereform.

Pa baggrund af Barn- og Ungeudvalgets gnsker er der siden sidste status i februar 2016 sat seerligt fokus pa
felgende temaer:

* Den laengere og mere varierede skoledag

» Beveegelse i ungemiljget

Der er gennemfart skoleinterview samt fokusgruppeinterview med bestyrelsen for det feelles elevrad for at
afdeekke gode erfaringer og udfordringer i forhold til de to ovennaevnte temaer.

Pa baggrund heraf er der udarbejdet et statusnotat (vedheeftet som bilag), som ud over at give en status ogsa
peger fremad i forhold til kommende indsatser, der understgtter den fortsatte realisering af folkeskolereformen

i Odense.

P& udvalgsmgdet vil resultaterne fra de nationale test 2015/16 blive preesenteret.
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