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Punkt 1: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet pr.
31. august 2020

00.30.00-S00-38-19

Resume

Siden sommeren 2017 har Beskaftigelses- og Socialudvalget i samarbejde med byradet arbejdet med
beskeaeftigelsesfremmende projekter pa beskaeftigelsesomradet. Nogle projekter er pa baggrund af resultaterne i
investeringsperioden permanentgjort, mens andre er ophert. Permanentgjorte projekter er i dag en del af forvaltningens
beskaftigelsesfremmende indsats.

Derudover er der igangsat yderligere projekter fx i forbindelse med budgetforligsaftalerne.

Forvaltningen giver i denne sag en status pa de igangverende investeringsprojekter. Herunder en status pé effekten af den
samlede beskaftigelsesfremmende indsats.

Opfelgningen pé investeringsprojekterne pa beskaftigelsesomradet bliver fra 2021 indarbejdet i sagen ”Opfolgning pa
forsargelses- og sikringsydelser”.

Effekt
Dette er en opfolgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene. Investeringsprojekterne skal bidrage
til Odensemaélet om, at flere odenseanere kommer i job og pé vej til job. Det forventes, at investeringerne, der rammer

bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskeftigelses- og Socialforvaltningens mélgrupper, samlet set medforer, at
flere borgere i Odense kommer i job.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender opfelgningen pa
investeringsprojekterne.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Status pé den samlede beskeftigelsesfremmende indsats
Udviklingen i bruttoledigheden og de ikke-arbejdsmarkedsparate borgere i Odense bliver vurderet i forhold til

udviklingen pé landsplan. Udviklingen i Odense kontra landsplan har stor betydning for skonomien pa omradet for
forsergelses- og sikringsydelser, hvorfor det er vigtigt at folge denne udvikling.



Bruttoledigheden

Ledigheden i Odense var ved udgangen af august 2020 5,9 %. P& landsplan var ledigheden 4,9 %. Afstanden mellem
landsgennemsnittet og Odenses ledighed er derfor pa 1,0 procentpoint. Afstanden er dermed forbedret med 0,2
procentpoint siden den seneste opgarelse.

Udviklingen i den sasonkorrigerede ledighed i Odense og pa landsplan er afbilledet i nedenstaende graf.

Ledigheden i Odense og pa landsplan er i 2020 primeert steget grundet effekten af COVID-19.

Szsonkorrigeretledighed 201 7-august 2020, Odense vs. Landsplan
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Ikke-arbejdsmarkedsparate borgere

De ikke-arbejdsmarkedsparate borgere udgeres af aktivitetsparate uddannelseshjalps-, kontanthjlps- og
integrationsydelsesmodtagere, ledighedsydelsesmodtagere, borgere i jobafklaring, ressourceforlab eller pa sygedagpenge.

Odenses andel af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere er afbilledet i nedenstdende graf. Odenses andel af ikke-
arbejdsmarkedsparate borgere har i perioden fra august 2017 til august 2020 ligget mellem 4,2-4,6 %. Den bla linje
angiver Odenses andel af landets samlede indbyggertal.

Odenses andel af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere udgjorde ved den seneste opfelgning 4,6 %, mens andelen ved
udgangen af august 2020 ligesé udger 4,6 %. Odenses andel af ikke-arbejdsmarkedsparate borgere er dermed uaendret
siden den seneste opfolgning.

Da investeringsprojekterne blev etableret, var det mélsatningen at nedbringe antallet af ikke-arbejdsmarkedsparate
borgere i Odense til niveauet for den bla linje.



Odenses andel af ikke-arbejdsmarkedsparate bargere, 2017 -aug 2020

Status pa investeringsprojekterne

I nedenstaende afsnit folger en status pa igangverende investeringsprojekter pa beskaeftigelsesomréadet.

Alle skal med

Formaélet med projekt "Alle skal med" er, at fa flere langtidsledige borgere i job og uddannelse ved at bearbejde sociale
problemer og skabe sterre social mobilitet.

Projektet har veret i drift siden den 1. april 2019. Der er pa nuverende tidspunkt ansat 1 leder og 18 medarbejdere i
projektet. Da projektets succesgrad er god, har forvaltningen prioriteret, at flest mulige borgere bliver tilknyttet projektet
og derved allokeret en storre andel af projektets midler til at ansette yderligere jobrddgivere. Derfor rummer indsatsen nu
lobende 540 borgere.

I projektet er der fokus pa at give borgeren en jobrettet indsats, men denne bliver efter behov, suppleret med individuelle
sociale og sundhedsfaglige indsatser. Det er forvaltningens vurdering, at denne helhedsorienterede jobrettede indsats, er
arsagen til projektets positive resultater.

I forleengelse af indsatsen, er der pdbegyndt et samarbejde med Vaksthuset og JobInPlace vedrarende henholdsvis et
mestringsforlab og et treeningsforleb. Formalet med forlgbene er at give borgerne en gget tro pa beskaftigelse, gget lyst
til og mod pa at tage naste skridt i forhold til at kvalificere sig til beskeeftigelse. Herunder at fysisk treening kan veere med
til at understoatte borgernes vej tilbage til arbejdsmarkedet.

Derudover er der pr. 1. juni 2020 indgaet et samarbejde med Quick Care vedrerende et virksomhedsvendt og jobrettet
forleb. Formal med indsatsen er at understette og vejlede borgere pd vejen mod arbejdsmarkedet.

Projektet har ved udgangen af maj 2020 bidraget til at 131 borgere er kommet i job eller uddannelse. I alt har 888 borgere
veeret tilknyttet indsatsen.

Projektets bruttogevinst er pr. 31. august 2020 opgjort til 6,1 mio. kr. Bruttogevinsten er opgjort for projektperioden 1.
april 2019 — 31. august 2020.

Det er forventningen, at projektet realiserer en bruttogevinst pa 2 mio. kr. i 2019, 3 mio. kr. i 2020, 4 mio. kr. i 2021 og 5
mio. kr. i 2022. Den samlede budgetterede bruttogevinst over hele projektperioden udger 14 mio. kr.



Der er afsat samlet 40 mio. kr. i projektperioden fra 2019-2022.

Socialgkonomiske Virksomheder (SOV)

S@V-indsatsen er et tvaerfagligt samarbejde mellem By- og Kulturforvaltningen, Borgmesterforvaltningen og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Alle tre forvaltninger er involveret og har et fzlles ansvar for projektet.

Der er lobende dialog med virksomheder omkring mulige jobdbninger via SUV-kontrakter. Udmentningen af de sociale
klausuler og efterfolgende matchning af borgere har vist sig vanskeligere og mere tidskreevende end oprindeligt antaget.

Indsatsen har pr. 31. august 2020 skabt 67 jobébninger, hvoraf 30 borgere er i job. Der er registreret to tilbagefald til
offentlig forsergelse.

Der har fra projektperiodens forste ar veeret et efterslaeb pa antallet af skabte jobdbninger, men det er forventningen blandt
de involverede forvaltninger, at efterslaeebet pd antallet af jobabninger og borgere ansat i S@V-jobs fra 2019 bliver
indhentet over de kommende ar. Det er derfor forventningen, at projektets nettogevinst bliver indfriet.

Projektets bruttogevinst er pr. 31. august 2020 opgjort til 0,5 mio. kr. Bruttogevinsten er opgjort for projektperioden 1.
april 2019 — 31. august 2020.

Der er i projektets business case budgetteret med, at indsatsen skal realisere en bruttogevinst pa 2,1 mio. kr. pr. 31.
december 2020.

Der er afsat samlet 3,8 mio. kr. i projektperioden fra 2019-2022.

Akademikerindsatsen
Projektet "Akademikerindsatsen" er vedtaget i budgetforliget til budget 2020.

Akademikerindsatsen har vaeret i drift siden januar 2020. Der er i indsatsen bade fokus pa den job- og virksomhedsrettede
beskeeftigelsesindsats. Der er etableret en praktik- og lentilskudsportal i forlaengelse af projektet.

Mange studenter har afsluttet deres uddannelse hen over sommeren, og af samme grund, er de nuverende ledighedstal for

juli og august preeget af en stor tilgang af studerende. Forvaltningen har derfor et aget fokus pa denne malgruppe af
nyledige samt indsatserne under investeringsprojektet "Akademikerindsatsen".

Projektet har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pa 4,4, mio. kr. og bidraget til at 155 borgere er géet i job.
Det er forventningen, at projektet realiserer en bruttogevinst pa 6 mio. kr. arligt.

Der er afsat samlet 10 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2021.

Vollsmose aktivitetsparate

Investeringsprojektet Vollsmose aktivitetsparate startede som planlagt op i fordret 2020. Covid-19 udmelding med
restriktioner kom f& dage efter opstart, hvilket har forsinket oplering af medarbejdere samt samtaler med borgerne.



Fra august 2020 ses en stigning i bade indsatser og samtaler med borgerne.

Den forsinkede opstart betyder, at projektets gevinst ved denne opfolgning er baseret pa fa afsluttede forlab. Projektet har
ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pa 0,1 mio. kr., og bidraget til at 5 borgere er gaet i job.

Der er afsat samlet 25,4 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023. Investeringssummen er afsat pa de skonomiske
styringsomréader Service og Serlig drift.

Vollsmose jobparate

Investeringsprojektet Vollsmose jobparate er startet op i foraret 2020, og opstarten har veret pavirket af COVID-19
restriktionerne. Fra august 2020 kerer projektet mere planmeessigt.

Den forsinkede opstart betyder at projektets gevinst ved denne opfelgning er baseret pa fa afsluttede forleb. Projektet har
ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pa 1,0 mio. kr., og bidraget til at 40 borgere er gaet i job.

Der er afsat samlet 15,5 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023.

Sygedagpenge: Tverfagligt team 2.0

Projektets ansattelsesproces af nye medarbejdere blev afsluttet inden nedlukningen af landets jobcentre. Projektets opstart
er ligesom de gvrige projekter pavirket af restriktionerne som folge af COVID-19. Fra august 2020 kerer projektet mere
planmeessigt.

Der er endnu ikke afsluttet nogen forleb i indsatsen ved denne opgerelse pr. 31. august 2020.

Der er afsat samlet 4,7 mio. kr. i projektperioden fra 1. april 2020 til 31. marts 2022.

Samlet opfelgning for skonomien pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser og investeringsprojekter

For lgbende at folge udviklingen pa omradet afrapporteres skonomien pa omrédet til byrédet flere gange arligt i sagen om
opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser.

Opfoelgningen skal fra Budget 2021 suppleres med ledelsesinformation i form af konkrete negletal pé udviklingen af
omrédet fx negletal med udvikling i ledige, fortidspension, kontanthjelpsmodtagere mv.

Derudover skal opfelgning pa investeringsprojekter pa beskaftigelsesomradet ogsa indgé i den samlede opgerelse pa
forsergelses- og sikringsydelser, da sterstedelen af investeringsprojekterne er implementeret i driften eller udfaset.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Borgmesterforvaltningen udarbejder sammen formen for den samlede
opfelgning, hvorefter Beskaftigelses- og Socialforvaltningen laver en samlet opgerelse forste gang ved 1.
halvarsopfelgning 2021.

En samlet opfalgning af omraderne suppleret med mélrettet ledelsesinformation vil bidrage til, at politikerne far en bedre

og mere detaljeret viden om den lebende udvikling i omradets ekonomi, herunder specifikke udfordringer og
risikoomréder for udvalgte ydelser.

Okonomi



Opfelgning pé realiserede gevinster

De igangverende investeringsprojekter fremgar af nedenstaende skema. ”Alle skal med” og ”SOV”™ er opstartet i april
2019, mens de gvrige fire projekter alle er opstartet i lobet af 2020.

Maltallene for projekternes budgetterede og realiserede bruttogevinst bliver fulgt taet igennem hele projektperioden.

Forvaltningen har ikke mulighed for at afrapportere en gevinst pa projektet Sygedagpenge: Tvarfagligt team 2.0, da der
ikke er afsluttet nogen forleb inden for den afgreensede periode for denne afrapportering.

. . Bud getteret Antal i job pr. | Realiszret gevinst
NI vrge projekter g:\rinst augusi 21:]2']11'] pr. au gustgzﬂzﬂ
15 Alle skal med 14,000,000/ 131 6.142. 532
16 S@v 6.043.000 30 4p0.511
17 Akademikerindsatsen 12.000.000, 155 4.403.735
18 Vollsmose - Jobparate 15.893.000 40 1.019.245
19 Vollsmose - Aktivitetsparate 25.653.000 5 131.699
20 Sygedagpe nge: Tvaerfagligt team 2.0 5.731.000 - -

Effekten af COVID-19

Restriktionerne som folge af COVID-19 beted, at der ikke blev aftholdt samtaler med borgerne i en periode.
Restriktionerne som folge af COVID-19 vil pdvirke hele den aktive beskaftigelsesfremmende indsats, herunder
permanentgjorte som igangvarende investeringsprojekter.



Punkt 2: Effekt- og ekonomiopfelgning 2. halvar 2020

00.30.00-S00-38-19
Resume

Udvalget behandler i denne sag Beskaftigelses- og Socialforvaltningens effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvér 2020,
som herefter fremsendes til byradets godkendelse.

I labet af 2020 er der to opfelgninger pa effekt og ekonomi, som fremsendes til byradet.

Effektopfelgningen viser, at ledigheden er steget markant pa grund af COVID-19. Fra februar til april 2020 steg
ledigheden i Odense fra 4,7 % til 6,6 %. I august 2020 er ledigheden dog igen faldet til 5,9 %. Erhvervsfrekvensen har
veret stigende de sidste ar. Det er dog ogsa forventningen, at COVID-19 vil pavirke erhvervsfrekvensen negativt.
Andelen af relativt fattige i Odense er faldet fra 6,0 % 12017 til 5,9 % 1 2018, men er fortsat blandt de hejeste af 6-byerne.
Andelen der har vaeret relativt fattige de seneste 3 ar er steget fra 1,9 % 12017 til 2,2 % 1 2018. Det er igen forventningen,
at COVID-19 vil pavirke dette negativt.

Okonomiopfalgningen viser, at forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 16,7 mio. kr. ved arets udgang. Derudover er
der mindreudgifter relateret til COVID-19 svarende til 0,6 mio. kr. Det er forventningen, at forvaltningens mindreudgifter
som folge af COVID-19 vil indgd i kommunens samlede finansiering af udgifter relateret til COVID-19.

Forvaltningens mindreforbrug bestar primert af faldende udgifter til Den Forberedende Grunduddannelse (FGU),
Udbetaling Danmark, IT-systemer, leegeerkleringer samt COVID-19 relaterede mindreudgifter.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afs@t for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byraddet godkender:

1. Effekt- og skonomiopfelgning for 2. halvar 2020.

2. At der flyttes 0,5 mio. kr. 1 2020 og 0,9 mio. kr. 1 2021 og 2022 fra Okonomiudvalget til Beskaeftigelses- og
Socialudvalget vedrerende udmentning af budgetmidler til rekruttering og arbejdsfastholdelse af elever.

3. At der flyttes 5 mio. kr. 1 2020 fra Gkonomiudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget vedrerende tilbageforsel
af udmentet besparelse pa monopolbruddet.

4. At der flyttes 0,1 mio. kr. 1 2020 og frem fra ZAldre- og Handicapudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget
vedrerende @ndrede forhold i forlengelse af det nye myndighedssnit mellem de to udvalg.

5. At der flyttes 1,7 mio. kr. 1 2020 og 3,0 mio. kr. i 2021 og frem fra Beskeftigelses- og Socialudvalget til By- og
Kulturudvalget vedrerende rengering- og tekniske servicemedarbejdere pé diverse kommunale institutioner.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Dette er arets anden samlede opfolgning pa ekonomi og effekt. Effekt- og skonomiopfelgningen for 1. halvér blev
behandlet pa udvalgsmedet den 9. juni 2020.

Parallelt med denne sag vil udvalget behandle en sarskilt skonomiopfelgning pad omradet for forsergelses- og
sikringsydelser.

Opfoelgning pé Beskeaftigelses- og Socialudvalgets effektmal

Effektopfelgningen vedrerer Beskeftigelses- og Socialudvalgets 5 udvalgsmal samt Odensemélene Flere odenseanere i
job og pa vej til job og Faerre borgere er relativt fattige.

I tabellerne nedenfor ses udviklingen i mélene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Odensemal: Flere Odenseanere i job og pa vej til job

Nedlukningen i Danmark i marts 2020 pa grund af COVID-19, har haft stor betydning for ledigheden over hele landet.
Fra februar til maj 2020 steg ledighedsprocenten i Odense fra 4,7 % til 6,9 %. Til august 2020 er ledigheden dog faldet til
5,9 %. Ambitionen for ledighedsprocenten er at né landsgennemsnittet med udgangen af 2020. Det er en meget ambitigs
maélsetning, da de sterre byer som regel ligger over landsgennemsnittet i ledighed. Herudover er mélsatningen blevet
yderligere udfordret af COVID-19. Forskellen mellem Odense og landsgennemsnittet var i august 2020 1,0 procentpoint.
I april 2020 var forskellen 1,3 procentpoint. Med andre ord er forskellen til landsgennemsnittet reduceret de forgangne
maneder.

Ambitionen for erhvervsfrekvensen er at na landsgennemsnittet i 2027. Erhvervsfrekvensen er bade i Odense og hele
landet steget. Odense ligger dog pa nuvarende tidspunkt under ambitionsniveauet. Udbredelsen af COVID-19 kan
pavirke erhvervsfrekvensen negativt, da beskeeftigelsen vil falde, og der kan vere flere unge der valger at studere frem
for at arbejde. Studerende uden studiearbejde teeller negativt i erhvervsfrekvensen.

Odensemal: Ferre borgere er relativt fattige

Andelen af relativt fattige i Odense er faldet fra 6,0 % i 2017 til 5,9 % i1 2018. Siden 2015 er andelen dog steget fra 4,7 %.
Odense har sammen med Kebenhavn den hgjeste andel relativt fattige blandt 6-byerne og har ogsa en hgjere andel end
landsgennemsnittet pa 4,4 %.

Andelen der har varet relativt fattige de seneste tre ar er steget fra 1,9 % 12017 til 2,2 % 1 2018. Andelen af barn der har
veret relativt fattige de seneste tre ar er ogsa steget fra 2,2 % til 2,8 %. Ogsa for denne indikator har Odense den hejeste
andel relativt fattige blandt 6-byerne.

Andelen af relativt fattige vil kunne stige som folge af udbredelsen af COVID-19. Krisen har medfert en brat stigning i
antallet af offentligt forsergede og en faldende beskeeftigelse, og det kan medfore flere relativt fattige.



Symbolforklaring

Statusprikkerne i halvarsopfalgningerne vedrerer det forventede resultat i forhold til henholdsvis ambitionsniveauet for
indeveerende ar og ambitionsniveauet for 2023: En gren statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En
gul statusprik (?) viser, at det skennes at veere lige sa sandsynligt ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke vil
blive indfriet. En red statusprik (?) viser, at det skennes, at ambitionsniveauet ikke kan né at blive indfriet. Pil-op (?)
angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i ugnsket retning.

0Odensemdl: Flere Odenseanere i Forrige  Nyeste md-  Forventning Ambition Forventning  Udvikling
job og pa vej til job maling ling Sret 2023%
Indikator 1 Ledighedsprocent 6.6% 5,9% ® 3.7% ® o
(Apr.'20)  (Aug.’20) (Dec-20)
Indikator 2 Ernhvervsfrekvens 71.2% 71,0% ® 71.9% ® \
(proxy) {Jan-20) (Apr-20) (Dec-20)

Opfelgning Ledighedsprocenten | Odense og hele landet er steget kraftigt pa grund af udbredelsen af COVID-19.
Fra februar til maj 2020 steg ledighedsprocenten i Odense fra 4,7 % til 6,9 %. | juni, juli og august er
ledigheden igen faldet, og var i august 2020 pa 5,9 %. Ambitionen for ledighedsprocenten er at na
landsgennemsnittet med udgangen af 2020. Det nuvacrende ambitionsniveau for ledighedsprocenten
er fastsat ud fra forventningerne il ledighedsudviklingen far COVID-19 ramte_ | edigheden for 2020
for hele landet ma nu forventes at blive vaesentlig hejere. Forskellen mellem Odense og landsgen-
nemsnittet var i august 2020 1,0 procentpoints. Det er samme forskel som i februar 2020 — far CO-
VID-19 ramte. | maj 2020 var forskellen 1,3 procentpoints.

Erhvervsfrekvensen opgaeres ved en proxymaling, hvor data er nyere og opdateres hyppigere end ved
Danmarks Statistiks rigtige ernvervsfrekvens. Ambitionen for erhvervsfrekvensen er at na landsgen-
nemsnittet i 2027. Udbredelsen af COVID-19 pavirker ogsa erhvervsfrekvensen. Erhvervs-
frekvensproxyen viser et fald fra januar 2020 til april 2020 fra 71,2 % til 71,0 %. Det afspejler det store
fald i beskasftigelsen, der skete i de ferste maneder efter COVID-19 ramte. Odense ligger pa nuvas-
rende tidspunkt under ambitionsniveauet.

*For méalet omkring ledighedsprocent er ambitionen for dec. 2020

Odensemal: Farre borgere er Forrige Nyeste ma- Forventning Ambition Forventning Udvikling
relativt fattige maling ling aret 2023
Indikator 1 Andel relativt fat- 6,0% 5,9% 5,4% V.
tige borgere - {2017) (2018) O (2020) ®
seneste ar
Indikator 2 Andel relativt fat- 1,9% 2,2% 1,9% S
tige borgere - (2017) (2018) . (2020) .
seneste tre ar

Opfalgning Andelen af relativt fattige i Odense er faldet fra 6,0 % i 2017 til 5,9 % i 2018. Siden 2015 er andelen
dog steget fra 4,7 %. Odense har sammen med Kebenhavn den hejeste andel relativi fattige blandt 6-
byerne og har ogsa en hgjere andel end landsgennemsnittet (hvor andelen er 4,4 %). Andelen af rela-
tivt fattige bern er faldet fra 8,0 % i 2017 til 7,5 % i 2018. Odense har dog den hajeste andel relativt
fattige bem blandt 6-byerne og en hejere andel end landet som helhed (hvor andelen er 5,7 %).

Andelen der har veeret relativt fattige de seneste 3 ar er steget fra 1,9 % i 2017 til 2,2 % i 2018. Ande-
len af bern der har veeret relativi fattige de seneste 3 ar er ogsa steget fra 2,2 til 2,8 %. Ogsa for
denne indikator har Odense den hejeste andel relativt fattige blandt 6-byeme.

Andelen af relativt fattige vil kunne stige som felge af udbredelsen af COVID-19. Krisen har medfgrt
en brat stigning i antallet af offentligt forsergede og en faldende beskaeftigelse, og det kan medfare
flere relativt fattige.



Udvalgsmal: Ledigheden skal falde Forrige Nyeste Ambition  Forventning

Understatter Odensemalet: Flere borgere kommer i uddan- maling maling 2023*
nelse og job
el el Ledighedsprocent (sason- 6.,6% 5,9% ® 3.7% S
korrigeret) (Apr. "20) (Aug. '20) {Dec-20)
2. indikator “ b
e T
: (Apr. "20) (Jul. '20) (Dec. 20)
mdr.)
Opfielgning Ledighedsprocenten i Odense og hele landet er steget kraftigt pa grund af udbredelsen af COVID-

19. Fra februar til maj 2020 steg ledighedsprocenten i Odense fra 4,7 % til 6,9 %. | juni, juli og au-
gust er ledigheden igen faldet, og var i august 2020 pa 5,9 %. Ambitionen for ledighedsprocenten
er at na landsgennemsnittet med udgangen af 2020 Det nuvasrende ambitionsniveau for ledig-
hedsprocenten er fastsat ud fra forventningerne til ledighedsudviklingen fer COVID-19 ramte. Le-
digheden for 2020 for hele landet ma nu forventes at blive vaesentlig hajere. Forskellen mellem
Odense og landsgennemsnittet var i august 2020 1,0 procentpoints. Det er samme forskel som i
februar 2020 — far COVID-19 ramte. | maj 2020 var forskellen 1,3 procentpoints.

Dimittender har generelt en hajere ledighed end den generelle ledighedsprocent. Hajtuddannede
er ikke den gruppe, der er hardest ramt af den nuvesrende krise, men ogsa for hejtuddannede og
dimittender kan beskasftigelsesmulighedemne blive vanskeligere | edigheden for dimittenderne har
vaeret stigende siden midten af 2019 og er steget fra 11,2 % i februar — fer COVID-19 ramte — {il
11,7 % 1 juli 2020.

*For indikatoren omkring ledighedsprocent er ambitionen for dec. 2020. For indikatoren omkring ledighedsprocent for dimit-
tender er ambitionen for dec. 2021.

Udvalgsmal: Flere unge far en uddannelse Forrige Forvent- Ambition  Forventning

Understatter Odensemaiet: Flere borgere kommer | uddan- mdling ning 2023*

nefse og job
1. indikator

2. indikator

Opfelgning

aret

Andel 18-24 arige der mindst

har ungdomsuddannelse 41% 145% ® 75,7 %** PY
som hejest gennemfarte ud- (2018) (2019) (2020)
dannelse

Andel 18-29 arige der har er-

hvervsuddannelse som he- 13% 10,6 % ® 11,3 %** PY
jest gennemfarte uddannel- (2018) (2019) (2020)
sesniveau

Andelen af de 18-24 arige i Odense, der har gennemfart en ungdomsuddannelse er steget fra 74,1
% 12018 til 74,5 % i 2019. Stigningen er dog ikke nok til at leve op til ambitionsniveauet for 2019.
Stigningen er pa niveau med udviklingen i Aarhus og Kebenhavn, mens stigningen har vaeret
starre i Aalborg og landet som helhed (hhv. +0,5 og +0,6 procentpoints).

Andelen af unge med erhvervsuddannelse som hejest gennemferte uddannelse er faldet bade i
Odense, hele landet og de evrige store byer over de seneste mange ar. | Odense er andelen fra
2018 til 2019 faldet med 0,7 procentpoints. | hele landet er andelen ogsa faldet med 0,7 procent-
points, mens andelen i de 3 avrige store studiebyer er faldet med 0,5 procentpoints.

*For begge indikatorer er den nuvaerende ambition ift. 2021.

**Danmarks Statistik har a&ndret den maling, der anvendes til indikatorerne. Malingen blev tidligere opgjort ud fra de unge,
der bor i kommunen 1. januar. Den nye maling bliver opgjort ud fra de unge, der bor i kommunen d. 30. september. Niveauet
I de nye malinger afviger lidt fra de gamle. Ambitionsniveauerne for de to indikatorer er justeret ift. de nye niveauer ud fra den
stigning, der var indregnet i de oprindelige ambitionsniveauer. For indikatoren for unge med ungdomsuddannelse er ambiti-
onsniveauet for 2021 justeret fra 73,5 % til 75,7 % og for indikatoren for unge med erhvervsuddannelse er ambitionsniveauet
for 2021 justeret fra 11,4 % il 11,3 %.



Udvalgsmal: Flere klar til job Forrige Nyeste Forvent- Ambition  Forventning

Understatter Odensemalet: Flere borgere kommer i uddan- maling maling ning 2023

nelse ag job aret

1. indikator Erhvervsfrekvens* 706% 11,2% ° 729% °
(2017) (2018) (2020)

2. indikator
71,2% 71,0% 71,9%

Erhy frekv * ! ! !
rhvervsrekvens (proxy) (Jan-20) (Apr-20) ® (Dec-20) ®
Opfelgning Erhvervsfrekvensen udtrykker hvor stor en andel af befolkningen mellem 16 og 64 ar der er be-

skeeftiget eller er jobparat ledig. Den rigtige erhvervsfrekvens opdateres kun én gang arligt og med
betydelig forsinkelse. Malet felges derfor ogsa gennem en proxymaling pa baggrund af andre data.
For begge indikatorer er ambitionen at na landsgennemsnittet | 2027.

Udbredelsen af COVID-19 pavirker ogsa erhvervsirekvensen. Erhvervsfrekvensproxyen viser et
fald fra januar 2020 til april 2020 fra 71,2 % til 71,0 %. Det afspejler det store fald i beskaeftigelsen,
der skete i de ferste maneder efter COVID-19 ramte. For den rigtige erhvervsfrekvens fra Dan-
marks Statistik gar data kun frem til og med 2018.

Set over en lzengere horisont er erhvervsfrekvensen i bade Odense og hele landet steget. Stignin-
gen | Odense har dog veeret mindre end | hele landet. Fra 2015 til -18 er erhvervsfrekvensen | hele
landet steget med 2,2 procentpoints mod 1,7 procentpoints i Odense.

*Erhvervsfrekvens vil sige hvor stor en del af befolkningen mi. 16 og 64 &r der er beskeeftiget eller jobparat ledig
=Erhvervsirekvensproxy malingen opger hvor stor en del af befolkningen mi. 18 og 64 ar de er beskaeftiget eller jobparat
ledig. Data til indikatoren leveres af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Proxyen omfatter ikke de 16-17anige, da
data er mangelfulde for de under 18arige. Der kan vaere mindre forskelle i datagrundlaget mellem dataleverancerne. Disse
forskelle i datagrundiaget kan medfare sma niveauforskydninger | indikatoren.

Udvalgsmal: Flere socialt udsatte har et godt Forrige Forvent- Ambition  Forventning
liv maling ning 2023%
Understatter Odensemédiet- Flere borgere er sunde og tives dret
1. indikator "
Andel borgere der er bollg- 90.7 % 91,8 % 93.2 %
placeret og fastholder bolig oo n e & el &
(gns. over seneste 4 ar)* ’ :
el Hiemlosstalling 113 125 ® 50 °
2017y [2019) (2021}
Opfelgning Andelen af boligplacerede der fastholdes i egen bolig er relativt konstant. Andelen har séledes vee-

ret taet pa 90 % i de seneste opgerelser. Andelen er dog steget i labet af 2020.

Antallet af hjemlgse er baseret pa VIVE's hjiemlgsetzelling. Denne gennemfares kun hvert andet
ar. Neeste gang eri 2021. Fra 2017 til -19 er antallet af hjemlose i Odense steget svagt fra 113 til
125.

*For begge indikatorer er den nuvaerende ambition ift. 2021



Udvalgsmal: Ingen boligomrider pa ghet- ent- Ambition  Forventning
tolisten 2023*

Solbakken 379% 36,8 % ® 40,0 % ®
(Aug. 18} (Aug. 200 [Dec. 20
Korslekken 389 % 34,7 % ® 40,0 % @
[Aun. 18} [Aug. 200 (Dec. ‘201
Vellsmose 492 % 48,3 % & 40,0 % @
[Aug. 10} [fwn. 20 {Dec. ‘200
2. indikator Andel borgere damt for kri-
minalitet
Solbakken 2,55 % 2,30 % @ 227 % ®
[2017-18) [2018-18) [2018-18)
Korslgkken 1,63 % 143 % @ 227 % @
[2017-18) [2012-10) [2018-10)
Vollsmose 243 % 2,48 % ® 227 % ®
[2017-18) [2018-18) [2018-18)
Opfaigning Malet falger udvikiingen i andelen af offentligt forsargede og i andelen af demte i de 3 boligomra-

der i Odense, der i 2019 var pa regeringans ghettoliste.

Andelen af offentligt forsergede opgeres ud fra forvaltningens egne data og med en anden opge-
relsesmetode end i regeringens ghettolister. Opgerelsen kan derfor ikke direkie sammenlignes
med tallene pa ghettolisten. Andelen af offentligt forsergede er faldet i alle 2 boligomrader over det
seneste ar. | bade Solbakken og Korslgkken er andelen under 40 %, som er gransevaerdien pa
ghettolisten. Vollsmose har fortsat vassentlig mere end 40 % pa offentlig forsergelse. Udbredelsen
af COVID-19 har kun medfert meget sa stigninger i antallet af offentligt forsergede i de 3 boligom-
rader.

Andelen af demte for kriminalitet opg@res ud fra samme data og opgarelsesmetode som anvendes
i regeringens ghettolister. Andelen af demte er faldet i bade Solbakken og Kgrslgkken, men steget
svagt i Vollsmose. Karsiakien er det eneste, omrade der ligger under greenseveerdien i ghettoli-
sterne, som er 3 gange landsgennemsnitiet. Solbakken er dog meget te=t pa. Opgerelsen dakker
perioden 2018-19, og er den opoarelse, der vil indga i regeringens ghettoliste, der kommer uliimo
2020

*For begoe indikatorer er den nuveerends ambition ift. 2021

Opfoelgning pé Beskaftigelses- og Socialudvalgets driftsomrader

Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 16,7 mio. kr. ved arets udgang. Derudover er der mindreudgifter relateret til
COVID-19 svarende til 0,6 mio. kr. Det er forventningen, at forvaltningens mindreudgifter som felge af COVID-19 vil
indga i kommunens samlede finansiering af udgifter relateret til COVID-19.

Det samlede forventede regnskabsresultat for 2020 er udfoldet i nedenstdende tabel.

Forventet regnskab 2020



Service

Staben 59.325 57.314 2.010
Uddannelss 1 75.466 65.606 9.860
Uddannel=e 2 206.117 208.656 -2.539
Job 1 43.970 43.417 553
Job 2 45.939 49.026 -3.087
Jobrehabiltering 1 95.971 95.608 363
Jobrehabiltering 2 38.599 38.539 60
Virkzomhed 24.828 23.903 925
Ydelser 69.378 69.851 -473
Fedlesudgifter 160.868 151.448 9.420
Service i alt ekskl. Projekter med
ekstren finansiering 820.461 803.368 17.094
Projelter med elstem finansierng -2.139 -2.357 219
Forventet regnskabsresultat Service ekskl.
kompensation for Covid-19 udgifter §18.323 §01.010 17.312
Forventet kompensation Covid-19 udgifter -600
Forventet regnskabsresultat Service inkd. 16.712

kompensation for Covid-19 udgifter

-=merforbrug, +=mindreforbrug

De enkelte budgetomrader med afvigelser er beskrevet nedenfor.

Staben

Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 2 mio. kr. Dette skal ses i sammenhaeng med, at der til budget 2020 blev
vedtaget en reekke administrative besparelser (omprioriteringer til velfeerd) pad omradet, som i 2020 har halvéarsvirkning.

Fra budget 2021 og frem er omprioriteringerne til velfeerd udmentet med heldrseffekt.

Uddannelse 1

Forvaltningen forventer et mindreforbrug pa 9,8 mio. kr. som skyldes faerre udgifter til den forberedende grunduddannelse
(FGU) end budgetteret.

Arsagen til de faldende udgifter er en omlagning af aktiviteten mellem erhvervsgrunduddannelse (EGU),
produktionsskoler og FGU i sommeren 2019 samt at udgifterne til FGU bliver afregnet forskudt mellem regnskabsar.

Den forskudte afregning af udgifterne pa omradet betyder, at udgifterne i regnskab 2020 primeert vedrerer aktiviteten pa
FGU12019.

Aktiviteten mellem produktionsskolen og FGU blev i sommeren 2019 omlagt som felge af vedtaget lov 1 Folketinget.
Dette betad, at produktionsskoler og EGU lukkede og blev erstattet af FGU.

Forvaltningen opskrev som folge af omlaegningen forventningen til det samlede elevtal pA FGU. Det realiserede elevtal
har dog veret mindre end budgetteret.

Uddannelse 2

Forvaltningens gkonomiske udfordringer pé det specialiserede socialomride er primart forankret under Uddannelse 2,
hvor forventningen ved effekt- og ekonomiopfelgningen for 1. halvir 2020 var et merforbrug pa 24,8 mio. kr.



Forligspartierne bag budget 2020 vedtog den 24. juni en genopretningsplan af skonomien pa det specialiserede
socialomrade i Odense Kommune. Forvaltningen blev som folge heraf tildelt engangsmidler pa 22 mio. kr. i budget 2020
til handtering af de gkonomiske udfordringer pé det specialiserede socialomrade.

Forventningen til regnskab 2020 under fagomridet Uddannelse 2 er nu et merforbrug pa 2,5 mio. kr.

I budgetforliget for 2021 bliver Beskaeftigelses- og Socialudvalget tildelt 24 mio. kr. 1 2021, 16 mio. kr. i 2022 og 13 mio.
kr. fra budget 2023 og frem til handtering af de skonomiske udfordringer pa det specialiserede socialomrade.

Odense Kommune har derudover igangsat diverse analyser af det specialiserede socialomrade. Analyserne bliver
udarbejdet i tvaerfaglige arbejdsgrupper med reprasentanter fra alle bererte forvaltninger, og skal sikre, at anbefalinger fra
Rambell og BDO bliver indarbejdet i kommunens daglige drift pa omradet. Arbejdsgrupperne afrapporterer lgbende til
byradet.

Job 2

Under fagomradet Job 2 udviser opfelgningen et merforbrug pa 3,1 mio. kr. Merforbruget skyldes en tilpasning af
afdelingen for socialleeger (1 mio. kr.) samt udgifter til arbejdsfastholdelse (2,1 mio. kr.).

Afdelingen for sociallaeger er tilpasset, da kommunen har opsagt kontrakter med andre kommuner. De opsagte kontrakter
har medfert reducerede indtegter. Udfordringen er handteret via organisatoriske tilpasninger, hvorfor der er tale om
aflgbsudgifter pad omradet som bliver udlignet over kommende budgetér. Udgifterne forbundet hermed belaber sig i
regnskab 2020 til 1 mio. kr.

Under fagomréadet Job 2 bliver en andel af lenudgiften til nogle rddgivere budgetteret og atholdt pa det ekonomiske
styringsomrade serlig drift. Arsagen til denne budgettering er, at rddgiverne understotter borgere der er géet i job med
arbejdsfastholdelse. Forvaltningen afholder udgiften til denne arbejdsgang pa det ekonomiske styringsomrade serlig drift.

Restriktionerne grundet udbruddet af COVID-19 ger, at rddgiverne ikke har haft mulighed for at udfere denne
arbejdsgang i samme omfang som budgetteret. Dette betyder, at en storre andel af lonudgiften end budgetteret er atholdt
pa det skonomiske styringsomrade Service.

Merudgifterne pé styringsomradet service udger 2,1 mio. kr. og er modsvaret af et tilsvarende mindreforbrug pé
styringsomradet sarlig drift.

Feallesudgifter

Forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug pa 9,4 mio. kr.

Ved effekt- og skonomiopfelgningen for 1. halvéar 2020 var forventningen et merforbrug pa 1,5 mio. kr., hvorfor
gkonomien under fellesudgifter er forbedret med 10,9 mio. kr. mellem de to opfelgninger.

Arsagen til det forbedrede regnskabsresultat er primert et forbedret udgiftssken vedrerende udgifter til:

e Udbetaling Danmark
o [T-systemer
o Lageerkleringer

Udbetaling Danmark (UDK)



Forvaltningens samlede udgiftssken til UDK er forbedret primeert grundet voldgiftssagen mellem KMD og UDK. UDK
vandt sagen og udbetaler erstatningsbelabet tilbage til kommunerne. Forvaltningens udgifter til UDK er for 2020
reduceret med 2,4 mio. kr. sammenlignet med forventningen ved 1. halvarssagen.

Forvaltningen har over de seneste regnskabsér afholdt merudgifter til UDK, men den positive udvikling i udgifterne har
betydet, at budget og udgifter for 2020 nu er i balance.

IT-Systemer

Regnskabsresultatet er primeert forbedret grundet en storre tilbagefersel af besparelsen vedrerende monopolbruddet fra
Borgmesterforvaltningen (BMF) end forventet ved effekt- og ekonomiopfelgningen for 1. halvér (1,8 mio. kr.).

Forvaltningen havde ved 1. halvarssagen disponeret midler til et nyt [T-system, hvis implementering og udgift er udskudt
til naeste &r (2,2 mio. kr.).

Forvaltningens regnskabsresultat for IT-systemer bliver som falge af ovenstdende forbedret med 4 mio. kr. sammenlignet
med forventningen ved 1. halvarssagen.

Laegeerklaeringer

Den afsatte gkonomi til leegeerklaeringer har over de seneste regnskabsér veret udfordret. Forvaltningen har tidligere
opgjort den strukturelle skonomiske ubalance pa omrédet til 1,5 mio. kr. arligt.

Forvaltningen igangsatte pd baggrund ovenstiaende og forventningerne fra effekt- og ekonomiopfelgningen for 1. halvar
2020 en analyse af brugen af laegeerklaringer.

Analysen har skabt et gget fokus pa rekvireringen af leegeerklaringer, hvor forbruget bliver fulgt ménedligt.

Derudover har en loveendring pa omradet betydet, at forvaltningen ikke i samme omfang som tidligere er forpligtet til at
indhente leegeerklaeringer i behandlingen af sygedagpengesager.

Den @&ndrede praksis samt loveendring har bidraget til, at regnskabsresultatet er forbedret med 2,8 mio. kr. sammenlignet
med forventningen ved 1. halvéarssagen og at budgettet for 2020 er bragt i balance.

COVID-19

Situationen omkring COVID-19 har pavirket forvaltningens gkonomi. Regeringen og KL har med Aftale om
kommunernes ekonomi for 2021 aftalt, at kommunerne bliver kompenseret for de allerede opgjorte mer- og
mindreudgifter til handtering af COVID-19. Forvaltningen arbejder derfor labende med at sandsynliggere, hvilke
udgifter, der relaterer sig til COVID-19. De gkonomiske konsekvenser, der relaterer sig til COVID-19, er i denne sag
opgjort pr. 31. august 2020.

P& styringsomrédet Service er der pé tveers af forvaltningen pr. 31. august 2020 atholdt mindreudgifter i relation til
COVID-19 pa 0,3 mio. kr. Forventningerne til hele aret belgber sig til mindreudgifter pa 0,6 mio. kr. for hele
forvaltningen — dog er der usikkerhed behaftet med denne forventning, da der lebende kan ske @ndringer, som folge af
varierende smittetryk, hvilke kan pavirke genabninger og/eller nedlukninger.

De sterste poster kan henfores til:



e Pr. 31. august 2020 er der aftholdt merudgifter til arbejdsfastholdelse pa ca. 1,4 mio. kr. For hele 2020 forventes
merudgifter hertil pd samlet 2,1 mio. kr.

e Pr. 31. august 2020 er der afholdt mindreudgifter til leegeerkleeringer og tandbus pé ca. 0,4 mio. kr. For hele 2020
forventes mindreudgifter hertil pa samlet 0,7 mio. kr.

e Pr. 31. august 2020 er der aftholdt mindreudgifter til arrangementer, personaleaktiviteter, meder, forplejning,
rejseaktivitet og repraesentationer pa ca. 1,3 mio. kr. For hele 2020 forventes mindreudgifter hertil pa samlet 2,0
mio. kr.

Den samlede opgarelse over COVID-19 relaterede mer- og mindreudgifter pr. 31. august og for hele regnskab 2020 er
afbildet i nedenstiende tabel.

Arbejdsfastholdelse -1,4 2,1
Lzegeerklzringer og tandbus 0,4 0,7
Mader, repraesentationer mm 1,2 2,0
Ialt 0,3 0,6

Forvaltningen har herudover opgjort mindreindtaegter fra salg af pladser pa institutionerne Krisecenter Odense, St.
Dannesbo, Unge og Rusmidler samt Behandlingscenter Odense som felge af COVID-19 til 3,7 mio. kr.

Forvaltningen handterer mindreindtagterne under de pagaldende institutioner via tilpasninger pa udgiftssiden samt
takstberegningen af kommunale tilbud over de kommende regnskabsar.

Budgetendringer

De indstillede budgetendringer i denne sag bliver udfoldet i nedenstaende afsnit.

Udmentning af budgetmidler til rekruttering og arbejdsfastholdelse af elever

Forligspartierne bag budget 2020 har afsat en pulje pa 50 mio. kr. i perioden 2020-2022 til blandt andet at sikre 500 flere
velfeerdsmedarbejdere inden for 4 ar. I denne sag udmentes lenmidler til implicerede forvaltninger med henblik pé at sikre
implementering af indsatserne under programmet "’ Velfeerdsmedarbejder — nu og i fremtiden”.

Forvaltningen har ansat to medarbejdere i forlengelse af denne indsats. Medarbejderne understetter indsatsen via blandt
andet samtaler med borgerne og atholdelse af workshops om jobmuligheder pa social- og sundhedsomradet.

2 Relruttenng og fastholdelse Service @k -520.691 -900.000 -900.000
2 Relruttenng og fastholdelse Senvice BSU 520.691 900.000 900.000



Tilbageforsel af udmentet besparelse pd monopolbruddet

Der bliver tilbagefort uopndede besparelser i 2020 pa monopolbruddet, da der blandt andet er udskydelser i
implementeringen af nye [T-systemer. Borgmesterforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er lebende i
dialog om gkonomien vedrerende monopolbruddet.

il I = I I R

Tilbagefert bespareke - monopolbrud Service @KU -4.971.859
2 Tilbagefert besparelse - monopolbrud  Service BSU 4.971.859

Andrede forhold vedrerende nyt myndighedssnit mellem ZAldre- og Handicapudvalget (£HU) og Beskaftigelses- og
Socialudvalget (BSU)

Der bliver i indstillingen overfert skonomi vedrerende to forhold mellem udvalgene. Overforslen dekker over udgifter til
nattevagter og borgere med et § 85 tilbud.

Nattevagter

Dakker udgifter der ikke er inkluderet i takstberegningen pa omradet til borgere som har behov for vigen nattevagt.
Forholdet har vist sig ikke at veere inkluderet i den oprindelige fordeling af ekonomien.

§ 85 tilbud

Det er aftalt mellem de to forvaltninger at forleenge overdragelsesperioden fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen til
Zldre- og Handicapforvaltningen for borgere med et § 85 tilbud med 1 méaned. Dette for at understette en god
overdragelse af borgerne mellem forvaltninger.

Styrings 2020 2021 2022
omradea 20-PL 21-PL 21-PL
Endrede forhold vedr. nyt
Se AEHU -105.870 -107479 -107479 -107.479
myndighedssnit mellem £HU og BSU rvice

Endrede forhold vedr. nyt

Servi BSU 105.870 107 479 107 479 107.479
myndighedssnit mellem £HU og BSU rics

Rengering- og tekniske servicemedarbejdere pé diverse kommunale institutioner
Til atholdelse af udgifter til rengering- og tekniske servicemedarbejdere pa de kommunale institutioner St. Dannesbo,

CSV og Krisecenter Odense bliver der flyttet budget fra Beskeftigelses- og Socialudvalget til By- og Kulturudvalget.
Udgifterne er opstillet i nedenstéende tabel.

Udaifter t'u‘ rengenng- og

teknisk senicemedarbeidere Service BSU -1.691.020 -3.049.171 -3.049.171 -3.049.171
Udgifter til rengenng- og i}
5 Felkrisk: Sard adarbeidere Service BKU 1.691.020 3.049.171 3.049.171 3.049.171

Okonomi



Beskeftigelses- og Socialudvalgets effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvér 2020 pavirker ikke kommunens samlede
kassebeholdning, da der kun bliver foretaget budgetomplaceringer mellem fagudvalg.

I nedenstédende tabel fremgar en udspecificering af de bevillingsmassige konsekvenser af denne sags indstillingspunkter.

Beskrivelze lomay | 2028 [ 2833 | 222 | 2w
2 Rekruttering og fastholdelse Service [ i -520,691 -500.000 -S00.000
2 Rekruttering og fastholdelse Senice BSU 520,691 900.000 S00.000
3 Tilbagefart besparelse - monopalbrud Service U -4,971.859
3 Tilbagefart besparelse - monopolbrud Service BSU 4.971.859
ZEndrede forhold vedr. nyt )
4 myndighedssnit mellem £HU og BSU Service AHU -105.870 -107.473 -107.479 -107.479
&Endrede forhold vedr. nyt :
4 myndighed=snit mellem £ HU og BSU Senvice BsU 103.870 107,479 107 479 107,479
Udgifter til rengaring- og teknisk : = H i %
3 S e Service B5SU 1,691.020 3,049,171 -3.049.17 1 -3.049.17 1
Udgifter til rengering- og teknisk z
3 ey g Senvice BEL 1.691.020 32.049.171 2.045.171 3.049.171
Tokal o o o 1]

Indstillingspunkterne i denne sagsfremstilling oger Beskaftigelses- og Socialudvalgets ramme med 3,9 mio. kr. i 2020.

Udvalgets ramme bliver i 2021 og 2022 reduceret med 2,0 mio. kr. stigende til 2,9 mio. kr. 1 2023.



Punkt 3: Opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser 2. halvar 2020

00.30.00-S00-38-19
Resume

Forvaltningen giver i denne sag opfelgning og overblik over skonomien for omrédet for forsergelses- og sikringsydelser.
Pa udvalgsmedet vil forvaltningen ogsa give de halvérlige Effekt- og ekonomiopfelgninger. Sagerne giver samlet set
status pa forvaltningens gkonomi.

I forhold til seneste budgetopfelgning ved Gkonomisk Status ses der en forbedring af ekonomien. Udgifterne forventes at
falde med 87,5 mio. kr. Dette forklares ved faldende udgifter specielt pA omraderne A-dagpenge, kontant- og
uddannelseshjelp samt beskeftigelsesindsatser. @konomien er imidlertid fortsat pavirket af coronakrisen. Det er stadig
usikkert, hvor meget og hvor leenge krisen vil pavirke omrédet for forsergelses- og sikringsydelser.

Staten har kompenseret kommunerne for stigende udgifter til forsergelses- og sikringsydelserne, ikke mindst som folge af
corona i midtvejsreguleringen, der blev aftalt den 29. maj 2020. Odense er kompenseret med i alt 346,9 mio. kr., heraf
102,1 mio. kr. pa de budgetgaranterede omrader og 244,9 mio. kr. pa beskaftigelsestilskuddet.

De forbedrede udsigter for skonomien gaelder ikke alene Odense. Forvaltningen forventer derfor en betydelig
nedregulering af beskaftigelsestilskuddet i starrelsesordenen 50-100 mio. kr. KL har oplyst i august, at der ikke bliver
reguleret yderligere pa de budgetgaranterede omrader.

Budgetterne pa omradet blev senest korrigeret i forbindelse med Midtvejsstatus for 2020 pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser (Byrédet den 19/8-2020).

Den forventede pulje vil veere pa -129,3 mio. kr. efter behandlingen af denne sag. Ved budgetvedtagelsen for 2020 var
puljen pa -162,8 mio. kr.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede gkonomiopfelgning for omrédet for forsergelses- og sikringsydelser.

2. Der flyttes i alt 53,4 mio. kr. 1 2020 fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget pa styringsomradet Saerlige driftsomrader
til reservationspuljen under @konomiudvalget vedrerende budgetgaranterede omrader og evrige overforsler.

3. Der flyttes 34,1 mio. kr. i 2020 fra Beskaftigelses- og Socialudvalget pa styringsomradet Saerlige driftsomrader til
reservationspuljen under @konomiudvalget vedrerende beskeeftigelsestilskuddet.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Den samlede budgetopfolgning viser, at udgiftsskennet er faldet med 87,5 mio. kr. ud af et samlet budget pa 3,8 mia. kr.
Resultatet bestér af faldende udgifter pa de budgetgaranterede omréder pa 53,4 mio. kr. og 34,1 mio. kr. pd omradet under
beskeeftigelsestilskuddet.

De lavere udgifter er i hgj grad et udtryk for, at corona har ramt gkonomien mindre hardt end forventet ved de to seneste
opfelgninger.

Forvaltningen skenner, at der ma forventes en betydelig nedregulering af beskeeftigelsestilskuddet i starrelsesordenen 50-
100 mio. kr. En forelgbig beregning viser omtrent 72,1 mio. kr., men der er stor usikkerhed om belebet, da det athaenger
af, hvordan ledigheden udvikler sig resten af aret i bade Odense, pa Fyn og i hele landet. Beskaftigelsestilskuddet
efterreguleres i sommeren 2021. Der legges nu 34,1 mio. kr. tilbage i puljen vedrerende beskaeftigelsestilskuddet.

KL har oplyst i august, at selv om de forbedrede udsigter for skonomien er en landstendens, bliver der ikke reguleret
yderligere pa de budgetgaranterede omrader i 2020.

Der bliver i denne sag sggt om at flytte mindreforbruget fra styringsomradet Serlige driftsomrader under Beskeftigelses-
og Socialudvalget til reservationspuljerne under @konomiudvalget. Sammen med den positive midtvejsregulering af
beskeftigelsestilskuddet pa 346,9 mio. kr., mindre @ndringer samt forvaltningens forelgbige forventning om en negativ
efterregulering af beskeftigelsestilskuddet pa 72,1 mio. kr., forventes reservationspuljerne at blive forbedret med 15,4
mio. kr. 1 2020.

Den forventede pulje vil vaere pa -129,3 mio. kr. efter behandlingen af denne sag. Ved budgetvedtagelsen for 2020 var
puljen pé -162,8 mio. kr.

For lobende at folge udviklingen pa omradet afrapporteres skonomien pa omradet til byrédet flere gange arligt i sagen om
opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser. Opfalgningen skal fra Budget 2021 suppleres med ledelsesinformation i
form af konkrete negletal pa udviklingen af omradet fx negletal med udvikling i ledige, fortidspension,
kontanthjelpsmodtagere mv. Derudover skal opfelgning pa investeringsprojekter pa beskeeftigelsesomradet ogsé indga i
den samlede opgerelse pa forsergelses- og sikringsydelser, da sterstedelen af investeringsprojekterne er implementeret i
driften eller er udfaset.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Borgmesterforvaltningen udarbejder sammen formen for den samlede
opfelgning, hvorefter Beskaftigelses- og Socialforvaltningen laver en samlet opgerelse forste gang ved 1.
halvarsopfelgning 2021.

En samlet opfalgning af omraderne suppleret med maélrettet ledelsesinformation vil bidrage til, at politikerne far en bedre
og mere detaljeret viden om den lebende udvikling i omradets ekonomi, herunder specifikke udfordringer og
risikoomrader for udvalgte ydelser.



Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomréader i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, der tilsammen
udger ekonomien for omréadet for forsergelses- og sikringsydelser:

Saerlige driftsomrader uden overfgrselsadgang
1.000 kr. netto

Korrigeret Forventet Mer-/ mindre- Fkonomi
budget regnskab forbrug
2020 2020 2020
Budgetgaranteret omrader og ovrige overforsler
Kontanthjaelp og uddannelseshja=lp 587.240 564.038 23.202 [ ]
Kontantydelse 0 -20 20 [ ]
Revalideringsydelse 22.165 17.250 4,915 )
Selforsargelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse 41.806 38.161 3.645 [ ]
Integrationsprogrammet - indsatser og tilskud -1.697 -3.732 2.035 @
Sygedagpenge 315.869 310.085 5.780 )
Jobklaringsforleb - ydelse 107.259 107.259 0 @®
Ledighedsydelse 122.226 115.271 65.955 [ ]
Fleksjob inkl. skanejob 281.885 287.463 -5.578 ®
Ressourceforlab - ydelse 109.096 107.834 1.262 )
Fertidspension 1.115.171 1.115.171 0 [ ]
Seniorpension 10.441 10.441 0 [ ]
Seniorjob 21.285 21.353 -68 [ ]
Beskasftigelsesindsatser 168.013 153.107 14.906 [ ]
Lentilskud (kontanthjeelp og revalidering) 6.357 6.439 -82 @
EGU/FGU 5.004 5.004 0 @
Buoligsikring/ -ydelse 234.286 238.756 -4.469 [ ]
Personlig tillazg/helbredstillaeg 16.772 15.921 852 [ ]
Enkeltydelser 3.928 3.962 -34 [ ]
Handicapkompenserende ydelser 822 761 61 @
Samlet 3.167.928 3.114.524 53.404
Besk=ftigelsestilskuddet
A-dagpenge, kommunens medfinansiering 632.566 598.016 34.550 [ ]
Lentilskud (A-dagpenge) 7.239 7.650 -451 [ ]
Personlig assistance / Hjazlpemidler 17.500 17.500 0 &)
Samlet 657.305 623.206 34.099
Samlet total 3.825.233 3.737.730 87.502
Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering (ikke
del af reservationspuljerne) -7.243 331 -7.574
-+ =merforbrug/mindreforbrug
serlige driftsomrader med overferselsadgang
1.000 kr. netto Korrigeret Forventet Mer-/ mindre- g
budget regnskab forbrug Ak
2020 2020 2020
Indtazgter fra den centrale refusionsordning -1.687 -2.042 356 @
1 alt, s=erlige driftsomrader 3.816.304 3.736.019 80.285

Pé a-dagpenge m.m. forventes lavere udgifter pa 34,1 mio. kr.

Ved gkonomisk status blev der indarbejdet en tilgang af ledige akademikere og opsagte med 3 maneders varsel hen over
sommeren. Stigningen i ledigheden de seneste méneder har varet lavere end budgetteret og medvirker til, at det
forventede regnskab pa a-dagpenge nu er forbedret med 34,5 mio. kr.

Pa kontanthjzlp- og integrationsydelse (selvforsergelses- og hjemsendelsesydelse eller overgangsydelse) forventes samlet
set lavere udgifter pa 26,8 mio. kr.



Der har pé intet tidspunkt veeret en sé stor stigning i antallet af ydelsesmodtagere pé grund af corona, som det tidligere er
forventet. Situationen forventedes ved de to tidligere opfelgninger normaliseret i efterdret 2020. Det ser nu ud til at vaere
sket allerede hen over sommeren.

P& integrationsprogrammet forventes lavere udgifter pa 2,0 mio. kr., som isar skyldes stigning i hjemtagelse af
resultattilskud.

Pé sygedagpenge forventes lavere udgifter pa 5,8 mio. kr., der skyldes faerre coronasygemeldinger end antaget ved
gkonomisk status.

Siden budgetvedtagelsen har der veeret stigende udgifter til sygedagpenge. Dels har der veret en stor stigning i antallet af
sager siden efteraret 2019, der er sldet igennem i udgifterne 1 2020. Dels kan der gives sygedagpengerefusion fra dag 1,
hvis sygdommen skyldes corona eller karantene som folge heraf. Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har modtaget
feerre ansegninger i den forbindelse end forventet ved gkonomisk status. Endelig betyder aftalen om at udvide den
midlertidige forleengelse af retten til sygedagpenge, at ingen sygedagpengemodtagere overgér til jobafklaringsforleb til og
med 30. september (hjelpepakke pr. 14/6-2020). Ordningen opherer herefter endeligt. Hojere udgifter til sygedagpenge
som folge af ordningen modsvares af lavere udgifter pa Jobafklaring.

P4 ledighedsydelse og fleksjob forventes samlet set lavere udgifter pa 1,4 mio. kr. Omraderne haenger teet sammen. Nar en
borger far tilkendt et fleksjob, starter borgeren pa ledighedsydelse indtil, der er fundet et egnet fleksjob.

De seneste maneder er flere ledighedsydelsesmodtagere kommet i fleksjob end forventet ved skonomisk status, og feerre
fleksjobbere end frygtet har mistet jobbet under coronakrisen.

Budgetter pé fortidspension og seniorpension forventes samlet set overholdt.

Budgettet til fortidspension blev ved skonomisk status tilfert 18,2 mio. kr., og seniorpension blev tilfort 2,4 mio. kr.

Det er i gjeblikket ikke muligt via data at adskille hverken udbetalinger til fortidspension pé de tre
fortidspensionsordninger eller til seniorpension.

Det forventede regnskab er udarbejdet pa baggrund af realiserede udgifter fra ekonomisystemet og en fremskrivning af
udgifterne, der kommer meget taet pa det nuvaerende budget. Udgifterne til seniorpension forventes at overstige budgettet.
Skennet beror pé antallet af tilkendte seniorpensioner i arets forste 6 méneder. Denne merudgift vil blive modsvaret af en
mindreudgift til fertidspension.

Pé nuveerende tidspunkt er der lavere udgifter til beskaftigelsesindsatserne. Det skyldes, at den aktive
beskaeftigelsesindsats har veret suspenderet i en periode hen over fordret pa grund af corona. Ved seneste opfelgning
forventede forvaltningen, at aktiviteten ville stige meget hen over efteraret. Den forleengede nedlukning ger, at hele den
forventede stigning i aktiviteten hen over efteraret ikke kan nas. Der forventes nu lavere udgifter pa 14,9 mio. kr.

Udyviklingen i ledigheden



Med coronakrisens indtog og lukningen af Danmark fra den 12. marts er ledigheden steget kraftigt. Ledighedsprocenten i Odense steg fra
4,8 % i februar til 5,9 % i august 2020, mens ledighedsprocenten for hele landet steg fra 3,7 % i februar til 4,9 % i august 2020. I juni til
august er ledigheden faldet. Ledighedsprocenten er nu 1,0 procentpoint lavere end i Odense — i slutningen af 2016 var forskellen 2
procentpoint. Milet har inden coronakrisen vaeret at na landsgennemsnittet i 2020.

En stigende ledighed betyder hgjere udgifter for kommunen. Odenses beskzftigelsestilskud reguleres efter, hvordan udviklingen i
ledigheden har veaeret pa landsplan og i de andre fynske kommuner. Nedenfor ses ledighedsudviklingen pa landsplan, i 6-byerne, landsdel
Fyn og i Odense.

Okonomi

Reservationspuljerne

Reservationspuljerne under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem forvaltningens sken for arets udgifter til
omradet for forsergelses- og sikringsydelser og KL’s sken for kommunens udgifter til omradet. Reservationspuljerne kan
justeres en reekke gange hen over budgetaret og opgeres endeligt i august aret efter budgetaret.

Det er forventningen, at reservationspuljerne i 2020 vil blive forbedret med 15,4 mio. kr. Der forventes lavere udgifter pa
87,5 mio. kr. i denne opfalgning, som nu laegges i reservationspuljerne, men ogsa at reservationspuljen vedrerende
beskeeftigelsestilskuddet i sommeren 2021 vil blive efterreguleret med forelgbigt skennet 72,1 mio. kr.

I denne opfolgning forventes det samlede resultat i 2020 for reservationspuljerne at ende pa -129,3 mio. kr.



| 1000 K. Budgstgarantsrads omridsr Bask®Ttigsl e & R= 8 na fonspullams
of evrigs overerslsr Hiskud samist est
Udmeldt gkonomi, september 2008 3.002.533 325258 3345502
+Rrealizerst gevinst for 2018 forinvesterngsproje kier a0e a0z
- Inwesteringer o2 omflytningeri 2020 22447 1702 25119
Korrigeret KL-udmelding 1907535 323.558 3321082
wurd ering ved @honomisk Status 2018 3.00E 123 47771 JAE3.E24
=Pulje ved Vedtazet Budzet 2020 -10, 558 -152.203 -16LEB01
Teknizk =ndringtil vedtaget budezet, Byridet 30/10-2019 bLird oz
Inve steringzprojekt, syzedagpenge tvmrfagliz 2.0, Byradet 11/12-2010 -343 -343
Uforbriezte midl er vedr. investeringsproiektet HR-funktion, Byrad et 13/5-2000 2.257 1227
=pulje f@r L. halvirssag 10041 140,804 -160.745
vurdesing ved 1. halvir 2020 - 145406 -1%4. 47 -338.653
=Pul je fgr @kon omisk Staus - 156348 -344.752 -5, 558
wird eing ved @ honomisk Statws 2020 -23I7 7.305 -15.888
Cpfalzning pd investeringsprojekter pr. 34/3- 2000, Byrad et 24/6-2020 4000 1.150 £.150
=Pulje ved @honomi sk Status 2020 -174625 -335.786 -510.408
vurdetingved 2. halvar 53.404 .88 B3
=pulje efter 2 halvamsag -121.219 -3011. 6B -472.905
hid tve jsre gul ering [sommer 2020) 102058 244 BE4 3582
vEy Sl A apro s Inemnsy JOED: 1E728 1E722
Skan for efterregulering [sommer 2021} =72 100 -TZ 100
Forventet pul je 2020 =362 -128.504 =10, 264

Mindreforbruget pa 87,5 mio. kr. i denne opfolgning seges flyttet fra styringsomradet Seerlige driftsomrader under
Beskeftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljerne under @konomiudvalget:

Budget 2020
Indstillings- | Budgetomflytning mellem Beskoftigekes- ng Sodaludvalget og Saarlig Drifr, BSU | Sserliz Drift, @U
punkt Pkonomiudvalget [kr.) [kr.) lalt {kr.)
Reservati ons pul jen wedrarende budgetgaranterede omrader og
2 gvrige omrader -53.404 000 53.404 000
3 Reservati ons pul jen vedrarende beskaftioels estil skuddet -34.099 000 34.099.000
lalt -87.503.000 87.503.000




Punkt 4: Evaluering og forleengelse af vaekstindsatser

00.00.00-A00-338-20
Resume

Denne sag afrapporterer pa Strategisk interessevaretagelse og International Community 2016-2020 og indstiller begge til
forleengelse.

Byradet har af tre omgange (25. juni 2014, 25. marts 2015 og 9. november 2016) prioriteret vaeekstmidler til Strategisk
interessevaretagelse og International Community og bosetning.

Indsatserne skal pé forskellig vis bidrage til indfrielse af vaekstpolitikken og vaekstmalene: @get produktivitet, aget
indkomst, oget beskeaftigelse, flere private arbejdspladser, gget bystolthed og @get positiv synlighed i omverdenen.

Midtvejsstatus blev forelagt og dreftet i @konomiudvalget den 21. november 2018.

Effekt

En storby i veekst

International Community og Strategisk interessevaretagelse understatter begge Odensemalet "En storby i veekst".
International Community ved at sikre gode vilkar for hgjtuddannet, specialiseret international arbejdskraft og Strategisk
interessevaretagelse ved at skabe bedre rammevilkar for byen og fremme centrale dagsordener.

Verdens bedste robotby

Begge initiativer understatter pd samme made Odenses ambition om at blive Verdens bedste robotby.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at byradet godkender at der flyttes 1,4 mio. kr. &rligt i perioden 2021-
2024 vedrerende malrettet indsats "International Community" fra @konomiudvalget til Beskeeftigelses- og Socialudvalget.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Byradet har af tre omgange prioriteret veekstmidler til indsatser, der er organiseret i henholdsvis Borgmesterforvaltningen
og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Indsatserne skal begge bidrage til indfrielse af vaekstpolitikken og



vaekstmélene. Af nedenstéende tabel fremgér finansieringen til indsatserne. Finansieringen for 2020 til Strategisk
Interessevaretagelse blev justeret i forbindelse med omprioriteringerne i efteraret 2019. Tallene herunder er de reelle tal.

VAKSTINITIATIVER (1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020
Strategisk interessevaretagelse 1.500 1.500 1.500 *1.000

International Community samt Fra ledig til iveerksaetter 1.908 1.908 1.908 1.908

* nedjusteret i forbindelse med omprioriteringer til velfzerd i efteraret 2019

Borgmesterforvaltningen har valgt at fremlegge evaluering og fremtidsscenarier i en samlet sag. Dette skyldes dels, at der
1 begge tilfeelde er tale om Vakstmidler, der er investeret i styrkelse af eksisterende indsatser inden for vaekstpolitikkens
malsetninger, og dels fordi der er tidsmessigt sammenfald i bevillingernes sluttidspunkt.

Nedenfor gennemgds indsatserne, herunder en kort beskrivelse af indsatsernes formal, status og resultater.

Effekt og Analyse i Borgmesterforvaltningen varetager den lgbende monitorering af Vakstpolitikken, hvor der folges op
pa resultater og effekter af indsatser finansieret af vaeekstmidler. Der males lebende pa udviklingen i de strategiske mal om
flere private arbejdspladser, oget realindkomst, gget beskaeftigelse, aget produktivitet, gget bystolthed og mere positiv
synlighed. Samtidig felges der op pé resultaterne af de enkelte indsatser. Som udgangspunkt méles der pa alle indsatser,
men der er dog enkelte omrader, hvor det ikke er muligt at effektmale. Det geelder handlinger, som har til formal at
péavirke helt grundleeggende erhvervsforhold, og medfinansiering af indsatser, hvor vaekstperspektivet ikke stér alene.

I forbindelse med omprioriteringer til velfeerd i 2019 blev nedenstaende mulige fremadrettede gkonomi praesenteret for
Jkonomiudvalget:

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Strategisk Interessevaretagelse 1.000 1.000 1.000 1.000
International Community 1.400 1.400 1.400 1.400

Strategiske Interessevaretagelse

Formalet med Odense Kommunes strategiske interessevaretagelse er at understatte vaekstpolitikkens mél samt
Odensemalene og bane vejen for udfald og effekter, der gavner strategisk vigtige omrader for Odense i forhold til
eksempelvis finansiering, fordelagtige beslutninger, &endret lovgivning mv.

Den strategiske interessevaretagelse i Odense Kommune har gennem de seneste ar inkluderet en bred vifte af indsatser,
der har bidraget til resultater, som skaber veerdi for Odense, herunder Odenses fortsatte vakst, skonomi og jobskabelse.



Indsatserne er overordnet faldet inden for folgende fem omrader:

Erhverv (indsatser, der understetter odenseanske virksomheder og deres vakst).

Kommunal ekonomi (indsatser, der understetter og forbedrer den kommunale gkonomi).
Uddannelse/forskning (indsatser, der understetter det odenseanske uddannelses- og forskningsmiljo).
Infrastruktur (indsatser, der understotter og forbedrer infrastrukturen i og omkring Odense).

Diverse (andre indsatser, der understetter Odense).

e o o o

Det fremgar af midtvejsstatussen, der blev forelagt og draftet i @konomiudvalget den 21. november 2018, at det vurderes,
at effekten af den generelle strategiske interessevaretagelse har vaeret positiv. Dette underbygges af den evaluerende
status, som med denne sag forelaegges Pkonomiudvalget, og som viser, at den strategiske interessevaretagelse har opnaet
gode resultater for Odense. Det skal i forlengelse heraf dog bemerkes, at den strategiske interessevaretagelse i
forbindelse med omprioriteringer til velfaerd i 2019 blev reduceret med 0,5 mio. kr. i 2020, hvilket har fort til
personalereduktion og pavirket den strategiske interessevaretagelse.

Organisering

Den strategiske interessevaretagelse koordineres af Borgmestersekretariat og Borgerinddragelse, som arbejder tet
sammen med relevante kontorer som for eksempel Bystrategi og Vekst i forbindelse med erhvervsrettede indsatser og
Budget og Effekt i forbindelse med indsatser vedrerende kommunal gkonomi. Der arbejdes med indsatserne gennem
outreach til relevante eksterne akterer i interesseorganisationer og andre vigtige aktorer lokalt sdvel som nationalt.

Evaluering af indsatsen

Formaélet med den strategiske interessevaretagelse er at pavirke rammevilkar, der har en kompleks karakter, og som
kontinuerligt pavirkes af mange interesser og akterer. Sammenhangen mellem Odense Kommunes indsats og effekten af
den strategiske interessevaretagelse kan derfor i varierende grad vere vanskelig at udpege. Dette haenger ogséd sammen
med, at det i en raekke forleb vil veere vardifuldt, at Odense Kommune ikke krediteres for det arbejde, som har fert til
effekt. For alle indsatser gelder dog, at de er udvalgt, fordi det vurderes, at Odense Kommune har mulighed for at pavirke
det givne omrade.

I bilag findes en evaluerende status pa de indsatser, som jf. midtvejsstatussen var aktive i 2018. Indsatserne for denne tid
er behandlet som en del af midtvejsstatussen og vil derfor ikke blive behandlet yderligere med denne sag. Det er
veaesentligt at gare opmaerksom pé, at vedhaftede bilag inkluderer de overordnede indsatser og fremhaver udvalgte
resultater, som interessevaretagelsen kan siges at have bidraget til at opnd (med forbeholdet om effektméling beskrevet
ovenfor).

Med afset i midtvejsstatussen og evaluerende status i vedheftede bilag er det sdledes vurderingen, at effekten af den
generelle strategiske interessevaretagelse har varet verdifuld for Odenses strategiske interesser, blandt andet fordi der er
opnaet resultater, som understotter Odensemalene. Samtidig understetter resultaterne Odense Kommunes vaekstmal i
forhold til blandt andet at skabe flere private arbejdspladser, oge beskaftigelsen, age indkomsten, forbedre kommunens
okonomi samt skabe gget positiv synlighed og bystolthed. Endelig er der gennem arbejdet opbygget omfattende erfaringer
med strategisk interessevaretagelse samt etableret relationer og netveerk til fx ministerier, interesseorganisationer, faglige
organisationer, erhvervsliv osv.

Borgmesterforvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der fortsat prioriteres vaekstmidler til strategisk
interessevaretagelse med henblik pa fortsat at bidrage til resultater, som skaber vaerdi for Odense, herunder Odenses
fortsatte vaekst.



International Community

Odense Kommune etablerede initiativet International Community Odense (herefter ICO) i januar 2015 pa grund af en
stigende mangel pa hejtuddannet arbejdskraft i Danmark. Adgang til kvalificeret arbejdskraft er altafgerende for Odenses
vaekst, og formélet med ICO er at gore det nemmere for virksomheder at rekruttere og fastholde hgjtuddannet og
specialiseret arbejdskraft fra udlandet og derigennem understette byens internationalisering og vaekst.

ICO er en del af Odense Kommunes tiltreekningsstrategi og eger Odenses tiltreekningskraft over for bade talenter og
virksomheder. ICO bidrager dermed til at realisere ambitionerne i Odense Kommunes Vakstpolitik (fremover erhvervs-
og vakstpolitikken) om at:

Tiltrekke og fastholde internationalt talent og sikre dem gode rammevilkar.

Forbedre byens image som erhvervsby.

Styrke byens image og by-stolthed.

Gore Odense til et internationalt orienteret knudepunkt for arbejdskraft, kultur og erhverv.

Der har tidligere veeret gjort tanker om at spidse arbejdet i International Community til, s& arbejdet alene fokuserede pa
robotbranchen. Det skannes dog, at det giver Odense Kommune stor veerdi, at der er fokus pé alle internationale
medarbejdere pa tvers af brancher, hvorfor der leegges op til, at navnet International Community fastholdes.

ICOs indsatsomrader

ICO har fokus pa at yde praktisk bistand og arrangere faglige og sociale arrangementer for udenlandske medarbejderne og
deres medfelgende familier.

Newcomer Service: ICO yder radgivning og hjelp til praktiske forhold omkring ankomst og bosatning, fx vejledning om
registrering og CPR-nummer, pladsanvisning, sprogundervisning, NemlID, skoleforhold, boligsegning m.m. Hertil har
ICO etableret First Home Service, et samarbejde med almene boligforeninger og private udlejere i byen, hvor tilflytterne
far hjelp til at finde deres forste bolig.

Faglige og sociale arrangementer: ICO fungerer som et netvaerk for internationale medarbejdere og deres familier i
Odense og tilbyder en reekke faglige og sociale arrangementer, netvaerksmeder og workshops, hvor tilflytterne kan mede
hinanden og danskere og blive klogere péa livet i Danmark. Disse aktiviteter fremmer kulturel og social integration. ICO
engagerer ogsa frivillige, der selv koordinerer aktiviteter, fx Chat in Danish, International Book Club og International
Garden, der var nomineret til Baeredygtighedsprisen i badde 2017 og 2018. 12019 blev International Community Odenses
5 ars jubileeum fejret med 5 dage fulde af aktiviteter arrangeret og atholdt af byens internationale borgere. ICO har ogsa, i
samarbejde med andre aktarer i byen, atholdt flere Expat Fairs, der praesenterede tilflytterne for lokale foreninger fra
Odenses kultur-, fritids- og foreningsliv. I 2019 deltog over 2200 tilflyttere i 105 forskellige aktiviteter arrangeret af ICO.

Partnerliv — tilbud til jobsegende medfelgende partnere

Sidelobende med indsatserne i ICO har Odense Kommune fra 2016 til 2018 deltaget i et tverkommunalt projekt om at
skabe trivsel for medfelgende partnere til hgjtkvalificeret arbejdskraft. Ved projektets udleb besluttede Odense Kommune
at viderefore indsatsen inden for egne rammer med forankring i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, men under ICO-
paraplyen, da indsatsen deler malgruppe med ICO. Den tilknyttede partnerlivskonsulents rolle er primeert at yde
individuel rddgivning og hjelp til medfelgende partnere, der seger job, i teet samspil med jobcenteret og byens
virksomheder. Formélet er at fastholde hele familien i Odense ved, at den medfelgende partner ogsa kommer i job.



Partnerlivsindsatsen er medfinansieret af SDU med en trearig kontrakt fra 2019-2021. 1 2019 var 246 ud af arets 551
henvendelser til ICO fra medfelgende partnere.

Organisering

ICO er organisatorisk forankret i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og er (med undtagelse af Partnerlivsindsatsen)
finansieret af vaekstmidler. ICO har flere savel interne som eksterne samarbejdsrelationer omkring internationale
medarbejdere, der flytter til Odense. Blandt disse er Invest in Odense, Odense Robotics, Leica Geosystems Technology,
Blue Ocean Robotics, OUH, SDU, Facebook, Odense International School og mange andre virksomheder. Hertil
koordinerer og medvirker ICO i mange lokale, regionale og nationale netvaerk, der arbejder med bosatning og
jobmuligheder for tilflyttere.

Evaluering af indsatsen

Borgmesterforvaltningen monitorerer lobende ICOs effekt og udarbejder halvarlige rapporter med statistik og
vurderinger/udtalelser fra virksomheder, internationale medarbejdere og medfelgende partnere. Rapporterne viser en
serdeles hgj tilfredshed med - og brugbarhed af - ICOs services:

¢ 86% af de udenlandske medarbejdere og medfelgende partnere angiver, at indsatsen i en eller anden grad har gjort
det lettere at bosette sig i Odense.

e 96% af de udenlandske medarbejdere og medfelgende partnere, som har faet radgivning af praktisk karakter - fx om
bolig og barnepasning - oplyser, at de har haft udbytte af det.

¢ Blandt de udenlandske medarbejdere og medfelgende partnere, som har deltaget i sociale aktiviteter og
netvarksarrangementer, vurderer 96%, at de har haft udbytte af det. Serligt medfelgende partnere har stort udbytte
af sociale aktiviteter, idet hele 84% har svaret i hgj eller meget hgj grad.

¢ Endelig har ogsa 96% af de medfelgende partnere, som har modtaget karrierevejledning, haft udbytte af dette.

¢ Blandt arbejdsgiverne giver 14 af 15 udtryk for, at de vil benytte sig af ICOs services igen.

Konklusionerne i Oxford Researchs nyeste Expat Study af expats’ oplevelse af at bo og arbejde i Danmark understotter, at
det bl.a. er denne form for hjeelp, der kan fastholde hgjtuddannet international arbejdskraft i lengere tid.

Virksomhederne udtaler om ICO:

"For en international robotvirksomhed som Blue Ocean Robotics spiller International Community Odense en stor rolle for
vores internationale medarbejdere og deres familier. Vi betragter ICO som en forlengelse af virksomhedens HR-apparat,
og er meget begejstret for den hgje kvalitet af faglighed, der bliver tilbudt."

Rikke Voldsgaard Risager, Head of HR, Blue Oceans Robotics.

"Inden ICO kom til, skulle vi selv forsgge at vejlede og hjelpe nyankomne borgere. Nu kan vi fokusere pé vores
kerneopgave og vere trygge pa, at folk far god og professionel hjelp. Vores familier foler sig ogsd meget velkomne i
Odense med ICOs service."

Johanne Skaanes-Allo, Head of School, Odense International School.

"Vigtigheden af, at ICO eksisterer, kan ikke understreges nok. SDU statter fuldt ud op om ICO og deres vigtige rolle i
samarbejdet omkring at tiltraekke og fastholde udenlandsk arbejdskraft til Odense."



Annika Jarl, Administrative Officer — International Staff Office, Syddansk Universitet."

Opmerksomhedspunkter frem mod 2024

McKinseys rapport fra 2017 peger pa, at der vil mangle medarbejdere til op mod 80.000 teknologiske jobs i Danmark
frem mod 2030. Det danske erhvervsliv er derfor athaengigt af at rekruttere og fastholde hgjtkvalificeret og specialiseret
arbejdskraft fra udlandet. Hvis det ikke lykkes, vil virksomhederne sté tilbage med en kompetenceknaphed, der bremser
vaeksten, forringer den globale konkurrenceevne og hemmer innovationen.

Ifolge Danmarks Statistik er antallet af udenlandske lenmodtagere pa hgjeste faerdighedsniveau (fx ingenierer, leeger og
akademikere) stigende i Odense og er pa 10 ar blevet mere end fordoblet fra 757 1 2008 til 1.563 i 2018. Supplerende tal
for antallet af udenlandske lenmodtagere i alt indikerer, at denne vaekst er fortsat i 2019.

ICOs indsats er i trdd med Odense Kommunes tiltreekningsstrategi og kommende Erhvervs- og Vekstpolitik. Der
nedsattes en styregruppe for ICO for den kommende 4-arige periode, der sikrer tet koordination mellem initiativer i ICO
og evrige relevante kontorer.

Borgmesterforvaltningen anbefaler pa den baggrund, at der prioriteres midler til [COs initiativer i en ny 4-arig periode
frem til og med 2024. P4 denne made vil ICO kunne fortsatte med at tilbyde virksomhederne en stabil, kontinuerlig
kommunal service omkring tiltrekning og fastholdelse af hgjt kvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

Okonomi

Strategisk Interessevaretagelse 2021-2024 for arligt 1.000.000 kr. og International Community 2021-2024 for arligt
1.400.000 kr. finansieres af Vakstmidlerne under @konomiudvalget pa styringsomradet Service.

Der flyttes 1.400.000 kr. arligt i perioden 2021-2024 fra @konomiudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget
vedrerende International Community:

z 2 2021 2022 2023 2024
Beskrivelse Styringsomrade Udvalg (2021-pl) (2021-pl) (2021-pl) (2021-pl)
g‘temat“?“a! Service @Pkonomiudvalget -1.400.000 | -1.400.000 | -1.400.000 | -1.400.000

ommunity
International Service Beskaeftigelses- o9 | 4 440 000 | 1.400.000| 1.400.000 | 1.400.000
Community Socialudvalget
Ialt 0 0 0 0

+ = opskrivning af budget, - = nedskrivning af budget

De gkonomiske konsekvenser handteres af @konomiudvalgets eksisterende ramme, og sagen pavirker ikke kommunens

kassebeholdning.

Som bilag er vedlagt @konomioversigt over Vackstmidler.

Bilag

Oversigt over indsatser  Strategisk Interessevaretagelse




Punkt 5: Nyt sagsflow pa ungeomradet (Udmentning af Budget 2021)
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Resume
I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2021 i Odense Kommune er der afsat 1.855.000 kr. &rligt til implementering af

nyt sagsflow pa ungeomradet under overskriften Investering i udvikling af den kommunale service”. Der er tale om
varige midler.

Sagsflowet skal styrke den tidlige indsats til unge borgere ved at ivaerksatte tidsbegranset socialpaedagogisk stette pa
baggrund af en kort, indledende screening af sagen. Det er forventningen, at forvaltningen kan igangsatte en indsats langt
hurtigere, end det i dag er tilfeeldet, fordi forvaltningen kan treeffe afgerelse om tidsbegranset socialpaedagogisk stette
med det samme. Sagsflowet skal bidrage til, at borgerens sociale problemstillinger bliver forbedret.

Det nye sagsflow omfatter alle nye sager pa socialomradet, hvor den unge er i aldersgruppen 18-29 ér. Det gaelder dog
ikke 1 sager, hvor det allerede ved den indledende screening af sagen star klart, at der er behov for mere end en
forbyggende indsats. Midlerne til det nye sagsflow er givet fra 1. januar 2021.

Beskaftigelses- og Socialudvalget skal i denne sag treeffe beslutning om den konkrete udmentning af nyt sagsflow pa
ungeomradet som led i udmentningen af Budget 2021.

Effekt

Flere odenseanere i job og pa vej til job
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer, at ivaerksattelse af tidsbegranset socialpaedagogisk stette kombineret

med en generel tidligere og forebyggende indsats til unge borgere vil bidrage til, at flere unge i Odense pa sigt kommer i
uddannelse eller job og kan fastholde igangvarende uddannelse og beskaftigelse.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender udmentningen af nyt sagsflow pa ungeomradet.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Den 7. oktober 2020 godkendte Odense Byrad budget for 2021 og overslagsarene 2022-2024. Under overskriften
“Investering i udvikling af den kommunale service”, er der afsat 1.855.000 kr. arligt til et nyt sagsflow, der skal sikre, at
indsatser pa ungeomradet bliver sat i gang tidligere i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.



Forvaltningen afsetter 1.720.000 kr. arligt til ansaettelse af fire ungeradgivere, som skal beskeftige sig med at styrke den
tidlige indsats til unge borgere i bade individuelle og gruppebaserede forlgb.

Det er forvaltningens enske at styrke den tidlige indsats ved i hegjere grad at ivaerksatte tilbud om tidsbegranset
socialpadagogisk stette, der kan vare op til seks méneder.

Som praksis er i dag, bliver de unge ofte sat i en venteposition, fra sagen kommer ind i forvaltningen, og indtil det er
muligt at treeffe en afgerelse om, hvilken hjelp den unge skal have. Ser man fx pa tilbuddet om bostette til unge er
sagsbehandlingstiden aktuelt pd omkring 12 uger.

Med det nye sagsflow vil forvaltningen efter en kort screening af sagen have mulighed for straks at ivaerksette den
forebyggende indsats. Herefter vil forvaltningen efter behov sidelebende med indsatsen kunne foretage en storre
afdekning af borgerens stottebehov og tage stilling til, om borgeren efter den indledende forebyggende indsats har behov
for anden form for stette. Det nye sagsflow kan derfor bidrage til kortere og mere effektiv sagsbehandling af de enkelte
sager, da flere handlinger kan blive igangsat hurtigere og tilmed samtidigt.

Nedenfor er der givet eksempler pa henholdsvis nuvarende og fremadrettet praksis, nar en ung henvender sig med enske
om hjelp.

Eksempel pa nuveerende praksis:

En ung borger henvender sig til forvaltningen for at sege om stotte til at udfere dagligdags geremal. Herefter gar ungeradgiveren i gang
med at afdzekke stottebehovet. Det tager op til 12 uger, hvorefter Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen bevilliger eller giver afslag pa
bostetten.

Eksempel pa fremadrettet praksis:

En ung henvender sig til forvaltningen for at sege om stotte dagligdags geremal. Efter en kort screening pa baggrund af en samtale med
borgeren, ivaerksaetter forvaltningen en forebyggende indsats. Hvis ungeradgiveren undervejs i forlebet vurderer, at der kan vzere behov
for mere end den forebyggende indsats, sa starter ungeradgiveren en nzermere afdaekning af stettebehovet. Dette sker sidelosbende med, at
den unge modtager den forebyggende indsats.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer at implementere et nyt sagsflow i forhold til opstart af nye ungesager, sa
unge i alderen 18-29 ar altid bliver opstartet i en tidligt forebyggende indsats. Undtaget er de sager, der ved opstart
abenlyst kraever en anden indsats end den forebyggende.

Indhold i indsatsen

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har gode erfaringer med at arbejde efter servicelovens bestemmelser om
tidsbegraenset individuel hjelp, omsorg, stette og tidsbegraenset individuel optrening og hjelp til udvikling af
feerdigheder. Det er forventningen, at forvaltningen fx kan tilbyde de unge hjelp til:

* At fi overblik over daglig ekonomi og budget

o At sikre struktur og overblik i hverdagen samt fastholde en stabil degnrytme

o At kontakte myndigheder (laege, hospital, bank etc.)

¢ At udvikle en social adfeerd og skabe kontakt til frivillige tilbud, som efter en introduktion og stette til opstart, kan
std i stedet for en kommunal indsats



Formélet er at yde tidlig og forebyggende statte til de unge borgere, sa det i hgjere grad bliver muligt for dem at fastholde
job og uddannelse.

Det er Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens forventning, at implementeringen af nyt sagsflow kan bidrage til kortere
og mere effektiv sagsbehandling af de enkelte sager, da forvaltningen satter ind tidligere og hurtigere med en
forebyggende stotteindsats i forhold til, hvad der i dag er praksis. I forlengelse deraf er det forventningen, at det nye
sagsflow kan sikre, at forvaltningen afslutter feerre sager til dyrere foranstaltninger som fx midlertidigt botilbud.

Tidsplan for udmentning af nyt sagsflow
Hvis Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender udmentningen af Nyt sagsflow pa ungeomradet, begynder
Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen umiddelbart efter madet den 27. oktober 2020 arbejdet omkring rekruttering af

medarbejdere og nermere tilretteleeggelse af indsatsen. Det er forventningen, at ungeradgiverne kan blive ansat pr. 1.
januar 2021.

Okonomi

De afsatte midler til nyt sagsflow pa ungeomrédet er besluttet som en del af Budget 2021. Der er tale om varige midler,
som udger 1.855.000 kr. pr. ar. Midlerne fordeler sig som folger:

4 radgivere 1.720.000
Overhead 25.800
Aktivitetsbudget 50.000
Etablering af arbejdspladser/ 59.200
Studentermedhjzelper 7 timer pr. uge

Midler i alt pr. ar 1.855.000




Punkt 6: Godkendelse af ansegning til puljen '"Pulje for
uddannelsesambassadeorer 111"
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Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt puljen "Pulje for uddannelsesambassaderer I11".

Kommuner kan med puljen sgge midler til en uddannelsesambassader, som understetter en indsats, hvor borgere vil blive
vejledt om de uddannelsesmuligheder, som kan bringe borgeren teettere péa beskeeftigelse. Formalet med puljen er at
understgtte brugen af puljen til uddannelsesloft og andre uddannelsesmuligheder med henblik pa, at flere ledige kommer i
uddannelse og bliver opkvalificeret til fagleert. Ambassaderen vil samtidig radgive og klaede job- og
virksomhedskonsulenter pé til, at de ogsa kan vejlede ledige og virksomheder om loft til fagleert.

I denne sag skal udvalget godkende, at forvaltningen har segt om i alt 2,2 mio. kr. i puljemidler fra puljen ”Pulje for
uddannelsesambassadarer I11”.

Der var ansggningsfrist til puljen den 26. oktober 2020. Forvaltningen har derfor ansggt puljen med forbehold for
udvalgets godkendelse.

Indsatsen understotter opkvalificeringsstrategien ved at borgere via opkvalificering far de kompetencer, virksomhederne
eftersporger, ligesom indsatsen understotter udvalgets effektmal om, at ledigheden skal falde. Midlerne fra puljen kan
understotte indsatsen i budgetaftalen ”fra ufagleerte til fagleert”, som skal sikre at flere borgere er klar til fremtidens
arbejdsmarked, blandt andet inden for servicesektoren og industrien, samt sikre virksomhederne den arbejdskraft, de har
brug for.

Effekt

Flere odenseanere i job og pé vej til job
Puljen vil medvirke til, at antallet af uddannelsesloft og voksenlerlinge eges for forsikrede ledige og jobparate

kontanthjelpsmodtagere. Dette betyder, at denne gruppe fér styrket deres kvalifikationer og dermed bedre forudsetninger
for at komme tilbage pa arbejdsmarkedet og i varig beskeaftigelse.

Ferre borgere er relativt fattige

Ledige der opnéar beskaftigelse vil opleve, at deres indkomst stiger, og faerre borgere er dermed relativt fattige.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningen har segt 2,2 mio. kr. fra puljen
”Pulje for uddannelsesambassaderer 1117

Beslutning



Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Regeringen indgik i juni 2020 to aftaler om opkvalificering af ledige, hvor mulighederne for at blive opkvalificeret fra
ufaglert til faglert blev styrket gennem:

¢ puljen til uddannelsesloft
¢ en ny midlertidig ret til 110 procent af dagpengesatsen pa erhvervsuddannelser inden for mangelomrader
¢ voksenlerlingeordningen

For at understgtte intentionerne i beskaftigelsesreformen og de politiske aftaler om opkvalificering, har forligspartierne
afsat 29,7 mio. kr. til ansegningspuljen, hvor uddannelsesambassaderer i 2020-2022 skal folge massivt op pa
intentionerne om at lofte flere til fagleert.

I Odense Kommune er et stort antal borgere uden uddannelse, og et stort antal borgere har desuden en begranset eller
foraeldet uddannelse. Ydermere har COVID-19 betydet en stigende ledighed i Odense, hvor specielt de ufaglerte ledige
rammes.

For at styrke kendskabet til de nye muligheder for opkvalificering samt styrke formidling af viden om muligheder og
betingelser for efteruddannelse og kompetenceudvikling til ledige i malgruppen, seger forvaltningen midler til to
uddannelsesambassaderer.

Uddannelsesambassaderen vil ligeledes hdndholdt hjelpe de ledige til at indga uddannelsesaftaler med virksomheder og
styrke systematiseringen af formidlingsindsatsen.

Uddannelsesambassaderen vil med projektet ogsa understette en indsats, hvor aktuel relevant viden om muligheder for
efteruddannelse og kompetenceudvikling spredes blandt job- og virksomhedskonsulenter i forvaltningen, saledes at job-
og virksomhedskonsulenter ogsa kan vejlede ledige og virksomheder om loft til fagleert.

Uddannelsesambassadererne skal medvirke til at indfri mélsatningen om, at en markant andel af de ufagleerte skal loftes
til faglaert niveau, og dermed sikre virksomhederne den arbejdskraft, de har brug for. I et teet samarbejde med en rakke a-
kasser i kommunen, skal uddannelsesambassadererne styrke den malrettede opkvalificeringsindsats fx ved brug af
voksenlarlingeordningen, puljen til uddannelsesloft, realkompetencevurderinger mv.

Forvaltningen har i forvejen styrket den strategiske indsats, for at flere ufaglaerte bliver faglaerte, som styrkes yderligere
med initiativet i budgetforliget fra ufagleert til fagleert”, som indebaerer, at forvaltningen ansatter tre yderligere
uddannelsesambassadarer og fem virksomhedskonsulenter. Puljen vil derfor medvirke til at understotte indsatsen med at
opkvalificere ufaglerte yderligere. Forudsat at forvaltningen opnaér tilsagn om midler fra puljen, skal
uddannelsesambassadererne understotte denne indsats.

For at forvaltningen tidligt kan ivaerksatte et konstruktivt samarbejde og klare samarbejdsaftaler om uddannelse af ledige,
indsender forvaltningen en ansegning sammen med 3FA-Odense, HK MIDT, FOA Odense-Sydfyn og LO Fyn.



Okonomi

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen har segt om 2,2 mio. kr. hos Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fra puljen '"Pulje for
uddannelsesambassaderer II1".

Projektperioden lgber fra november 2020 til december 2022.



Punkt 7: Godkendelse af ansegning til puljen '"Pulje til l2ese-, skrive- og
regneambassaderer

00.01.00-034-13-20
Resume
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har udmeldt puljen "Pulje til laese-, skrive- og regneambassaderer".

Formaélet med puljen er at lofte de basale feerdigheder for folgende: Alle ledige og beskaftigede voksne, der har laese-,
skrive- og regneudfordringer og/eller ordblinde, som har et behov for et lgft af deres basale kompetencer.

Det skal ske ved at kommunen fér en lese-, skrive- og regneambassader tilknyttet, som skal styrke kompetencerne i
jobcentre, a-kasser og virksomheder med henblik pa at identificere og motivere medarbejdere i virksomheder og/eller
ledige med manglende basale kompetencer, som har behov for at lofte deres laese-, skrive- og/eller regneferdigheder.

I denne sag skal udvalget godkende, at forvaltningen har segt om i alt 1,2 mio. kr. i puljemidler fra puljen "Pulje til lese-,
skrive- og regneambassaderer".

Der var ansegningsfrist til puljen den 26. oktober 2020. Forvaltningen har derfor ansggt puljen med forbehold for
udvalgets godkendelse.

Puljemidlerne understotter udvalgets effektmal om at ledigheden skal falde og flere bliver klar til job samt styrkelse af
den beskeftigelsesrettede indsats for ordblinde, som byradet vedtog i Budget 2021.

Effekt

Flere odenseanere i job og pé vej til job
Puljen understetter en indsats, hvor medarbejdere i virksomheder og/eller ledige med manglende basale kompetencer, som
har behov for at lofte deres laese-, skrive- og/eller regnefeerdigheder, modtager motivation til et loft af de basale

feerdigheder. Dette medvirker til, at denne gruppe far styrket deres kvalifikationer og dermed bedre forudsatninger for at
komme ind pé arbejdsmarkedet og/eller blive pé arbejdsmarkedet.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningen har segt om 1,2 mio. kr. fra
puljen "Pulje til laese-, skrive- og regneambassaderer”.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Sagsfremstilling

Mange odenseanere har udfordringer med deres basale lase-, skrive- eller regnefaerdigheder, eller de er ordblinde. Et loft
af de basale faerdigheder kan bidrage med eget mulighed for, at ledige kan komme ind pa arbejdsmarkedet, at
beskaftigede kan blive pa arbejdsmarkedet og at ledige og beskaftigede kan forbedre deres muligheder for yderligere
opkvalificering og efteruddannelse.

Som led i1 Aftale om styrket opkvalificering besluttede aftalepartierne bag beskeaftigelsesreformen den 17. juni 2020 at
afsette 14,9 mio. kr. til at styrke indsatsen for at identificere og understotte ledige og beskeftigede voksne, der har
udfordringer med basale faerdigheder.

Konkret skal lese-, skrive- og regneambassaderer ivaerksatte:

o Aktiviteter, der kan hjelpe og understatte virksomheder, jobcentre og a-kasser i at identificere de borgere, der har
behov for en lase-, skrive-, regne- eller ordblindetest og motivere dem til at deltage i kurser, der kan forbedre deres
basale faerdigheder.

o Aktiviteter, der kan hjelpe og underbygge virksomheders, jobcentres og a-kassers evne til at statte ledige og/eller
beskaeftigede undervejs i deres loft af basale kompetencer.

Laese-, skrive- og regneambassaderen skal via ovenstaende aktiviteter understotte, at der pa tvers af relevante
medarbejdere i jobcentret og/eller i a-kassen, bliver opbygget viden om mulighederne og fordelene ved loft af basale
kompetencer. Ligeledes skal relevante medarbejdere i jobcentre og a-kasser have gget deres kompetencer, sa ogsd de kan
vejlede og motivere ledige og beskeftigede om mulighederne og fordelene ved et loft af basale kompetencer. Den viden
som opbygges i jobcenteret og a-kassen bliver formidlet til relevante virksomheder, sd virksomhederne ogséa kender til
muligheden for at lgfte basale kompetencer for beskaftigede.

Slutteligt vil laese-, skrive- og regneambassaderen deltage i spredning af erfaringer fra projektet til gvrige kommuner og a-
kasser og vere sparringspartner og radgiver for jobcentrets og/eller a-kassens ledelse i forbindelse med udarbejdelse af
strategi for et loft af ledige eller beskaftigedes basale kompetencer.

Forudsat at forvaltningen opnar tilsagn om midler, vil laese-, skrive- og regneambassaderen kunne styrke den
beskaeftigelsesrettede indsats for ordblinde, som byradet vedtog i Budget 2021, som dog endnu ikke er udmentet. Dette vil
kunne ske ved at lese-, skrive- og regneambassaderen medvirker til at medarbejdere i jobcentret, a-kasser og
virksomheder kan blive bedre til at spotte og tale med beskaftigede og ledige om behov og tilbud til ordblinde, s&
udfordringer adresseres og athjalpes.

For at sd mange ledige og beskaftigede som muligt kan identificeres og motiveres, indsender forvaltningen en anseggning
sammen med relevante interne samarbejdspartnere i Odense Kommune og FOA Odense-Sydfyn. I projektet ”Fra ledig til
velferdsmedarbejder” fremkom der viden om behovet for at lafte de basale kompetencer for en rekke ledige og
beskaftigede inden for pleje og omsorgsomradet. Pa baggrund af dette behov skal et samarbejde mellem relevante interne
samarbejdspartnere i Odense Kommune og FOA Odense-Sydfyn, derfor medvirke til at styrke indsatsen for at identificere
og radgive ledige og beskaftigede inden for pleje og omsorg, som har behov for at styrke deres basale kompetencer.

Okonomi

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har segt om 1,2 mio. kr. hos Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering fra puljen '"Pulje til
leese-, skrive- og regneambassaderer".



Projektperioden lgber fra oktober 2020 til oktober 2022.



Punkt 8: Afdaekning af muligheder for at etablere lerepladsgaranti i Odense

00.01.00-A00-226-20
Resume
En felles fynsk lerepladsgaranti blev rejst som initiativretsforslag af gruppe A og behandlet forste gang i Beskeeftigelses-

og Socialudvalget den 18. februar 2020. I ferste omgang er forvaltningen blevet bedt om at undersege mulighederne for at
etablere en leerepladsgaranti i Odense. I denne sag preesenterer forvaltningen resultater og konklusioner af forarbejdet.

Forvaltningen har afdeekket andre kommuners erfaringer, varet i dialog med erhvervsskoler og reprasentanter for
arbejdsmarkedets parter og pa den baggrund vurderet muligheder og udfordringer.

Forvaltningen kan ikke finde brugbare modeller blandt de adspurgte kommuner. Erhvervsskoler og repraesentanter for
arbejdsmarkedets parter bakker ikke entydigt op om en egentlig leerepladsgaranti. P4 den baggrund foreslar forvaltningen,
at aktererne i samarbejde med kommunen kan arbejde for at etablere leerepladser pa udvalgte omrader, men uden at lave
en egentlig leerepladsgaranti. Dette samarbejde kan forankres og viderefores 1 Beskaftigelsesalliancen, hvor parterne i
forvejen er samlet.

Denne sag legger op til, at udvalget drefter forvaltningens forelebige resultater og konklusioner.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter, hvorvidt forvaltningen skal genetablere en
arbejdsgruppe forankret under Beskeftigelsesalliancen, som lgbende kan arbejde med at styrke og ad hoc tage initiativer
pé lerepladsomradet, og ad den vej bidrage til at lase udfordringer og skabe et bedre match mellem elever og
arbejdsmarkedet.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Resultater og konklusioner af forarbejdets afdeekning af muligheder for at etablere en lerepladsgaranti Odense
Forvaltningen har grebet forundersegelsen an ved at:

1) Afdekke en rekke andre kommuners erfaringer med at udmente en lerepladsgaranti (heriblandt 6-byernes).

Kommunerne der indgar i afdeekningen, blev udvalgt, ud fra en formodning om, at de arbejder med en leerepladsgaranti.
Det drejer sig om folgende kommuner:

e Bornholm



Faaborg Midtfyn
Kerteminde
Silkeborg
Svendborg
Viborg

Derudover har forvaltningen kontaktet de 5 store byer med henblik pa at afdeekke, om de arbejder med lerepladsgaranti:

e Aalborg
Aarhus
Esbjerg
Kebenhavn
Randers

e o o o

2) Indhente input fra de lokale odenseanske erhvervsskoler og arbejdsmarkeds parter (DI Fyn, LO Fyn) og Erhvervshus
Fyn i forhold til udbud og eftersporgsel af leerepladser i Odense, herunder eventuelle ubalancer mellem larlinge (elever)
og leerepladser (praktikpladser), samt deres interesse i at indgé i et samarbejde om en lerepladsgaranti.

3) Pé baggrund af afdekning og input vurdere muligheder og udfordringer.

4) Stille forslag om tiltag til dreftelse i udvalget.

Forarbejdets resultater og konklusioner:

¢ Det er ikke muligt at identificere tydelige positive resultater af tiltag, der vedrerer en leerepladsgaranti, i de
adspurgte kommuner.

¢ Blandt erhvervsskoler og arbejdsmarkedets parter i Odense, er der vekslende holdninger til den konkrete vardi af
og muligheden for at etablere en lerepladsgaranti.

¢ Forvaltningen kan ikke skitsere en model for en fuld lerepladsgaranti.

¢ En lereplads indgar som et led i et erhvervsskoleforleb og er primert et forhold mellem erhvervsskoler,
virksomheder og elever.

¢ Kommunens konkrete rolle og udevende funktion er begraenset, jf. ovenstaende.

¢ Forvaltningen kan facilitere, at de relevante akterer medes, inden for relevante omrader med efterspergsel eller
udfordringer, og aftaler handlemuligheder og konkrete tiltag. Eksempel i regi af Beskaftigelsesalliancen.

Opsummering af resultaterne af den kommunale afdekning

Kortlegningen af garantipladsordninger i de forskellige kommuner viser, at der ikke er tydelige positive resultater. Som
folge deraf kan forvaltningen ikke pege pa en velfungerende ordning, som kan danne grundlag for en model for Odense
Kommune. Organisering og ressourceforbrug i de tiltag og ordninger de udvalgte kommuner har etableret er meget
forskellige.

¢ Afdaxkningen viser, at de forskellige leerepladsgarantiordninger adskiller sig i forhold til organiseringen og i den
made, hvorpa den enkelte kommune spiller en rolle.

o Alle lzrepladsgarantiordninger har det til faelles, at de inddrager et sterre antal af samarbejdspartnere fra
erhvervsskoler og virksomheder.

¢ Der er store forskelle i forhold til det antal af uddannelsesretninger/brancher, som indgér i lerepladsgarantien i den
respektive kommune.

¢ Der er store forskelle i, hvor mange ressourcer kommunerne har afsat til etablering og udmentning af
leerepladsgarantiordningerne.



¢ Felles for dem alle er, at de private virksomheder og erhvervsskoler bidrager vasentligt til at etablere og drive
’garantiordningerne’.
¢ De steder, hvor der er tale om reel lerepladsgaranti er det typisk erhvervsskolerne, der star i spidsen for ordningen.

Opsamling pa tilbagemeldinger fra erhvervsskolerne
De odenseanske erhvervsskoler har samlet set givet folgende tilbagemeldinger:

¢ Nogle uddannelsesomrader mangler elever og har ledige laerepladser. Eks. tjeneromradet, kok, bager, gartner,
anlegsgartner, landbruget. Smede, VVS, Industritekniker, Chaufferer, Lager- og logistik, Murer, Bygningsmaler,
Lastvognsmekaniker.

¢ Nogle uddannelsesomrader mangler leerepladser. Eks. Automatiktekniker, Temrer, Elektriker,
Personvognsmekaniker, Data/IT-uddannelserne, Teknisk Design, Mediegrafiker.

¢ Nogle uddannelsesomrader er i balance.

o Flere erhvervsskoler har tidligere forsegt at etablere samarbejder om en uddannelsesgaranti, men uden det har
virket efter hensigten.

¢ Flere erhvervsskoler tilkendegav, at der fortrinsvis mangler elever, ikke lerepladser. Se langere nede i sagen for de
konkrete omréder.

Tilbagemeldingerne peger overordnet set pa, at der er udfordringer begge veje - bade i forhold til, at der mangler
elever/leerlinge men ogsa, at der pa nogle omrader mangler leere-/praktikpladser. Det er ikke alle parter, der har
udfordringer, men flertallet har tilkendegivet, at de gerne vil bidrage til et samarbejde om at fa flere unge til at
gennemfore en erhvervsuddannelse.

Opsamling pa tilbagemeldinger fra Arbejdsmarkedets parter

Erhvervslivets tilbagemeldinger er, at der er enkelte uddannelsesretninger/brancher, hvor der er ubalancer. De navner
ogsd, at en lereplads er et ansattelsesforhold, hvor virksomhed og elev skal indgé en gensidigt forpligtende aftale.
Arbejdsgiverorganisationerne kan saledes ikke forpligte virksomhederne til at stille pladser til rddighed, og de er derfor
overvejende forbeholdne overfor forslaget over en decideret lerepladsgaranti.

Fagbevagelsen har tilkendegivet, at de er meget positive overfor forslaget. Men de papeger, at de ikke mener, at det er
nok kun at kigge pé en laerepladsgaranti. Antallet af unge, der velger en erhvervsuddannelse skal stige til de 25 % af en
argang (det nationale mal). De peger p4, at uddannelsesvejledning i grundskolen skal vere med til at lofte den opgave.

Forvaltningens vurdering og forslag til handlemuligheder

Med afset i forarbejdet kan forvaltningen stille forslag om et tiltag, der vil styrke det videre arbejde pa omrédet, dog uden
at etablere en egentlig lerepladsgarantiordning.

Samarbejde om laerepladser pa udvalgte erhvervsuddannelsesomrader

Pa baggrund af forarbejdet kan forvaltningen pege pé, at der pa udvalgte omréader er behov for flere leerepladser. Se blandt
andet erhvervsskolernes tilbagemeldinger. Men omraderne vil labende skulle kvalificeres og prioriteres.

Kommunens rolle vil vaere at facilitere et steerkere samarbejde mellem aktererne. Dette arbejde kan forankres i
Beskaftigelsesalliancen.

Okonomi



Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
okonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgé af denne.



Punkt 9: Dreftelse af Beskzeftigelsespolitik, Beskaftigelsesplan og
ambitionsniveauer

15.00.00-A00-32-20
Resume

Udvalget skal drefte forste udkast til Beskaftigelsespolitikken og pejlemarker for Beskaeftigelsesplanen 2021-2022.
Udvalget skal drefte ambitionsniveauer for beskeeftigelsesindsatsen.

Pa modet deltager stadsdirektor I Odense Kommune, Stefan Birkebjerg Andersen, med et opleeg om, hvordan Erhvervs-
og vakstpolitikken i Odense Kommune h@nger sammen med ambitionerne for beskaftigelsesindsatsen.

Beskaftigelsespolitikken ”Odense i Job” udleber med udgangen af 2020. I dag arbejder Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen ud fra de to overordnede Odensemal: Ledigheden skal vere pa landsgennemsnittet i 2020 og
erhvervsfrekvensen (borgere som er klar til at arbejde) skal vaere pa landsgennemsnittet i 2027. Hen over de nzaste par
maneder vil udvalget derfor drefte retninger, malsetninger og ambitioner pa beskeftigelsesomridet. Processen munder ud
i godkendelsen af en ny Beskaftigelsespolitik, hvis fundament er de allerede vedtagne strategier.
Beskaftigelsespolitikken satter rammen for Beskaftigelsesplanen, som konkretiserer arbejdet 1 2021 og 2022.

Odense Kommune har en ledighed, som i gjeblikket er 1 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet. Samtidig stér alt for
mange borgere uden for arbejdsmarkedet. Der er derfor behov for stadig at have en klar politisk retning og tydelige
ambitioner for beskaftigelsesindsatsen for at fortsette den gode udvikling, som beskaftigelsesomradet har varet gennem
i en arrekke. Losningerne pé beskeaftigelsesomradet er afhangige af vaekst og jobskabelse i byen og ikke mindst, at
parterne i Beskeaeftigelsesalliancen stdr sammen om at lgse beskeftigelsesudfordringerne. Den strategiske ramme bestar
ogsé af bade Bystrategien og den kommende Erhvervs- og vakstpolitik.

Vedlagt er forste udkast til en kommende beskeaftigelsespolitik.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drofter udkast til beskaftigelsespolitik, pejlemarker for
beskeaeftigelsesplan 2021-2022 og ambitionsniveauer for beskaftigelsesindsatsen.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Odense Byrad vedtog i januar 2016 Beskzeftigelsespolitikken ”Odense i Job”. Beskzeftigelsespolitikken sztter retningen for Odense
Kommunes beskaftigelsesindsats. Nir Beskeeftigelses- og Socialudvalget skal drefte pejlemaerkerne for en ny beskeeftigelsespolitik, sker
dette pa baggrund af felgende elementer og tidligere politiske prioriteringer.



Til Beskzeftigelsespolitikken knytter sig strategierne, Strategi for samarbejdet med virksomhederne, Opkvalificeringsstrategien,
Handleplanskataloget for medet med borgeren og strategien for det rummelige arbejdsmarked.

En central del af udvalgets dreftelse om en ny beskaeftigelsespolitik er, hvilket ambitionsniveau, som udvalget skal seette for ledigheden og
erhvervsfrekvensen i Odense. Beskaftigelsespolitikkens nuvaerende ambitionsniveau er, at ledigheden i Odense skal nd landsgennemsnittet
med udgangen af 2020. For erhvervsfrekvensen er det ambitionen, at Odense i 2027 skal veere pa landsgennemsnittet.

Kerneindsatsen i den nuvaerende beskzftigelsesindsats er samtaler og job- og uddannelsesrettede indsatser med supplerende indsatser
efter behov. Regelforenklingsreformen ger, at der er bedre rammer for at tilrettelaegge beskaeftigelsesindsatsen med udgangspunkt i den
enkelte borgers behov. Forvaltningen lzegger i dreftelsen op til, at en kommende beskzeftigelsespolitik i endnu hejere grad, skal szette
retning for en helhedsorienteret beskzeftigelsesindsats bestdende af en sammenhzngende beskzftigelses- social- og sundhedsindsats.

Beskaeftigelsespolitikken er rammen for Beskeftigelsesplanen. Beskaftigelsesplanen er den overordnede politiske plan for de kommende
to ars beskaeftigelsesindsats. Planen er lovbestemt og byradet skal godkende den. Beskzeftigelsesplanen konkretiserer de politiske ensker
for, hvordan forvaltningen skal tilretteleegge og prioritere beskaeftigelsesindsatsen.

I Beskeftigelsesplanen indgar nogle af Beskzaeftigelses- og Socialudvalgets udvalgsmal. Udvalgsmalene peger ind i Odensemalene, der
peger ind i de relevante temaer i Bystrategien. Nar udvalget pa et senere tidspunkt skal drefte den kommende Beskzftigelsesplan 2021—
2022, skal udvalget tage stilling til ambitionsniveauerne for udvalgsmalene. De ambitionsniveauer, som udvalget vaelger at legge, vil veere
gennemgaende for en ny beskeeftigelsespolitik, strategierne og Beskzeftigelsesplan 2021-2022.

Beskzftigelsesministeriet udmelder hvert ar beskzeftigelsespolitiske malszetninger. Milsaetningerne szetter fokus pa nogle omrader, som
regeringen vurderer, er vigtige i den kommunale beskzftigelsesindsats. Arets ministermal vil indgi i dreftelsen af indholdet i den
kommende Beska®ftigelsespolitik og Beskzftigelsesplan 2021-2022.

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling.

2. Flere ledige skal opkvalificeres.

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsergende.

4. Flere personer med handicap skal i beskaftigelse.

5. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Den overordnede retning for den kommende Beskaftigelsespolitik og Beskaeftigelsesplan 2021-2022 skal ses i forhold til udvalgets tidligere
politiske prioriteringer i:

» beskaftigelsespolitikken

e strategierne

¢ den nuvarende beskeftigelsesplan

¢ udvalgets beslutning om indsats pa baggrund af regelforenklingsreformen

¢ den strategiske retning for at handtere den stigende ledighed efter COVID-19.

Odense Kommune kan ikke lgse udfordringen med hej ledighed pé egen hind. Ledighedsudfordringen involverer en
raekke parter, som i dag blandt andet er samlet i Beskaftigelsesalliancen. Beskaftigelsespolitikken og
Beskaftigelsesplanen skal ogsé ses i lyset af Odense Kommunes Bystrategi og den kommende Erhvervs- og vaekstpolitik,
sa beskeeftigelsesindsats og jobskabelse gar hand 1 hand.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
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Punkt 10: Mulige indsatser i boligomradet Ejerslykke

15.20.00-A00-18-17
Resume

P& made den 22. september 2020 bad Beskeftigelses- og Socialudvalget forvaltningen om at udarbejde et forslag til
indsatser, der kan nedbringe ledigheden i boligomréadet Ejerslykke, samt hvad indsatserne vil koste. Ejerslykke ligger pa
graensen til at opfylde ghettokriteriet pa over 40 % pa offentlig forsergelse.

Forvaltningen har i denne sag udarbejdet forslag til seerlige beskaftigelsesindsatser for ledige, som er bosiddende i
Ejerslykke. Malgruppen for beskeaftigelsesindsatsen i Ejerslykke er p.t. 102 ledige. Indsatserne vil vaere malrettet
henholdsvis jobparate ledige og aktivitetsparate ledige (over 30 ar.) Indsatserne er bygget op omkring et intensivt
fremskudt samtaleforleb, baseret pa erfaringerne fra Solbakken og Korslgkkeparken @st. Samtalerne vil finde sted i
Ejerslykke. Det gaelder ogsa den samlede koordination af opgaven.

For de jobparate ledige forventer forvaltningen, at malgruppen kan varetage et job med det samme. Indsatsen vil
indeholde et handholdt og taet koordineret forleb, som er malrettet virksomhedernes behov. Forvaltningen har gode
erfaringer med praktikforlgb og vil arbejde pa at opspore flere virksomhedsabninger, sa flere i omrddet kan komme i
virksomhedspraktik.

De aktivitetsparate ledige, som kan deltage i forvaltningens tilbud uden ekstra stotte, vil modtage flere samtaler og
virksomhedsrettede tilbud. Herudover vil der vaere mulighed for brancherettet sprogundervisning. De beboere, som ikke
kan deltage i forvaltningens tilbud pa normal vis, bliver tilknyttet en IPS-konsulent (Planlagt Job med Stette), som der er
forskningsmaessig evidens for virker.

Den samlede udgift vil vaere 3,0 mio. kr. arligt. Heraf skal de 1,3 mio. kr. aftholdes pa Service, mens 1,7 mio. kr. skal
atholdes pa serlig Drift. Séfremt forvaltningen igangsaetter indsatser i Ejerslykke for dette belab, vil det medfere
nedprioritering af indsatser andre steder for et tilsvarende belab.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter forslag til beskeeftigelsesindsatser inkl. tilherende
gkonomi, der kan nedbringe ledigheden i boligomradet Ejerslykke.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Beskeftigelses- og Socialudvalget far hvert kvartal en status pa udviklingen i byens almene boligomrader i relation til
regeringens ghettoliste. Det skete senest pA made den 22. september 2020, hvor monitoreringen af boligomraderne viste,
at seerligt boligomradet Ejerslykke risikerer at komme pé ghettolisten inden for de kommende ar.



Det vil ske, hvis andelen af ikke-vestlige beboere stiger til over 50 % (p.t. 49,8 %) samtidig med at andelen af beboere, som kun har
grundskole, kommer over 60 % og andelen af offentligt forsergede kommer over 40 %.

Som det fremgar af nedenstiende graf, ligger Ejerslykke pa graensen til at opfylde ghettokriteriet for offentligt forsergede pa 40 %.
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Malgruppen for beskeaftigelsesindsatsen i Ejerslykke, er p.t. (uge 38) pa 102 ledige hvoraf de 45 er jobparate, mens 57 er
aktivitetsparate.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til beskaeftigelsesindsatser, der hviler pa erfaringerne fra arbejdet med at nedbringe
ledigheden i kommunens tre boligomrader pa regeringens ghettoliste. Disse omrader er Vollsmose, Solbakken mv. og
Korslekkeparken Ost.

Erfaringer fra samarbejdet mellem kommunen, boligorganisationerne og Boligsocialt Hus indgér som en vigtig del af
indsatsen. Herudover leegger forvaltningen op til brug af ekstern udbyder for de jobparate ledige. Samtaler og
koordination af opgaven vil ske fremskudt i Ejerslykke, idet forvaltningen vil arbejde for, at de tilknyttede medarbejdere
fysisk kan vere til stede i omrédet via samarbejde med Boligsocialt Hus og boligorganisationen Civica.

Beskaftigelsesindsatserne bliver malrettet henholdsvis jobparate ledige og aktivitetsparate ledige (over 30 ar).

For de jobparate ledige forventer forvaltningen, at mélgruppen kan varetage et job med det samme. Der er en overvagt af
mand i gruppen, med kompetencer primert inden for manuelle fag sdsom, lager og transport, service og detail samt
industrien. Indsatsen vil bestd af et intensivt aktivitetsforlab med fokus pa jobsegning og praktikforleb i virksomheder,
herunder personligt jobformidlingsforleb.

De aktivitetsparate ledige i Ejerslykke, som kan deltage i forvaltningens tilbud uden ekstra stotte vil modtage flere
samtaler samt brancherettet sprogundervisning efter behov.

De ledige i mélgruppen, som gerne vil, men ikke kan deltage i forvaltningens tilbud pa normal vis, bliver tilknyttet en
IPS-konsulent. IPS-indsatsen er mélrettet mennesker med en psykisk diagnose eller sarbarhed, men som har et gnske om
og er motiverede for at komme i job eller uddannelse. Dansk og international forskning viser, at der er op til tre gange sé
stor sandsynlighed for, at borgerne far ordinare deltids— eller fuldtidsjob, nar de deltager i et [PS—forlgb frem for andre
beskeftigelsesindsatser. De forelobige erfaringer fra Vollsmose er gode, og forvaltningen laegger derfor op til at fortsette
med metoden i Ejerslykke.



Boligorganisationen Civica har indfert fleksibel udlejning i Ejerslykke, som betyder at boligansegere i omradet opnar
fortrin pa ventelisten, hvis de er i job eller uddannelse. Fleksibel udlejning understetter dermed en @ndret
beboersammensatning i Ejerslykke pa sigt.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

I skemaet fremgar de skonomiske konsekvenser, hvis Beskaftigelses- og Socialudvalget senere beslutter at igangsaette de
foreslaede beskeftigelsesindsatser i Ejerslykke. Den samlede udgift er opgjort til 3,0 mio. kr. arligt fordelt med 1,3 mio.
kr. pa Service, mens det resterende beleb pa 1,7 mio. kr. er pa Serlig Drift. I dette belgb er der indregnet finansiering til
opnormering af 5 medarbejdere, ligesom der er afsat midler til ekstern udbyder og undervisning.

kr. Serviceramme Saerlig Drift  Samlet

1 Koordinator 480.000 480.000

lobparate 1 jobkonsulent 430.000  430.000
Ekstern udbyder 661.850 661.850

2 lobradgivere® g17.000 817.000

Aktivitetsparate |11PS-rddgiver 430.000  480.000
Sprogforlgh 81.600 81.600

Samlet 1.297.000 1.653.450 2.950.450

*afrundet antal: Belgb er beregnet ud fra 1,9 jobradgivere

For de jobparate vil udgifterne til serlig drift kunne findes inden for den eksisterende ramme for beskaftigelsesindsatser,
mens udgiften til en koordinator vil skulle findes gennem nedprioritering af andre indsatser.

For de aktivitetsparate vil udgifterne til serlig drift ogsa kunne findes inden for den eksisterende ramme for
beskeaeftigelsesindsatser, mens udgiften til de to jobradgivere vil skulle findes gennem nedprioritering af andre indsatser.

Forvaltningen har ikke indregnet eventuelle driftsudgifter til den fremskudte indsats, da det vil bero pa en nermere
dreftelse med boligorganisationen Civica og Boligsocialt Hus om et muligt samarbejde herunder anvendelse af
eksisterende lokalefaciliteter i Ejerslykke.



Punkt 11: Udmentning af Budget 2021 under Beskaftigelses- og
Socialudvalget
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Et flertal i Odense Byrad godkendte ved 2. behandlingen den 7. oktober 2020 Budget 2021: "Velfaerd og Vakst i Odense".

Budgetaftalen indeholder flere nye tiltag for Beskeeftigelses- og Socialudvalget. Denne sag giver et kort overblik over
tiltagene.

Udvalget vil derudover hen over de kommende méneder blive prasenteret for en raekke sager, der udmenter de konkrete
tiltag.

Herunder i tabellen er listet tiltag, som er relevante for Beskeftigelses- og Socialudvalget samt den planlagte
udmentningsproces:

Oversigt Beskaeftigelses - og Socialudvalget Dato for BSU-mede
Den specialiserede socialomrade =

ACT -metode 10.11.2020
Flere velfzerdsmedarbejdere i 2024 =
Beskaeftigelsespakke ovenpa Covid-19 24,11 2020
Styrket beskeftigelsesindsats ordblinde Afventer afklaring
Myt sagsflow for de unge 27.10.2020
Fortsat og styrket bandeindsats 08.12.2020
Flere i tidligere misbrugsbehandling 10.11.2020

Det specialiserede socialomrade

Beskaftigelses- og Socialudvalget har de seneste ar veeret udfordret af budgetubalancer pa det specialiserede
socialomrade. Stigende udgifter pa det specialiserede socialomrade er en tendens bade i forvaltningen, i Odense
Kommune og pa landsplan. Det har sarligt veeret pa omradet for anbringelser og foranstaltninger af bern og unge med
udgiftstunge og komplekse sager. I 2019 fik Beskaftigelses- og Socialudvalget en tillegsbevilling pa 15 mio. kr. og i
2020 en tilleegsbevilling pa 22 mio. kr.

12021 tildeles med budgetaftalen 24 mio. kr., 16,0 mio. kr. i 2022 og herefter 13,0 mio. kr. Der tildeles ogsé midler til
Zldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen. Forvaltningerne er nu i gang med et omfattende
arbejde, som vil vaere med til at sikre bedre styring og mest mulig velfaerd for pengene. En rakke initiativer indenfor
kontraktstyring, organisering, leveranderstrategi og tilbudsvifte skal gere det muligt at indfri den faldende profil i
tilleegsbevillingen.

Forvaltningen udarbejder ingen selvstendig udmentningssag for budgettildelingen til det specialiserede socialomrade.
Beskaftigelse — og Socialudvalget prasenteres labende for sager som folge af arbejdet med at implementere anbefalinger
til at bringe permanent balance pa omradet.



ACT - en stettemetode til at afskaffe hjemlgsheden

Assertive Community Treatment er en metode til de mest udsatte og hjemlese borgere. Tiltaget gar ud pa at forebygge og
forhindre hjemlgshed. Metoden handler om at samle et tvaerfagligt team med forskellige professionelle baggrunde. I
budgetaftalen er der afsat 1,5 mio. kr. arligt i 2021-2023 under Beskeaftigelses- og Socialudvalget til ACT-metoden.

Flere velfaerdsmedarbejdere 1 2024

Der bliver flere indbyggere i Odense. Stigningen i demografibehovet mellem 2023 og 2024 er ca. 44 mio. kr. for alle
udvalg.

I aftalen er der afsat 1,3 mio. kr. i 2024 under Beskaeftigelses- og Socialudvalget. Der er endnu ikke taget stilling til, om
der pa sigt skal udarbejdes en udmentningssag for budgettildelingen til flere velfeerdsmedarbejdere i 2024.

Beskaftigelsespakke ovenpa COVID-19-krisen

En markant andel af de ufagleerte skal have opkvalificering/uddannelse, sa de kan blive fagleerte. Ud over en malrettet
indsats over for borgere uden uddannelse, sikrer tiltaget ogsa at virksomhederne far den faglerte arbejdskraft, de har brug
for.

Der er tale om en malrettet opkvalificeringsindsats blandt andet indenfor servicesektoren og industrien. I samarbejde med
brancheorganisationer, a-kasser og faglige organisationer udpeger forvaltningen konkrete stillingsbetegnelser.
Forvaltningen tilrettelegger indsatsen pa baggrund af erfaringerne fra projekterne Service i veekst, Industri i vaekst og Fra
ledig til velfeerdsmedarbejder. Aftalen indebaerer en budgettildeling pa 4 mio. kr. 1 2021, 4 mio. kr. 1 2022 og 3 mio. kr. i
2023 under Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Styrkelse af den beskeftigelsesrettede indsats for ordblinde borgere
Der skal vaere et gget fokus pé ordblindhed og erhvervslivet. Ordblinde borgere/medarbejdere skal have adgang til de

nedvendige verktejer, der kan sikre et effektivt arbejdsmilje, gge arbejdsglaede og tryghed for de mange ordblinde
borgere.

Aftalen indeberer en budgettildeling pé 1,0 mio. kr. 1 2021 under Beskeftigelses- og Socialudvalget. Budgettildelingen
afventer afklaring, herunder rammerne for tildeling af midler.

Investering i udvikling af den kommunale service - nyt sagsflow for ungeomréadet
Der investeres i et nyt sagsflow, der skal sikre, at forvaltningen kan igangsatte indsatser pd ungeomradet hurtigere.

Konkret optrappes den tidlige indsats ved i hgjere grad at ivaerksatte tilbud om tidsbegranset socialpaedagogisk stette
med det samme. Dermed er det forventningen, at en sterre andel af sager ikke bliver afsluttet til dyrere foranstaltninger.

Aftalen indeberer en budgettildeling pé 1,855 mio. kr. arligt i perioden fra 2021 og frem. Midlerne er en geninvestering af
forvaltningens effektiviseringer.

Odense star sammen mod banderne — fortsat og styrket indsats

Aftalen indebarer en forsterket indsats mod banderne, og der er samlet afsat 5,0 mio. kr. arligt i perioden 2021-2023 til
en forstaerket indsats mod de kriminelle grupperinger i byen. Heraf er der afsat 3,5 mio. kr. arligt i perioden 2021- 2023 til



et Socialt EXIT-program under Beskeaftigelses- og Socialudvalget. Den nuvarende organisering pa omradet fortsatter, og
indsatsen er derfor fortsat forankret under Beskaftigelses- og Socialudvalget med lebende afrapporteringer til
Okonomiudvalget.

Flere borgere skal tidligere i misbrugsbehandling

Behandlingsindsatsen skal vere endnu bedre og sikre at flere kommer tidligere i misbrugsbehandling. Det skal ske
gennem et endnu sterkere forebyggende og opsegende arbejde kombineret med et mere fleksibelt behandlingssystem,
hvor behandlingen kan starte straks. Samarbejdet og dialogen med byens skoler, ungdomsuddannelser og uddannelser
skal i den forbindelse ske med endnu sterre kraft. P4 den made bliver kommunen endnu bedre til tidligt at spotte borgerne
med et misbrug og stette og hjelpe dem i misbrugsbehandling. I aftalen er der afsat 2,7 mio. kr. arligt i perioden 2021-
2023 under Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Ny varmestue i Bolbro

Der etableres en ny varmestue i Bolbro. Hidtil har samarbejdet med Kirkens Korsheer vist, at de kan skabe trygge rammer
og samtidig koble den sociale indsats med et beskaftigelses-, sundheds- og uddannelsesrettet fokus.

I aftalen er der afsat en anlaegsbevilling pa 6,6 mio. kr. til etablering af varmestuen. Bevillingen placeres i 2021 under By-
og Kulturudvalget. Projektet gennemfores i samarbejde med Omradefornyelsen af Bolbro og Beskeftigelses- og
Socialudvalget. Der afsattes desuden afledt drift.

Samlet skonomisk overblik over aftalen:

Oversigt Beskaeftigelses - og Sncmludvaletl 2021 2022 2023 |
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Effektiviseringer

Der er med vedtagelsen af budgettet desuden besluttet en model for arbejdet med lebende effektiviseringer. Modellen er et
supplement til det arlige effektiviseringskrav pa 0,5 %. Der skal arbejdes lebende med effektiviseringer over et flerdrigt
sigte.

For Beskaftigelses- og Socialudvalget betyder det effektiviseringer pa arligt 3,8 mio. kr. 1 2022-2024.



Lov- og cirkuleereprogrammet

Beskaftigelses- og Socialudvalget er blevet tildelt midler til vederlagsfri tandpleje til socialt udsatte borgere. Andringen
af Sundhedsloven mv. ger, at kommunerne er forpligtet til at etablere et vederlagsfrit tilbud til socialt udsatte, som har
vanskeligt ved, eller slet ikke kan benytte eksisterende tandplejetilbud.

Beskaftigelses- og Socialudvalget er tildelt 1,4 mio. kr. 1 2020 stigende til 2,2 mio. kr. arligt fremover.

Budgetrammer

Byradet har tildelt Beskeftigelses- og Socialudvalget disse budgetrammer i 2021 og overslagsérene:

Beskaftigelses- og Socialudvalgets budgetrammer i budget 2021

1.000 kr. — 2021-priser

Service 838.310 813.436 790.313 FI7.715
| Szerlig drift 4.033.226 4.006.317 4.025.098 4.026.927
I alt 4.871.535 4.819.753 4.815.410 4.304.641

Budgettet pa serviceudgifterne falder med 60,6 mio. kr. fra 2021 til 2024. Den lavere budgetramme skyldes:

¢ De tildelte midler i budgetaftalen for 2021 har en faldende profil i perioden 2021-2024 med 22,4 mio. kr., jf.
gennemgangen ovenfor.

e Deri2022 er indarbejdet effektiviseringsbidrag pa 3,8 mio. kr. stigende til samlet 11,3 mio. kr. i 2024.

e 10 mio. kr. arligt fra budgetaftalen for 2020 bortfalder. Det drejer sig om 5 mio. kr. arligt til En bedre start for de
unge - "Alle unge skal med" og 5 mio. kr. arligt til Mélrettede indsatser for dimittender.

e 10 mio. kr. arligt til ”Alle skal med” budgetaftalen for 2019 bortfalder.

¢ Hertil kommer faldende profiler pé tidligere ars indsatser og investeringsprojekter eksempelvis Tverfaglig
SundhedsTeam 2.0 med 2,4 mio. kr. og Business case — Vollsmose i Job og Uddannelse med 2,0 mio. kr. samt at der
blev overfort 1,7 mio. kr. fra regnskab 2019 til 2021.

Ny budgetmodel pa beskaftigelsesomradet

@konomiudvalget har besluttet at implementere en ny budgetmodel péd beskaftigelsesomradet fra 2022. Budgetmodellen
videreudvikles og sammenkobles med den kommende beskeftigelsespolitik. Budgetmodellen vil overholde de
gkonomiske forudsatninger i budgettet, indeholde et ambitionsniveau, der baserer sig pé faldende ledighed for borgere
der indgar i arbejdsstyrken og have en sammenhang med de politiske mélsatninger, som fastlegges i den kommende
beskeftigelsespolitik.



Punkt 12: Orientering om ansegning til puljen til varslingsindsats ved storre
afskedigelse
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Sivantos A/S, Odense har den 4. september 2020 oplyst, at 21 ud af 31 ansatte vil blive
afskediget. De 21 afskedigede vil fratreede over en periode fra 31. december 2020 — 31.
december 2021.

Da det er vigtigt at imedega en tidlig indsats for at athjelpe ledighed, har forvaltningen
sogt 285.000 kr. 1 varslingspuljemidler ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering
(STAR). Forvaltningen modtog tilsagn om 285.000 kr. i varslingspuljemidler den 19.
oktober 2020.

Forvaltningen har segt om midler til en indsats for alle de opsagte, uanset de opsagtes
bopealskommune. Forvaltningen koordinerer derfor indsatsen i samarbejde med relevante
jobcentre.

Forvaltningen vil med midlerne:

¢ Tilbyde jobsegningsforleb til de opsagte medarbejdere, der fortsat er ledige, og som
onsker at benytte denne mulighed. Jobsegningsforlgbene tager udgangspunkt i de
opsagtes kvalifikationer, og hvordan disse formidles til potenticlle arbejdsgivere.

¢ Tilbyde de opsagte medarbejdere faglig opkvalificering af maksimalt otte ugers
varighed. Opkvalificering vil rette sig mod lokalomrader med gode
beskeftigelsesmuligheder, eller vaere en ngdvendig opkvalificering i forbindelse
med et match mellem den afskedigede og en konkret virksomhed.

¢ Frikebe en medarbejder til at aftholde individuelle jobsamtaler med de afskedigede
og evt. afholde infomeder pé virksomheden.

Indsatsen varer i opsigelsesperioden, hvilket vil sige indtil senest den 31. december 2021.

Indsatsen understeatter udvalgets effektméal om, at ledigheden skal falde. Dette ved at flere
borgere forbliver en del af fellesskabet pa arbejdsmarkedet igennem en tidlig
forebyggende indsats. Desuden stottes opkvalificeringsstrategien ved, at borgere via
opkvalificering far de kompetencer, virksomhederne eftersporger.



Punkt 13: Aktuelle sager
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Mundtlig orientering:

o Afvikling af megder fremover.
e Hellestedet Enggade.



Punkt 14: Faellesmode mellem Beskeaftigelses- og Socialudvalget og
Forvaltningsudvalget

15.00.00-G01-1048-17
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Der atholdes fzllesmade to gange arligt mellem Beskeeftigelses- og Socialudvalget og Forvaltningsudvalget i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Det sidste mode blev atholdt den 9/6 2020.

Forvaltningsudvalget ensker pa feellesmadet den 27/10 2020 at drefte folgende emner med Beskaftigelses- og
Socialudvalget:

o Arbejdsmilje og arbejdet i en tid der er pavirket af COVID-19 for bdde medarbejdere og borgere, herunder:
o Arbejdet pa det sociale omrade.
o Arbejdet i myndighedsomradet for jobparate kontanthjelpsmodtagere over 30 ar.
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