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Punkt 1: Lukket: Samling af eksterne lejemal i By- og Kulturforvaltningen

00.30.02-S00-1-19



Punkt 2: Fastszettelse af antal skoledage for skolearet 2022/2023

17.02.03-G01-1-21
Resume

Ifolge Folkeskoleloven har kommunalbestyrelsen kompetencen til at fastsette antallet af skoledage pé et skolear.

Ud fra det godkendte antal skoledage fastleegges administrativt faelles ferieplan for folkeskolerne i Odense Kommune.

Born- og Ungeforvaltningen har udarbejdet oplaeg til ferieplan for skolearet 2022/2023. Oplaegget indeberer, at antallet af
skoledage for skoleéret fastsattes til 200 skoledage med forste skoledag efter sommerferien mandag den 8. august 2022.

Fastsattelse af skoledret til 200 skoledage er koordineret i forhold til Folkeskolelovens bestemmelser om krav til
undervisningstidens samlede varighed.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at antallet af skoledage for skolearet 2022/2023
fastlegges til 200 skoledage.

Beslutning

Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Ifolge Folkeskolelovens § 40 stk. 2 nr. 5, har kommunalbestyrelsen kompetencen til at fastsette antallet af skoledage pé et
skolear. Det fremgér af forarbejderne til loven at kommunalbestyrelsen har ansvaret for styringen af folkeskolen i
overensstemmelse med de generelle bestemmelser i den kommunale styrelseslovgivning, medmindre andet bestemmes i
folkeskolelovgivningen. I forhold til fastsaettelse af antallet af skoledage giver Folkeskoleloven ikke specifik mulighed for
at delegere beslutningen om fastsattelse af antal skoledage.

Af Folkeskolelovens § 14a praciseres det, at et skoleér altid begynder den 1. august. Samtidige fremgar det af § 14a stk.
2, at elevernes sommerferie skal begynde den sidste lordag i juni. I forarbejderne til loven, praeciseres det, at en beslutning
om fastsattelse af forste skoledag efter skoledrets begyndelse kan delegeres til skolebestyrelsen. I Odense Kommune er
praksis i denne forbindelse, at de overordnede rammer for folkeskolernes ferieplanlaegning er specificeret i
Styrelsesvedtagten for folkeskolerne i Odense Kommune, og at der pé grundlag af dette administrativt udarbejdes fzlles
oplaeg til ferieplan for alle folkeskoler med udgangspunkt i det antal skoledage, som kommunalbestyrelsen fastseatter.



Styrelsesvedtagten for folkeskolerne i Odense Kommune fastslar at folgende feriedage ligger fast i Odense kommune:

Der afholdes vinterferie i uge 7

Dagen efter Kristi Himmelfartsdag er fridag
Grundlovsdag er fridag

Der afholdes efterarsferie i uge 42

Der afholdes ferie de tre dage op til paske

e o o o o

Af Styrelsesvedteegten for folkeskolerne i Odense Kommune fremgér det tillige, at opstart efter en ferieperiode som
udgangspunkt skal planlegges til en mandag — dog athangig af hvordan kalenderdagene i det aktuelle skolear falder.

Af bilag 1 fremgar Barn- og Ungeforvaltningens administrative oplag til en feelles ferieplan for skoleskolerne i Odense
Kommune for skoleédret 2022/2023 udarbejdet med afsat i en beslutning om, at antallet af skoledage for skolearet
2022/2023 fastleegges til 200 skoledage.

Det administrative opleg laegger op til, at forste skoledag efter sommerferien er mandag den 8. august 2022. Grundet
maden, hvorpé kalenderdagene falder pa i skolearet 2022/2023 har det veret vurderet nedvendigt i opleegget, at fastsatte
forste skoledag efter juleferien til onsdag den 4. januar 2023.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Oplag til skolernes felles ferieplan 2022-2023 med afsaet 1 200 skoledage



Punkt 3: Flytning af budget til personale og drift pa det specialiserede
socialomrade

00.30.00-S00-1-21

Resume

Den 9. december 2020 godkendte Odense Byrad et nyt myndighedssnit for overgangen af unge pa det specialiserede
socialomrade fra Born- og Ungeforvaltningen til Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover vil unge overga fra
Boern- og Ungeforvaltningen til Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen ved deres 15. ar. Tidligere var overgangen ved

endt grundskole (i gennemsnit 17,2 ar). Det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger traeder i kraft den 1. juni
2021.

Formaélet med denne sag er at flytte den skonomi der svarer til den normering af medarbejdere der forflyttes fra Born- og
Ungeudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget. Overdragelsen af budgettet sikrer at Beskaftigelses- og
Socialudvalget modtager skonomi svarende til den opgave der flyttes mellem de to forvaltninger.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen og Beskzftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender, at der flyttes
budget til personale og evrig drift fra Bern- og Ungeudvalget til Beskzftigelses- og Socialudvalget som felge af det nye myndighedssnit pa
det specialiserede socialomrade. I 2021 flyttes 7,0 mio. Kkr., svarende til manederne juni til december 2021, i 2022 flyttes 12,3 mio. kr.
faldende til 12,2 mio. kr. fra 2023 og frem jf. tabellen i skonomiafsnittet.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Cecilie Crawley deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Baggrund, proces og formal

Den 9. december 2020 godkendte Odense Byrad et nyt myndighedssnit for overgangen af unge pa det specialiserede
socialomrade fra Bern- og Ungeforvaltningen til Beskzaeftigelses- og Socialforvaltningen. Fremover vil unge overga fra
Bem- og Ungeforvaltningen til Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen ved deres 15. &r. Tidligere var overgangen ved
endt grundskole (i gennemsnit 17,2 ar). Overgangen ved det 15. ar gaelder for unge i udsatte positioner med en social sag
og unge med funktionsnedsattelser. Det nye myndighedssnit mellem de to forvaltninger traeder i kraft den 1. juni 2021.



Overdragelsen af gkonomien fra Bern- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget er opdelt pa tre politiske
sager.

Denne sag adresserer budgettet til personale og evrig drift. Den anden sag omhandler flytning af budgettet til
foranstaltninger som politisk behandles den 27. april i fagudvalg, den 12. maj i @konomiudvalget og den 19. maj i
byradet. Arsagen til den opdelte proces, skyldes ambitionen om at sikre en ordentlig og hurtig afklaring for de berorte
medarbejdere, der skal forflyttes til Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Den tredje sag omhandler flytning af budget som vedrerer refusion for udgifter til serligt dyre enkeltsager og indtegter
fra statsrefusioner. Processen for opgerelse af sarligt dyre enkeltsager folger en forskudt proces i forlengelse af regnskab
2020. Denne sag forventes behandlet i efteraret 2021.

Formalet med denne sag er, at flytte den ekonomi der svarer til den normering af medarbejdere der forflyttes fra Born- og
Ungeforvaltningen til Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. Herudover flyttes der budget til ovrig drift, som fx daekker
over midler til kompetenceudvikling, uddannelse m.m.

Sagsfremstillingen er herunder opdelt i to afsnit. Det forste afsnit beskriver hvordan gkonomien til personale og @vrig
drift er opgjort, samt sterrelsen pd den ekonomi der flyttes mellem de to forvaltninger. Det andet afsnit omhandler den
forudgdende medarbejderinddragelse.

Budget til personale og gvrig drift

Lenbudgettet til den medarbejdernormering der flyttes til Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indeholder udgifter til
myndighedssagsbehandlere, ledelse samt understottende funktioner i Berne- og Ungeradgivningen i Bern- og
Ungeforvaltningen. Lenbudgettet er fordelt ud fra den andel af borgersager der flyttes fra Berne- og Ungeradgivningen til
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Udgangspunktet for opdelingen af medarbejdernormeringer og budget til overdragelse er regnskab 2020.

Det @ndrede myndighedssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen treeder i
kraft pr. 1. juni 2021. Det betyder konkret, at det budget der flyttes i 2021 udger 7/12-dele af arets budget. Det svarer til
ménederne juni til december 2021. Fra 2022 og frem flyttes budgettet med helarsvirkning. Tabellen herunder viser det
budget der flyttes til lon og @vrig drift.

Tabel 1: Flytning af budget til lon og ovrig drift
Beskrivelse (1.000 kr.) 2021 (2021 PL) 2022(2022PL) 2023 (2022 PL) 2024 og frem (2022 PL)
Budget til personale 6.647 11.642 11.620 11.598
Budget til gvrig drift 356 623 622 621
Budgetialt

Flytningen af budget til personale svarer til en medarbejdernormering pa 25,2 arsvark.



Budget til lon og evrig drift er korrigeret for Bern- og Ungeudvalgets andel af effektiviseringskravet udmentet i
rammeudmeldingen til budget 2022 for drene 2022-2024.

Udgifter til bygninger og kontorpladser indgar ikke i beregningen. Bern- og Ungeforvaltningen har tidligere overdraget
budgettet til den matrikel Barne- og Ungerddgivningen rader over til By- og Kulturforvaltningen. Det kan medfere egede
udgifter i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen at tilvejebringe kontorpladser til de medarbejdere der overdrages. Det
vil afth@nge af den lgsning By- og Kulturforvaltningen er med til at anvise i henhold til principperne for ’Vores
bygninger”.

Medarbejderinddragelse

I det formelle MED-inddragelsessystem er Lokal- og Forvaltningsudvalg i bdde Beskeftigelses- og Socialforvaltningen
samt Born- og Ungeforvaltningen blevet involveret. Der har bade varet meder i de enkelte forvaltninger og faellesmoder
pa tvaers omkring antallet af medarbejdere, der flytter mellem de to forvaltninger, og processen for dette.

Desuden er der pagéet en storre inddragelsesproces ud over den formelle medarbejderinddragelse. Her har medarbejdere
og ledere givet input, stillet spergsmal, kommenteret og bragt opmarksomheder frem, som er anvendt undervejs i
processen.

Til denne sag er bemarkninger fra de to forvaltningsudvalg vedlagt.
Okonomi
Med denne sag flyttes budget til personale og evrig drift fra Bern- og Ungeudvalget til Beskaeftigelses- og Socialudvalget

pr. 1. juni 2021 og frem. Budgettet flyttes som folge af det endrede myndighedssnit pa det specialiserede socialomrade,
som beskrevet i sagsfremstillingen.

Budgettet flyttes pr. 1. juni 2021 og udger dermed 7/12-dele af budgettet i 2021 for ménederne juni til december 2021.
Fra 2022 og frem flyttes budgettet med helarsvirkning. Budget til lon og evrig drift er korrigeret for Beskeftigelses- og
Socialudvalgets andel af effektiviseringskravet udmentet i rammeudmeldingen til budget 2022 for &rene 2022-2024.

Tabellen herunder viser det budget der flyttes mellem de to udvalg fra 2021 og frem.

Beskrivelse Styringsonuide Udvalg 202 (021 PL) 2022 (202 PL) 023 [(M022PL) 2024 (2022 PL) 2075 og frem (2022 PL)
idget til personale | 1t ¢ Borm- .

Dlogetll parsonale ap MRIEONI I | - savies A 7003343 12265386 12242388 12715208 12.219.208

Born- og Ungeforvaltningen Ungeudvalgel

- heraf lon =6.646.903 11642119 -11.620.243 =11.598.379 -11.598.379

- heraf gvrig drift -356.440 -623.167 -621.596 -620.825 -620.825

Eudgq}: til personale og avrig drify gil aeskoefiizel

Beskaftigelses- og Service gl i 7.003.343 12.255.286 12.242.245 12.219.205, 12.219.205

og Socialudvalget

Soclalforvaliningen

- heraf lan 6.546.903 11.542.119 11.620.249 11.598.379 11.598.379

- heraf evrig drift 3564401 623167 6211.596 620,825 620.825

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag



Bemerkninger medarbejderrepraesentanter i FU fra BSF

Bemarkninger medarbejderreprasentanter i FU fra BUF



Punkt 4: Ungestrategi pa det specialiserede socialomrade

27.00.00-G01-604-21
Resume

Denne sag omhandler den nye "Ungestrategi" pa det specialiserede socialomrdde i Odense Kommune.

Med udgangspunkt i Odense Kommunes ggede pres pa det specialiserede socialomrade har byradet besluttet en plan, der
skal imgdekomme de gkonomiske udfordringer pa omradet. Planen bygger pa anbefalinger fra henholdsvis Rambgll-
analysen, BDO-rapporten og Socialstyrelsens Task Force malrettet en bedre skonomisk og faglig styring af det
specialiserede socialomrade i Odense Kommune.

Som en central del af denne plan har byradet besluttet (den 9. december 2020), at der bl.a. skal udarbejdes en
”Ungestrategi” malrettet de unge pa det specialiserede socialomréade. Strategien skal styrke det tvaerprofessionelle
samarbejde, herunder et flles ungeperspektiv bade internt i og pa tvaers af fagforvaltningerne. Derudover skal strategien
blive til pd baggrund af indsigter fra borgere, medarbejdere og andre interessenter indsamlet via en stor, fokuseret og
systematisk inddragelsesproces.

Den 23. marts 2020 har Bern- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget
dreftet de overordnede tematiske spor i "Ungestrategien”, der er udarbejdet pé baggrund af de indsamlede indsigter.

Pa dagens fellesmade skal udvalgene drefte udkast til “Ungestrategien” — herunder malsatninger og effekter. Derudover
skal udvalgene beslutte at sende strategien i hering hos bl.a. Odense Kommunes Falles Elevrad, Udsatterad og
Handicaprad. "Ungestrategien" kommer til godkendelse pa udvalgsmederne den 18. maj 2021, hvorefter den bliver
behandlet i @konomiudvalget den 26. maj 2021 — og endeligt besluttet i byradet den 2. juni 2021.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden & Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

En tveergdende "Ungestrategi" skal sikre et styrket, faelles ungeperspektiv pa det specialiserede socialomriade béde internt
i og pa tvaers af fagforvaltningerne. Dette ensartede blik pé stette og indsats til de unge skal sikre en storre kontinuitet, sa
flere unge far en bedre og mere ensartet overgang til et selvstendigt voksenliv.

Flere odenseanere i job og pa vej til job

Med en tvergéende "Ungestrategi" vil der, bade internt i og pa tvers af fagforvaltningerne, blive skabt det rette
fundament for et tydeligt uddannelses- og jobfokus for unge pa det specialiserede socialomrade. Dette skal sikre, at flere
unge bliver selvforsergende.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at de
respektive udvalg:

1. Drofter udkast til "Ungestrategien” — herunder effekt og mélsatninger.
2. Beslutter at sende udkast til “Ungestrategien” til hering i Odense Kommunes Falles Elevrad, Udsatterad og
Handicaprad.



Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede indstillingspunkt 1.

Bern- og Ungeudvalget godkender indstillingspunkt 2 med tilfejelse om, at strategien sendes bredt ud til relevante
organisationer ud fra en inkluderende tilgang.

Sagsfremstilling
Baggrund

I efteréret 2020 behandlede fagudvalgene, Jkonomiudvalget og byrddet anbefalingerne i rapporterne fra Rambell, BDO
og Socialstyrelsens Task Force, der blev bestilt med udgangspunkt i de seneste ars udfordringer pé det specialiserede
socialomrade. Anbefalingerne danner séledes grundlaget for den samlede plan, der er lagt for det specialiserede
socialomrade i Odense Kommune.

Som led i denne plan har fagudvalgene (den 24. november 2020) og byradet (den 9. december 2020) besluttet, at der skal
udarbejdes en “Ungestrategi”. Strategien skal styrke et steerkere faelles ungeperspektiv i Odense Kommune maélrettet unge
pa det specialiserede socialomrade.

Den nye ”Ungestrategi” er steerkt funderet pé tet og fokuseret inddragelse

Det er politisk besluttet, at ”Ungestrategien” skal veere malrettet de unge, der modtager indsatser pa det specialiserede
socialomrade.

Formalet er at skabe en fzlles kulturforstielse og tilgang til de unge. Med andre ord skal der vaere en sammenhangende
ungeindsats bade internt i og pé tvaers af forvaltningernes arbejde med unge pé det specialiserede socialomrade i forhold
til uddannelses-, beskeftigelses- og socialindsatser. Strategien skal saledes satte ramme, retning og mél for den stette,
som nogle unge har brug for at komme godt videre i et selvstendigt voksenliv (for nogens vedkommende understeottet)
med uddannelse eller beskaeftigelse.

Det er tanken, at "Ungestrategien" skal bygge videre pé det udviklingsarbejde og de gode erfaringer, som fagomraderne
og forvaltningerne allerede nu er i proces med i forbindelse med Den Sammenhangende Kommunale Ungeindsats (KUTI).

Med udgangspunkt i den politiske bestilling om en borger- og medarbejderdrevet "Ungestrategi” er der gennemfort en
stor, fokuseret og systematisk inddragelsesproces. Her har 94 unge, foreldre, medarbejdere, ledere, Handicaprddet og
Udsatteradet deltaget i interviews, fokusgrupper og workshops. I denne proces er der indsamlet relevante indsigter, bidrag
og perspektiver til strategien, der ligeledes vil indgé i det generelle udviklingsarbejde pa det specialiserede socialomrade.

”Ungestrategiens” faelles ungeperspektiv, de 8 veje og de forskellige tilgange bygger pa resultaterne af den omfattende
inddragelsesproces. Udkast til strategien er lebende blevet dreftet, underbygget og kvalificeret dels af den ansvarlige
arbejdsgruppe med chefer pa tveers af forvaltningerne og dels af borgere, medarbejdere og ledere.

Malsatninger og effekter
Odense-malene s&tter den overordnede ramme for ”Ungestrategien” serligt med folgende mal:

¢ Born og unge bliver klar til fremtiden.



¢ Flere odenseanere i job og pé vej i job.
¢ Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede.

P4 baggrund af fagforvaltningernes aktuelle, tilgaengelige datagrundlag pa beskaeftigelses- og socialomradet er der udvalgt
en reekke indikatorer til méling af "Ungestrategiens" malsetninger og effekter. I takt med at det nye fagsystem Nexus
lebende bliver implementeret pa socialomradet med opstart efteraret 2021, vil det efterfolgende vaere muligt at supplere
med flere indikatorer til brug for opfelgning pd "Ungestrategiens" mélsatninger. Derudover vil det vere relevant at
udvikle surveys til brug for at lave opfelgning pa udvalgte mélsatninger i strategien.

Med udgangspunkt i ovenstaende er der foretaget folgende sondring i strategiens indikatorer:

1. Indikatorer med eksisterende datagrundlag for malgruppen
2. Indikatorer uden eksisterende datagrundlag for mélgruppen — Fremtidige udviklingstiltag i data bl.a. Nexus og
surveys maélrettet de unges trivsel og deres made med det fagprofessionelle system.

Ad. 1. Indikatorer med eksisterende datagrundlag for mélgruppen

e Atunge i udsatte positioner ikke har mere skolefravar end andre unge.

At flere unge bestar mindst dansk og matematik i folkeskolens 9. klasses afgangsprave, samt at flere bestéar hele
afgangspreven og far mindst 2 i dansk og matematik.

At flere udsatte unge afslutter en ungdomsuddannelse.

At flere udsatte unge er i job eller uddannelse.

At flere unge under 18 ar modtager lon fra en arbejdsplads hver méaned.

At udsatte unge kun oplever fa sagsbehandlerskift.

At flere udsatte unge er udeboende i egen bolig eller i stottende boformer.

e o o o o

Ad. 2. Indikatorer uden eksisterende datagrundlag for malgruppen — Fremtidige udviklingstiltag med nye mélinger

Bestydningsfuld voksen.

Anbragte unge og hgjtider.

Mindst én god ven.

Trivselsindikatorer - I skole og i/uden for ungdomsuddannelse og job.

I alle mader indgar mennesker, som den unge selv har valgt.

Flere meder atholdes uden for det kommunale rum.

Som fagpersoner evaluerer vi systematisk og tilpasser arbejdet ud fra de unges feedback.

Effekten af vores arbejde med de unge og deres familier oges bade pé team-, afdelings- og forvaltningsniveau.

e 6 o o o o o o

For hvert nyt &r - og i takt med lancering af nye tiltag i "Ungestrategien" - tager forvaltningerne stilling til, hvilke nye
maélinger der er behov for som opfelgning pa strategiens malsatninger. Tilsvarende vil der blive taget stilling til relevante
malinger, nér strategiens handlingsplaner bliver udarbejdet.

Heringsproces og det videre forlab

Med henblik pa at fa yderligere kvalificering og bemarkninger hos relevante interessenter pa det specialiserede
socialomrade, er det forvaltningernes anbefaling, at “Ungestrategien” bliver sendt til hering hos henholdsvis Odense



Kommunes Felles Elevrad, Udsatterdd og Handicaprad.

P& medet den 18. maj 2021 far Bern- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og
Handicapudvalget praeesenteret Udsatterddet og Handicapradets heringsbemarkninger — hvorefter udvalgene godkender
strategien. Efterfolgende bliver strategien behandlet i @konomiudvalget den 26. maj 2021 og endeligt besluttet i byradet
den 2. juni 2021.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

UDKAST - Ungestrategi_samlet strategi 070421



Punkt 5: Dreftelse af effektiviseringsstrategien til budget 2022

00.30.00-G01-1-21
Resume

Den 24. februar 2021 godkendte @konomiudvalget rammeudmeldingen, som beskriver de bidrag udvalgene skal levere i
forbindelse med Odense Kommunes budget 2022. Okonomiudvalget godkendte i forlaengelse heraf en resolutionstekst
hvori arbejdet med effektiviseringsstrategien til budget 2022 beskrives.

Formélet med denne sag er at udvalget drofter arbejdet med effektiviseringsstrategien til budget 2022.
Effektiviseringsstrategien er udmentet til udvalgene og indgar ikke i udvalgenes bidrag til budget 2022.

Born- og Ungeforvaltningen foreslar en proces hvor udvalget behandler og godkender realiseringen af
effektiviseringsstrategien til budget 2022 henholdsvis den 1. juni og 15. juni 2021.

INDSTILLING

Boern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter processen og retningen for arbejdet med
effektiviseringsstrategien til budget 2022 i Born- og Ungeforvaltningen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Sagen beskriver Odense Kommunes effektiviseringsstrategi, Barn- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav for arene 2022-
2024, samt et forslag til den videre proces.

Effektiviseringsstrategi jf. resolutionstekst

Okonomiudvalget gnsker, at Odense Kommune fortsat skal arbejde med lobende effektiviseringer. @konomiudvalget
onsker desuden, at der skal vaere ekstra fokus pa tveergédende indsatser i forbindelse med udmentningen af kommunens
flerarige effektiviseringsstrategi. Det medferer folgende tilretninger i effektiviseringsstrategien:

a. Der skal fortsat effektiviseres for 0,5 pct. af servicerammen, men det halve af effektiviseringskravet pa 0,25 pct. kan
udvalget selv beholde til egne prioriteringer eller alternativt undlade - helt eller delvist - at effektivisere. Det betyder, at
investeringspuljen til udmentning i forbindelse med budgetaftale bortfalder, og at budgetbidraget pa omréadet bortfalder.
Ligeledes bortfalder den samlede lgbende evaluering af geninvesteringerne.

b. Den anden halvdel af effektiviseringskravet — svarende til 0,25 pct. af servicerammen — fordeles séledes, at 3/4 fordeles
efter budgetsterrelser inden for servicerammen, mens 1/4 skal findes via faelles tvaeergdende tiltag. Dette sker for at rette et
storre fokus pa tvergdende indsatser og andre effektiviseringsmuligheder, der eksempelvis gar pa tveers af flere
forvaltninger. Direktergruppen fér ansvaret for arligt at tilvejebringe disse, og udmentningen indgéar som en del af
@konomiudvalgets Budgetforslag. Dette giver felgende @ndringer i budgetrammerne for Budget 2022, som ligeledes
justeres i rammerne til 2023 og 2024, saledes at det lobende arbejde med effektiviseringer fortsetter i disse ar efter den
justerede model.



Tabel 1: Udvalgenes oprindelige og nye effektiviseringskrav til budget 2022

el Nyt
DF’Tndl?hgt effektiviseringskrav

Budget 2022 - 1.000 kr. shektvie gk med 2ndretfordeling
@konomiudvalget -2.873 -1.077
By-og Kulturudvalget -6.527 -2.448
Zldre- og Handicapudvalget -11.792 -4.422
Beska=ftigelses- og Socialudvalget -3.826 -1.435
Bpm- og Ungeudvalget -15.380 -5.768
@konomiudvalget, investeringspulje 20.199 0
@konomiudvalget, tvaergdende

G 0 -5.060
effektivisering som udmantes senere

I alt -20.199 -20.199

Bem- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav og investeringsmulighed

Det andrede effektiviseringskrav i Bern- og Ungeudvalget er reduceret fra -15,4 mio. kr. til -5,8 mio. kr. til budget 2022.
Derudover har udvalget mulighed for at effektivisere for op til 0,25% af udvalgsrammen, svarende til -7,7 mio. kr. Denne
pulje kan anvendes som en investeringsramme indenfor eget budget til f.eks. forebyggende tiltag, indsatser eller gvrige
omprioriteringer.

Effektiviseringsstrategien er udmentet til udvalgene i drene 2022-2024. Det betyder at Bern- og Ungeudvalgets
effektiviseringskrav arligt udger mellem -5,8 mio. kr. og op til -13,5 mio. kr., hvoraf investeringsrammen udger 7,7 mio.
kr. Effektiviseringskravet er udmentet flerarigt for at skabe et kontinuerligt arbejde med effektiviseringer i udvalgene.

Born- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav i drene 2022-2024 er vist i tabel 2 herunder.

Tabel 2: Bern- og Ungeudvalgets effektiviseringskrav og investeringsmulighed til budget 2022

Budget 2022 - 1.000 kr. 2022 2023 2024
Andret effektiviseringkrav -5.768 -11.536 -17.304
Valgfrie effektiviseringer for 0,25%
af udvalgsrammen

Investeringsramme pa 0, 25% 7.680 15.380 23.070

-7.680 -15.380 -23.070

Den videre proces

Boem- og Ungeforvaltningen foreslér en proces hvor udvalget behandler og godkender realiseringen af
effektiviseringsstrategien til budget 2022 henholdsvis den 1. juni og 15. juni 2021.

Det vil veere muligt for blandt andet lokal- og forvaltningsudvalg i Bern- og Ungeforvaltningen at komme med
bemarkninger til realiseringen af effektiviseringsstrategien mellem de to udvalgsdatoer. Bemerkningerne vil indgé som
bilag til sagen den 15. juni 2021.



Med denne proces kan realiseringen af effektiviseringsstrategien udmentes i Born- og Ungeforvaltningen i forleengelse af
beslutningssagen den 15. juni 2021.

Udvalget kan frit vaelge at tilretteleegge en anden proces for realiseringen af effektiviserings-strategien.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Medarbejdertrivsel under CORONA

87.00.00-A00-5-21
Resume

Barn- og Ungeudvalget onsker at s@tte et bredt fokus pa trivsel under perioden med nedlukninger og restriktioner grundet
COVID-19 bade blandt bern og medarbejdere. Det sker via en rakke politiske draftelser henover de kommende
udvalgsmeder. I denne sag sattes fokus pa den aktuelle situation i forhold til frontlinjemedarbejdernes trivsel i Barn- og
Ungeforvaltningen via en orientering om medarbejdertrivsel og sygefraveer i Bern- og Ungeforvaltningen under perioden
med nedlukninger og restriktioner grundet COVID-19.

Gode voksenmiljeger giver gode barnemiljoer. Medarbejdere der trives, vil i deres arbejde bedre kunne understotte
arbejdet med at realisere politisk fastsatte mél og lykkes med kerneopgaven. Derfor er trivsel et vigtigt
opmarksomhedspunkt, ogsé for det politiske udvalg.

Trivsel365 er Odense Kommunes koncept for arbejdet med medarbejdertrivsel. Nér vi lykkes med kerneopgaven pa
arbejdspladserne, pavirker det medarbejdernes trivsel positivt. Med Trivsel365 styrkes den lebende dialog om trivsel i
losningen af kerneopgaven — hele aret rundt. En arlig trivselsmaling i arets 3. kvartal skal supplere den lgbende dialog.

Hvert &r i oktober maned bliver Bern- og Ungeudvalget orienteret om de overordnede resultater fra arets
medarbejdertrivselsundersegelse, sédledes senest pa Born- og Ungeudvalgets made den 27. oktober 2020.

De seneste 5 ars trivselsmalinger i Odense Kommune har vist fremgang i medarbejdertrivslen i Bern- og
Ungeforvaltningen. [ sammenligning med resultaterne fra Odense Kommune der anvendes som benchmark, scorerede
Born- og Ungeforvaltningen i 2020 samlet set bedre pa 14 ud af de 16 temaer, der méles pa i den arlige
trivselsundersogelse.

I perioden med nedlukninger og restriktioner grundet COVID-19 har ledelsen sammen med MED- og
arbejdsmiljeorganisationen spillet en helt central rolle.

P& medet prasenteres udvalget for de overordnede data i forhold til trivsel og sygefraveer.

Dernast giver fagcheferne en status over den aktuelle situation i henholdsvis Dagtilbud og Skole.



Punkt 7: Udvalgets opsamling pa valgperioden 2018 - 2021

00.00.00-G01-113-21
Resume

Som afslutning pa valgperioden har Bern- og Ungeudvalget tilkendegivet anske om at samle op pa arbejdet gennem de
sidste fire ar. I denne sag orienteres udvalget kort om det kommende forleb for opsamlingen pa valgperioden 2018-2021.

Pa madet praesenteres udvalget desuden mundtligt for et tilbageblik pa den forste del af udvalgsperioden, hvor udvalget i
forbindelse med en raekke temadroftelser tilkendegav ambitioner og visioner for bern- og ungeomradet. Det var det
indledende afsat for mange af de tiltag og bevagelser, som udvalget har igangsat gennem udvalgsperioden.

Udvalget vil over en mederakke samle op pa udvalgte temaer, som udvalget har veret politisk optaget af gennem
perioden. Under temaerne sattes der fokus pa konkrete indsatser, som enten ligger inden for det enkelte fagomrade eller,
som gér pa tvers af bern- og ungeomradet. Det kunne for eksempel vere verdens bedste robotby i bernehejde,
ungedemokrati, sprog, dannelse, tidlig og rettidig indsats m.v.

Der afseattes op til ca. 60 minutter pd udvalgsmederne til hvert tema, athengigt af det enkelte tema. Udvalget vil under
hvert tema som udgangspunkt blive praesenteret for en kort opsummering og udvalgte nedslag i forhold for eksempel:

Historik om udvalgets arbejde

Politisk besluttede visioner, pejlemarker, effektmél og gkonomi

Igangsatte indsatser og den verdi/forandring, det er skabt (herunder et eller flere konkrete eksempler)
Det videre planlagte arbejde

e o o o

Under preesentationen af hvert tema, vil udvalget have lejlighed til at drefte og give perspektiver pa dels de vigtigste
resultater, som udvalget er opndet, og dels anbefalinger til det videre arbejde.



Punkt 8: Aktuelle sager

00.22.04-P35-1160-20
Resume
¢ Orientering om Covid-19.

¢ Orientering om proces for sager for bortadoption.
e (Agning i visiterede elever.
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