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Punkt 1: Afvikling af byraddsmede via Skype for Business

00.00.00-A00-150-20
Resume

Byrédet skal med denne sag tage stilling til, hvorvidt byrddsmedet den 25. marts 2020 skal afvikles uden fremmede via
Skype for Business.

Social- og Indenrigsministeriet har i notat af 13. marts 2020 udtalt, at det i den foreliggende helt seerlige situation er
muligt at atholde byradsmeder som video- eller telefonmeder, der ogsa transmitteres offentligt. I sagsfremstillingen
navnes de nermere betingelser, der skal vere opfyldt, for at holde byrddsmeder som video- eller telefonmeder. Odense
Kommune vil kunne leve op til alle krav.

Der er for nuvarende ikke krav om, at byrddsmeder skal afvikles som video- eller telefonmeder. Dette er alene en
mulighed.

Beslutning om at afvikle et byrddsmede uden fremmeade via Skype for Business skal traeffes af byradet i enighed.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byrddet godkender, at byrddsmedet den 25. marts 2020 afvikles uden fremmede via
Skype for Business.

Beslutning

Punktet bortfalder, idet borgmesteren den 23. marts 2020 med hjemmel i bekendtgerelse nr. 254 af 22. marts 2020 traf
beslutning om, at byradsmedet atholdes via Skype.

Sagsfremstilling

Social- og Indenrigsministeriet har i notat af 13. marts 2020 udtalt, at det i den foreliggende helt sarlige situation med
Covid-19 er muligt at atholde byrddsmeder som video- eller telefonmeder, der ogsé transmitteres offentligt.

Dette forudsetter, at den offentlige transmission kan ske pé en sddan made, at tilhererne far en reel mulighed for ad denne
vej at folge madet, herunder at folge med i, hvilket medlem der har ordet, og hvad vedkommende siger.

Afholdelse af byrddsmeder som video- eller telefonmeder forudsetter endvidere, at alle medlemmer har det nedvendige
udstyr og de fornadne forudsetninger for at deltage pd denne méde, og at der kan anvendes en elektronisk
beslutningsprotokol.



Som det fremgar nedenfor, vil Odense Kommune kunne leve op til de krav, der stilles til afvikling af byrddsmeder som
video- eller telefonmeder. Det vil derfor alene vare en politisk beslutning, om man ensker at gere brug af muligheden.

Beslutning om at afvikle byradsmeder som video- eller telefonmeder kraever enighed i byréadet.

Der er for nuvarende ikke krav om, at byrddsmeder skal afvikles som video- eller telefonmeder. Byradsmeder kan
saledes fortsat atholdes som almindelige meder med fremmade for byradsmedlemmer, séfremt det er muligt at placere
mededeltagerne i overensstemmelse med gaeldende anbefalinger til afstand m.v. Adgangen til fysisk fremmede for
offentligheden vil kunne begranses, séledes at offentlighedens adgang til mederne alene etableres ved elektronisk video-
og/eller lydtransmission fra medet.

Forbuddet mod forsamlinger af flere end ti personer geelder ikke for forsamlinger med et politisk eller andet
meningsbefordrende gjemed, herunder demonstrationer eller politiske meder. Forbuddet geelder séledes ikke for
byradsmeder.

Praktisk afvikling af byradsmeder som video- eller telefonmeder

Dagsordenen til byradsmeadet udsendes efter de almindelige regler og p4 samme made, som vi plejer i Odense Kommune.
Dagsordenen vil séledes veare tilgeengelig via First Agenda i overensstemmelse med tidsfristerne i1 forretningsordenen for
Odense Byrad.

Mgderne kan afvikles ved, at alle byradsmedlemmer, stadsdirekteren, byradssekretaeren samt de adm. direkterer deltager i
et Skypemede pa samme dag og tid, som de ordinare byrddsmederne er fastsat til.

Af hensyn til kvaliteten af transmissionen foreslés det, at mededeltagerne ikke deltager med videostreaming af sig selv, og
at alle mededeltagere som udgangspunkt har slukket deres mikrofoner. Borgmesteren har som medeleder dog sin
mikrofon tendt under hele medet.

Onsker et byradsmedlem ordet, skriver man det i dialogvinduet i Skype. P4 den made kan borgmesteren tildele ordet efter
den normale praksis i Odense Byrad.

Det byradsmedlem, der far ordet, teender sin mikrofon, holder foreleeggelsestale, ordferertale eller kommer med indleg,
og slukker derefter sin mikrofon igen.

Det er Borgmesterforvaltningens anbefaling, at ridmend og evrige byraddsmedlemmer holder henholdsvis foreleggelses-
og ordferertaler samt deltager i debatten, som de plejer.

Byradsmedet vil blive livetransmitteret til offentligheden ved, at Skype-skarmbilledet deles pa Odense Kommunes
hjemmeside og via Odense Kommunes Facebook side.

Hvis der er lukkede punkter pa byradsmadet, vil livetransmissionen blive afbrudt, og byrddsmedlemmerne vil fortsette
medet via Skype uden offentlighedens adgang.



Support for og under byrddsmedet

Der vil blive stillet et supportteam bestaende af seks medarbejdere til radighed, som kan supportere byradets medlemmer
for og under byradsmedet.

De seks medarbejdere tilknyttes hver fem navngivne byrddsmedlemmer, sa de bliver kontaktpersoner for disse
byrddsmedlemmer. Inden byrddsmedet instruerer de seks medarbejdere byradsmedlemmerne i brugen af Skype og
atholder et testmade, hvis der er behov for dette. Hvis der er behov for det, kan byradsmedlemmer kontakte deres
supportmedarbejder under byrddsmedet, sa eventuelle fejl kan blive athjulpet med det samme. Skulle
supportmedasrbejderen vaere optaget pa telefon kontaktes en af to ”buffer supportmedarbejdere”, som
byradsmedlemmerne ogsa bliver informeret om.

Elektronisk underskrift efter madet

Det er en betingelse for afvikling af byrddsmeder som video- eller telefonmeder, at der kan anvendes en elektronisk
beslutningsprotokol og elektronisk signatur heraf.

Borgmesterforvaltningen forventer, at disse krav teknisk kan handteres ved, at der efter madet sendes et beslutningsreferat
til elektronisk signatur hos byrddsmedlemmerne. Den preacise lesning af denne opgave vil vare pa plads inden
byradsmedet.

Hvis noget gér galt undervejs
Borgmesterforvaltningen skal gere opmarksom pa, at der ved afvikling af byradsmedet via Skype ikke er en alternativ

made at afvikle byrddsmedet pa. Hvis fx hele Skype-platformen gér ned, eller der opstar andre problemer, der ikke kan
loses af kommunens IT-folk relativt hurtigt, vil byradsmedet dermed ikke kunne afvikles.

Opstér der problemer under madet, vil det dog vaere muligt at suspendere medet i fx 15 min. med henblik pé at forsage
teknisk afhjelpning. Beslutning om dette traeffes af borgmesteren som medeleder og meddeles savel mundtligt (til de, der
stadig matte kunne folge med i madet) som skriftligt via mail til hele byradet. Dette for at sikre, at alle er informeret om,
hvornar medet forseges genoptaget/hvorndr man skal logge pa Skype igen.

Kommunens supportteam (de nevnte 6 + 2 medarbejdere) vil under en eventuel suspendering af medet have mulighed for
at sege at lose problemet og eventuelt ogsa kere ud til de byraddsmedlemmer, der har behov for hjelp. Supportteamet vil
fysisk vere spredt ud i byen, sé afstanden til de byrddsmedlemmer, de eventuelt skal supportere, mindskes.

Vejledning i at bruge Skype

Borgmesterforvaltningen har udarbejdet vejledning i brug af Skype. Vejledningen er tilgaengelig pa byradssitet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Udmentning af midler til Verdens bedste robotby - Strategi for
dannelse og uddannelse i bernehejde

17.00.00-P20-1-18
Resume

Denne sag fremlaegger indsatser, som Born- og Ungeforvaltningen i samarbejde med Borgmesterforvaltningen anbefaler,
at der udmentes midler til i 2020 for at kickstarte &r 1 af strategien ”Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og
uddannelse i bernehgjde”.

Alle bern i Odense Kommune skal opleve at vokse op i Verdens Bedste Robotby, hvor digital dannelse og
teknologiforstaelse er en fast del af deres hverdag. Dannelse og uddannelse inden for teknologi handler om, at bern og
unge skal kunne begé sig etisk, socialt og leeringsmaessigt i et digitalt liv og samfund.

Teknologiens muligheder, begreensninger og udfordringer er uendelige. Derfor skal bernene i Odense, fra de er helt sma,
stottes og stimuleres, mens de udvikler deres nysgerrighed, samarbejdsevner, vedholdenhed, mod, kritiske forstaelse,
talent og kreativitet.

Sagen har tidligere veret behandlet:

Den 11. september 2019: Droftelse af strategien i @konomiudvalget

Den 24. september 2019: Droftelse af strategien i Bern- og Ungeudvalget
Den 23. oktober 2019: Godkendelse af strategien i @konomiudvalget
Den 13. november 2019: Vedtagelse af strategien i Odense Byrad

Effekt

Bern og unge bliver klar til fremtiden og Verdens bedste robotby
Sagen vil pavirke begge effektmal positivt, da strategien sikrer, at bern i Odense leerer mere om teknologi og digitalisering
samtidig med, at der er et fokus pa dannelse. Projekterne, der udspringer af strategien, vil ud over et dannelsesfokus sikre

begejstring for teknologiens muligheder og bevidstheden om risici forbundet med den stigende digitalisering i samfundet.
Derigennem far Odense mere kompetente bern og unge, der er klar til nye teknologier og digitale platforme.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender forste
overforsel af udmentningen af NGF Nature Energy midlerne i 2020 — pa 5,0 mio. kr. - som foreslaet af Born- og
Ungeforvaltningen.

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



konomiudvalget anbefaler Barn- og Ungeudvalgets og Borgmesterforvaltningens indstillinger.

Beslutning

Godkendt.
Sagsfremstilling

Den 7. december 2017 besluttede byradet at selge NGF Nature Energy. Odense Kommune fik ved salget af NGF Nature
Energy et provenu péa ca. 85 mio. kr. Et flertal i byradet blev enige om at investere 50 mio. kr. over 10 ar i Odenses bern
og unge, blandt andet til at styrke teknologiforstielsen og teknologidannelsen blandt de odenseanske skolebarn.

Bem- og Ungeforvaltningen fik til opgave i samarbejde med Borgmesterforvaltningen at udarbejde en 10-rig
teknologistrategi for folkeskolerne til godkendelse i byradet. ”Verdens Bedste Robotby — Strategi for dannelse og
uddannelse i bernehgjde” blev vedtaget af byradet den 13. november 2019. Strategien er vedhaftet som bilag. Strategien
bygger videre pa de aktiviteter, der allerede er igangsat i Bernene i Robotbyen (forankret i Bern- og Ungeforvaltningen)
og Odense mod CyperCrime (forankret i Borgmesterforvaltningen). Ud over de afsatte 50 mio. kr. fra salget af NGF
Nature Energy, er der jf. budgetforliget en ambition om at fordoble belabet gennem fonde, puljer og private investorer
over de naste ti ar. Budgetforliget er vedhaftet som bilag.

Malet er, at alle bern i Odense Kommune fremover oplever at vokse op i Verdens Bedste Robotby, hvor digital dannelse
og teknologiforstéelse er en fast del af hverdagen i dagtilbud og skoler.

@konomiudvalget har den strategiske koordinerende rolle i forhold til strategien og skal mindst en gang om &ret sette
retning for omradet og lebende udmente midlerne til konkrete indsatser. Barn- og Ungeforvaltningen har det
eksekverende ansvar. Denne sag godkender forste overforsel af midlerne - 5,0 mio. kr. - fra salget af NGF Nature Energy
fra @konomiudvalgets ramme til Barn- og Ungeudvalget ramme til at viderefore indsatser og udvikle nye i strategiens &r
1 i etape 1 (2020).

Styregruppen og arbejdsgruppen arbejder i 2020 videre med handleplaner i forhold til strategien og de input, som kom i
forbindelse med workshoppene, der blev atholdt under udarbejdelsen af strategien. Herefter vil det i hgjere grad kunne
defineres, hvilke indsatser der ellers vil vere i de to efterfolgende ar af etape 1 (2021 og 2022). Workshoppene er blevet
aftholdt i samarbejde med et eksternt advisoryboard, @konomiudvalget og over 80 fagprofessionelle samt virksomheder,
bern, unge og foraeldre. Deres input er med til at vaere retningsgivende for udviklingen af eksisterende og fremtidige
indsatser.

Disposition for sagen

I det folgende beskrives indsatser og udviklingsmuligheder, som der jf. strategien skal arbejdes med i 2020.

Derneest bliver det beskrevet, hvordan de 5,0 mio. kr. er fordelt pa indsatserne.

Slutteligt beskrives organiseringen af arbejdet med strategien.

Dannelse og uddannelse inden for teknologi



Alle bern i Odense Kommune skal opleve at vokse op i Verdens Bedste Robotby, hvor digital dannelse og
teknologiforstaelse er en fast del af deres hverdag. Dannelse og uddannelse inden for teknologi handler om, at bern og
unge skal kunne begé sig etisk, socialt og leeringsmeessigt i et digitalt liv og samfund.

Teknologiens muligheder, begreensninger og udfordringer er uendelige. Derfor skal bernene i Odense, fra de er helt sma,
stattes og stimuleres, mens de udvikler deres nysgerrighed, samarbejdsevner, vedholdenhed, mod, kritiske forstéelse,
talent og kreativitet. Det er blandt andet med dette fokus, at Bern- og Ungeforvaltningen sammen med
Borgmesterforvaltningen er klar til at tage hul pa forste etape af strategien, der gar fra 2020 til 2022.

Nedenfor fremgér den overordnede procesplan for ”Verdens Bedste Robotby — strategi for dannelse og uddannelse i
bernehgjde”. Denne sag setter fokus pa ar 1 i etape 1.
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I forste etape af processen for ”Verdens Bedste Robotby — Strategi for dannelse og uddannelse i bernehgjde” er der i
arbejdet med bern og unge fokus pa:

¢ Synlighed af robotter i skoler, dagtilbud og bybilledet.
¢ Opbygning af partnerskaber med uddannelsesinstitutioner, virksomheder, foreninger og biblioteker.
o Forzldresamarbejde til at skabe forstaelse og interesse blandt bernene.

Indsatser 1 2020

”Odense mod CyberCrime” til at fremme sund digital adfzerd.

”Bernene i Robotbyen” til at satte teknologi ind i en pedagogisk sammenhang.
Det 21. arhundredes kompetencer til at ruste eleverne til livet efter skolen.
Kompetenceudvikling af paedagoger og lerere.
Events der understotter oplevelsen af at veere i verdens bedste robotby.



Nedenfor gennemgés de indsatser og udviklingsmuligheder, som der jf. strategien skal arbejdes med i 2020. Nogle af
indsatserne folger skoledret og raekker derfor ind 1 2021. Der arbejdes videre med indsatser, der allerede er igangsat i
forbindelse med ”Odense mod CyberCrime” og "Bernene i Robotbyen”. Det er indsatser, som der allerede er gode
erfaringer med, og som med strategiens vedtagelse kan intensiveres og videreudvikles. Derudover skal 2020 anvendes til
udarbejdelse af implementeringsplan, herunder formulere succeskriterier, effektmél m.v. for indsatserne. I 2020 skal der
desuden vaere fokus pa at udarbejde en strategi i forhold til fundraising og en partnerskabsmodel.

Synlighed af robotter

For at byen opleves som verdens bedste robotby i bernehgjde, er det vaesentligt, at Odenses bern og unge, borgere og
besagende oplever og ser robotterne. I skolerne bliver der blandt andet arbejdet med kodningsudstyr som Ultra:Bits og
Kubo. I dagtilbud leger og lerer barnene med BlueBots. Derudover anvendes MR BEAM, der kan hjelpe bern med at
veere en del af hverdagen via en robot i klasselokalet, der styres hjemmefra, nar de er forhindret i at vere i skole.
Teknologiskolens sommerskole er et af de events, der stottes, hvor bern i en uge af sommerferien har mulighed for at
opna en storre teknologiforstéelse.

Indsatser:
¢ Robotter i daginstitutioner

¢ Kodningsudstyr i skolerne
¢ Events

Udvikling:

* Afsoge mulighed for samarbejde med H.C. Andersens Hus og Odenses Bymuseum i forhold til at me@de robotter
eller interaktiv teknologi.
o Afsege muligheder og behov for et mobilt leeringslaboratorium.

Opbygning af partnerskaber med uddannelsesinstitutioner, virksomheder, foreninger og biblioteker
Hovedformaélet er at f4 udbygget og understottet det nedvendige ekosystem i byen. Dette gores ved at skabe partnerskaber
og samarbejde bade i kommunen og med uddannelsesinstitutioner, virksomheder, foreninger, brancheorganisationer og

biblioteker. Okosystemet skal bidrage til, at Odense skal summe af digitale og teknologiske muligheder, og alle bern skal
gennem deres opvaekst made leringsmiljoer, der matcher Odenses ambition om at blive verdens bedste robotby.

Indsatser:

¢ Foreningssamarbejder (Teknologiskolen, Coding Pirates, Diggipippi m.m.).
¢ Samarbejde med Undervisningsministeriet, UCL, CFU, SDE, SDU og virksomheder.

Udvikling:

¢ Udarbejdelse af modeller for partnerskaber og fundraising.

Foraldresamarbejde

Foreldre er en vaesentlig partner for at lykkes med denne ambitigse dagsorden, da det i hej grad er foreldrene, der
péavirker barnene og de unge. Dette skal styrkes yderligere i &r 1, sé vi indleder og lofter dialogen sammen med byens
foreeldre om deres berns teknologiforstielse og dannelse. Det kan vare atholdelse af workshop, hvor foreldrene kan blive



klaedt pa af bern, eksperter og andre foreldre, s& de voksne i hegjere grad er i stand til at statte deres bern i forhold til deres
teknologiske forméen og forstéelse.

Under indsatsen ”Odense mod CyberCrime” er foraeldrene allerede i nogen grad tankt ind. Dette beskrives i det felgende.

Udvikling:

¢ Forazldre er med til at skabe forstaelse og interesse.
¢ Dannelse, sé bern og unge kan bega sig etisk, socialt og leringsmaessigt i et digitalt liv og samfund.

Odense mod CyberCrime

Odense mod CyberCrime er Odense Kommunes indsats mod cyberkriminalitet. Formalet er at fremme en sund digital
adferd. Der er blandt andet sgsat en reekke indsatser, der fremmer viden om digital sund adfzrd og handtering af
cyberkriminalitet generelt.

Nedenfor beskrives de indsatser, som tilherer de tre prevehandlinger under Odense mod CyberCrime i 2020. Odense mod
CyperCrime er forankret i Borgmesterforvaltningen.

1) Dilemmarejsen som arbejdsredskab for SSP med henblik pa nedbringelse af effektmaélet “digital risikoadfaerd”.
Dilemmarejsen dekker over et initiativ, hvor man via tre digitale dilemmaer, som tilsammen rummede emnerne ulovlig
billeddeling, mobning, trusler, hacking og digital sikkerhed, starter en samtale mellem foraldre og unge (13-17-arige) om
deres online liv.

Baggrunden for indsatsen var, at en stor undersegelse blandt byens unge pegede pa, at foreeldrene ikke talte nok med
deres bern og unge om granser og etik pa nettet. Samtidig vidste de unge for lidt om, hvad der er lovligt og ulovligt pa
nettet — isaer nar det handler om at dele billeder og at liste sig adgang til andres profiler pa de sociale medier.

Indsats:

¢ Udvikling af effektméalingsverktgjer til SSP: to dages workshops med fokus pa blandt andet effektkade, datakilder
og indikatorer samt kritiske succesfaktorer — eventuelt i samarbejde med VIVE.

¢ Udvikling af nye adferdspsykologiskinformerede dilemmaer (Video, tekst, spergsmal).

¢ Tilpasning af den tekniske platform udviklet i 2019.

¢ Informationsmateriale og afrapportering.

2) Udrulning og forankring af Dilemmarejsen for Tweens (3.-4.klasse) og deres foreldre.

Formaélet med indsatsen er, at alle skal blive bedre til at passe pa sig selv og hinanden pa nettet. Initiativet er med til at
starte en samtale mellem foraeldre og unge (3. -4. klasse) om deres online liv.

Indsats:

¢ Udvikling af nye adferdspsykologiinformerede dilemmaer.
Udrulning og forankring til alle Odenses skoler.

Foraldre- og ekspertkonference

Effektkeede og evaluering.

Tilpasning af den tekniske platform udviklet i 2019.

e o o o



¢ Informationsmateriale og afrapportering.

3) Provehandling i dagtilbud i forhold til Sund digital familie:

Indsats:

¢ Udvikling af koncept til foreeldre og bern i sidste ar af barnehaven: Sund digital adfzerd for de mindste.
o Ekspertworkshop (skoler, pedagoger, foreldre og videnspersonale).
o Afrapportering og mulige naste skridt.

Bornene i Robotbyen

Hovedmalet er at sette teknologi i en paedagogisk sammenhang, og at bern og unge oplever undervisningsforleb, der
oger deres data- og teknologiforstaelse samt underbygger deres evner til at benytte teknologien pa nye og kreative mader.
Til understottelse af dette kreever det kompetenceudvikling af paedagoger og lerere. Dette udfoldes nedenfor.

Indsatser:

¢ Gennemforelse af Coding Class: Tilbydes pa skoler i 6. klasser i skolearet 2019/2020.
o Mulighed for, at skoler kan lane teknologier via teknologibiblioteket.

Udvikling:

Internet of Things (IoT) i folkeskolen.

Muligheder for, at dagtilbud kan l&ne teknologier via teknologibiblioteket.
Udvikling af ung til ung-koncept inden for digital dannelse.

Mobilt leeringslaboratorium.

Det 21. arhundredes kompetencer

En raekke internationale forskere og virksomheder peger p4, at det er vigtigt at udvikle saerlige kompetencer hos eleverne,
fordi de bliver nadvendige for dem i livet efter skolen. Disse kompetencer kaldes for 21st Century Learning Skills — det
21. arhundredes kompetencer. Komponenterne er: samarbejde, it og leering, videnskonstruktion, problemlgsning og
innovation, selvevaluering og kompetent kommunikation. Derfor er fokus pa at sikre leringsmiljeer, hvor disse
kompetencer bliver bragt i spil og udvikles.

Indsatser:

o Samarbejde med UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole om at implementere det 21. arhundredes
kompetencer som en del af undervisningen i skolen.

¢ Nar eleverne arbejder med det 21. arhundredes kompetencer, nar de arbejder med fx Ultra:Bits og Internet of
Things (IOT) og deltager i Coding Class,

Udvikling:

o Udvikling af flere autentiske laeringsmiljeer og problemstillinger — fx nar eleverne i samarbejde med en virksomhed
udvikler lgsninger pa konkrete problemstillinger, som en virksomhed stér over for.



Kompetenceudvikling af paedagoger og larere

Denne ambitigse dagsorden kraever i hgj grad et fokus pa kompetenceudvikling af paedagoger og larere. Det sker blandt
andet gennem en metode kaldet ”leringslaboratorier”. P4 leeringslaboratorierne arbejdes der aktivt i et professionelt
leeringsfaellesskab med at forankre, forbedre og innovere pa felles praksis. Indholdsmeessigt veksles der mellem
workshops og afprevning i daglig praksis. Der er saledes tale om en praksisnar kompetenceudviklingsmodel, hvor
udvikling bliver en del af hverdagen. Derudover udarbejdes der eksemplariske leringsforleb, sdledes at ogsa de lerere og
paedagoger, som bliver ansat i fremtiden, kan blive ved med at traekke pa de erfaringer, som vi ger undervejs i projekterne.

Indsatser:

o Frikeb af leringskonsulenter i forhold til implementering af teknologi i leerernes hverdag pa alle skoler, herunder
serligt de skoler, der ikke har varet blandt de nuvarende 15 udviklingsskoler. Derved fordrer vi, at indsatsen bliver
bredt ud til alle Odenses skoler.

¢ Laringslaboratorier for skoler.

o Laringslaboratorier for dagtilbud, herunder frikebt leeringskonsulent i dagtilbud. Derved fordrer vi, at indsatsen
bliver bredt ud til alle Odenses dagtilbud.

o Faglige udviklingsskoler: Samarbejdsprojekt mellem Born- og Ungeforvaltningen og UCL med henblik pé at
afprove og udvikle en ny faglighed i folkeskolens fag pa to skoler i Odense.

Udvikling:

¢ Videreudvikling af teknologiforstaelse og -dannelse i dagtilbud.
¢ Videreudvikling af teknologiforstaelse og -dannelse i skole.

Events

Events skal veere med til at understotte oplevelsen af at vokse op og vere i verdens bedste robotby. Derudover skal de
skabe motivation for at leere mere via konkurrencer og give et faellesskab for den fzlles interesse samt branding af
Odense.

Indsatser:

First Lego League: LEGO-konkurrence for de mindste skoleelever.
World Robot Olympics: LEGO-konkurrence for de @ldste skoleelever.
Robotdag for de yngste - Brobygning mellem Dagtilbud og Skole i en institution.
Statte til aftholdelse af:
o Sommercamp, Teknologiskolen
o Girls day in science
o Love electron, Ungdomsskolen

e o o o

¢ QOdincon: stand pé en teknologimesse.
¢ Robotfestival i lille mélestok i samarbejde med UCL mfl.

Udvikling:

¢ Videreudvikling af Robotfestivallen.
¢ Videreudvikling af Robotdag for de yngste - Brobygning mellem Dagtilbud og Skole for alle daginstitutioner i
Odense.



Samlet overblik over udmentningen i 2020

Nedenfor vises fordelingen af de 5 mio. kr., der anbefales udmentet i 2020 ud fra ovenstaende indsatser. Belgbet til
kompetenceudvikling afspejler i forhold til skoler, at der via andre midler er betalt for det forste halve ar af 2020.
Gennemforelse af fx Coding Class for alle 6. klasser beleber sig pa et skolear til 1,25 mio. kr. I budgettet er der kun
angivet halvdelen af belgbet svarende til 2020.

Tabel 1: Procesplan ar 1

Lf
Budget i kr.

Procesplan ar 1 eksl. moms
Synlighed af robotter 100.000
Opbygning af partnerskaber med uddannelsesinstituti-
oner, virksomheder, foreninger og biblioteker 150.000
Foreldresamarbejde 50.000
Odense mod cybercrime 750.000
Bornene i Robotbyen 1.200.000
Det 21. arhundredes kompetencer 250.000
Kompetenceudvikling af pssdagoger og laerere 2.150.000
Events 350.000
sum 5.000.000

Organisering

”Verdens Bedste Robotby - strategi for dannelse og uddannelse i bernehgjde” er en bydekkende opgave med ophaeng i
byradet. Organiseringen opfylder badde behovet for intern forankring i Bern- og Ungeforvaltningen, der har den
eksekverende del, den tvaergadende forvaltningsindsats og det eksterne samarbejde, der afspejler strategiens brede sigte for
alle bern. Der bliver ansat to projektledere og en studentermedhjalper i Born- og Ungeforvaltningen efter godkendelse af
gkonomien hertil.

Organiseringen er som folger:

¢ En tveergiende styregruppe pé tvars af forvaltningerne:
o Bern- og Ungeforvaltningen: Stabschef for Politik og Strategi, stabschef for @konomi og Styring og
programleder.
o By- og Kulturforvaltningen: Udviklingschef for Biblioteker og Borgerservice.
o Borgmesterforvaltningen: Kontorchef i Borgmesterkontoret, chef for IT-drift & -sikkerhed og chef for
Digitalisering & Arkitektur.

¢ En tveergiende arbejdsgruppe pa tvers af forvaltningerne.
¢ Projektgruppe i Barn- og Ungeforvaltningen, hvor programlederen er reprasenteret.

Okonomi

Sagen betyder, at der i 2020 flyttes 5.000.000 kr. pa styringsomrédet Service fra @konomiudvalgets ramme til Born- og
Ungeudvalgets ramme.

Verdens bedste robotby | bornehejde  Senice Bom- :Hj Unﬁeuw-'algel 5.000.000
Verdens bedste robolby i bamnehejde Senice @konomiudvalget -5.000.000



Sagen har ikke i gvrigt ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i bernehgjde vedtaget.pdf

NGF_Nature Energy midler investeres i Odenses skoleboern.pdf



Punkt 3: Udmentning af skatteprovenu pa skoleomradet

00.30.00-A00-30-19

Resume

I forbindelse med Budgetforlig 2020 har Odense Kommune segt om en andel fra skatteforhejelsespuljen i 2020 og kan nu
oge udskrivningsprocenten med yderligere 0,1 procentpoint til Budget 2020. Som et tilleeg til budgetvedtagelsen i byradet
den 30. oktober 2019 blev det besluttet, at 75% af skattestigningen skal gé til at ruste folkeskolen og skabe god trivsel

blandt elever og medarbejdere, herunder styrke arbejdet med bern, der har det sveert, og hvor inklusionen kraever noget
ekstra arbejde.

Boern- og Ungeforvaltningen foreslar, at skatteprovenuet (velfeerdsprocenten) udmentes til udbredelse af det sarlige
rejseteam for inklusion i alle Odense Kommunes folkeskoler pa 3 mio. kr., og samtidig investeres de resterende 15,2 mio.
kr. til inklusionsarbejdet pé folkeskolerne, der skal bidrage til, at skoletilbuddets kvalitet ages, og at skolernes mulighed
for at arbejde med inklusion og tidlig indsats forbedres.

Born- og Ungeforvaltningen skal med denne sag indstille til Barn- og Ungeudvalget, at byradet godkender
udmentningsforslaget. @konomiudvalget behandler sagen den 17. marts 2020, hvorefter sagen behandles i byradet den 25.
marts 2020.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Velferdsprocenten vil betyde, at skoletilbuddets kvalitet gges, herunder vil skolernes mulighed for at arbejde med
inklusion og tidlig indsats foreges og dermed have en positiv effekt pa bernene i folkeskolen.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at @konomiudvalget udmenter 11,7 mio. kr. i
2020 stigende til 21,7 mio. kr. i 2024 og frem til Bern- og Ungeudvalget til udbredelse af det serlige rejseteam for
inklusion pa folkeskolerne og til styrkelse af inklusionsarbejdet. Midlerne periodiseres og fordeles dermed jaevnt over
skoleérene.

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler Born- og Ungeudvalgets indstilling.

Beslutning



Godkendt.

Sagsfremstilling

12017 blev udskrivningsprocenten havet med 0,5 procentpoint og i 2018 med yderligere 0,3 procentpoint. Kommunens
merindtaegt (velfaerdsprocenten) er géet til de yngste bern, skolebern, udsatte bern og e&ldre og handicappede.

Odense Kommune sggte om en andel fra skatteforhgjelsespuljen i 2020 og kan nu ege udskrivningsprocenten med
yderligere 0,1 procentpoint til Budget 2020. Som et tillaeg til budgetvedtagelsen i byradet den 30. oktober 2019 blev det
besluttet, at 75% af skattestigningen skal gé til at ruste folkeskolen og skabe god trivsel i hverdagen for elever og
medarbejdere, herunder styrke arbejdet med bern, der har det sveert.

Boern- og Ungeudvalget skal med denne sag indstille til @konomiudvalget, at byradet godkender udmentningsforslaget.
Med godkendelsen udmentes skatteprovenuet pa 18,2 mio. kr. til skoledret 2020/2021 stigende til 21,3 mio. kr. til
skoleéret 2023/2024. Beslutningssagen behandles i @konomiudvalget den 17. marts 2020 og dernzest i byradet den 25.
marts 2020.

Udmentning af skatteprovenuet

Born- og Ungeforvaltningens bevilgede andel af skatteprovenuet fra 2020 (velfaerdsprocenten) fremgér af tabel 1
herunder. Midlerne i tabellen er jeevnt fordelt pa skoledr med en stigende profil fra skoleéret 2023/2024 og frem.

Tabel 1: Bern- og Ungeforvaltningens andel af skatteprovenuet fra skoleér 2020/21 og frem fordelt pa skoleér

Skatteprovenu til udmentning  16.208 16.208 18.208 21.296

Rejseteam og investering i inklusionsindsatsen

Gennem de senere ar har et stigende antal skolebestyrelser anfort i diverse heringer og budgetudtalelser, at de oplever sig
udfordret pa budgettet til specialundervisning, da det tildelte budget ikke har stdet mal med det faktiske antal elever, som
er blevet visiteret.

Konsekvensen er, at behovet og de medfelgende udgifter til specialundervisning har udhulet gkonomien pé
almenomradet, sa skolerne ikke har haft de nedvendige ressourcer til at lave inkluderende tiltag pa skolerne. Det har
saledes haft betydning for, hvor mange medarbejdere skolerne kan ansatte, og dermed for kvaliteten i skoletilbuddet,
herunder muligheden for at lave inkluderende indsatser pa skolerne, og dermed undga eksklusion.

Som et led i mélsetningen om at inkludere flest mulige elever i almenundervisningen, ydes specialpadagogisk bistand
primert som en stotte til det pedagogiske miljo omkring et barn, sé barnet tilbydes rammer, der gor det muligt at vaere i
leering og trivsel pa skolen.



Odense Lererforening har papeget denne udvikling — senest i deres budgetudtalelse til Budget 2020, hvor de som ét af
fem punkter peger pa behovet for, at skolernes budget til visiterede elever sikres.

Social- og Indenrigsministeriets Benchmarkingenhed har i september 2019 opgjort andelen af bern, der blev visiteret til et
specialtilbud i skoledret 2018/2019. Analysen viser, at Odense Kommune segregerede 4,5% af eleverne til specialomréadet,
hvilket er under landsgennemsnittet pa 5,3%. Sammenlignet med 6-byerne er Odense Kommune kun overgéet af Esbjerg,
som segregerede 3,83% af eleverne i skoledret 2018/2019.

12018 blev der etableret et rejseteam med frikebte fagprofessionelle, der understatter Odense Kommunes folkeskoler i
den fortsatte udvikling af inkluderende laeringsmiljeer. Fra skolerne kommer der yderst positive tilbagemeldinger om
dette setup og dets virkning/effekt. Rejseteamet er saledes efterspurgt af flere af skolerne, end de kan na ud til i det
nuvarende setup. Med dette forslag investeres der derfor yderligere 3 mio. kr. i rejseteamet arligt, sa indsatsen kan
udbredes til alle skoler i Odense, der eftersperger og har brug for understottelse fra rejseteamet.

Endvidere foreslés det at investere de resterende 15,2 mio. kr. i inklusionsarbejdet, der skal bidrage til, at skoletilbuddets
kvalitet oges, og at skolernes mulighed for at arbejde med inklusion og tidlig indsats forbedres. Dette gores teknisk ved
delvist at genoprette balancen for de skoler, der er udfordret af den nuverende budgetmodel pa
specialundervisningsomradet, og pa lengere sigt ved at eliminere de sterste uhensigtsmessigheder i modellen.

Udmentningsforslaget fremgér af tabellen herunder.

Tabel 2: Forslag til udmentning af skatteprovenuet fra skoledret 2020/21 og frem fordelt pé skoleér

Rejseteam 3.000 3.000 3.000 3.000

Inklusionsarbejde 15.208 15.208 15.208 18.256
Udmentning i alt 18.208 18.208 18.208 21.256

Fordelingsnegle til skoleédret 2020/21 (inklusionsarbejde)

Folkeskolerne i Odense Kommune far tildelt budget til skoledret 2020/21 inden udgangen af marts méned 2020. I
budgetudmeldingen vil skoler med gkonomisk ubalance i specialundervisningsbudgettet modtage et tilskud, der delvist
kan genoprette balancen. Skoler med storst ubalance vil modtage den sterste andel af tilskuddet, mens skoler med balance
i budgettet ikke modtager tilskud. Ubalancen opgeres pa baggrund af antallet af visiterede elever i marts maned 2020.

12020 har 26 ud af 31 almenskoler underskud pa deres specialundervisningsbudget. Underskuddet pa disse skoler udger
21,1 mio. kr. I budgetudmeldingen til skoledret 2020/21 vil skatteprovenuet pa 15,2 mio. kr. til inklusionsarbejdet derfor
delvist genoprette balancen.

Bem- og Ungeforvaltningen vil igangsette en proces med udarbejdelse af forslag til, hvordan de sterste
uhensigtsmaessigheder i specialundervisningsmodellen pé laengere sigt kan elimineres.



Okonomi

Som en del af Budget 2020 blev der afsat 11,7 mio. kr. i 2020 stigende til 21,7 mio. kr. i 2024 og frem under
@konomiudvalget til at ruste folkeskolen og skabe god trivsel blandt elever og medarbejdere.

Midlerne flyttes nu til Bern- og Ungeudvalget, og der sker samtidig en periodisering af midlerne, sa de fordeles jevnt
over de 3 forste skolear. Periodiseringen betyder, at kassen foreges med 3,9 mio. kr. 1 2020 og 1,7 mio. kr. 1 2024, men
formindskes med 4,2 mio. kr. 1 2021 og 1,5 mio. kr. 1 2022. Samlet over de 4 ar er kassen u@ndret (se nedenstidende tabel).

I T e )

Udmenining af midier 1 Bam- og

U bl Ok pnomiudvalipet =11.735.000 ~14.578.630 -17.316.768 21. 73632 21,723,832
Udmantning af midier W . Bom-og

o pd e Seruce W i 7520000 18 768.000 15.768.000 19.958 230 21723632
Perodisering/kassepditkning 3915000 4188170 1451282 1.TE 402 o



Punkt 4: Kvalitetsrapport for skolerne i Odense - skoleiret 2018/19
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Resume
Hvert andet &r er kommunerne forpligtet til at levere en kvalitetsrapport, som forteller, hvordan det gdr med kommunens

skoler. Kvalitetsrapporten beskriver blandt andet, hvordan det gér med elevernes karakterer, hvordan de trives pé
skolerne, og hvor mange der tager en ungdomsuddannelse.

Kvalitetsrapporten beskriver skolernes samlede resultater. I bilag 2 fremgar resultaterne for hver enkelt skole.

Resultaterne holdes op mod folkeskolereformens mél og maéltal, som stemmer godt overens med Bern- og Ungeudvalgets
effektmal.

Skolerne i Odense har endnu ikke naet de ministerielle maltal. P& enkelte argange gér udviklingen den rigtige vej, men der
er ogsé omrader, hvor resultaterne er darligere end de var for 2 ar siden. I skoleédret 2018/2019 ses et fald i
afgangskaraktererne i de bundne provefag i 9. kl. Flere elever far dog over 2 i fagene dansk og matematik, selvom Odense
samlet set fortsat ligger under landsgennemsnittet.

Inklusionsprocenten i Odense ligger fortsat hgjere end i resten af landet. Odense Kommune har i lighed med mange andre
kommuner fortsat den udfordring, at der visiteres flere elever til det specialiserede omrade trods mange indsatser for at
undgé denne udvikling.

Kvalitetsrapporten er suppleret med en status pa skolernes arbejde med de fire strategiske spor; sprog, dannelse, tidlig
indsats og bernene i robotbyen. Alle fire spor er pa forskellig vis med til at stette op om elevernes lering og trivsel i
skolen.

Effekt

Kvalitetsrapporten har i sig selv ingen konsekvenser for et eller flere af byradets effektmal.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byraddet godkender Kvalitetsrapporten for skoledret 2018/19.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Hjalte Daniel Hansen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning



Godkendt.

Sagsfremstilling
Nationalt fastsatte mal og resultater

Med aftalen af 7. juni 2013 om et fagligt loft af folkeskolen er der fastsat en reekke nationale mél og resultatmal for
folkeskolen. Disse mal og resultatmal er et centralt udgangspunkt for den opfelgning, der skal ske pa alle niveauer i
forhold til udviklingen i elevernes faglige niveau, og de er derfor ogsé retningsgivende for kommunalbestyrelsens arbejde
for at hegjne kvaliteten i folkeskolen. Opfyldelsen af mélene sigter mod, at eleverne i den danske folkeskole opnér et
hgjere fagligt niveau, nar de forlader folkeskolen — herunder, at flere elever opnar karakteren 2 i dansk og matematik —
samt at folkeskolen i hgjere grad understetter opfyldelsen af mélsatningen om, at alle pa en ungdomséargang mindst
gennemforer en ungdomsuddannelse eller er i beskaftigelse.

De nationale mal:

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige, de kan.
2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.
3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes, blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.

Maltal:

e Mindst 80% af eleverne skal vare gode til at regne og laese i de nationale tests.

¢ Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

¢ Andelen af elever med dérlige resultater i de nationale test skal reduceres ar for ar.
¢ FElevernes trivsel skal oges.

Sammenfattende helhedsvurdering

Den sammenfattende helhedsvurdering af niveauet pa skolerne omfatter samtlige folkeskoler i Odense Kommune.
Helhedsvurderingen er baseret pé de tre overordnede mal for folkeskolereformen, s man far et pejlemaerke pé, hvordan
folkeskolerne i Odense Kommune samlet set klarer sig i forhold til de nationalt fastsatte maltal. Derudover vil andre
relevante méltal, som eksempelvis afgangsprevekaraktererne og overgang til ungdomsuddannelse, ogsé blive inddraget i
helhedsvurderingen. Der gores opmarksom pa, at tallene er baseret pa et gennemsnit af, hvordan det ser ud pa tvers af
folkeskolerne i Odense Kommune, og at der er store forskelle pa resultaterne de enkelte skoler imellem.

Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, som de kan
Laegger sig op ad Bern- og Ungeudvalgets effektmal 2: Faglighed — Born og unge bliver sé dygtige, som de kan.

¢ Mindst 80% af eleverne skal vere gode til at leese og regne i de nationale tests.
¢ Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

Odense Kommune har endnu ikke naet malet om, at 80% af eleverne skal vare gode til leesning og matematik. 8.
klassetrin er ikke sé langt fra malet i leesning, hvorimod 2. klassetrin bevaeger sig den forkerte vej. I matematik opfylder 8.
klassetrin nu malet om de 80%, mens de gvrige klassetrin bevager sig den rigtige vej. Odense Kommune lykkes med at
oge andelen af de allerdygtigste elever i laesning med undtagelse af 6. klassetrin. I matematik falder andelen af de
dygtigste elever pa samtlige klassetrin.

Folkeskolen skal mindske betydningsen af social baggrund i forhold til faglige resultater



Laegger sig op ad Bern- og Ungeudvalgets effektmal 2: Faglighed — Born og unge bliver sé& dygtige,som de kan.

¢ Andelen af elever med darlige laeseresultater i de nationale tests for la&esning og matematik uanset social baggrund
skal reduceres ar for ar.

Odense Kommune lykkes ikke med at reducere andelen af darligere laeesere med undtagelse af 4. klassetrin. I matematik er
andelen af elever med darlige resultater reduceret pa 6. og 8. klassetrin.

Sammenfattende er der generelt positive tendenser i forhold til omradet matematik, omend der skal vaere en
opmarksomhed pa at gge andelen af de allerdygtigste elever. I forhold til leesning ber Bern- og Ungeforvaltningen have
en serlig opmerksomhed pé leesning i indskolingen.

Karaktergennemsnittet falder og ligger under landsgennemsnittet

I skoleéret 2018/19 ses et fald i karaktergennemsnittet i de bundne provefag, og Odense Kommune ligger under
landsgennemsnittet, hvilket ikke er tilfredsstillende. Over en trearig periode er der en stigning i andelen af elever, der
opnar karakteren 2 i fagene dansk og matematik. Selvom Odense Kommune fortsat ligger under landsgennemsnittet, sa er
der en relativ stor andel af skolerne, der ligger over landsgennemsnittet, hvad angar elever, der far mindst 2 i dansk og
matematik, hvilket er tilfredsstillende.

Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes,blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis

Legger sig op ad Bern- og Ungeudvalgets effektmal 1: Trivsel — Barn og unge lever et liv med bedre fysisk og mental
sundhed og trivsel.

¢ Elevernes trivsel skal gges.

Resultaterne fra den nationale trivselsmaling viser, at trivslen blandt elever i 4.-9. klasse er svagt faldende pa
indikatorerne "faglig trivsel" og "stette og inspiration", mens trivslen pé indikatorerne "ro og orden" og "social trivsel" er
stabil. Faelles for de fire indikatorer er, at Odense Kommune ligger pa niveau med landsgennemsnittet, hvilket er
tilfredsstillende.

Resultaterne fra Sundhedsprofilundersegelsen 2018/19 viser, at bern og unge i Odense Kommune overordnet set trives og
har det godt. Der er bade eksempler pa indikatorer, der udvikler sig i positiv retning, samt indikatorer, der udvikler sig i
negativ retning, men bevagelserne er ikke af en sterrelsesorden, der giver anledning til bekymring.

Odense Kommune ligger fortsat hejt i forhold til andelen af elever, der bliver inkluderet pa almenomréadet — ogsé hgjere
end landsgennemsnittet. Der er dog en tendens til, at andelen af elever, der bliver visiteret til specialtilbud, er stigende, og
inklusionsprocenten derfor tilsvarende falder. Udviklingen giver anledning til en skarpelse af opmarksomheden i forhold
til visitationsprocessen og kvalificeringen af de inkluderende leeringsmiljeer pa bade almen- og specialomrédet.

Elevernes fraver er svagt stigende 1 Odense, hvilket ikke er tilfredsstillende. Over en treérig periode stiger det
gennemsnitlige fravaer fra 5,9% til 6,1%. Elevernes sygefraver falder lidt, hvorimod fravaer med tilladelse er svagt
stigende. Det er endnu ikke lykkedes at reducere mangden af elever med mere end 25% fraveer.

Overgang til ungdomsuddannelse



Laegger sig op ad Bern- og Ungeudvalgets effektmal 3: Flere unge far en uddannelse.

Odense Kommune ligger over landsgennemsnittet i forhold til andelen af ungdomsargang 2018, som forventes at f&
mindst en ungdomsuddannelse, inden de er 25 ar, dvs. 8 ar efter 9. klasse. Der ligger dog fortsat et arbejde i at fa alle unge
med — enten i ungdomsuddannelse eller i beskeftigelse, da andelen af elever, der ikke pabegynder en
ungdomsuddannelse, er stigende, hvilket ikke er tilfredsstillende.

Handlingsplaner

Boem- og Ungeforvaltningen arbejder malrettet og i et teet samarbejde med skolernes ledelser om elevernes leering, trivsel
og faglige udbytte.

P4 baggrund af de arlige kvalitetssamtaler med skolernes ledelser fastsattes fokuspunkter for hver enkelt skoles
udvikling. Kvalitetssamtalerne folges op af en kvalitetsplan, som i lebet af aret dreftes med forvaltningen. Dels for at
sikre fremdrift i arbejdet med fokuspunkterne og dels for at understette udviklingen pé skolen.

For at understotte skolernes arbejde med fokusomraderne tilbyder Born- og Ungeforvaltningen forskellige indsatser. Pa
medarbejderniveau er der etableret forskellige typer af netvaerk som eksempelvis "leesenetverk", "matematiknetvaerk” og
"inklusionsnetvaerk". Derudover arrangerer Bern- og Ungeforvaltningen i lebet af aret kompetenceudviklingsaktiviteter
sdsom temadage, workshops, events og konferencer. P4 lederniveau afholdes der i labet af aret temameder og
konferencer.

Trivsels- og sundhedsindsatser pa skolerne og i forvaltningen

For skolerne danner resultaterne fra den nationale trivselsméling og sundhedsprofilundersggelsen et grundlag for
systematisk at arbejde med elevernes trivsel, sundhed og undervisningsmilje pé skolen som helhed samt i den enkelte
klasse. Derudover har en del skoler pa baggrund af kvalitetssamtalen opsat fokuspunkter for arbejdet med trivsel og
sundhed pa skolen.

Der arbejdes eksempelvis med:

Implementering af viden og erfaringer fra kompetenceudviklingsforleb i ’klasseledelse og fagdidaktik™.

Videreudvikling af skolens antimobbestrategi.

Elevsamtaler og feedback om faglige og sociale laeringsmal.

Indsatser i forhold til at styrke klassefaellesskabet og udvikle den enkelte elevs kompetencer til at indgé konstruktivt

i samspil med andre.

Venskabsklasser for at styrke de sociale relationer pa tvers af alder og klasser.

¢ Aktive pauser med legepatruljer eller junioridratsledere for at styrke bade de sociale relationer og elevernes
sundhed.

¢ Involvering og medbestemmelse i forhold til indretning af skolens fysiske rammer.

¢ At udsatte elevernes alkoholdebut i samarbejde med foraeldrene.

o At forebygge rygning blandt eleverne via samarbejde med Rogfrit Odense.

Bem- og Ungeforvaltningen arbejder bredt med udviklingen af nye specialpedagogiske tilbud og tilgange i
almenmiljgerne. Der arbejdes eksempelvis med:

o Etablering af faeelles handleplaner med socialrddgivere, der i hgjere grad er med til at understotte samarbejdet
mellem PPR og skole og/eller dagtilbud.

o Fremskudt psykiatriprojekt.

e Specialflex pa skolerne.



¢ Retningslinjer for tvaerprofessionelt samarbejde.

¢ Kobling af myndighedssagsbehandlere til skolerne.

¢ At undersgge muligheden for behandlingstilbud i kobling til egne skoler for at undga at sende elever ud af
kommunen.

o Falles kompetenceudvikling for de faggrupper, der samarbejder, fx skolens medarbejdere og skolepsykologerne,
for at bidrage til, at der "tales samme sprog".

* Rejseteam med flyt af paedagogiske kompetencer fra specialskoler til almenskoler.

Indsatser rettet mod elevernes leering og faglige udbytte

Born- og Ungeforvaltningen folger sammen med skolerne lgbende op pa resultaterne fra nationale tests og afgangsprover
med henblik pa at iverksatte lokale indsatser, der kan understotte mélsatningen om, at alle elever bliver s& dygtige, som
de kan. De arlige kvalitetssamtaler er med til at afdaekke sével styrker som udfordringer i forhold til skolernes resultater. I
de tilfzelde, hvor resultaterne i eksempelvis leesning ikke er tilfredsstillende, igangsettes mélrettede indsatser pé de
pagaldende skoler. Derudover gennemfores fortsat en raekke korte intensive forlab, som eksempelvis "Plan T",
"Laesecenter og profilspor" samt en fokuseret "Ordblindeindsats".

I skoleéret 2020/21 igangsattes et ambitigst kompetenceudviklingsprojekt i forhold til arbejdet med elevernes sprog i
Forérs SFO og 0.-1. klasse. Projektet ligger i forleengelse af et storre udviklingsprojekt i Dagtilbud. Et af formalene er at
give medarbejderne pé bade dagtilbudsomradet og skoleomradet et faelles sprog og en faelles praksis i forhold til
sprogarbejdet, hvilket er med til at understette overgange og udvikle elevernes sprogfardigheder.

Derudover skal Barn- og Ungeforvaltningens fire strategiske spor vaere rammesattende for at lofte og videreudvikle
skoleomréadet i Odense, hvilket pé sigt skal veere med til at heve de faglige resultater.

Flere unge skal have en uddannelse eller i beskeeftigelse

Der ligger fortsat et arbejde i at fa alle unge med — enten i ungdomsuddannelse eller i beskaeftigelse. Det kraver en
sammenhangende og koordineret indsats om at:

e Udfordre og kvalificere de unges uddannelsesvalg.
e Opkvalificere og forberede de unge til uddannelsesstart.
o Fastholde dem i ungdomsuddannelse og eventuelt understette nyt valg af ungdomsuddannelse.

Den sammenhangende kommunale ungeindsats (KUI) har til formél i hgjere grad at koordinere og understatte indsatsen
pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses- og socialomréadet for gruppen af unge pa 15-25 ar, der endnu ikke er i
ungdomsuddannelse eller 1 beskaftigelse.

Skolebestyrelsernes heringssvar

Kvalitetsrapporten har varet sendt i hering hos skolernes bestyrelser i perioden 4. december 2019 til 6. januar 2020.

Born- og Ungeforvaltningen har modtaget tre heringssvar.

I heringssvarene gives der udtryk for en bekymring for elevernes faglige resultater. Det fremhaves iser, at Odense
Kommune samlet set ikke lever op til de fastlagte maltal for de tre nationale mal for folkeskolereformen, og endvidere, at
Odense Kommune generelt ligger under landsgennemsnittet.



Af hgringssvarene fremgér det desuden, at inklusionsopgaven pé almenomradet vanskeligt lader sig lase inden for de
eksisterende gkonomiske rammer.

En bestyrelse anerkender de givne ekonomiske rammer, der er til radighed i forhold til skoleomradet, men eftersperger
hjelp til at vende udviklingen péa skolerne.

En bestyrelse eftersperger mere ambitigse mal for bern og unge i Odense og er ikke tilfredse med at ligge taet pa eller lige
under landsgennemsnittet. De ensker sig en folkeskole af hgj kvalitet, hvilket fordrer politisk vilje og investeringslyst.

Skolebestyrelsernes heringssvar er vedhaftet som bilag.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Skolernes kvalitetsrapport 2018-2019
Obligatoriske indikatorer i kvalitetsrapporten
Heringssvar Nasby Skole

Heringssvar Rosengéardskolen

Heringssvar Alekkeskolen



Punkt 5: Tilladelse til kystbeskyttelsesprojekt Seden Strand Ost

01.24.00-P25-1-19
Resume
Denne sag omhandler tilladelse til anlaeg af et 1.400 meter langt dige pa estsiden af Seden Strandby til beskyttelse mod

oversvemmelse fra Odense Fjord. Der arbejdes parallelt med et digeanlag vest (og nord) om Seden Strandby. De to projekter
behandles myndighedsmeessigt som adskilte projekter, men vil tilsammen stormflodssikre Seden Strandby.

Kystbeskyttelse i form af diger kraever tilladelse efter § 3, stk. 1, i kystbeskyttelsesloven. Arbejdet med ostdiget ved Seden Strandby
er nu sa langt, at der politisk kan tages stilling til, om der skal gives tilladelse til det ansegte digeprojekt.

Diget ost for Seden Strandby indgéar som en del af et samlet natur- og kystbeskyttelsesprojekt. Ud over beskyttelse mod
oversvemmelse af Seden Strandby vil projektet bidrage til, at Odense Kommune opfylder sine forpligtelser efter Natura 2000-
handleplanen for Odense Fjord samtidig med, at de rekreative muligheder i omradet forbedres.

Alle tiltagene ost for Seden Strandby indgéar som en del af henholdsvis et EU-finansieret projekt ("Reconect") samt et synergiprojekt
stottet af staten. Projektet har et budget pé ca. 6,4 mio. kr., hvoraf den eksterne finansiering deekker ca. 75 % af alle projektudgifter.
Herved sikrer Odense Kommune, at man lever op til den lovpligtige Natura 2000-handleplan samtidig med, at de kommunale
interesser (kommunale arealer, veje m.m.) stormflodssikres pa en omkostningseffektiv made.

Sagen fremlaegges i By- og Kulturudvalget og i byradet til beslutning om godkendelse efter kystbeskyttelsesloven.

Effekt

Et sundere Odense

En bedre beskyttelse mod oversvemmelse, forbedring af herlighedsvardierne samt bedre rekreative muligheder vil medvirke til at
oge trivslen 1 omradet samt gore det mere attraktivt at deltage i udendersaktiviteter.

En storby med blandede og fungerende bydele

Stormflodssikring af Seden Strandby ved et nyt tilbagetrukket dige og udvidelse af naturomradet samt forbedring af de rekreative
muligheder vil gare Seden Strandby mere attraktiv som bosatningsomrade.

En klima- og miljevenlig storby
Hele formalet med projektet er sdvel klimasikring af Seden Strandby som udvikling og forbedring af naturomradet ost for Seden

Strandby. Gennem projektet vil truede dyrearter fa bedre vilkér og igen kunne sprede sig i omradet og dermed vere med til at oge
biodiversiteten i Odense Kommune.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet efter § 3, stk. 1, i lov om kystbeskyttelse godkender etablering af et ca.
1.400 meter langt dige til beskyttelse mod oversvemmelse pé estsiden af Seden Strandby som anfert i sagsfremstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Seden Strandby og de nerliggende arealer er truet af oversvemmelse fra Odense Fjord. I den seneste arraekke har der veret flere
stormflodshandelser, som ud over stor utryghed har givet anledning til skader pa ejendomme. Denne situation forventes forverret
som falge af klimaforandringerne.

Odense Fjord og de kystnere arealer (primeert strandenge) er udpeget som et internationalt naturbeskyttelsesomrade (Natura 2000-
omrade nr. 110 Odense Fjord). Tilstanden i hovedparten af omradets strandenge er vurderet til at veere i ringe til moderat tilstand. I
rapport over fuglelivets tilstand i Odense Fjord udfert af Dansk Ornitologisk Forening vurderes det, at traek- og vadefuglene ved
Odense Fjord er gaet staerkt tilbage, serligt som folge af forringelse og tab af levesteder.

Der er de seneste ar i samarbejde med beboerne i Seden Strandby arbejdet med en stormflodssikring af byen. Sikringen er delt i et
vest- og et ostdige, altsa to projekter, der tilsammen udger klimasikringen af Seden Strandby og omkringliggende arealer. Ostdiget er
nu sa langt, at en ansegning efter kystbeskyttelsesloven kan behandles politisk. Vestdiget fremlagges til politisk behandling i foraret
2020.

Beskrivelse af gstdiget

Ostdiget er en del af et kombineret natur- og klimaprojekt pé estsiden af Seden Strandby. Gennem projektet skabes synergi mellem
indsatsen for naturen omkring Odense Fjord og handtering af stormflodsrisikoen.

Det ansggte dige kombineret med de ovrige indsatser har som formal, at:

Forbedre beskyttelsen af Seden Strandby mod oversvemmelse.

Forege arealet med strandeng og herved skabe flere yngle- og levesteder for fjordens vadefugle.
Genskabe levesteder for strandtudsen, som er forsvundet fra den indre del af fjorden.

Bevare og forbedre det abne kystlandskab ved Odense Fjord.

Forbedre den rekreative brug af omradet.

Det nye stormflodsdige anlaegges tilbagetrukket fra kysten, sa der vil vaere 700-900 meter overskyllet strandeng foran diget ved
stormflod.

Diget anlegges som et fladt dige med en hgjde mellem 0,5 og 1,5 meter. Det vil dermed beskytte Seden Strandby mod est ved en
stormflod pé op til 2,4 meter over daglig vande, herunder veje og arealer med en kommunal interesse. Ca. halvdelen af
digestreekningen dimensioneres, sa det efterfolgende kan afgraesses med heste eller keer. Udenfor det afgraessede omrade vil den
soleksponerede del af digets bagside blive anlagt, s det ogsé kan tilgodese levesteder for strandtudse, firben og insekter.
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Figur 1: Digets forleb ost om Seden Strandby

Den kombinerede indsats for forbedring af natur og tilpasning til klimaforandringer sker ogsé som del af Natura 2000-handleplanen
for Odense Fjord 2016-2021, som Odense Kommune er forpligtet til at gennemfore. Handleplanen er godkendt af Odense Byrad den
19. april 2017.

Det kombinerede projekt har gjort det muligt at opna stette fra sdvel EU som Miljgstyrelsen. Sammen med kommunens egenbetaling
udger dette hele finansieringen af gstdiget uden udgifter for beboerne i Seden Strandby. Dermed opnar beboerne i Seden Strandby en
omkostningsfri sikring af byen mod ost.

By- og Kulturforvaltningen har indgéet og tinglyst aftaler med de to berarte lodsejere.

Aftalerne og projektet afstedkommer folgende:

Anleg af et ca. 1.400 meter langt tilbagetrukket dige, der beskytter Seden Strandby mod oversvemmelse fra ost.

27 hektar landbrugsjord udlaegges til natur uden mulighed for opdyrkning, sprejtning og anvendelse af gadning.
Genslyngning af Seden Bxk og Seden Asum Skelgroft.

Forbedring af omradet som yngle- og levested for vadefugle og strandtudser, hvor sidstnaevnte forventes genudsat i omradet.
Anlag af nye naturstier og 1-2 fugletérne.

Tilladelse efter kystbeskyttelsesloven

Kystbeskyttelsesanlaeg ma forst anleegges, nér der er givet tilladelse efter kystbeskyttelseslovens § 3, stk. 1 (lovbekendtgerelse nr. 57
af 21. januar 2019). Bemyndigelsen til at give tilladelse til kystbeskyttelsesforanstaltninger, hvor staten ikke er bygherre, er overgéet



til kommunerne den 1. september 2018.

For der treeffes afgarelse, skal kommunen foretage en afvejning af felgende hensyn:
1) Behovet for kystbeskyttelse.

2) Okonomiske hensyn ved projekter omfattet af kapitel 1 a.

3) Kystbeskyttelsesforanstaltningens tekniske og natur- og miljemaessige kvalitet.
4) Rekreativ udnyttelse af kysten.

5) Sikring af den eksisterende adgang til og langs kysten.

6) Andre forhold.

De enkelte hensyn skal indgé i afgerelsen pa lige fod.

Det er By- og Kulturforvaltningens vurdering, at der kan gives tilladelse til det ansegte dige med baggrund i felgende:

¢ Seden Strandby og de omkringliggende arealer er truet af oversvemmelse. Alene siden 2006 har omréadet varet ramt af
oversvemmelser minimum 4 gange med konsekvenser for omréadets boliger. Det er derfor forvaltningens vurdering, at der er et
behov for kystbeskyttelse.

¢ Projektet er ikke et kommunalt fzllesprojekt, hvorfor spargsmalet om kapitel 1 a ikke er relevant.

¢ Det ansogte anlegges som et fladt tilbagetrukket dige som erstatning for et eksisterende kystnert dige i darlig tilstand. Det
kystnare dige vil efterfolgende blive delvist nedbrudt. Det er forvaltningens vurdering, at der vil vare tale om forbedringer af
sével den naturmessige som den landskabelige kvalitet.

« Som sideeffekt af det ansegte projekt vil der ske en foregelse af arealer med strandeng, og de rekreative muligheder i omradet
vil blive udbygget.

En tilladelse efter kystbeskyttelsesloven til det ansggte projekt vil ogsa indeholde vilkar til den fremtidige vedligeholdelse af
digerne. Vedligeholdelsen vil blive palagt de berarte jordejere. Lodsejerne er allerede bekendt med denne pligt gennem de
kontrakter, som (mod kompensation) er indgaet med dem.

Afgerelsen kan paklages til Milje- og Fedevareklagenavnet.

Andre myndighedsafgerelser

Kystbeskyttelsesprojekter er omfattet af krav om miljevurdering, jf. lov om miljevurdering (VVM). By- og Kulturforvaltningen
treeffer derfor afgerelse om, hvorvidt der skal foretages en egentlig miljgvurdering (VVM). Forvaltningen har screenet projektet og
har her vurderet, at det ikke vil vaere omfattet af kravet om en VVM. Dette vil blive meddelt som en separat afgerelse.

Projektet gennemfores i et omrade, som delvist er et Natura 2000-omrade. Derfor skal projektet ogsa vurderes i forhold til
kysthabitatbekendtgerelsen. Det vil sige, om projektet har en vasentlig virkning pa omradets naturtyper og levesteder samt de arter,
omradet er udpeget for at bevare. Det skal samtidig vurderes med hensyn til dets virkning i forhold til arter omfattet af
habitatdirektivets bilag IV.

Som et kombineret natur- og klimaprojekt er formélet med projektet blandt andet at bevare og forbedre tilstanden af kystnaturen ved
Odense Fjord. Hertil vil der ogsé blive genskabt levesteder for strandtudsen, der er opfert pa habitatdirektivets bilag I'V.
Forvaltningen har screenet projektet og vurderet, at det vil have positiv indvirkning pa Natura 2000-omradet. Der er derfor heller
ikke behov for at foretage en konsekvensvurdering i henhold til kysthabitatbekendtgerelsen. Denne afgerelse vil blive integreret i
tilladelsen efter kystbeskyttelsesloven.



En del af det ansggte dige vil pavirke et jorddige beskyttet i henhold til museumsloven, hvilket kraever en dispensation. Anlegget
kraever ogsé en dispensation efter naturbeskyttelsesloven og en landzonetilladelse. Disse afgerelser vil blive behandlet og meddelt
administrativt efterfelgende.

Horing af interessenter

I forbindelse med den myndighedsmeessige forberedelse af denne sag har der varet udfert hering af savel involverede lodsejere,
naboer, Kystdirektoratet mfl. Ud over positive tilkendegivelser fra nogle naboer er der indkommet bemaerkninger fra fire af de herte.

En nabo sperger til fordelingsnegle med hensyn til deekning af udgifterne til projektet. En fordelingsnegle er ikke aktuel, da
projektet finansieres uden udgift for beboerne i Seden Strandby.

Odense Bys Museer gnsker at foretage forundersegelser. Det er efterfalgende aftalt med dem, hvordan de folger anlaegsarbejdet.

Formanden for digelaget i Seden Strandby kommenterer pa muligheden for indtraengning af havvand under diget, sperger til behovet
for en pumpestation samt om hensyn under anleegsarbejde til fuglenes yngletid. Det vil blive sikret, at diget opbygges pa en made, sa
det ikke kan underskylles. Der vil i de fuglefolsomme omrader blive taget de nedvendige hensyn under fuglenes yngletid. Behovet
for en pumpestation pé grund af oversvemmelse fra vandlgbene bag diget er undersegt i forbindelse med forundersggelse og
naboforhandlinger. Der vil ikke blive etableret en sddan, da der vil vere tale om status quo i forhold til den nuvarende situation.

Kystdirektoratet har sendt nogle tekniske bemarkninger til digets opbygning, setning og vedligehold samt om enkelte forhold, som
ber indga i tilladelsen efter kystbeskyttelsesloven. Direktoratets bemerkninger vil enten blive indarbejdet i i tilladelsen, eller det vil
blive uddybet i tilladelsen, hvorfor den valgte tekniske lasning er hensigtsmaessig og tilstreekkelig.

Okonomi

Indsatserne i natur- og kystbeskyttelsesprojektet finansieres dels via tilskud til synergiprojekter fra Miljostyrelsen og dels via EU-
midler (Horizon 2020).

Synergiprojektet giver blandt andet tilskud til kompensationer til de berarte lodsejere og til de naturforbedrende indsatser. Aftalerne
med lodsejerne er indgaet af By- og Kulturforvaltningen, men finansieres saledes af staten.

Natur- og kystbeskyttelsesprojektet er ogsé en del af et EU-forskningsprojekt (Reconect) under Horizon 2020-programmet. EU-
projektet har fokus pa anvendelse af naturbaserede losninger som middel til klimatilpasning og finansierer blandt andet anleegget af
diget. Projektet ved Seden Strand @st indgér som et demonstrationsprojekt sammen med tilsvarende projekter ved Hamborg,
Barcelona og Genova.

Gennem de to eksterne finansieringer er det lykkedes at rejse ca. 6,4 mio. kr. til projektet. Heraf udger kommunens egenfinansiering
ca. 1,7 mio. kr., som tages fra driftsmidler pa By- og Kulturforvaltningens naturforvaltningskonto. Denne konto har et budget pa ca.
950.000 kr. arligt, hvoraf ca. 50 % er bundet til lobende driftsopgaver, herunder drift af kommunale arealer, der naturplejes.

I perioden 2020-2023 vil godt halvdelen af de resterende naturforvaltningsmidler indgé som egenfinansiering af projektet. Det
betyder, at der arligt er et restbelab pa ca. 250.000 kr. til fremme af natur og biodiversitet. Der er tale om et belgb, som kun i
begrenset omfang gor det muligt at satte nye initiativer i gang de neste fire ar.



Natur- og kystbeskyttelsesprojektet, der stormflodssikrer Seden Strandby mod est, vil ikke pavirke Odense Kommunes gkonomi,
herunder kommunens kassebeholdning, og vil heller ikke indebaere en udgift for beboerne i Seden Strandby.

De afledte driftsudgifter til vedligeholdelse af det ansegte dige pa estsiden af Seden Strandby péhviler de to lodsejere, jf. de aftaler,
der er indgéet med dem.

By- og Kulturforvaltningens naturforvaltningskonto deekker dog udgiften de farste tre ar efter opferelsen af diget, men udgifter hertil
forventes at vaere af mindre omfang. Herudover forventes der ingen afledte driftsudgifter.

Bilag

Bilag 1 Matrikelgraenser og hegjdekurver pa luftfoto

Bilag 2 Redegeorelse for anleggets dimensionering

Bilag 3 Detaljeret beskrivelse af de enkelte digestrackninger og hegjvandssluse

Bilag 4 snittegninger fra arbejdsbeskrivelse



Punkt 6: Tildeling af forkebsret til Kold College

13.06.03-3354-386-17
Resume

Denne sag foreleegges med henblik pé en politisk stillingtagen til, om Kold College, Landbrugsvej 55, 5260 Odense S,
skal tildeles en forkebsret til de arealer, skolen i dag forpagter af Odense Kommune.

Kold College har i forhold til de arealer, der i dag forpagtes, bedt om:

1. Forkebsret til arealerne pa markedsvilkér pa baggrund af et offentligt udbud.
2. Tidsbegreensningen af forpagtningsaftalen bortfalder og erstattes med et vilkar om gensidig opsigelse med 6
maneders varsel til den 31. december det pagaeldende ar.

Adgangen til gresnings- og dyrkningsarealer er en vigtig forudsatning for undervisningen pé landbrugsskolen.

Der er, under forbehold af byradets godkendelse, udarbejdet et tillaeg til forpagtningsaftalen, der imedekommer Kold
Colleges onske.

Andring af opsigelsesvilkar kan @ndres administrativt. Tildeling af forkebsret skal ske ved politisk godkendelse, da det
kan sidestilles med salg.

Effekt

Bem- og unge bliver klar til fremtiden

Sagen sikrer Kold Colleges eksistensgrundlag, sé unge ogsa i fremtiden kan tilbydes en landbrugsfaglig uddannelse i
Odense.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender tildeling af en forkebsret til Kold College for de
arealer, der i dag forpagtes.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Beslutning



Godkendt.

Sagsfremstilling

Forpagtningsarealet, Kold College onsker en forkebsret til, er markeret nedenfor.

Arealerne er omfattet af lokalplan nr. 5-412. I lokalplanen er arealerne udlagt til friareal.

Odense Kommune vil ikke have nogen omkostninger i forbindelse med forkebsretten. Forkabsretten skal vaere til
gaeldende markedspris.

Kold College har henvendt sig til Odense Kommune med ensket om at fa en forkebsret til arealerne med folgende
begrundelse:

"Kold College ensker at opné sikkerhed for, at dyreholdet fremadrettet kan besta pa arealerne. @Onsket fra Kold College
bygger pa den historiske udvikling af arealerne omkring skolen, idet boligbyggeriet efterhdnden truer skolens
eksistensgrundlag. Kold College er athaengig af tilherende jordarealer, da det tilladte antal af dyr hos skolen bestemmes af
jordarealernes sterrelse.

Kold College er godt tilfreds med den nuverende lasning, men der er som bekendt ikke nogen garanti for, at arealet
fortsat skal besté af gronne arealer om eksempelvis 50 ar.

Odense Kommune vil ikke have nogen omkostninger i forbindelse med forkebsretten, og forkebsretten skal naturligvis
vere til geldende markedspris.

Som det fremgik af heringen af den 20. marts 2018, s& var der en positiv stemning blandt nabobeboerne for at dyreholdet
fortsatte, hvorfor der er faelles interesse i omradet for, at Kold College bibeholder den nuvearende anvendelse."



Kommunen kan tildele en forkebsret, hvor tildelingen er udtryk for, at kommunen varetager en lovlig kommunal
interesse. I dette tilfelde vil kommunen tildele en forkebsret til en uddannelsesinstitution for at sikre deres
“eksistensgrundlag”.

Det er en lovlig kommunal interesse at sikre og fastholde uddannelsestilbud.

Okonomi

Tildeling af forkebsret har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Kold College atholder udgiften til tinglysning af forkebsretten.



Punkt 7: Justering af enkelte af Odense Renovation A/S' takster.

07.18.00-G00-2-18
Resume

Sagen var forelagt pd By- og Kulturudvalgets mede den 3. marts 2020 og blev udsat. Sagen foreleegges herefter pa ny.

Odense Renovation A/S foreslar, at renovationstaksterne for 2020 andres for nedgravede affaldsbeholdere,
vippecontainere, storcontainere, komprimatorkasser og mobilsug.

Forslaget betyder, at husstande med disse affaldslesninger vil fa en lavere renovationstakst, mens ingen husstande vil fa
storre renovationstakst end vedtaget af byraddet den 13. november 2019.

De gaxldende takster blev fastlagt efter en ny gebyrmodel og Odense Renovation A/S indferer netop nu de nye
affaldsordninger i hele kommunen, hvor containere mv. skal tilpasses de nye forhold.

Odense Renovation A/S vurderer nu, at visse brugere betaler for mere affald, end de faktisk afleverer. Derfor foreslar
Odense Renovation A/S en justering af taksterne, sa de bliver mere retfzerdige.

Odense Renovation A/S foreslar, at restaffaldet i nedgravede affaldsbeholdere, mobilsug og store containere fremover
afregnes efter samme princip som centralt affaldssug — det vil sige med en teoretisk meengde restaffald pr. husstand
athengigt af husstandstype som fx parcelhus, lejlighed og verelse.

Forslaget betyder, at restaffaldet ikke laengere afregnes efter affaldscontainerens starrelse for de naevnte affaldslgsninger.
Forslaget indeberer derfor ogsa en justering af gebyrmodellen for de berarte affaldslgsninger.

By- og Kulturforvaltningen anbefaler, at Odense Renovation A/S' forslag til justering af renovationstaksterne godkendes.
Forvaltningen vurderer, at forslaget er i overensstemmelse med affaldsbekendtgerelsens regler, og afspejler en mere
korrekt prisfastsettelse, end hvad oprindeligt vedtaget for de angivne feelles affaldslosninger.

Effekt

En klima- og miljevenlig storby

Denne sag omhandler justering af renovationstakster, som blev indfert ssmmen med indferelse af nye affaldsordninger.
De nye affaldsordninger betyder, at borgerne skal sortere affald i flere affaldstyper, og at mere affald gar til
genanvendelse. Dermed spares materiale-ressourcer og energi-ressourcer til gavn for milje og klima.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender Odense Renovation A/S' forslag til eendring af
renovationstaksterne.



Sagen har veret udsendt til skriftlig behandling i By- og Kulturudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Seren Freiesleben har ikke deltaget i den skriftlige behandling af sagen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling
Ny gebyrmodel indfert den 1. januar 2020

Ved byradsbeslutning den 26. september 2018 blev der indfert en ny model for renovationstaksterne, hvor alle husstande
skal betale et grundgebyr afthangigt af husstandstype og et gebyr for restaffaldet.

Gebyret for restaffaldet bestemmes ved den nye model efter volumenen af restaffaldsbeholderen. Dog geelder der specifikt
for omrader med centralt affaldssug og offentlige nedgravede falles beholdere, at restaffaldsgebyret bestemmes efter type
husstand sésom parcelhuse/reekkehus, lejligheder og verelser.

Nye ordninger og ny gebyrmodel i praksis

Odense Renovation A/S begyndte udrulning af de nye affaldsordninger i efteraret 2019, hvor alle borgere skal sortere
flere typer affald ved husstanden.

For en del af kommunens borgere udskiftes de to gamle beholdere med to nye rumopdelte beholdere. Men for borgere
med de nevnte felles affaldslesninger er overgangen til den nye ordning ikke lige sé enkel — det drejer sig om nedgravede
affaldsbeholdere, mobilsug og store containere af forskellige slags.

I praksis er det svert at fa containere, som passer eksakt til behovet, og dermed bliver den samlede volumen til affaldet
for stort ved mange boliger med fzlles affaldslesninger. Mange boligomrader har selv etableret egne stationere losninger,
som ikke umiddelbart kan reduceres i volumen.

Alt i alt betyder det, at nogle borgere betaler for mere affald, end de faktisk har, og dermed bliver renovationstaksten pr.
lejlighed meget forskellig fra boligomrade til boligomrade — hvilket opleves som uretfeerdigt.



Odense Renovation A/S har derfor foretaget nye vurderinger og beregninger med hensyn til renovationstaksterne. Efter
dreftelser med de store boligforeninger, som i overvejende grad har de naevnte fzlles affaldslesninger, foreslar Odense
Renovation A/S en justering af renovationstaksterne.

Odense Renovation A/S' forslag til justering af enkelte takster for 2020 og den fremtidige gebyrmodel

Odense Renovation A/S foreslar, at restaffaldet i nedgravede affaldslgsninger, vippecontainere, storcontainere,
komprimatorkasser og mobilsug afregnes efter samme princip som centralt affaldssug — det vil sige med en teoretisk
mangde restaffald pr. husstand athengigt af husstandstype, jf. forslag til ny prisliste, som ses i bilag (hvor alle nye takster
er markeret med radt).

Forslaget medforer folgende priser ved temning hver 14. dag for nedgravede affaldslesninger, vippecontainere,
storcontainere, komprimatorkasser og mobilsug:

Grundgebyr Mad- og restaffald I alt kr. pr. ar

Parcelhus, reekkehus, dobbelthus m.m. 1.331,00 875,00 2.206,00
Lejlighed (etagebolig) 931,00 612,50 1.543,50
Verelse (xldre og ungdoms) 532,00 350,00 882,00
Verelse (plejehjem) 266,00 175,00 441,00

Det skal dog bemerkes, at mad- og restaffaldsgebyret for nedgravede affaldslesninger og mobilsug er ca. 6 % lavere end
ovenstaende, jf. bilaget. Det skyldes, at nedgravede beholdere og mobilsug etableres for boligejerens egen regning.

Odense Renovation A/S foreslar samtidig at endre relevante takster for ekstraydelser for de nevnte affaldslgsninger.
Taksterne for ekstraydelser fremgér ogsé af bilaget.

Konsekvenser for borgere

Forslaget betyder, at husstande med de navnte fzlles affaldslgsninger vil fd en mindre renovationstakst end vedtaget af
byrédet den 13. november 2019.

Ingen husstande vil fa sterre renovationstakst end vedtaget af byradet den 13. november 2019. Odense Renovation A/S'
nye beregninger viser, at udgifter og indtaegter for ordningerne er i balance med det nye forslag. Dermed er det lovpligtige
hvile-i-sig-selv princip overholdt.

I folgende tabel ses eksempler pa konsekvenser ved forslaget — tabellen viser husstandens samlede renovationspris kr. pr.
ar pr. husstand:

Pris sammenligninger Kr. pr. ar pr. husstand

2020 2020



Gealdende Nyt forslag

Stor og Vippecontainere

6 m> hver 14. dag (52 lejligheder) 1.632,31 1.543,50
8 m3 hver 14. dag (48 lejligheder) 1.944,00 1.543,50
30m> hver uge* (504 lejligheder) 1.661,02 1.549,49
Mobilsug

2,8 m’ temning 2 gange om ugen* (37 lejligheder) 2.935,96 1.774,25
2 stk. 1,2 m? temning hver uge* (24 lejligheder) 2.352,43 1.646,16
2m’ og 1,5 m’ temning 2 gange om ugen* (101 lejligheder) 3.350,33 1.607,27

Delvis nedgravede beholdere **

3,12 m? (13 lejligheder) 2.312,00 1.511,00
3,2 m3 (32 lejligheder) 1.506,00 1.511,00
2 stk. 3,2 m> (32 lejligheder) 2.082,00 1.511,00

* Inkl. tilleeg for ekstra temninger.

** Eksempler, hvor boligforeninger for egen regning har etableret affaldsbeholderne.

By- og Kulturforvaltningens bemaerkninger

Affaldsbekendtgarelsen indeholder regler for fastleeggelse af renovationstakster, herunder at mad- og restaffaldstaksterne
skal afspejle den service, der stilles til radighed for husholdningen.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at Odense Renovation A/S' forslag til justering af renovationstaksterne er fuldt i
overensstemmelse med affaldsbekendtgerelsens regler.

By- og Kulturforvaltningen vurderer endvidere, at forslaget afspejler en mere korrekt prisfastsattelse, idet husstande i ens
boligtyper nu kommer til at betale det samme uathangigt af, om de har nedgravede affaldslesninger, mobilsug eller store
containere.

By- og Kulturforvaltningen anbefaler, at Odense Renovation A/S' forslag til justering af renovationstaksterne godkendes.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Forslaget vedrerer renovationstakster for husholdninger i Odense Kommune og har saledes ikke indflydelse pa
kommunale institutioner.

De kommunale institutioner afregnes i henhold til geeldende kontrakt med Odense Renovation A/S.

Bilag

Andring i takster 2020 (kun side 5 til 9)



Punkt 8: Optagelse af 1an

00.30.00-S00-17-18
Resume

Denne sag handler om, hvorvidt Odense Kommune skal udnytte muligheden for at optage et lan pa 65 mio. kr. pa
baggrund af laneberettigede udgifter i regnskabsaret 2019.

Odense Kommunes l&nemulighed vedrerende regnskabséret 2019 opgeres endeligt som led i feerdiggerelsen af Odense
Kommunes gkonomiske regnskab for 2019. Opgerelsen udviser en lanemulighed pé ca. 65 mio. kr.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at lanet hjemtages, saledes at Odense Kommune kan holde l&nemuligheden aben
indtil udgangen af 2020.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender optagelse af skattefinansieret lan pa 65
mio. kr. 1 2020.

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Kommunernes muligheder for at optage 14n er reguleret i Social- og Indenrigsministeriets Lanebekendtgerelse. Som led i
feerdiggerelsen af Odense Kommunes gkonomiske regnskab for 2019 udarbejdes endelig opgerelse af kommunens
laneramme for regnskabsaret 2019. Lanerammen er summen af laneberettigede udgifter fratrukket eventuelle kommunale
garantier og vaerdien af nye eksterne lejekontrakter indgéaet i aret.

Denne opgerelse udviser en lanemulighed pé ca. 65 mio. kr. Beslutning om optagelse af 14n vedrerende 2019 skal i
henhold til bestemmelserne i lanebekendtgerelsen vere truffet af byradet inden den 31. marts 2020, og lanet skal vare
optaget senest den 30. april 2020. Derefter bortfalder ldnemuligheden. Hensigten hermed er at sikre samtidighed mellem
de afholdte udgifter og lanet.

Det er p.t. muligt for Odense Kommune at optage et afdragsfrit 1an til en rente pa 0 % i resten af 2020. Ved at hjemtage
lanet inden den anfoerte frist kan Odense Kommune derfor omkostningsfrit holde 1&nemuligheden aben indtil ultimo 2020.



Der vil i efterdret 2020 i forbindelse med processen for Budget 2021 blive taget stilling til eventuel anvendelse af
laneprovenuet, der fx vil kunne anvendes som finansieringsmulighed i en konkret business case.

Denne sag fremlaegges som sarskilt dagsordenpunkt med henblik pa overholdelse af de ovenfor navnte tidsfrister, idet
sagen med behandling af Odense Kommunes arsberetning for 2019 behandles af byradet den 29. april 2020.

Okonomi

Odense Kommunes kassebeholdning forbedres som folge af sagen med laneprovenuet pa 65 mio. kr. 1 2020. Lanets
faktiske rente- og afdragsprofil fastlegges efterfalgende i forbindelse med konkret politisk beslutning om anvendelse af
laneprovenuet, hvilket forudsettes at ske i labet af processen for Budget 2021.

Safremt der ikke i lobet af processen for budget 2021 er identificeret investeringer, der kan bidrage helt eller delvist til
finansiering af ydelsen pa lanet, vil der i efteraret 2020 blive fremlagt indstilling til byradet om indfrielse af lanet inden
udgangen af 2020. Dette kan fx ske i forbindelse med effekt- og ekonomiopfelgningen i efteraret 2020.

Odense Kommune har ikke tradition for at udnytte sine lanemuligheder fuldt ud, idet Odense Kommune har som
langsigtet skonomisk mélsetning, at kommunens langfristede geeld skal nedbringes for pa sigt at frigere raderum til
politisk prioritering. Odense Kommunes skattefinansierede geeld forventes i de kommende &r nedbragt fra et niveau pa ca.
940 mio. kr. ultimo 2019 til ca. 640 mio. kr. ultimo 2023. Med optagelse af et lan pa 65 mio. kr. vil méltallet om faldende
gald fortsat vaere overholdt i 2020, ligesom der fortsat vil vaere en markant afvikling af gaelden.



Punkt 9: Justering af Odense Kommunes etiske investeringsprofil

00.22.00-A00-1-18
Resume

Byrédet dreftede den 7. februar 2018 en initiativretssag fra Radikale Venstre med forslag om at sikre et samspil mellem
Odense Kommunes etiske investeringsprofil og FN's 17 verdensmal. Det blev besluttet, at forslaget skulle fagligt belyses
og indgé i Verdensmal Udvalgets arbejde.

I samarbejde med Odense Kommunes kapitalforvaltere er mulighederne afsegt for, at Odense Kommune flyttes til
investeringsforeninger, der i hgjere grad understetter verdensmalene. Kapitalforvalterne giver udtryk for, at
investeringsforeninger generelt gar i retning af at fi mere fokus pa verdensmalene. P& nuvearende tidspunkt er det dog ud
fra de lovgivningsmaessige rammer, som kommunerne er underlagt, ikke muligt at koble Odense Kommunes investeringer
mere direkte op p& verdensmalene.

Verdensmal Udvalget har senest pd medet den 4. december dreftet mulighederne for at sikre et samspil mellem den etiske
investeringsprofil og verdensmélene. Pa den baggrund ensker udvalget at anbefale en tilleegsformulering til kommunens
etiske investeringsprofil samt at anbefale, at der én gang arligt afseges nye muligheder for at indga i
investeringsforeninger, der i hgjere grad end i dag bidrager til at fremme verdensmalene.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, efter anbefaling fra Verdensméal Udvalget, at byradet godkender:

1. Den i sagen beskrevne tilleegsformulering i Odense Kommunes etiske investeringsprofil.
2. Borgmesterforvaltningen afsgger én gang arligt nye muligheder for at indga i investeringsforeninger, der i hgjere
grad end i dag bidrager til at fremme verdensmalene.

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet droftede den 7. februar 2018 et forslag om behovet for at sikre et samspil mellem Odense Kommunes etiske
investeringsprofil og FN's 17 verdensmal. Det blev besluttet, at forslaget skulle fagligt belyses og skulle indga i
Verdensmal Udvalgets arbejde. P4 medet 1 Verdensmél Udvalget den 14. august 2019 blev der redegjort for Odense
Kommunes etiske investeringsprofil og de overordnede rammer og muligheder for revision. Efterfelgende havde udvalget
en droftelse af mulighederne for at indarbejde verdensmélene i Odenses Kommunes investeringsprofil.



P& medet i Verdensmal Udvalget blev der yderligere redegjort for, hvilke muligheder Odense Kommune har for at
tilvaelge investeringsforeninger, der har serligt fokus pa investering i virksomheder, der bidrager til at fremme
verdensmélene, samt en mulig justering af den etiske investeringsprofil. Ud fra disse dreftelser anbefaler Verdensmaél
Udvalget den i sagen beskrevne tillegsformulering til Odense Kommunes etiske investeringsprofil.

Kommuners muligheder inden for investering i aktier

Ifolge lovgivningen skal kommunernes investeringer i andet end danske stats- og realkreditobligationer foretages gennem
pengeinstitutternes investeringsforeninger, der typisk spreder sine investeringer ud over en lang rackke selskaber. Odense
Kommune er derfor som udgangspunkt overladt til investeringsforeningernes valg af etiske retningslinjer.

For at sikre, at der er balance mellem afkast og ansvarlighed, har @konomiudvalget den 25. marts 2009 vedtaget en etisk
profil for investeringerne. Borgmesterforvaltningen foretager lebende vurdering af muligheder og behov for justering af
Odense Kommunes retningslinjer og risikoprofil for kapitalplejeaftaler pa baggrund af den lebende dialog med
kommunens samarbejdspartnere og andre relevante akterer.

Dialog med kapitalforvaltere af Odense Kommunes investeringer

Alle danske investeringsforeninger har vedtaget og implementeret principper for ansvarlige investeringer, der bevirker, at
investeringsforeningernes portefoljer screenes for overholdelse af anerkendte konventioner og normer. Der findes et
mindre antal investeringsforeninger pa markedet, som ud over den normbaserede screening ogsa udelukker selskaber,
hvor mere end 5 % af omsatningen stammer fra vaben, tobak, alkohol, spil eller voksenunderholdning. Denne type
investeringsforening er malrettet ansvarlige investorer som fx kommuner. Kapitalforvalterne foretager som udgangspunkt
investering af Odense Kommunes midler i denne type investeringsforening med seerlig etisk profil, som er mere restriktiv
end de minimumskrav, der felger af kommunens etiske investeringsprofil nedenfor.

Investeringsforeningerne screener for overholdelse af anerkendte konventioner og normer og frascreener virksomheder
med aktiviteter inden for "problematiske" sektorer. P4 den baggrund har Borgmesterforvaltningen vurderet, at Odense
Kommunes etiske investeringsprofil for nuvaerende understotter 12 af de 17 verdensmal. Der er dermed allerede i dag et
hgjt samspil mellem Odense Kommunes etiske investeringsprofil og verdensmalene. Koblingen mellem Odense
Kommunes investeringsprofil og verdensmaélene fremgar af bilag til sagen (bilag 1).

Med afsat i udvalgets enske om ekonomisk konsekvensberegning af en justeret etisk investeringsprofil har
Borgmesterforvaltningen veeret i dialog med kommunens kapitalforvaltere.

Tilbagemeldingen fra kapitalforvalterne pa mulighederne for at investere i virksomheder, der direkte understotter
verdensmaélene, er, at udviklingen af nye investeringsprodukter ikke nedvendigvis sker med den hastighed, som Odense
Kommune kan gnske sig som ansvarlig investor. En skarpelse af Odense Kommunes etiske profil mé derfor fra tid til
anden afvente, at bankerne udbyder nye investeringslgsninger.

Samtidig har kapitalforvalterne givet udtryk for, at investeringsforeninger generelt gar i retning af at f4 mere fokus pa
verdensmaélene. Der er dog pa nuvarende tidspunkt fx ikke tilstraekkelige eller meningsfulde data, endsige kvalitet nok i
eksisterende data, der kan give investeringsforeningerne de fornedne muligheder for at sammenseatte portefoljer, der
maler sig direkte op pa virksomhedernes score pa, hvor meget de bidrager til verdensmalene. P4 nuvarende tidspunkt er
det derfor ud fra de lovgivningsmassige rammer, som kommunerne er underlagt, ikke muligt at koble Odense Kommunes
investeringer mere direkte op pa verdensmalene.



Forslag til tilleegstekst til Odense Kommunes etiske investeringsprofil

Idet der dog fra kapitalforvalternes side er givet udtryk for, at efterspergslen pé investeringsmuligheder, der legger sig
mere direkte op ad verdensmaélene, er stigende, s vil det vare oplagt, at Odense Kommune folger denne udvikling. Pa
den made kan Odense Kommune sikre, at nar det potentielt bliver muligt i fremtiden at indgd i investeringsforeninger, der
i hgjere grad afspejler verdensmaélene, sé kan Odense valge at fa belyst de skonomiske konsekvenser ved dette og
dernzst eventuelt vaelge disse investeringsforeninger.

Med afset i de begreensede muligheder, der eksisterer pa nuvarende tidspunkt for at investere direkte i
investeringsforeninger, der legger sig op ad verdensmaélene, foreslés det, at folgende formulering besluttes som
indledning til den allerede eksisterende etiske investeringsprofil:

"Det tilstraebes, at kommunens midler i sterst muligt omfang investeres i virksomheder, der bidrager til at fremme FN's
verdensmal for baeredygtig udvikling samt begreenser deres virksomheds eventuelle negative pavirkning pa
verdensmalene."

Odense Kommunes kapitalforvaltere vurderer, at der ikke umiddelbart er skonomiske konsekvenser ved at justere Odense
Kommunes investeringsprofil med denne tekst som indledning. Den fulde formulering af Odense Kommunes etiske
investeringsprofil inklusive ovenstidende forslag fremgar af bilag til sagen (bilag 2).

I tilleeg til eventuel godkendelse af den justerede etiske investeringsprofil leegges der op til, at Borgmesterforvaltningen
med afset i investeringsprofilen minimum én gang arligt, i samarbejde med kapitalforvaltere, afseger markedet for at
kortleegge, om Odense Kommune er i de rette investeringsforeninger, eller om der er muligheder for at investere i andre
investeringsforeninger, der ligger endnu taettere op ad verdensmalene.

Hvis der opstar muligheder for at placere midler i investeringsforeninger, der i endnu hejere grad bidrager til at fremme
verdensmalene, vil Borgmesterforvaltningen serge for, at der gennemfores gkonomiske konsekvensberegninger ved at
overga til disse investeringsforeninger.

Med den i sagen beskrevne tillegsformulering sender Odense Kommune et tydeligt signal om, at kommunen ensker at
understotte verdensmélene med sine investeringer. Kommunen vil fremadrettet afsege mulighederne for netop at
understotte verdensmalene med sine investeringer, nar dette bliver muligt.

Eventuelt samarbejde om at eftersperge investeringslasninger, der laegger sig op ad verdensmélene

I tilleeg til at justere kommunens etiske investeringsprofil med ovenstdende formulering vil Borgmesterforvaltningen
afsege mulighederne for samarbejde om at eftersparge investeringslosninger, der i hgjere grad understotter
verdensmalene. Dette arbejde er ikke pd nuvarende tidspunkt igangsat, hvormed mulighederne pé det foreliggende
grundlag er ukendt. Arbejdet kan fx indledes i regi af KL eller lignende. P4 den made signalerer Odense Kommune, at
kommunen gnsker at ga foran sammen med andre i at eftersporge investeringsmuligheder, der understatter
verdensmalene.

Okonomi

I samarbejde med Odense Kommunes kapitalforvaltere er det vurderet, at den foreslaede tillaegstekst til
investeringsprofilen umiddelbart kan implementeres uden nogen vasentlige konsekvenser, idet man i
investeringsforeningerne allerede i hgj grad har fokus pé virksomheder, der arbejder pa at forbedre sig fremadrettet. Sagen
har dermed ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



De eventuelle gkonomiske konsekvenser, der métte komme i fremtiden, sdfremt man valger at overga til andre
investeringsforeninger, vil ikke pa nuvearende tidspunkt kunne anskueliggeres. Nér udviklingen p& omradet efterfolgende
gor det relevant at fremlegge en ny sag til @konomiudvalget, vil eventuelt nye muligheder og afledte skonomiske
konsekvenser i sé fald blive belyst i sagen.

Bilag
Bilag 2 - Etisk investeringsprofil ved Odense Kommunes kapitalplejeaftaler

Bilag 1 - Kobling mellem investeringsprofil og FNs Verdensmal



Punkt 10: Fjernvarme Fyn - kommunal garanti
00.00.00-00-1-20

Resume

Fjernvarme Fyn har fremsendt anmodning til ejerne Odense og Nordfyns Kommuner om kommunal garanti for 14n pa
samlet op til 325 mio. kr. i Fjernvarme Fyn-koncernen.

Lanene fordeler sig med 50 mio. kr. vedrerende Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S, 90 mio. kr. vedrarende Fjernvarme
Fyn Distribution A/S og 185 mio. kr. vedrerende Fjernvarme Fyn Produktion A/S. Lanene optages i foraret 2020, nar
Fjernvarme Fyns anlegsinvesteringer i regnskabsaret 2019 er endeligt opgjort med henblik pa at tilfore likviditet svarende
til de samlede anlegsudgifter.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at der stilles kommunal garanti for ldnene for at sikre optimale l&nevilkar for
selskabet. Odense Kommunes andel af garantien vil svare til kommunens ejerandel i Fjernvarme Fyn pa 97,08 %. Den
samlede kommunale garanti fra Odense Kommune vedrerende de pageldende 14n udger 313,4 mio. kr.

Effekt

En klima- og miljevenlig storby

Gron omstilling er et vigtigt tema i Fjernvarme Fyns strategi. Fjernvarme Fyns anlaegsinvesteringer bidrager til
ambitionen om at gennemfore omstilling af energiforsyningen i Odense til en greon og beeredygtig energiforsyning i
overensstemmelse med byradets enske om en kulfri varmeproduktion i Odense senest i 2025.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Kommunal garanti for Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S pé op til 48,5 mio. kr. i 2020.

2. Kommunal garanti for Fjernvarme Fyn Distribution A/S pé op til 87,4 mio. kr. i 2020.

3. Kommunal garanti for Fjernvarme Fyn Produktion A/S pé op til 177,5 mio. kr. 1 2020.

Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Beslutning

Godkendt.



Sagsfremstilling

Fjernvarme Fyn-koncernen kan i henhold til Lanebekendtgerelsen lanefinansiere samtlige investeringsudgifter omfattet af
den automatiske ldneadgang pa forsyningsomradet uden belastning af ejerkommunernes l&nerammer. I henhold til
lanereglerne skal beslutning om ldneoptagelse treffes senest den 31. marts, og lanet skal vare hjemtaget senest den 30.
april ret efter regnskabsarets afslutning.

Bestyrelsen for Fjernvarme Fyn har pd medet den 14. januar 2020 besluttet at lanefinansiere koncernens
investeringsudgifter i regnskabséret 2019. Fjernvarme Fyn-koncernens investeringsudgifter opgeres endeligt som en del
af regnskabsaflaeggelsen for 2019 og forventes at udgere et beleb pa omkring 325 mio. kr.

Fjernvarme Fyn er som led i en stor kuludfasningsplan i faerd med at etablere en raekke eldrevne varmepumpeanlaeg
baseret pd forskellige varme- og overskudsvarmekilder. Via varmepumpeanlaggene udnyttes varme, som ellers gik til
spilde, og den stigende mangde el fra vindmeller og solceller i elsystemet nyttiggeres og fortrenger fossile breendsler.

I de efterfolgende afsnit er der redegjort neermere for de gennemforte investeringer i 2019, der ligger til grund for det
fornaevnte beleb pa 325 mio. kr.

Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S

Selskabets affaldsforbraeendingsanleg modtager affald fra en reekke fynske kommuner, herunder Odense Kommune.
Selskabet anmoder om kommunal garanti inden for en ramme pé op til 50 mio. kr., hvoraf Odense Kommunes andel
udger 48,5 mio. kr.

Selskabets investeringer relaterer sig dels til et sterre eftersyn og optimering pa affaldsforbrendingsanlaegget udfert i
2019 og dels til projekter omkring udnyttelse af overskudsvarme. Pa selskabets affaldsforbreendingsanlaeg er der fundet en
reekke spildvarmekilder i form af varm luft eller damp, som hidtil er sendt ud til omgivelserne. Ved at overfere energien
herfra til vand, som derefter keles ned i en varmepumpe, kan der opnés en fjernvarmeeffekt pa ca. 5 MW. Dette svarer til
forbruget i omkring 2.400 husstande. Anlagget er under etablering til idrifttagelse i 2020.

Fjernvarme Fyn Distribution A/S

Dette selskab er "det gamle Fjernvarme Fyn", som i mange ar har aftaget varme fra affaldsforbreendingsanlegget og
kraftvarmeverket og videredistribueret varmen til forbrugerne. Selskabet anmoder om kommunal garanti inden for en
ramme pa op til 90 mio. kr., hvoraf Odense Kommunes andel udger 87,4 mio. kr.

Investeringerne har bestaet af et varmepumpeprojekt ved Ejby Melle Varmecentral, som skal nyttiggere varmen fra
spildevand til fijernvarme. Ejby Mglle Varmecentral forventes at kunne forsyne omkring 4.500 husstande med varme og
idriftssaettes 1 2020. Tietgenbyens varmecentral er etableret som led i udnyttelse af overskudsvarme fra Facebook. I 2019
har Fjernvarme Fyn Distribution atholdt anlagsinvesteringer vedrerende Tietgenbyens Varmecentral - etape 2, der er en
udvidelse og udbygning af kapaciteten pa Tietgenbyens Varmecentral. Etape 2 idriftssattes i 2020 og forventes at kunne
forsyne godt 4.000 husstande med varme.

Fjernvarme Fyn Produktion A/S

Fjernvarme Fyn Produktion A/S driver det kul-, olie- og halmfyrede kraftvaerk pad Fynsverket. Selskabet indeholder
derudover ogsa det tidligere Dalum Kraftvarme, der er et flisfyret kraftvarmeveark. Selskabet anmoder om kommunal



garanti inden for en ramme pa op til 185 mio. kr.

Der kan stilles kommunal garanti for 100 % af 14n vedrerende den del af selskabets investeringer, der alene kan henfores
til varmedelen, mens der i henhold til EU's statsstetteregler maksimalt kan stilles kommunal garanti for 80 % for den del,
der kan henfores til selskabets kommercielle el-aktiviteter. Belgbet pa 185 mio. kr. skal derfor opdeles i henholdsvis en
varme-del og en el-del i henhold til tidligere fastlagt fordelingsnegle. Ejerkommunernes garanti vedrerende investeringer
atholdt i 2019 vil pa& den baggrund udgere et belagb pa op til 182,8 mio. kr., heraf er Odense andel p& 177,5 mio. kr.

Pé det kulfyrede kraftvarmeverk (blok 7) er der gennemfort et projekt med etablering af varmepumper, der udnytter
varmen fra komponenter, der bliver varme under normal drift. Anleegget har veeret i drift siden december 2019 og forsyner
omkring 2.500 husstande med varme. Uanset om blokken efterfalgende bliver stoppet eller ombygget, vil varmepumperne
leve videre efter blok 7’s eksistens blot med havvand som varmekilde. Selskabet har derudover opfert Tietgenbyens
Varmecentral, hvor et antal varmepumper udnytter overskudsvarmen fra Facebook. Anlaegget blev idriftssat i 2019.

Pé selskabets halmfyrede kraftvarmevark (blok 8) er der i 2019 udfert dels et storre eftersyn af turbinen og dels en sterre
forbreendingsoptimering. Herudover er der gennemfort en del mindre investeringsprojekter pa blokken.

Kommunal garanti

Der er tradition for, at Odense Kommune yder kommunal garanti for de kommunalt ejede forsyningsselskabers l&n i det
omfang, selskaberne anmoder herom. I forbindelse med forliget om Odense Kommunes budget for 2020 er det besluttet at
igangsette en proces for afklaring af grundlag, vilkar og betingelser for et eventuelt salg af Fjernvarme Fyn til Energi Fyn
med henblik pa sammenlagning af virksomhederne til et samlet stort forbrugerejet forsyningsselskab. Denne proces er
fortsat pa et indledende stade, og det endelige udfald heraf vil forst vaere kendt i lebet af 2020. Borgmesterforvaltningen
anbefaler, at seedvanlig drift og praksis vedrerende kommunale garantier indtil videre opretholdes. Hvorvidt Odense
Kommune gnsker at garantere for lan efter et eventuelt salg, er ét af de elementer, der vil skulle afklares i lgbet af de
kommende maneder og inden et eventuelt salg gennemfores.

Odense Kommune kan efter Social- og Indenrigsministeriets praksis og EU-reglerne lovligt stille kommunal garanti for
Fjernvarme Fyn-koncernen, safremt selskaberne betaler garantiprovision pa markedsvilkéar til Odense Kommune.
Borgmesterforvaltningen anbefaler, at der stilles kommunal garanti for lanene for at sikre optimale lanevilkar for
selskabet. Odense Kommunes andel af garantien vil svare til kommunens ejerandel i Fjernvarme Fyn pa 97,08 %. Den
samlede kommunale garanti fra Odense Kommune vedrerende de pageldende lan udger 313,4 mio. kr.

Okonomi

I overensstemmelse med lovgivningen og i henhold til administrationsaftalen mellem Odense Kommune og Fjernvarme
Fyn betaler selskabet garantiprovision pa markedsvilkér, sdfremt selskabet gnsker kommunal garantistillelse 1 forbindelse
med laneoptagelse. I det konkrete tilfeelde er det vurderingen, at en arlig garantiprovision pé 0,30 % af restgaelden p.t. vil
svare til markedsvilkar. Indteegten fra garantiprovision medtages efter seedvanlig praksis i kommunens budget i
forbindelse med ferstkommende budgetregulering, nar selskaberne konkret har optaget lanene.



Punkt 11: Forslag fra byradsgruppe O - Demokratisk udvidelse af
Okonomiudvalget med reprasentation fra byradspartier uden borgmester-
eller radmandspost

00.00.00-A00-147-20
Initiativretsforslag

Byradsgruppe @ fremsender i henhold til forretningsordenens § 3 felgende forslag til optagelse pa byradets dagsorden for
mgdet den 25. marts 2020:

Baggrund for forslaget

Ifelge § 65 i Lov om kommunernes styrelse (styrelsesloven) kan kommunalbestyrelsen i styrelsesvedtagten traefte
bestemmelse om, at @konomiudvalget bestar af kommunalbestyrelsens formand og formandene for de stdende udvalg
samt eventuelt et yderligere antal kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Styrelsesloven giver séledes mulighed for, at byrddspartier, som ikke har formandsposter, kan vare med i
Okonomiudvalget. I Odense Kommune har man tidligere besluttet at begrense deltagelsen i @konomiudvalget til
borgmesteren og rddmandene.

konomiudvalget varetager centrale opgaver i Odense Kommune, blandt andet:

¢ Den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er underlagt det i medfer af styrelseslovens § 18, § 21 og

kapitel V.

Forvaltning af len- og personaleforhold.

Okonomisk planlegning og samordnet lgsning af kommunens planlegningsopgaver.

Udarbejdelse af ekonomiske konsekvensberegninger.

Forberedelse af starre tveergdende sager/opgaver af strategisk betydning for hele kommunen.

Tvargaende opgaver inden for sundhed og baredygtighed.

Ejerinteresser i forhold til kommunal selskabsdeltagelse.

Den kommunale opkravnings- og skatteopgave.

Den centrale forvaltning af IT, uddannelse, jura, statistik, erhvervsforhold, indkeb, venskabsbyer og internationale

forhold, kommunal information, Stadsarkivet samt grundlovsceremoni for nye statsborgere.

¢ Erkleering om enhver sag, der vedrerer kommunens planlegningsopgaver, gkonomiske forhold eller almindelige,
administrative forhold, inden sagen foreleegges byrddet til beslutning.

¢ Udarbejdelse af forslag og indstilling til byrddet om kommunens Principper for @konomistyring.

¢ Forhandling i fornedent omfang med et stdende udvalg inden iverksettelsen af foranstaltninger af vaesentlig
betydning for det pagaldende udvalg.

o Fastsattelse af regler og tilsyn vedrerende kommunens gkonomiske forhold.

e 6 o o o o o o

Enhedslisten mener ikke, at indflydelse pa disse vigtige omrader skal vare begranset til nogle af byradets partier, som pa
grund af deres steorrelse eller gennem politiske aftaler har faet en rddmandspost. Det er mest demokratisk, at alle politiske
partier, som har fiet repraesentation i byradet, bliver inddraget og far indsigt i og indflydelse pa disse opgaver.

Formaél med forslaget



Formaélet med forslaget er, at alle byradspartier, inklusive de partier, som ikke har borgmester- eller radmandsposter, far
repraesentation i @konomiudvalget. Enhedslisten foreslar, at @konomiudvalget udvides med 4 byradsmedlemmer, jf.
styrelseslovens § 65, saledes at @konomiudvalget bestar af 9 medlemmer: Borgmesteren, de 4 ridmaend samt 4 gvrige
byrddsmedlemmer. Ifolge kommunestyrelseslovens § 17, stk. 1, skal der nemlig vere et ulige antal
gkonomiudvalgsmedlemmer.

Man kan imidlertid ikke pé forhdnd fastleegge i styrelsesvedtaegten, at disse byrddsmedlemmer skal vere repraesentanter
fra partier uden borgmester- eller rdidmandsposter, idet § 65, stk. 4, i styrelsesloven siger, at séfremt Pkonomiudvalget
bestér af et yderligere antal byradsmedlemmer, veelges medlemmerne efter forholdstal. Derfor henstiller Enhedslisten, at
byradets partier ved valg af de pagaeldende medlemmer vil veere med til at sikre repraesentation i @konomiudvalget af de
partier, der ikke er repraesenteret i Jkonomiudvalget via en borgmester- eller radmandspost.

Indstilling fra forslagsstiller

Enhedslisten foresléar, at § 12 i styrelsesvedtegten for Odense Kommune @ndres fra:

Den nuverende formulering:

7§ 12: @konomiudvalget bestar af borgmesteren, der er formand for udvalget, samt radmandene for de staende udvalg, jf.
styrelseslovens § 65.”

Til folgende formulering:

”§ 12 Okonomiudvalget bestar af borgmesteren, der er formand for udvalget, ridmaendene for de stdende udvalg samt 4
byrddsmedlemmer, jf. styrelseslovens § 65.”

Forvaltningens belysning

Spergsmél om @ndring af sammensatningen af @konomiudvalget henherer direkte under byradet. Byrddet har ikke siden
indforelse af den aktuelle styreform i Odense Kommune behandlet spergsmélet om Qkonomiudvalgets sammensatning.
Der er ikke aktuelt igangsat et arbejde om spergsmalet.

Det fremgar af § 12, stk. 1, i styrelsesvedtegten for Odense Kommune, at @konomiudvalget bestar af borgmesteren og
rddmendene for de stdende udvalg.

Sammensatningen af @konomiudvalget i Odense Kommune er reguleret i kommunestyrelseslovens § 65 og betegnes som
mellemformstyre.

Ifelge kommunestyrelseslovens § 65, stk. 1, kan byradet i styrelsesvedtaegten treeffe bestemmelse om, at
konomiudvalget bestar af borgmesteren og rdidmandene samt eventuelt et yderligere antal byradsmedlemmer.

Udvalgets medlemstal skal vaere ulige og kan ikke overstige halvdelen af byradets medlemstal, jf.
kommunestyrelseslovens § 17, stk. 1, 2. pkt.



Det fremgar af kommunestyrelseslovens § 65, stk. 4, at sdfremt det er fastsat i styrelsesvedtegten, at @konomiudvalget
bestar af et yderligere antal byrddsmedlemmer, velges medlemmerne til @konomiudvalget efter forholdstal, og siledes at
borgmesterens og rdidmandenes pladser fragér i de pdgaldende gruppers pladser.

Safremt byradet i funktionsperioden i overensstemmelse med kommunestyrelsesloven opretter eller nedleegger stdende
udvalg eller nedsatter eller forhejer medlemstallet i stiende udvalg eller @konomiudvalget, skal der, séfremt det begeeres
af blot ét byradsmedlem, foretages en omkonstituering af alle stdende udvalg og @konomiudvalget med en ny samlet
opgerelse af pladserne.

En @ndring af Jkonomiudvalgets sammensatning kreever samtidig en endring af § 12, stk. 1, i Odense Kommunes
styrelsesvedtaegt. Andring af styrelsesvedtaegten kraever to behandlinger i byradet med mindst seks dages mellemrum, jf.
kommunestyrelseslovens § 2, stk. 2.

Beslutning
Borgmesterforvaltningen belyser sagen yderligere og fremskaffer i den forbindelse oplysninger om tidligere erfaringer

vedr. @konomiudvalgets sammensatning under den nuvarende styreform. Sagen forelaegges herefter til byradets
beslutning pa ferstkommende mede.

Byradsgruppe O stemmer imod.
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