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Punkt 1: Opfelgning p4 udmentning af velfaerdsprocenten 2021

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag folger op pa udmentningen af velfeerdsprocenten i Aldre- og Handicapforvaltningen, som
herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Der laves arligt en opfelgning pa udmentning af velfeerdsprocenten, og byrédet har i forbindelese
med Budget 2020 besluttet, at det skal fortsatte budgetperioden ud.

Opfoelgningen har fokus pé de specifikke omréder, som merindtegten fra velfeerdsprocenten er blevet
malrettet til.

Status er, at Aldre- og Handicapforvaltningen har ansat/fastholdt 175 medarbejdere svarende til 164
arsveark fordelt pé flere forskellige faggrupper. Herunder bl.a. paedagoger, sygeplejersker, social- og
sundhedsassistenter, socialradgivere, ergoterapeuter, fysioterapeuter og kakkenpersonale.

Tiltag Medarbejdere Arsvaerk
MEldre og mennesker med handicap (B2017) 100 ag
Udkgrende grupper — hiemmepleje (B2018) 56 48
Flere eldre i drene fremover (B2018) 3 3
Styrke livslvaliteten for de zldre pé pleje- og

dagcentre (B20207% 16 14
Maltidet som en stiernestund (B2021)

I alt 175 164

Mote: Tabellen omfatter bide nyansz=ttelser og fastholdte medarbejdere samt medarbejdere, som er gast op i tid.
* Byridet godkendte pd mede den 3. marts 2021, at midlerne fra Velfserdsprocenten til lokalt tilberadt mad p3 plejecentra og
leve-bosteder udmantes til indsatsen: Maltidet som en stiernestund.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for
Odensemalene.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender opfelgningen pé
velfaerdsprocenten.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i medet.



Sagsfremstilling

Partierne bag Budget 2017 gnskede at have skatten med et procentpoint fra 24,5 % til 25,5 % - den
sékaldte velfzerdsprocent.

I Budget 2017 blev udskrivningsprocenten havet med 0,5 procentpoint til 25 %. Merindtaegten blev
fordelt ligeligt mellem fire kernevelfaerdsomrader: De yngste barn, skolebarn, udsatte bern samt
eldre og mennesker med handicap.

I Budget 2018 blev udskrivningsprocenten havet med yderligere 0,3 procentpoint til 25,3 %.
Merindtagten blev igen malrettet bern, unge og aldre med fem konkrete tiltag.

Endelig blev udskrivningsprocenten i Budget 2021 havet med 0,03 procentpoint til 25,43 %.
Merindtaegten skulle anvendes til det videre arbejde pa berne- og aldre omradet.

Opfelgningen i &r omfatter derfor skattestigningen i Budget 2017, Budget 2018, Budget 2020 og
Budget 2021 — 1 alt 0,93 procentpoint.

Opfelgningen skal veere med til at sikre, at den politiske retning holdes ved at dokumentere
implementeringen af tiltagene helt ud pé de enkelte skoler, institutioner og plejecentre.

I nedenstaende tabel vises en oversigt over de besluttede tiltag og de tilknyttede midler inden for
Zldre- og Handicapudvalgets omrade:

Tiltag i 1.000 kr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

£ldre og mennesker
1 | med handicap (B2017) 31.869 39.032 39.880 41.152 41.152 41.152 41.152 | 41.152
(2017-pl)

Udkerende grupper -
2 | hjemmepleje (B2018) [ 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 | 21.080
(2018-pl)

Flere zeldre i 8rene
3 | fremover (B2018) o]
(2018-pl)

Styrke livskvaliteten
for de =ldre pa pleje- 7.085
audsgrEntre 2020} 0 0 0 3.912 4.755 5.648 7.085

(2020-pl)

o

1.200 2.284 3.625 3.625 3.625 | 3.625

Ma&ltidet som en
5 stjernestund (B2021) 0 0 0 0 2.241 2.448 2.271 2.284

Ialt 31.869 | 60.112 | 62.160 | 68.428 |72.853 | 73.953 |75.213 | 75.226

De forskellige tiltag vil i de felgende afsnit blive gennemgéet. Opfolgningerne beskriver, hvordan
midlerne er udmentet, og hvilken betydning det har haft for antallet af medarbejdere.



1. Aldre og mennesker med handicap (B2017)

Af det ekstra skatteprovenu i 2017 blev der afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. 1 2020.
Midlerne udmentedes af Aldre- og Handicapudvalget, som fik til opgave at udarbejde en handleplan
for at realisere forligspartiernes ambition om en forstaerket indsats rettet imod forebyggelse,
sundhedsfremme og rehabilitering.

la. Bedre bemanding pa plejecentre om aftenen

Plejecentrene fik sammen med lokaludvalgene ansvaret for at udmente 10,2 mio. kr. Midlerne blev
herefter udmentet dér, hvor de vurderede, at de ville gare bedst gavn om aftenen. Det betad, at
midlerne blev anvendst til at ansette forskellige typer af faggrupper og pa forskellige timetal.

Pé nogle plejecentre ansatte man padagoger, ergoterapeuter, social- og sundhedsassistenter og social-
og sundhedshjelpere. Andre steder ansatte man for eksempel fleksjobbere til at lose praktiske
opgaver, som har frigjort det faste personales tid til mere borgernare opgaver.

Der er ansat 31 medarbejdere svarende til 27 arsveark.

1b. Handicapomradet

I forbindelse med udmentning af 10 mio. kr. til en styrkelse af handicapomradet blev Projekt Sammen
pa vej iveerksat. Med projektet fik borgerne i malgruppen mulighed for at komme med ideer til,
hvordan pengene skulle udmentes.

Forvaltningen spurgte en del af borgerne i malgruppen, hvordan forvaltningen bedst kunne
understotte deres dremme og give dem mere livskvalitet 1 hverdagen. Efterfelgende var forvaltningen
i dialog med paregrende, medarbejdere, ledere og interesseorganisationer, som kom med nye
perspektiver og vinkler pd de mange ideer, borgerne var kommet med. Det kom der i alt 163 ideer ud
af. Borgernes ideer og prioriteringer var herefter omdrejningspunktet, da udvalget den 21/2 2017
godkendte udmentningen af de 10 mio. kr., og hvor der blandt andet blev afsat midler til:

o Personalestatte i lobet af arbejdsdagen.
e Individuelle og felles aktiviteter.
¢ Stotte i hverdagslivet.

Der er ansat 19 medarbejdere og derudover er der deltidsansatte, som har faet et forhgjet timeantal.
Samlet svarer det til 24 arsverk.



1c. Videreforelse af indsatser fra Aldremilliarden

Som del af Finansloven for 2014 blev der eremaerket 1 mia. kr. arligt til et varigt lgft af indsatsen pé
det kommunale @ldreomréde. Aldre- og Handicapforvaltningens andel var ca. 32 mio. kr. 1 2016
overgik midlerne til bloktilskuddet, hvorefter udvalget selv har skullet finansiere indsatserne, hvis de
onskede de skulle fortsette.

I skemaet er praesenteret de indsatser, som udvalget har godkendt skal videreferes med finansiering
fra Velferdsprocenten. Belgbet udger 8,7 mio. kr. Det svarer til fastholdelsen af 20 medarbejdere
svarende til 20 arsveerk.

Indsatser Formdlet med indsatserne Budget
{mio.
kr.)

Tid til aftenomsorg Indsatsen sikrer, at OK Aktiv ogsd kan lave aktiviteter om | 2,2

aftenen for borgere pd plejecenter,

Hjerneskadeteam +65-drige Indsatsen sikrer en tvaerfaglig og rehabiliterende indsats i1

med udgangspunkt i borgernes potentialer for borgere med
erhvervet hjerneskade.

Team opsogende =idre og Formalet med Forebyggende hjemmebesog er at arbejde 1.8
forebyggende hjemmebesog mere metodisk og foretage screening af borgerens
funktionsevne. Samtidigt er formalet udvide mﬁlgruppen
for forebyggende hjemmebesog til at omfatte +65- drige
socialt udsatte =ldre.

Formalet med Team opsogende =ldre er at f3 ivarksat en
opsogende, stottende, koordinerende og radgivende
indsats overfor +65 drige-borgere med okonomiske og
sociale problemer.

Mobilitetshjselpemidler og Indsatsen sikrer, at genoptraningen efter 3,6
aktiv ventetid sygehusindlaggelse bliver rykket frem, s§ genoptraeningen
bliver sat i gang inden for 24 timer efter modtagelse af
genoptraeningsplanen. Indsatsen sikrer ngsé. at borgeren
kan Igne traeningsredskaber i det omfang, borgerne har
behov for det.

1d. Aktiviteter i botilbuddene pé handicap- og psykiatriomradet

Der blev udmentet 1,9 mio. kr. for, at det kommunale tilbud Aktiviteter i plejeboliger ogsa skulle lave
aktiviteter pa handicap- og psykiatriomradet. I den forbindelse skiftede tilbuddet navn til OK Aktiv.

Indsatsen betyder, at OK Aktiv arrangerer aktiviteter i samarbejde og dialog med beboerne pa
plejecentrene og bostederne. Det kan bl.a. vaere gymnastik, dansecafé, spil, sang/musik, gature,
udflugter m.m.

Der er ogsé individuelle aktiviteter, som fx en lille snak og oplaesning.



Der er ansat 7 medarbejdere svarende til 5 arsvaerk.

le. Forebyggelse og sundhedsfremme

Malet med de 1,1 mio. kr. til forebyggelse og sundhedsfremme var at styrke forvaltningens
forebyggelsesindsats for borgere i malgruppen for forvaltningens generelle indsatser.

Midlerne er udmentet til en kompetenceenhed under Akutteam Odense. Enheden laver praksisnar
sundhedsfaglig undervisning i de udkerende grupper og pé plejecentre for at gge kompetencerne
indenfor sundhed og forebyggelse.

Der er ansat 2 medarbejdere svarende til 2 arsveark.

1.2 Provenustigningen fra velfzerdsprocenten

Fra 2017 til 2018 var der en provenustigning fra velfaerdsprocenten pa 7,1 mio. kr. Udvalget
besluttede, at midlerne fra provenustigningen skulle tilfalde felgende to omrader.

1.2a. Indsatser til udsatte og psykiske sarbare borgere

Udvalget besluttede at malrette 2,1 mio. kr. til en indsats for de udsatte og psykisk sérbare borgere,
som mangler overblik og hjalp til at f4 hverdagen til at heenge sammen.

Indsatsen stotter borgere med konkrete problemstillinger omkring fx héndtering af deres ekonomi.
Derudover er der fokus pa at statte borgerne i at blive optaget i meningsfulde og stettende netverk og
feellesskaber.

Der er ansat 4 medarbejdere svarende til 4 arsvark.

1.2b. Bortfald af sparekrav pa handicapomradet

Udvalget besluttede som del af budget 2016, at der i 2018 skulle spares 5 mio. kr. pa
handicapomradet. Med tilferslen af midlerne fra velfeerdsprocenten besluttede udvalget, at dette
sparekrav skulle bortfalde.



Der er fastholdt 12 medarbejdere svarende til 12 arsvaerk.

1.3 Yderligere provenustigning fra velferdsprocenten

Fra 2018 til 2019 var der en provenustigning fra velfaerdsprocenten pa 0,9 mio. kr. stigende til 2,2
mio. kr. 1 2020, som udvalget besluttede skulle gé til at imedekomme den demografiske udfordring.

Der er ansat 5 medarbejdere svarende til 5 arsvaerk.

2. Udkerende grupper — hjemmepleje (B2018)

Af det ekstra skatteprovenu i 2018 blev der afsat 21,1 mio. kr. til hjemmeplejens udkerende grupper.

Udvalget besluttede, at der skulle udmentes 10 mio. kr. til de udkerende hjemmeplejegrupper i Forlgb
Fysisk funktionsnedsattelse til en oget rehabiliteringsindsats.

De resterende 11,1 mio. kr. blev udmentet til de udkerende grupper i Forleb Medfedt hjerneskade,
Erhvervet hjerneskade, Sindslidende og Vedvarende sygdomsudvikling til styrkelse af den
vedvarende rehabiliteringsindsats.

Der er ansat 54 medarbejdere svarende til 46 arsvark.

3. Flere @®ldre i arene fremover (B2018)

Forligspartierne vedstod i Budget 2018, at det stigende antal &ldre kan give et gget pres pa £ldre- og
Handicapudvalgets ramme. Der blev afsat 1,2 mio. kr. 1 2019 stigende til 3,6 mio. kr. 1 2021 og frem
til demografiudfordringen.

Der er ansat 5 medarbejdere svarende til 5 arsveark.

4. Styrke livskvaliteten for de eldre pé pleje- og dagcentre (B2020)



Med velferdsprocenten blev der afsat 3,9 mio. kr. 1 2020 stigende til 7,1 mio. kr. 1 2023 og frem til at
Styrke livskvaliteten for de @ldre pa pleje- og dagcentre.

Midlerne blev udmentet til at permanentgere pilotprojektet med lokalt tilberedt mad pé Plejecentrene
Artebjerghaven og Albanigade.

Pa byradsmedet den 3. marts 2021 besluttede byrédet at nedleegge indsatsen med lokalt tilberedt mad
pa Plejecentrene Artebjerghaven og Albanigade. I stedet blev det besluttet at udmente midlerne til
indsatsen Maltidet som en stjernestund, som er beskrevet i naste afsnit.

5. Maltidet som en stjernestund (B2021)

Som del af det ekstra skatteprovenu er der til budget 2021 afsat 2,2 mio. kr. stigende til 2,3 mio. kr. i
2024 til at udbrede ordningen med lokalt tilberedt mad pa byens leve-bo-miljger og plejecentre.

Midlerne fra Velferdsprocenten til lokalt tilberedt mad pé plejecentre og leve-bosteder er udmentet til
indsatsen Méltidet som en stjernestund. Indsatsen er startet den 1. juni 2021 og betyder, at
gastekokke besgger hvert afsnitskekken og faelleskekken pa Odenses plejecentre og tilbereder mad
for beboerne. Maden bliver tilberedt i afsnitskekkener i leve-/boenheder og feelleskekkener pé
plejecentre. Révarerne bliver leveret som maéltidskasser fra Byens Kokken.

Beboerne pa plejecentrene oplever en serlig dag med mulighed for at blive inddraget i madlavningen
og 1 valg af menu, hvis dette onskes. Det varme maltid bliver enten serveret til middag eller aften, og
beboerne far mulighed for enten at spise méltidet i eget kekken-/alrum eller i caféen.

Gaestekokkene besgger hvert afsnitskekken og falleskekken minimum 2 gange pr. maned i 2021, 3
gange pr. maned i 2022 og 4 gange pr. méned i 2023 og frem. Enkelte plejecentre vil pa skift opleve
at f& ekstra besgg, saledes at den gkonomiske ramme bliver fuldt udmentet i de enkelte ar.

Der er ansat 16 medarbejdere svarende til 14 arsvark.

Okonomi

Denne sag er alene en opfelgningssag og har derfor ingen gkonomiske konsekvenser for Odense
Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Afrapportering pa det specialiserede
socialomrade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I efteréret 2020 besluttede udvalgene, hvordan forvaltningerne skulle arbejde med holdbare
og langsigtede losninger pd det specialiserede socialomréde. Derudover blev der 1 Budget
2021 tildelt et varigt trecifret millionbeleb (186,0 mio. kr. i 2021, 170,0 mio. kr. 1 2022 og
150,0 mio. kr. arligt fra 2023 og frem) til det specialiserede velferdsomrade i bade
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Born- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen. Fordelingen mellem de tre forvaltninger er:

¢ Born- og Ungeforvaltningen (96,0 mio. kr. 1 2021, 91,0 mio. kr. 1 2022, 82,0 mio. kr. i
2023 og frem)

o Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen (24,0 mio. kr. 12021, 16,0 mio. kr. 1 2022, 13,0
mio. kr. 1 2023 og frem)

e Aldre- og Handicapforvaltningen (66,0 mio. kr. 1 2021, 63,0 mio. kr. i 2022, 55,0 mio.
kr. 12023 og frem)

Det skal bemarkes, at midlerne ikke er givet til nye tiltag pa omradet, men til at genoprette
budgetterne pa omradet, som i en arraekke har haft et strukturelt underskud.

Yderligere blev det i budgetforliget 2021 bestilt, at der til @konomiudvalget skulle gives en
samlet status pa implementeringerne af de nye tiltag og den samlede styring af det
specialiserede socialomrade hvert kvartal.

Denne sag er den tredje afrapportering pa arbejdet.

Sagen indeholder tre forskellige delafrapporteringer:

1. Status pa arbejdsgruppernes arbejde.
2. Okonomisk afrapportering af status for Budget 2021.
3. Afrapportering af status pa arbejdet i de tre indsatsspor.

Afrapporteringen viser, at status pd ekonomi vurderes gron, da der samlet forventes balance
med et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. Indsatsspor 1 ”Alderssnit” vurderes gron, da arbejdet er
1 gang og nyt alderssnit er tradt i kraft pr. 1. juni

2021, og der er beregnet en overordnet gevinstrealisering pa ca. 100 %. Derudover viser
afrapporteringen, at indsatsspor 2 “’leveranderstrategi og tilbudsvifte” vurderes gul, da
arbejdet kun er i proces, og der mangler konkretisering af effektmal og beregning af
gevinstrealisering. Yderligere vurderes indsatsspor 3 “’kontraktstyring og
kontraktforhandlinger” gul, da arbejdet er 1 gang, men med de nuvarende sager 1 den forste
fase (genstandsfelt I), der forhandles pa, forventes en gevinstrealisering pa 87 % fra 2022 og
frem. Der er igangsat et analysearbejde med henblik pa at kunne kontraktforhandle pa endnu



flere typer af sager (fase 2 og fase 3 med flere genstandsfelter) og dermed at kunne realisere
det samlede provenukrav.

Sagen behandles 1 Born- og Ungeudvalget, Beskeaftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og
Handicapudvalget pd udvalgsmeder den 17. august 2021 og behandles efterfolgende 1
Okonomiudvalget den 25. august 2021.

Effekt

Nér arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventes det, at genopretningen af
det specialiserede socialomrade vil have en effekt pé flere af Odensemaélene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Naér flere borgere far den hjelp de har brug for, er forudsatningen for at komme i job og
uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige a&ldre og handicappede

Med et storre fokus pé styring af det specialiserede socialomréde betyder det, at flere
borgergrupper far hjelp og bliver funktionsdygtige, herunder @ldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden

Investering 1 det specialiserede socialomrdde betyder, at der kan skabes de bedst mulige
rammer for, at barn med forskellige forudsatninger trives og bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING
Borgmesterforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og

Ungeforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke 1 modet.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdsgruppernes arbejde

Arbejdsgruppe 1

Kontraktstyring, indsatstrappe og effekt

Arbejdsgruppe 1 arbejder med kontraktstyring og videndeling pa tvers af forvaltningerne.

Der er etableret et kontraktteam som bestar af en "basisenhed" i Borgmesterforvaltningen
samt en "variabel enhed", som er organiseret 1 fagforvaltningerne. Den variable enhed bestar
af to kontraktforhandlere fra henholdsvis Barn- og Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen.

Der er ligeledes udarbejdet en procesplan for det genstandsfelt, der kontraktligt fokuseres pa
de enkelte ar. Kontraktteamet er startet med de sager, hvor der vurderes at vaere det storste
potentiale.

Status pa sager til genforhandling 1 2021:

Ud af'1 alt 332 sager fordelt i de tre fagforvaltninger ser fordelingen séledes ud:

e 109 sager er ferdigforhandlet
e 111 sager er igangverende forhandlinger
e 112 sager er endnu ikke pabegyndt.

Siden sidste afrapportering er der arbejdet med folgende:

¢ Basisenheden koordinerer fortsat opgaven med at genforhandle kommunens kontrakter
med eksterne leveranderer.

¢ Basisenheden understotter den variable enhed med juridisk sparring.

e Basisenheden understotter den lobende aftaleindgéelse og leveranderstyring samt
sikrer fastholdelse af besparelser og effekter pa sigt.

e Der er etableret dialog og deltagelse i1 netveerksmeder med andre kommuner med
henblik pa erfaringsudveksling og videndeling.



e Der er etableret dialog med brancheorganisationen LOS (landsorganisationen for
sociale tilbud)

Yderligere har kontraktarbejdet 1 projektet haft felgende positive virkninger:

e Det forpligter markedet til at overholde forpligtelserne i arbejdsklausulen.

¢ Det samlede nye kontraktparadigme ensretter kontrakterne pa tvars af forvaltningerne,
sé der opstér en ensartethed i samarbejdet med Odense Kommune.

e Det nye kontraktparadigme har bevirket, at der er opstdet en storre tydelighed i den
aftale der indgas mellem Odense Kommune og leverandererne.

e Udarbejdelse af skabeloner sikrer ensartethed pé tvers af forvaltningerne.

o Kontrakterne er feerdigudarbejdet, men udviklingen af dem pagér i hele projektets
levetid.

Udover et skarpt fokus pé egkonomien er der ogsa fokus pa at sikre den bedst mulige kvalitet
for borgerne. Dette arbejde pagér ved, at kontraktteamet afdekker forhandlingspotentialer og
skaber gennemsigtighed og overensstemmelse mellem borgerens behov, leveranderens
indsats og taksten. Derudover undersegges og afdakkes kvalitet hos leveranderen ud fra nogle
naermere definerede parametre med henblik pé at udforme en leveranderliste.
Kvalitetsparametre hos leveranderen kan vare deres tilsynsrapport, gkonomi,
uddannelse/kompetencer, personalenormering og -gennemstremning. Formalet med
indsamling af oplysninger hos leveranderen har til formal at skabe bedre forudsatninger for
at sammenligne kvalitet pd tvers af leveranderer samt at opna det bedste match mellem
borger og leverander.

Arbejdsgruppe 2

Okonomistyring, data, ledelsesinformation og prognoser

Arbejdsgruppe 2 arbejder med 22 anbefalinger, som er grupperet i syv temaer. De tre
forvaltninger har omsat de syv temaer til indsatser inden for eget forvaltningsomrade.

De syv temaer er:

Budgetansvar og budgetforudsatninger
Styrkelse af prognosestyring
Prognoseverktajer

Proaktiv gkonomistyring

Data og ledelsesinformation

Effektstyring, effektledelse og effektskabelse
Samarbejde om eftervaernssager



Temaet om Data og ledelsesinformation er ikke affedt af rapporterne, men skal bidrage til at
sikre relevant og aktuel ledelsesinformation pé det specialiserede socialomride pa tvaers af
forvaltningerne. Der er derfor nedsat et tvaergaende netvaerk i kommunen med fokus pé dette.

Arbejdsgruppen forventer, at alle indsatser under de syv temaer er fuldt implementeret med
udgangen af 2021.

Arbejdsgruppe 3

Ungestrategien og ny organisering

Arbejdsgrupperne 3 og 5 har fungeret som en arbejdsgruppe siden slutningen af 2020, da
gruppernes formal er gensidigt athaengige.

Siden sidste afrapportering er flere dele af arbejdet gennemfort.

I det organisatoriske spor:

e Det nye alderssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen er implementeret.

e En driftsnar samarbejdsaftale mellem Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses-
og Socialforvaltningen er udarbejdet.

e Aftalt opfelgning pé alle ledelsesniveauer i de to forvaltninger.

e Udregningerne for budget vedr. medarbejdere, drift og foranstaltninger er gennemfort
og politisk godkendt i to sager.

I sporet for den ny fzlles ungestrategi:

e Strategien blevet godkendt af byrddet i juni.

e Ungestrategien er preesenteret for 120 personer ved et briefingmede med deltagelse af
rddmand og direktorer fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Born og
Ungeforvaltningen samt ZAldre- og Handicapforvaltningen.

I det naste halve ar arbejder gruppen i det organisatoriske spor med den sidste politiske sag
vedr. budget. Der er tale om budgettet omkring refusion af sarligt dyre enkeltsager, der har
ligget 1 Born- og Ungeforvaltningen. Sagen bliver fremlagt i1 lobet af efterdret.



Den falles Ungestrategi skal implementeres, og der igangsattes et stort handleplans- og
méilsatningsarbejde, der jf. byrddets godkendelse den 2. juni 2021, fremlaegges til
henholdsvis orientering og dreftelse for Barn- og Ungeudvalget, Beskaeftigelses- og
Socialudvalget samt ZAldre- og Handicapudvalget medio oktober.

I arbejdet med handleplanerne er der planlagt en MED-proces med forvaltningsudvalgene i
de tre forvaltninger.

I de kommende ér vil der arligt blive igangsat og evalueret handleplaner, som en del af
Ungestrategiens tredrige sigte for nye tiltag.

Arbejdsgruppe 4

Leveranderstrategi og tilbudsvifte

Arbejdsgruppe 4 mades ikke leengere 1 fast kadence, da arbejdet med leveranderstrategien
udarbejdes i en selvstendig arbejdsgruppe, og udvidelse af tilbudsviften handteres i den
forvaltning, hvor hver af de fire malgrupper er tilknyttet. Dette arbejde héndteres pa tvaers af
Born- og Ungeforvaltningen, Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen.

Status pa udvidelse af tilbudsvifte
Der arbejdes videre med folgende fire malgrupper:

1. Unge med spiseforstyrrelse og/eller selvskade som hovedproblematik.

2. Barn/unge og voksne med multiple funktionsnedsattelser og mental
retardering/psykiske lidelser.

3. Unge med misbrug som hovedproblematik.

4. Dobbeltdiagnostiserede med misbrug og sindslidelse eller medfedt/erhvervet
hjerneskade.

1. Status pé arbejdet med unge med spiseforstyrrelse og/eller selvskade som
hovedproblematik

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har i1 forbindelse med det nye alderssnit overtaget



myndigheden for denne malgruppe den 1. juni. Der foregér derfor lige nu et analysearbejde,
hvor forvaltningen vurderer malgruppen, for at kortlegge udfordringer og muligheder ved
malgruppen. Det forventes, at der i lobet af efteraret vil veere en naermere plan for, hvordan
der kan arbejdes med at skabe faglige og ekonomiske effekter 1 arbejdet vedrerende
udvikling af tilbud til unge med spiseforstyrrelse og/eller selvskade som hovedproblematik.

2. Status pa arbejdet med barn/unge og voksne med multiple funktionsnedsattelser og
mental retardering/psykiske lidelser

Malgruppen borgere med multiple handicap skal afgraenses og defineres i et samarbejde pé
tveers af fagforvaltningerne. Herunder hvilket flow, der er nu og i de kommende &r mellem
forvaltningerne. Desuden skal der laves et solidt estimat af malgruppens sterrelse, bade nu og
fremover. Herunder hvor mange af borgerne, der i dag bor pa eksterne opholdssteder, kan
vare interesserede 1 at flytte mv. Desuden skal det undersoges, hvilke muligheder der er for at
kombinere forskellige tilbud og tiltag i overensstemmelse med malgruppen og deres behov
for understettelse. Definering og afgrasningen af mélgruppen er géet i gang.

Endelig vil det blive klargjort, hvordan den faglige indsats skal se ud, og hvad det kraver i
opgavelgsningen og af samarbejdet pé tvaers af forvaltningerne. Analysearbejdet forventes
afsluttet medio november 2021, og herefter vil det vaere relevant at inddrage By- og
Kulturforvaltningen taettere i processen igen. Det betyder, at en planlegningsfase af
kommende tiltag ogsé vil ske 1 efterdret 2021, og fortsatte ind 1 2022, hvorefter tiltag og
reelle overvejelser af bygningsmaessig karakter vil kunne igangsettes.

3. Status pé arbejdet med unge med misbrug som hovedproblematik

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har i1 forbindelse med det nye alderssnit overtaget
myndigheden for denne malgruppe den 1. juni. Der foregér derfor lige nu et analysearbejde,
hvor forvaltningen vurderer mélgruppen, for at kortleegge udfordringer og muligheder ved
maélgruppen. Det forventes, at der i lobet af efteraret vil vaere en n@rmere plan for, hvordan
arbejdet vedr. udvikling af tilbud til unge med misbrug som hovedproblematik gribes an, sa
der kan opnés en faglig og ekonomisk gevinst.

4. Status pa arbejdet med dobbeltdiagnosticerede med misbrug og sindslidelse eller
medfedt/erhvervet hjerneskade

Projektet skal levere en faglig og ekonomisk analyse af muligheden for etablering af tilbud
(justering af tilbudsvifte) i Odense Kommune til borgere med dobbeltdiagnoser. Kriterierne
for en eventuel justering af den eksisterende tilbudsvifte vil bl.a. afhenge af en tydelig
effektivisering, herunder fx tilbuddenes sterrelser, muligheder for at opretholde
kompetenceniveau og en effektiv drift. Derudover vil analysen tage afsat i



leveranderstrategiens pejlemarker (faglighed, effekt, nerhed og ekonomi).

Arbejdsgruppen har specificeret "dobbeltdiagnoser" som felgende:

¢ Ukontrollabel misbrugsadfaerd, dvs. et misbrug, der pavirker dét at leve et selvstendigt
liv, herunder at vedkommendes adferd er pd en méde, sd det pavirker andre negativt

e En oplevelse af at den tilstedevarende faglighed ikke reekker i medet med denne
borger (hvem kan vi handtere/ikke handtere p.t.)

Pé baggrund af denne afgreesning har Aldre- og Handicapforvaltningen og Beskeftigelses-
og Socialforvaltningen afsegt malgruppen i egen forvaltning/egne forleb.

Konklusionen er, at den definerede malgruppe ikke har en volumen, der vil kunne forventes
at skabe et tydeligt provenu pd kort sigt. Der kebes p.t. 9 pladser uden for eget regi. Flere af
de 9 har boet leengere tid i nuvarende tilbud og ensker ikke flytning, hvilket yderligere
pavirker mulighed for hjemtagelse. Kapacitetsanalysens prognoser viser ikke tegn pa en
markant udvikling af denne malgruppe. Dermed viser der sig ikke et tydeligt behov for at
oprette et selvstaendigt tilbud, der er matrikelathaengigt.

Dog er der potentielt flere langsigtede effekter at hente, som ogsa understetter
leveranderstrategien, ved at fokusere og mélrette medarbejdernes faglige kompetencer, der pa
tvars af forvaltninger og forleb arbejder med denne mélgruppe. Ligeledes ses der en
potentiel gevinst ved at undersgge bygningsmassens egnethed i forhold til malgruppen,
herunder evt. forbedringsmuligheder i forhold til at skabe positiv effekt af forlabene, bade for
borgere med dobbeltdiagnose og tilbuddets ovrige borgere, der kan pdvirkes negativt af den,
til tider, ukontrollable adfaerd hos malgruppen.

I 3. kvartal udarbejder projektet en endelig analyse, til styregruppen, med anbefalinger til dels
etablering af nye projekter i forhold til provenuberegning dels med retninger for, hvordan der
kan arbejdes med at skabe effekter af fokus pd kompetenceudvikling og undersogelse af
bygningsmasse.

Status Leveranderstrategi

Udarbejdelse af leveranderstrategien er nu faerdig, og endelig vedtaget i byrddet den 16. juni
2021.

Der foregar nu et indledende arbejde med at udarbejde en implementeringsplan, og indholdet
1 denne, s visionen med leveranderstrategien kan opfyldes. Implementeringsplanen



praesenteres for styregruppen i august maned. Forventeligt vil der efterfolgende vare en
inddragelsesproces for relevante ledere og chefer, s& der kan udarbejdes handleplaner for
bade handlinger pé tvers af forvaltningerne og internt i hver forvaltning.

2. Okonomisk afrapportering af status for Budget 2021

Forste del indeholder en gkonomisk status pé det samlede specialiserede socialomrade fordelt
mellem Born- og Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Zldre- og
Handicapforvaltningen. Afrapporteringen giver en skonomisk status pé berneomrédet,
voksenomrédet og refusionsomridet for 2021. Derudover gives der en status pa relevante
aktivitetstal for 2021 for en raekke omrader og malgrupper under det specialiserede berne- og
voksenomrade. Samlet set viser afrapporteringen, at der forventes balance pa omradet med et
mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.

3. Afrapportering af status pd arbejdet i de tre indsatsspor

Anden del indeholder afrapporteringen af de tre indsatsspor: Alderssnit, Leveranderstrategi
og tilbudsvifte og Kontraktstyring/kontraktforhandlinger. En overvejende del af
afrapporteringen af indsatssporene er fortsat med fokus pa procesdelen og det igangvaerende
arbejde. Der er beregnet gevinstrealisering pa indsatssporet om "Kontraktforhandlinger", og
pa "Aldersnit" er der lavet en overordnet vurdering af det forventet potentiale. I indsatsporet
om "Leveranderstrategi og tilbudsvifte" arbejdes der fortsat pé at beregne en forventet
gevinstrealisering.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomrade har ingen direkte skonomisk konsekvens
for Odense Kommune.

Bilag

Bilag - 3. afrapportering af det specialiserede socialomrade 1 2021 10082021



Punkt 3: Beslutning om @&ndring af betegnelse for
plejecenter

03.08.01-G01-34-20
Resume
Med denne sag folger forvaltningen op pd udvalgets behandling den 15. juni af byrddets

resolutionstekst 1 forbindelse initiativretssagen om Brugen af betegnelsen plejehjem ctr.
plejecenter fra byradsmedet den 19. maj 2021.

Sagen handler om, at Odenses kommunale plejecentre @ndrer betegnelse fra plejecenter til
plejehjem. Det vil medfere udgifter pa op til ca. 250.000 kr. til udskiftning af skilte samt
tilretning af hjemmeside, ansegningsblanketter, it-systemer mv. Forvaltningen foreslar, at
udgiften atholdes indenfor plejeboligomradets budgetramme.

I sagsfremstillingen er der en oversigt over de nye navne. ZEldrerddets heringssvar er vedlagt
som bilag.

Effekt

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Betegnelsen 'plejehjem’ vil bidrage til et syn pa kommunens institutioner, hvor man skaber en
mere hjemlig ramme om borgernes liv.

INDSTILLING
Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at Odenses kommunale
plejecentre @ndrer betegnelse fra plejecenter til plejehjem som vist i sagsfremstillingen.

Herunder, at udgiften atholdes indenfor plejeboligomradets budgetramme.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling
Forvaltningen foreslar folgende nye navne:

¢ Plejehjemmet Albanigade


https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/albanigade-plejecenter

Plejehjemmet Frederiksbroen
Plejehjemmet Marienlund
Plejehjemmet Rytterkasernen
Plejehjemmet Sct. Hans Parken
Plejehjemmet Sukkerkogeriet
Plejehjemmet Havebaek
Plejehjemmet Bolbro
Plejehjemmet Ejlstrup
Plejehjemmet Sanderum
Plejehjemmet Herluf Trolle
Plejehjemmet Korslokkehaven
Plejehjemmet Svovlhatten
Plejehjemmet Enrum
Plejehjemmet Artebjerghaven
Plejehjemmet Villestofte
Plejehjemmet Hvenekilden
Plejehjemmet Ost
Specialplejehjemmet NasbyHus
Specialplejehjemmet Lille Glasvej

Forvaltningen vil henstille til de selvejende institutioner, at de ogsd @ndrer betegnelse til
plejehjem.

Okonomi
Andringen af betegnelsen fra plejecenter til plejehjem vil medfere udgifter pa op til ca.

250.000 kr. til udskiftning af skilte samt tilretning af hjemmeside, ansggningsblanketter, it-
systemer mv.

Bilag

Aldreradets horingssvar


https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/frederiksbroen-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/marienlund-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/rytterkasernen-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/sct-hans-parken-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/sukkerkogeriet-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/havebaek-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/bolbro-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/ejlstrup-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/sanderum-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/herluf-trolle-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/korsloekkehaven-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/svovlhatten-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/enrum-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/aertebjerghaven-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/villestofte-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/hvenekilden-plejecenter
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/specialplejecenter-naesbyhus
https://www.odense.dk/borger/aeldre-og-seniorer/plejecentre/oversigt-over-plejecentre/specialplejecenter-lille-glasvej

Punkt 4: Orientering om gkonomiaftalen mellem KL og
regeringen

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om gkonomiaftalen for 2022 mellem regeringen og KL, som blev indgéet
8. juni 2021.

Regeringen og KL indgar hvert &r en aftale om alle kommuners skonomi for det kommende
ar. I de folgende afsnit er en beskrivelse af de omréder 1 skonomiaftalen, som har de
vaesentligste konsekvenser for aldre- og handicapomradet.

Serviceramme og anlegsramme

Okonomiaftalen indebarer, at servicerammen forhgjes med 1,4 mia. kr. Forhejelsen skal
sammen med omprioritering til velfaerdsprioriteringer - som beskrives i naste afsnit - dekke
det demografiske pres og udvikle kernevelfaerden. Odenses andel udger 49,7 mio. kr.

Okonomiaftalen indebaerer ogsa, at det kommunale anlegsniveau senkes fra 21,6 mia. kr. i
2021 til 19,9 mia. kr. 1 2022, hvoraf 1,0 mia. kr. gives til grenne investeringer samt 1,0 mia.
kr. er uden finansiering.

I rammeudmeldingen er der taget udgangspunkt i et anleegsniveau pa 16,5 mia. kr. 1 2021.
Nér det finansierede anlaegsniveau er pa 18,9 mia. kr., betyder det, at der er et
engangsraderum pa 85,2 mio. kr. 1 2021.

12022 er 3 mia. kr. af kommunerne bloktilskud betinget af kommunernes overholdelse af den
fastsatte serviceramme i budgetterne for 2022 (dvs. bade ved budget og regnskab). 1 mia. kr.
er gjort betinget af, at kommunernes budgetterede anleegsudgifter holder sig inden for den
aftalte anlaegsramme under hensyntagen til det samlede budgetterede niveau for drifts- og
anlagsudgifter (dvs. kun ved budget).

Det er kommunerne, der sammen skal finde en fordeling af den samlede serviceramme og
anlegsramme mellem sig. Dette sker som del af budgetprocessen fra august til oktober. For at
bidrage til overholdelse af den samlede service- og anleegsramme pé landsplan, kan det vaere
nedvendigt at forskyde serviceudgifter og anlegsprojekter i Odense Kommune.



Safremt kommunerne ikke samlet overholder udgiftslofterne for service og anlaeg, kan
Odense risikere at blive sanktioneret med op til 142 mio. kr.

Omprioritering til velferdsprioriteringer

Det fremgér af ekonomiaftalen, at kommunerne 1 de kommende ar skal reducere forbruget af
eksterne konsulenter med yderligere 200 mio. kr. 1 2022 stigende til 250 mio. kr. 1 2025 og
frem, sdledes at kommunerne 1 2025 samlet set nedbringer konsulentforbruget med i alt 1,25
mia. kr. De frigjorte midler kan kommunerne beholde til velfaerdsprioriteringer.

Herudover er der 1 gkonomiaftalen aftalt, at kommunerne skal arbejde videre med
velferdsprioriteringer og frigere yderligere 400 mio. kr. 1 2022 og frem.

Odenses andel af den yderligere reduktion af eksterne konsulenter udger 7,1 mio. kr. 1 2022
stigende til 8,0 mio. kr. 1 2025. Samlet set vil Odense andel af reduktionen af brug af eksterne
konsulenter 1 2025 udgere 44,4 mio. kr.

Odenses andel af velfaerdsprioriteringer udger 14,2 mio. kr. 1 2022 og frem og skal ses 1
sammenhang med de effektiviseringer, som Odense Kommune allerede laver hvert ar som
del af effektiviseringsstrategien.

Indsatsen mod COVID-191 2021

Med Aftale om héndtering af COVID-19 har Regeringen tilkendegivet, at den ogsd 1 2021 er
indstillet pa at sikre de nedvendige ressourcer til at finansiere COVID-19-indsatsen. Der er
pa den baggrund enighed om, at kommunerne kompenseres med 1,3 mia. kr. 1 2021. Heraf er
400 mio. kr. til vernemidler, mens kommunernes nettomerudgifter pr. 30. april kompenseres
med 900 mio. kr. Odenses andel udger 32,0 mio. kr.

Regeringen og KL er enige om, at den aftalte kompensationen for handteringen af COVID-19
1 kommunerne er baseret pa bade kommunernes merudgifter og mindreudgifter. Parterne er
enige om, at der i forbindelse med forhandlingerne om kommunernes gkonomi for 2023
foretages en samlet efterregulering af kommunernes nettomerudgifter til hdndtering af
COVID-191 2020 og 2021.



I forbindelse med Effekt- og @konomiopfelgning 1. halvar 2021 forventer Odense Kommune
heldrsudgifter til COVID-19 til 86,5 mio. kr. for 2021. Det er usikkert om kommunerne vil
modtage yderligere kompensation for COVID-19. Det fremgar imidlertid af aftaleteksten, at
der kan blive behov for at revidere gkonomien for 2021, nar der foreligger et fyldestgarende
overblik over samtlige COVID-19 relaterede mer- og mindreudgifter i kommunerne i 2021.

Det specialiserede socialomrade

Det specialiserede socialomrade er det omrade 1 kommunerne, der har haft den sterste
udgiftsvaekst korrigeret for demografi siden kommunalreformen i 2007. Gennem de seneste
tre &r har kommunerne selv prioriteret at lofte det specialiserede socialomrdde gennem
budgetlaegningen.

Regeringen anerkender, at kommunerne i disse ar oplever et udgiftspres pa omrédet og
anerkender, at det ogsa fremadrettet vil forudsaette vanskelige prioriteringer i forhold til de
ovrige velferdsomrader i kommunerne. Dette betyder, at kommunernes fortsat skal have
fokus pa at styre og prioritere udgiftsudviklingen i samspil med hgj socialfaglighed.

Regeringen og KL er enige om, at rammerne for en sammenhangende og helhedsorienteret
indsats pé det specialiserede socialomrade forankres bedst i kommunerne.

I Budget 2021 har Odense prioriteret midler til det specialiserede socialomrade. Omréadet
folges tet, og det vurderes pd nuvarende tidspunkt, at omradet er i balance med de allerede
afsatte midler. Det bemaerkes, at der fortsat pagar et arbejde med at sikre holdbare og
langsigtede losninger pa det specialiserede socialomrade 1 de kommende ér. Der arbejdes
med tre indsatsspor: Kontraktstyring/forhandlinger, Alderssnit og Leveranderstrategi og
tilbudsvifte.

Midtvejsreguleringer som folge af hgjere pris- og lenudvikling

Regeringen og KL er enige om, at der foretages en midtvejsregulering vedrerende 2021 pé
263,5 mio. kr. som felge af en hgjere pris- og lenudvikling end forventet siden sidste rs
okonomiaftale.

Midtvejsreguleringen udger en mulig positiv justering af udvalgenes driftsbudgetter pa 6,2



mio. kr. Den har hovedsageligt betydning for By- og Kulturudvalget og derfor foretages der
kun en midtvejsregulering af By- og Kulturudvalgets budget i 2021.



Punkt 5: Aktuelle sager

85.02.02-P35-381-20
Resume
¢ Orientering om status pa Covid-19.

¢ Opfoelgning pd bemandingssituationen i sommerferien.
¢ Orientering om borgersag.



Punkt 6: Forslag fra byradsgruppe C: Forslag om
rekruttering af velfaerdsmedarbejdere og elever blandt
afskedigede podere

85.02.02-G01-266-20
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2 stk. 2 1 Aldre- og Handicapudvalgets forretningsorden fremsender
rddmand Seren Windell (C) folgende forslag til optagelse pa Zldre- og Handicapudvalgets
dagsorden for medet den 17. august 2021.

Det Konservative Folkeparti foreslar, at Eldre- og Handicapudvalget drefter muligheden for
rekruttering af velfaerdsmedarbejdere og elever blandt afskedigede podere.

I forbindelse med Covid-19 har mange tusinde medarbejdere veret ansat som podere 1
Danmark, for at kunne deekke det store behov for tests, der opstir som felge af de krav og
restriktioner, der blev indfert af sundhedsmyndighederne.

Testkapaciteten er nu blevet mindre i1 takt med, at flere og flere danskere er vaccinerede, og
derfor er der sket afskedigelse blandt poderne.

Poderne har, for manges vedkommende, pd kort tid oparbejdet feerdigheder og erfaringer fra
arbejdsmarkedet og for nogles vedkommende har det varet forste skridt ind pé
arbejdsmarkedet.

Indstilling fra forslagsstiller

I Odense Kommune, og navnlig ZAldre- og Handicapforvaltningen, mangler vi arbejdskraft,
bade nu og navnlig i fremtiden. Derfor foreslar Konservative, at Zldre- og Handicapudvalget
drefter muligheden for at rekruttere blandt poderne, bade blandt de sundhedsfaglige og dem
uden sundhedsfaglig uddannelse, som kunne ans@ttes med henblik pé en elevplads.

Forvaltningens belysning

Sagen herer under ZAldre- og Handicapudvalget. Udvalget har ikke tidligere truffet beslutning
om samme emne.

I projektet "Fra ledig til velfeerdsmedarbejder" er formalet at sikre, at der i de kommende ar
bliver uddannet flere velfeerdsmedarbejdere 1 Odense Kommune. Projektet laber fra 2020 til
2022 og skal hjzlpe flere ledige ind pd arbejdsmarkedet og sikre op mod 500 ekstra



velferdsmedarbejdere gennem en sundhedsfaglig eller pedagogisk uddannelse i Odense
Kommune.

SOSU Esbjerg - som blandt andet tilbyder social- og sundhedsuddannelser - prover at
rekruttere blandt poderne. De har inviteret poderne til et informationsmede, hvor de kan here
om uddannelser og mede vejledere, elever og ferdiguddannede SOSU-er.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget ensker en fornyet belysning af sagen.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i modet.
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