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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-22
Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til byradets mede den 13. august 2025.

Indstilling

Dagsorden fremsendes til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Frigivelse af midler til forbedring af arbejdsmilje — Etablering af
ny elevator pa Korslekkehaven Plejehjem

00.30.08-A00-1-25
Sagsresumé

Denne sag handler om Odense Kommunes initiativ til en mélrettet forbedring af arbejdsmiljoet i kommunens bygninger. |
Budget 2025 er der afsat 37 mio. kr. til arbejdsmiljeforbedringer i kommunens bygninger, hvoraf 16,3 mio. kr. blev
behandlet og frigivet pa byradsmedet den 4. juni 2025 til prioritering af 4 initiativer. Dermed resterer et radighedsbelab pa
20,7 mio. kr. til kommende arbejdsmiljetiltag.

Med denne sag foreslar direktergruppen at anvende 4,9 mio. kr. af det resterende radighedsbelgb til etablering af en ny
elevator pa Korslegkkehaven Plejehjem som supplement til den eksisterende, der er utidssvarende. Tiltaget skal sikre, at
alle beboere kan transporteres sikkert mellem etagerne, uanset fysiske behov.

Med denne sag skal udvalget tage stilling til, at byrddet godkender, at der frigives midler til finansiering af initiativet til en
forbedring af arbejdsmiljeet i kommunens bygninger.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med ZAldre- og Handicapforvaltningen til udvalget, at byradet
godkender frigivelse af et rddighedsbeleb pa 4,9 mio. kr. Belobet fordeles med: 1,0 mio. kr. 1 2025 og 3,9 mio. kr. 1 2026.

Midlerne finansieres af den afsatte bevilling "Arbejdsmilje — gode fysiske rammer for medarbejderne Budget 2025 til
etablering af ny elevator pa Korslekkehaven Plejehjem.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Rédmand Seren Windell og udvalgsmedlem Michael Eskamp Witek deltog ikke i medet.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og Zldre- og Handicapudvalgets indstillinger.

Radmand Seren Windell deltog ikke i medet.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet har i Budget 2025 afsat en anlagspulje til arbejdsmiljeforbedringer pa i alt 37 mio. kr., der er placeret under By-
og Kulturudvalget. Direktergruppen fik til opgave at finde en model for puljens udmentning, der er i trdd med puljens
formal og en smidig anvendelse af midlerne. Direktergruppen har udvalgt fire initiativer som blev behandlet i byradet 4.
juni 2025:

¢ Elektronisk lasesystem til hjemmeplejen.
o Udekerende grupper: Kalergruppen - forprojektering til nye lokaler.
¢ Byens Kokken — udvidelse af omkladningsfaciliteter.



o Lovliggerelse af medicinrum.
Etablering af ny elevator pa Korslekkehaven Plejehjem

Endnu et initiativ er blevet identificeret, det femte i raekken. Dette initiativ omhandler etablering af ny elevator pa
Korslagkkehaven Plejehjem, som denne sag seger frigivelse af midler til. Projektet er vurderet til at koste 4,9 mio. kr. Efter
frigivelse af midler til det femte initiativ vil de resterende 15,7 mio. kr. af anlaegspuljen blive frigivet og udmentet pa et
senere tidspunkt i forleengelse af den igangvarende analyse.

Den nuvarende elevator er ikke tidssvarende for elevatorer til et plejehjem. En ny elevator vil sikre, at alle beboere kan
transporteres sikkert mellem etagerne, uanset fysiske behov.

Det er vurderet, at den eksisterende elevator ikke kan udvides uden en omfattende ombygning, hvilket ikke er teknisk
eller gkonomisk hensigtsmassigt. En ny elevator vurderes derfor som den bedste og mest gkonomisk fordelagtige
lgsning, da den kan placeres og dimensioneres frit efter behov og tilmed medfoerer faerre gener for beboere under
udferelsen. Ulempen er en vis @stetisk pavirkning af den eksisterende bygning, da elevatoren placeres udenpa bygningen,
men der arbejdes med en tilpasset beklaedning, s& den harmonerer med omgivelserne.

Det er en investering i fremtidens pleje, i et bedre arbejdsmilje og i at leve op til moderne standarder for tilgeengelighed
og omsorg. Etableringen forventes padbegyndt i 2025 og afsluttet i 2026.

I alt skal der frigives 4,9 mio. kr.
Afledt drift til ny elevator pd Korlekkehaven estimeres til 220.000 kr. pr. &r.

Figur 1: Udfordringer og pavirkninger pa Odense Kommunes bygningsmasse
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1 mio. kr. frigivet til analyse af kapacitetsudfordringer

Ud over de kendte problemer med de fysiske rammer, herunder kapacitet, stej, mv. bliver der foretaget en bredere analyse
af omradet. Denne skal danne grundlag for anlegsforslag i Budget 2027 og frem. Analysen fokuserer aktuelt pa tre spor:
udkerende grupper, skoler og dobbelte ressourcepladser i bernehusene. Formalet er at afsgge robuste og fremtidssikrede
lgsninger pa tvaers af malgrupper og bygninger. Byradet frigav den 13. november 2024 midler til denne analyse.

Okonomi

Sagens ekonomiske konsekvenser fremgér af nedenstdende tabel. Sagen har ikke nogen negative konsekvenser for
kommunens kassebeholdning.



I11.000 kr. m 2026

R3dighedsbelagb - Arbejdsmiljg - gode fysiske rammer for medarbejdere 25.000 12.000
Frigivet p3 byrddsmade 4. juni -6.500 -9.800
Periodisering ved anlaegsopfalgning for 1. halvar 2025 -10.000 10,000
Rest radighedsbelab 8.500 12.200
Etablering af ny elevator pd Korslgkkehavens plejehjem -1.000 -3.930
Rest radighedsbelgb herefter 7.500 8.270

Med sagen fastholdes at det fortsat er en samlet bevilling som initiativet finansieres fra.

Afledt drift i denne sag estimeres pé nuvaerende tidspunkt til ca. 220.000 kr.

Den afledte drift genberegnes, nar anleegget er etableret.

Herudover er der tidligere disponeret 610.000 kr. til afledt drift. Med begge sager udger samlet udgifter til afledt drift pa i
alt ca. 830.000 kr. Ud af et budget pa 1.850.000 kr.



Punkt 3: Igangsatning af arbejdet for et sammenhangende transportsystem

13.05.16-G01-86-24
Sagsresumé

Denne sag handler om udviklingen af den kollektive trafik i Odense.

Med Budget 2025 fik Klima- og Miljeudvalget, By- og Kulturudvalget og @konomiudvalget til opgave at forberede en
samlet model for et sammenheangende transportsystem i Odense.

Der er i den forbindelse afsat 5,0 mio. kr. i Budget 2025 til, at Klima- og Miljeforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen
og Borgmesterforvaltningen udarbejder en samlet model for et sammenhangende transportsystem.

I denne sag skal byradet beslutte, om opgaven med en samlet model for et sammenhangende transportsystem i Odense
skal igangsettes med en prioritering af midler til beregning og analyser samt en brugerundersggelse. Konkret indstiller
forvaltningerne til, at der med denne sag frigives 2,0 mio. kr. til Klima- og Miljeforvaltningen af de i alt 5,0 mio. kr. til
opgaven.

Forvaltningerne anbefaler, at der prioriteres midler til analyser og beregninger, der kan bidrage til at styrke grundlaget for
udviklingen af modellen for det sammenhangende transportsystem. Konkret anbefaler forvaltningerne analyser malrettet
udviklingen af et mere attraktivt busnet, som en del af den kollektive trafik i Odense.

Herudover anbefaler forvaltningerne, at der igangsaettes en brugerundersegelse. Formalet med brugerundersagelsen er, at
anbefalinger fra brugere til udviklingen af den kollektive trafik kan indga tidligt i udarbejdelsen af en model for et
sammenhangende transportsystem i Odense.

Med denne sag skal de respektive udvalg indstille, at byrddet godkender en prioritering af midler til analyse og
beregninger samt brugerinddragelse.

Effekt

En klima- og miljevenlig storby

En samlet model for et ssmmenhangende transportsystem i Odense skal bidrage til, at flere oplever den kollektive trafik
som et reelt alternativ til bilen. Det skal gore, at flere velger at transportere sig mere baredygtigt i fremtiden, og pé den
made bidrager modellen til, at Odense bliver en mere klima- og miljgvenlig storby.

Indstilling

Klima- og Miljeforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive
udvalg, at byradet godkender frigivelse af 2,0 mio. kr. fra midlerne til "Kollektiv trafik — centralnervesystemet i byens
fortsatte udvikling" fra Budget 2025. Midlerne flyttes og stilles til radighed for Klima- og Miljeudvalget til styrkelse af
beslutningsgrundlaget og en brugerundersogelse med henblik pa at forberede en samlet model for et sammenhangende
transportsystem.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Araz Khan stemmer i mod med felgende forklaring:

"Vi stemmer nej, fordi vi ikke vil bruge flere skattekroner pa trafikmodeller. SDU og DTU kan levere lasninger gratis —
det ber vi udnytte. LA har et forslag i byraddssalen som dakker behovet gratis."

R&dmand Seren Windell og udvalgsmedlem Michael Eskamp Witek deltog ikke i madet.
Klima-og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, Klima- og Miljeudvalgets og By- og Kulturudvalgets
indstillinger.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i medet.



Beslutning
Godkendt.

Byradsgruppe I stemmer imod med folgende stemmeforklaring: "Vi stemmer nej, fordi vi ikke vil bruge flere skattekroner
pa trafikmodeller. SDU og DTU kan levere lgsninger gratis — det ber vi udnytte. LA har et forslag i byradssalen, som
daekker behovet gratis."

Sagsfremstilling

Med Bystrategi 2023 har Odense Byrad besluttet, at Odense skal vere en storby med omtanke. En storby der tor gé
modigt og ambitigst til samfundets vigtigste udfordring. Det kraever, at vi som by tager ansvar for det globale klima og
gor Odense klimaneutral i 2030.

Som en del af Bystrategien har byradet besluttet en byudviklingsmodel, der setter en klar retning mod en klimaneutral,
sund og levevenlig storby.

Med Klimahandleplan 2025 og Gren Mobilitetsplan har Odense Byrad besluttet, at kollektiv trafik skal spille en vaesentlig
rolle i vejen til klimaneutralitet.

Kollektiv trafik skal vaere et reelt og attraktivt alternativ til bilen for flere. Og kollektiv trafik skal bidrage til at udvikle en
storby med omtanke — en by, der heenger sammen, og som fungerer i hverdagen for odenseanerne.

Den kollektive trafik i byens fortsatte udvikling

Den kollektive trafik i Odense har gennem en arraeekke vaeret udfordret. Derfor nedsatte byradet i 2024 et ekspertrad, der
skulle komme med anbefalinger til udviklingen af den kollektive trafik i Odense.

Ekspertradet pegede blandt andet pa, at det er nedvendigt med sterre sammenhang i den kollektive transport i Odense.

Der er i Budget 2025 afsat 5,0 mio. kr. til, at Klima- og Miljeforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og
Borgmesterforvaltningen udarbejder en samlet model for et sammenhangende transportsystem.

I denne sag skal byradet beslutte, om opgaven med en samlet model for et sammenhangende transportsystem i Odense
skal igangsettes med en prioritering af midler til beregning og analyser samt en brugerundersggelse. Konkret indstiller
forvaltningerne til, at der med denne sag frigives 2,0 mio. kr. til Klima- og Miljeforvaltningen af de i alt 5,0 mio. kr. til
opgaven.

Flere projekter med stor gensidig afhzengighed

Opgaven med at udvikle et ssmmenhangende transportsystem er yderst kompleks. For det forste bestar den kollektive
trafik i Odense af mange aktarer pa tveers af busser, letbane og tog.

For det andet har sterre byudviklingsprojekter vaesentlig indflydelse pé de fremtidige rammer og behov. Eksempler pa
disse er:

¢ Byudviklingsplan for Nerrebro og Odense Banegérd Center samt trafikafvikling i omradet omkring Odense
Banegérd.

Udviklingsplan og infrastrukturplan for erhvervsarealer i ost.

Videre arbejde med byens udviklingskorridorer i byplanlagningen.

Anlag af Letbanens 2. etape.

Timemodellen og det videre arbejde med udvikling af ”Det fynske S-tog”.

Kommende udbud af nyt busrutenet i Odense.

Odense Universitets Hospital.

Udviklingen af Odense indre havn.

e o o o o o o

Der skal derfor findes en balance i arbejdet med udviklingen af den kollektive trafik, som bade sikrer solide
beslutningsgrundlag i forhold til udviklingen af det kollektive trafiksystem, s&vel som nedvendig fremdrift i forhold til fx
kommende udbud af bybusserne i Odense.

Anbefaling om styrkelse af beslutningsgrundlag



Bybusserne er en central del af den kollektive trafik i Odense. Bussernes samlede rutenet, bestaende af bade det

kommunale og det regionale rutenet, vil derfor ogsa vaere en afgerende del af det sammenhangende transportsystem i
Odense.

En del af anbefalingerne fra Ekspertrddet om kollektiv trafik i Odense var, at der skulle skabes et konkurrencedygtigt
trafiknet. Dette kraever en storre revision af det nuvaerende busnet frem mod de kommende udbud af den kommunale
bustrafik.

Udarbejdelsen af rutenettet er i dag en opgave, som varetages af FynBus. FynBus er i fellesskab ejet af de fynske
kommuner og regionen, og de lgser derfor opgaver for alle ejere pa lige fod.

Udviklingen af et konkurrencedygtigt trafiknet i Odense maélrettet et sammenhaengende transportsystem i Odense er dog i
den sammenhang en ekstraordinar opgave med afsaet i Odense Kommune.

Derfor indstiller forvaltningerne til, at der investeres i en styrkelse af beregnings- og analysekompetencer malrettet

rutenettet i Odense. Investeringen vil konkret besta af en projektansattelse i 2 ar, malrettet beregning og analyser om
rutenettet i Odense tet koblet til FynBus.

Brugerundersogelse

Foruden anbefalingerne fra ekspertradet, der blev offentliggjort i juni 2024, indstiller forvaltningerne til, at der
gennemferes en brugerundersggelse. Formalet med brugerundersegelsen er, at brugernes anbefalinger til at skabe et mere
attraktivt kollektivt trafiktilbud kan indga tidligt i arbejdet med et sammenh@ngende transportsystem.

Videre proces

Forvaltningerne forventer at kunne prasentere et udkast til en samlet model for et ssmmenhangende transportsystem for
de relevante fagudvalg i anden halvdel af 2026.

Okonomi

Med denne sag frigives der 2,0 mio. kr., der stilles til rddighed for Klima- og Miljeudvalget. Bevillingen frigives fra de
5,0 mio. kr. til "Kollektiv trafik — en nerve i byens fortsatte udvikling" under @konomiudvalget i Budget 2025.

Frigivelse og prioritering af midler til model for sammenhangende transportsystem

Belob i 1 kr. Styringsomrdde |[Udvalg |2025 I alt
Ny anlaegsbevilling ""Model
for sammenhangende IAnleg KMU 2.000.000 {2.000.000
transportsystem"

Radighedsbeleb "Kollektiv
trafik - centralnervesystemet |[Anleg U -2.000.000 |-2.000.000
i byens fortsatte ud."

I alt 0 0




Punkt 4: Revidering af Odense Kommunes civilsamfundsstrategi

00.01.00-P20-5-25
Sagsresumé

Denne sag handler om revidering af Odense Kommunes civilsamfundsstrategi.

Odense Byrad besluttede i juni 2022 at nedsatte et § 17, stk. 4-udvalg med titlen "Udvalget for frivillighed og
civilsamfund". Formalet med udvalget var at undersege og komme med anbefalinger til Odense Kommunes strategiske
arbejde med frivillighed herunder, hvordan frivillighed og civilsamfund i Odense kan styrkes. Jf. udvalgets
kommissorium skulle udvalget blandt andet komme med anbefalinger til revidering af Odense Kommunes
civilsamfundsstrategi "Felles om Odense".

Den 21. august 2024 blev Okonomiudvalget praesenteret for udvalgets syv anbefalinger til revidering af Odense
Kommunes civilsamfundsstrategi. I den forbindelse blev det besluttet, at civilsamfundsstrategien revideres med
inspiration fra § 17, stk. 4-udvalgets anbefalinger.

Med udgangspunkt i dette praesenteres @konomiudvalget i denne sag for en revideret civilsamfundsstrategi.

Effekt

Sagen forventes at have en positiv effekt for flere af de 10 Odensemaél. Dette er dog serligt i forhold til falgende
Odensemal:

Et sundere Odense

Den reviderede civilsamfundsstrategi er med til at skabe grobund for, at flere borgere bliver en del af meningsfulde
feellesskaber, hvilket understotter borgernes mentale og fysiske sundhed samt bidrager til at indfri Odensemalet "Et
sundere Odense".

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender revideret civilsamfundsstrategi.
Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i modet.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Odense har rigtig gode erfaringer med at understette og samarbejde med civilsamfundet. Selvom der i de senere ar er
iveerksat flere initiativer, er der fortsat behov for at sikre, at frivillighed og civilsamfund i Odense har de bedste
betingelser.

Udvalget for frivillighed og civilsamfund har haft til opgave at komme med anbefalinger til revidering af Odense
Kommunes civilsamfundsstrategi. I bilag 1 ses udvalgets kommissorium. I kommissoriet fremgér det, at: "Udvalget har til
opgave at komme med anbefalinger til Odense Kommunes civilsamfundsstrategi fra 2014 i forhold til om strategien ber
revideres. Séfremt der er behov for dette, er det endvidere udvalgets opgave at komme med anbefalinger til fokusomrader
og indhold i en ny civilsamfundsstrategi".

Den 21. august 2024 blev Okonomiudvalget praesenteret for udvalgets syv anbefalinger til revidering af Odense
Kommunes civilsamfundsstrategi. I den forbindelse blev det besluttet, at civilsamfundsstrategien revideres med
inspiration fra § 17, stk. 4-udvalgets anbefalinger. I bilag 2 ses Udvalget for frivillighed og civilsamfunds anbefalinger til
revidering af civilsamfundsstrategien.

Seks spor i revideret civilsamfundsstrategi



Den reviderede civilsamfundsstrategi fremgar af bilag 3.

Den reviderede civilsamfundsstrategi bestar af seks spor, som er: 1) "Feellesskaber der favner", 2) "Det skal vaere nemt at
veere frivillig", 3) "En kommune i gjenhgjde", 4) "Civilsamfundet ind i velferden - velferden ind i civilsamfundet", 5)
"En storby bestdende af levende lokalsamfund - med inspiration fra mindre lokalsamfund som g-kommuner" og 6) "Mere
samarbejde pa tveers af forskellige former for frivillighed".

Spor 1-3 var ogsé en del af civilsamfundsstrategien fra 2014. Sporene er viderefort i deres oprindelige form med
undtagelse af foraeldede forhold.

Spor 4-6 er nye spor, der laegges til med den reviderede civilsamfundsstrategi.

Samarbejdet med civilsamfundet er en forudsaetning i et moderne samfund og kan bidrage vesentligt til bade
identifikationen af - og lgsningen pé - tendenser og udfordringer. Den reviderede civilsamfundsstrategi udstikker
retningen for, hvordan Odense Kommune i fremtiden samarbejder pa tvaers af kommune og civilsamfund.

Ambitionen med den reviderede civilsamfundsstrategi er, at endnu flere odenseanere naturligt engagerer sig i
civilsamfundet, at endnu flere foreninger fér gjnene op for hinanden, og at endnu flere frivilligindsatser bliver koblet taet
med velferdsopgaver. Herudover er der med strategien en ambition om at understotte steerke lokalomrader, hvor formelle
og uformelle relationer mennesker imellem bidrager positivt til livskvalitet.

Tilblivelsen af revideret civilsamfundsstrategi

Den reviderede civilsamfundsstrategi er blevet til med inspiration fra Udvalget for frivillighed og civilsamfunds arbejde
og anbefalinger. Udvalget involverede gennem hele udvalgsperioden borgere, frivillige og foreninger i bred forstand. Dels
i forbindelse med udvalgsmeaderne og dels i forbindelse med eksterne videns- og netvarksarrangementer, hvor udvalget
var i dialog med relevante akterer pd frivillighed- og civilsamfundsomrédet. Blandt andet deltog reprasentanter fra
udvalget pa FrivilligBers 2024, hvor der var deltagelse fra 50 forskellige akterer pé frivillighedsomrédet. Her indhentede
udvalget faglige input, perspektiver og erfaringer i forhold til deres opgave med at komme med anbefalinger til revidering
af civilsamfundsstrategien.

Der er desuden indhentet bemaerkninger fra Odense Kommunes direktergruppe, idet anbefalinger til
civilsamfundsstrategien blev dreftet pa direktergruppens strategiske dagsseminar den 25. april 2024. Herudover droftede
direktergruppen den 21. oktober 2024, hvad der i et administrativt perspektiv er vigtigt i forbindelse med revidering af
civilsamfundsstrategien, og den 28. april 2025 dreftede direktergruppen udkast til revideret civilsamfundsstrategi.

Som supplement til den involvering og inddragelse, som Udvalget for frivillighed og civilsamfund har foretaget, har
forvaltningen sikret inddragelse og dialog pa tveers af Odense Kommune. Derudover har forvaltningen atholdt meder med
10 lokale akterer pa frivillighedsomrédet, for at drefte indhold i revideret civilsamfundsstrategi. Der er desuden blevet
aftholdt et arrangement med deltagelse fra over 100 frivillige fra forskellige lokalomréder i Odense. En del af formélet
med arrangementet var at indhente viden og erfaringer vedrerende frivillighed i lokalomréder, serligt med henblik pa
kvalificering af spor 5, "En storby bestdende af levende lokalsamfund - med inspiration fra mindre lokalsamfund som o-
kommuner".

Opfelgning pa revideret civilsamfundsstrategi

Som opfelgning pa civilsamfundsstrategien vurderer alle forvaltninger i 2026, hvordan de bedst felger op pa strategien,
herunder hvordan de sikrer eksekvering og implementering. Der er sédledes mulighed for, at forvaltningerne individuelt
kan afsagge, hvordan de bedst sikrer, at civilsamfundsstrategien bliver en del af den daglige praksis og lesning af
kerneopgaver.

Forvaltningernes opfelgning skal vaere med til at realisere ambitionerne i civilsamfundsstrategien og styrke Odense
Kommunes samarbejde med civilsamfundet.

Civilsamfundsstrategien evalueres i 2029. Evalueringen koordineres af @konomiudvalget.

Okonomi

Denne sag har ikke akonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Bilag 1: Kommissorium - § 17, stk. 4-udvalget for frivillighed og civilsamfund



Bilag 2: Anbefalinger til Odense Kommunes Civilsamfundsstrategi

Bilag 3: Revideret Civilsamfundsstrategi



Punkt 5: Andring af Odense Kommunes styrelsesvedtaegt som felge af
andring af forvaltnings- og udvalgsstruktur. 2. behandling

00.22.02-A30-73-25
Sagsresumé

Pa madet den 25. juni 2025 behandlede byradet endringer af Odense Kommunes styrelsesvedtagt og oversendte disse til
2. behandling.

Zndringerne udspringer af nedenstdende forhold, der beskrives naermere i sagsfremstillingen:
¢ Andring af Odense Kommunes styrelsesvedtagt, der afspejler andringer i udvalgsstrukturen og de opgaver, der, jf.
byrédets beslutning pad medet den 25. juni 2025 vedrerende ny udvalgs- og forvaltningsstruktur, flyttes rundt
mellem udvalgene.
¢ Odense Kommunes reprasentation i det nye sundhedsrad, der oprettes med virkning fra 1. januar 2026, i hvilken
forbindelse der skal indsattes en bestemmelse i styrelsesvedtagten.
e Fornyelse af den midlertidige bestemmelse i styrelsesvedtagtens § 22a (pr. 1. januar 2026 § 23), der regulerer,

hvilken rddmand der har den gverste daglige ledelse af Borgerservice med tilhgrende @ndring af
styrelsesvedtagten.

Der er samtidig foretaget nogle redaktionelle @ndringer af styrelsesvedtaegten, der ikke i sig selv udger en
indholdsmaessig @ndring i opgavefordelingen.

Andringerne af styrelsesvedtaegten har virkning fra den 1. januar 2026.
Da der samlet set er tale om omfattende andringer af styrelsesvedtegten, vedlegges som bilag 1 en udgave af

styrelsesvedtegten, hvor de foretagne @ndringer er markeret med korrekturtegn. Derudover vedlegges som bilag 2 en
renskrevet udgave af styrelsesvedtegten, som den ser ud efter de foretagne andringer.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender, at Odense Kommunes styrelsesvedtaegt eendres som beskrevet
i sagens bilag. Andringerne traeder i kraft 1. januar 2026.

Beslutning
Byradsgruppe C, I og V fremsatter folgende @ndringsforslag:

"Styrelsesvedtaegten tilpasses i overensstemmelse med punkt 1 og 3 i det @ndringsforslag, byrddsgruppe C, I og V har
fremsat til punkt 2 p& dagsordenen den 25. juni 2025."

Byrédsgruppe C, I og V stemmer for @&ndringsforslaget. Byradsgruppe A, B, F, M og @ stemmer imod @ndringsforslaget.
Andringsforslaget er dermed forkastet.

Byradsgruppe © fremsatter folgende endringsforslag:

"Styrelsesvedtaegten tilpasses, sa antallet af menige byrddsmedlemmer i @konomiudvalget fastsettes til tre, saledes at
Okonomiudvalget samlet set bestar af 9 medlemmer."

Byradsgruppe B, I og @ stemmer for @ndringsforslaget.
Byradsgruppe A, C, F, M og V stemmer imod.
Andringsforslaget er dermed forkastet.

Byradet godkender indstillingen.



Byradsgruppe C, I og V stemmer imod de dele, der bereres af deres andringsforslag. Byraddsgruppe @ stemmer imod de
dele, der bereres af deres @ndringsforslag.

Sagsfremstilling

ZEndring af Odense Kommunes styrelsesvedtagt der afspejler de opgaver, der, jf. byriadets beslutning pa medet den 25. juni 2025 om ny
udvalgs- og forvaltningsstruktur, flyttes rundt mellem udvalgene.

Som folge af byradets beslutning pa medet den 25. juni 2025 om ny udvalgs- og forvaltningsstruktur skal der foretages
@ndring af styrelsesvedtegten, der afspejler den @ndrede opgavefordeling mellem udvalgene, herunder omdannelse af
Sundhedsudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget til Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget.

Der er samtidig foretaget nogle redaktionelle @ndringer, der ikke i sig selv udger en indholdsmaessig a&ndring i
opgavefordelingen.

Som navnt ovenfor er der samlet set tale om omfattende andringer af styrelsesvedtaegten, hvorfor der som bilag 1
vedlaegges en udgave af styrelsesvedtagten, hvor de foretagne @ndringer er markeret med korrekturtegn. Derudover
vedlagges som bilag 2 en renskrevet udgave af styrelsesvedtagten, som den ser ud efter de foretagne endringer.

Odense Byrads repraesentanter i det nye sundhedsrad

Som felge af @ndringer i regionsloven skal hver region med virkning fra den 1. januar 2026 nedstte et antal sundhedsrad
med hvert sit geografisk afgrensede omrade.

Sundhedsradene bestér af regionale medlemmer, der er valgt af regionsradet i den region, som sundhedsradet henherer
under, og kommunale medlemmer, der reprasenterer kommunalbestyrelsen (byradet) i de kommuner, der henhgrer under
det enkelte sundhedsrad.

12026 er der tale om et sakaldt forberedende sundhedsrad, mens sundhedsradet fra 2027 er permanent.

Antallet af kommunale reprasentanter athaeenger af kommunens indbyggertal.

Odense Byrad har saledes to repreesentanter i sundhedsradet.

Byrédets repraesentanter skal ifolge regionsloven besta af enten borgmesteren og rddmanden for det stdende udvalg, der
varetager den umiddelbare forvaltning af hovedparten af kommunens anliggender inden for sundhed, omsorg- og
socialpsykiatriomradet eller af to rfddmend for de to stdende udvalg, der helt eller delvis varetager den umiddelbare
forvaltning af kommunens anliggender inden for sundhed, omsorg- og socialpsykiatriomradet eller inden for et
myndighedsomréade, der er sammenligneligt hermed.

Det er endvidere et krav, at der udpeges en eller flere stedfortraedere for byradets reprasentanter i sundhedsradet.

Det skal fremga af kommunens styrelsesvedtagt, hvem der skal reprasentere byradet i sundhedsradet, og hvem der skal
veere suppleanter. Det skal i den forbindelse angives, hvilke hverv de enkelte varetager i kommunen.

Udpegningen har virkning for hele funktionsperioden.
Pa madet den 25. juni 2025 godkendte byradet, at Odense Kommunes repraesentanter i det nye sundhedsrad skal besté af
rddmanden for Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget samt raidmanden for Beskaftigelses- og Socialudvalget

med tilherende suppleanter i form af neestformanden for henholdsvis Sundheds, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget og
Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Det er netop Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget samt Beskeftigelses- og Socialudvalget, der varetager den
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender inden for sundhed, omsorg- og socialpsykiatriomradet.

Folgende bestemmelse inds@ttes som nyt kapitel 12, § 25.
"Kapitel 12

Odense Kommunes reprasentation i det regionale Sundhedsrad



§ 25

Odense Kommunes reprasentanter i det regionale sundhedsrdd udgeres af radmanden for Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalget og rddmanden for Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Stk. 2 Suppleanterne udgeres af naestformendene for henholdsvis Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget og
Beskaftigelses- og Socialudvalget."

Ansegning til fornyelse af dispensationen hos Indenrigs- og Sundhedsministeriet til bestemmelsen i styrelsesvedtaegtens § 22a

Kapitel 10 i styrelsesvedtagten for Odense Kommune indeholder en midlertidig bestemmelse 1 vedtegtens § 22a.

Den midlertidige bestemmelse har hjemmel i en dispensation, som det davarende Indenrigs- og Boligministerie (nu
Indenrigs- og Sundhedsministerie) har meddelt for indeveerende valgperiode.

Bestemmelsen i kapitel 10 har felgende ordlyd:

"Kapitel 10, Midlertidige bestemmelser (Galdende fra 1/1 2022 - 31/12 2025)

"§22a

Den gverste daglige ledelse af den del af kommunens administration, der varetager @konomiudvalgets og de stiende
udvalgs forvaltningsomrader i Odense Kommunes borgerservicecenter, varetages med virkning fra 1. januar 2006, uanset

bestemmelseni § 11 og § 20, af rddmanden for det udvalg, hvorunder Borgerservicecentret er henlagt."

Bestemmelsen i § 22a fastsetter, hvilken rddmand der har den everste daglige ledelse af Odense Kommunes
borgerservicecenter, der lgser opgaver, der henherer under flere forvaltninger.

Bestemmelsen er fortsat nedvendig som felge af Odense Kommunes styreform med delt administrativ ledelse, hvoraf
folger at ridmaendene er gverste administrative ansvarlige for den del af kommunens administration, der varetager det

respektive stdende udvalgs forvaltningsomrade.

P& medet den 25. juni 2025 godkendte byradet, at Indenrigs- og Sundhedsministeriet ansgges om, at den gaeldende
dispensation fornyes for den kommende valgperiode.

Med ovennavnte eendringer bliver § 22a til § 23 i styrelsesvedtaegten pr. 1. januar 2026.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 1. Styrelsesvedtagt med korrekturtegn

Bilag 2. Styrelsesvedtegt uden korrekturtegn



Punkt 6: Lukket: Fortroligt punkt: Fortrolig personalesag

81.36.05-G01-379-25
Byradet godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Tommy Hummelmose, Rune Hartung Larsen, Birgitte Norrelund og Rikke Beider stemmer imod.



Punkt 7: E-sag: Forslag fra byradsgruppe C - Omdannelse af omradet pa og
omkring Kongensgade

00.22.02-A26-21-25
Initiativretsforslag

Byréadsgruppe C fremsender i henhold til forretningsordenens § 3 folgende forslag til optagelse pd byrddets dagsorden den
13. august 2025:

Omdannelsen af Odense bymidte, med lukningen af Thomas B. Thriges Gade og etablering af letbanen som det
vaesentligste, har skubbet rundt pa udviklingen af vores bymidte. Hvor Vestergade, Overgade og de tilstedende omrader i
dag beseges af mange, sé ser det vaerre ud i Kongensgade og de omkringliggende omréader, som har feerre besggende og
tomme butikslokaler. Konsekvenserne har varet, at det er vanskeligt at opretholde et levende og dynamisk bymilje.
Mange nye tiltag er dog de seneste ar sat i gang, og denne positive udvikling ensker vi at bidrage yderligere til.

Derfor ensker vi, at Odense Byrad kortleegger udviklingsmulighederne for omréadet pa- og omkring Kongensgade. Vi
ensker at fa igangsat et arbejde, som kan belyse de udviklingsmuligheder vi har som kommune, og hvordan vi sammen
med de private ejere kan forandre og udvikle omradet.

1. Muligheden for at overdeekke Kongensgade helt eller delvist. En gade, hvor man kan gé i tervejr - pa hele eller i
hvert fald store dele af gaden — kan i sig selv gore gaden mere attraktiv for butikker og handlende. Sével i danske
Ikast som en reekke andre europaiske byer har omdannelse af en gade til en arkade skabt nyt liv. Vi ensker béde at
fa belyst en hel overdaekning — som en arkade — men ogsa andre lgsninger, hvor en overdekning af et mindre
omrade, eller en overdeekning med lettere materialer kan vaere en lesning. Der gnskes belyst forskellige modeller
for, hvordan kommunen kan finansiere eller medfinansiere et sddant projekt.

2. Belysning af i hvilket omfang parkeringsarealerne pa begge sider af Kongensgade kan forskennes og omdannes til
byrum, med gennemgang til gaden, uden at dette gar udover parkeringsmulighederne, herunder mulighed for
underjordisk parkering, salg af arealer mv.

3. Kommunens mulighed for — i samarbejde med private ejere — at udvikle nye indkebsmuligheder i Kongensgade
med inspiration fra fx Torvehallerne i Kebenhavn, hvor fedevaremarked og inspirerende nye indkebsmuligheder
har vaeret en succes. Bade placeringsmuligheder, indretning og ekonomiske finansieringsmuligheder enskes belyst.

Det er vores opfattelse, at vi skylder byen at genrejse omrédet omkring Kongensgade. En vasentlig del af omrédets
manglende udvikling skyldes nemlig de beslutninger, vi selv har truffet omkring lukning af Thomas B. Thriges Gade, som
naturligt har trukket meget af vores byliv vaek fra omradet i og omkring Kongensgade.

Indstilling fra forslagsstiller
Forslagsstiller indstiller:

1. En undersogelse der afdaekker muligheden for at overdekke Kongensgade helt eller delvist. En gade, hvor man kan
gé 1 tervejr - pa hele eller 1 hvert fald store dele af gaden — kan i sig selv gere gaden mere attraktiv for butikker og
handlende. Savel i danske Ikast som en rekke andre europaeiske byer har omdannelse af en gade til en arkade skabt
nyt liv. Vi gnsker béde at fa belyst en hel overdeekning — som en arkade — men ogsé andre lgsninger, hvor en
overdekning af et mindre omréade, eller en overdakning med lettere materialer kan veere en losning. Der gnskes
belyst forskellige modeller for, hvordan kommunen kan finansiere eller medfinansiere et sddant projekt.

2. En undersggelse der belyser i hvilket omfang parkeringsarealerne pa begge sider af Kongensgade kan forskennes
og/eller omdannes til byrum med gennemgang til gaden, uden at dette gér udover parkeringsmulighederne,
herunder mulighed for underjordisk parkering, salg af arealer mv.

3. Kommunens mulighed for — i samarbejde med private ejere — at udvikle nye indkebsmuligheder i - og omkring
Kongensgade med inspiration fra fx Torvehallerne i Kabenhavn, hvor fedevaremarked og inspirerende nye
indkebsmuligheder har vaeret en succes. Bade placeringsmuligheder, indretning og ekonomiske
finansieringsmuligheder enskes belyst.



4. Vi er bevidste om, at der er tale om et omfattende projekt, der involverer mange parter, og indeholder mange
problemstillinger af sdvel skonomisk som juridisk karakter. Derfor ensker vi at se de forste indledende tanker og
mulige modeller praesenteret inden dreftelserne om Budget 2026, séledes at byradet i den forbindelse kan tage
stilling til en finansiering af det videre arbejde.

5. Alle allerede planlagte og igangsatte udviklingstiltag for omradet skal indga i analysen.

Forvaltningens belysning

Odense Byrad har tidligere truffet beslutning om en reekke indsatser, der relaterer sig til udviklingen af Kongensgade og
den omkringliggende bymidte. Det er dermed By- og Kulturforvaltningens vurdering, at der allerede er igangsat indsatser,
som understatter flere af de enskede udviklingsspor.

Pa byradsmedet den 18. juni 2025 blev der igangsat en udviklingsplan for fremtidens bymidte, der skal understotte det
videre arbejde med Kongensgade som en del af bymidtens samlede udvikling.

Dertil har By- og Kulturforvaltningen udarbejdet budgetforslag til Budget 2026 med henblik pa at realisere en permanent
omdannelse af Kongensgade. Forslaget omfatter ny belegning, beplantning og inventar og baseres pa en samlet
handleplan for Kongensgade, hvor gadens sammenhange til omkringliggende omrader og forbindelser ogsa medtages.

I forhold til ensket om at forskenne og omdanne parkeringsarealerne omkring Kongensgade, arbejder forvaltningen pa at
realisere den nyligt vedtagne Strategisk-fysisk udviklingsplan *Pa oplevelse i Odenses passager’. Planen angiver, hvordan
passager og baggérde (herunder ogsd omkring Kongensgade) kan udvikle sig og skabe bedre forbindelser til bl.a.
Kongensgade. Forvaltningen arbejder derudover for at realisere flere boliger i bymidten i regi af indsatsen +5000. Heri er
omrader omkring Kongensgade ogsé under vurdering.

I forhold til ensket om at udvikle nye indkebsmuligheder i og omkring Kongensgade, har Forvaltningen allerede igangsat
et mélrettet samarbejde med Cityforeningen om udviklingen af lejemal og tiltreekning af nye koncepter, lejere og
investeringer til Kongensgade.

P& nuvarende tidspunkt er der ikke truffet beslutning om eller igangsat arbejde vedrerende overdekning af Kongensgade
(indstillingspunkt 1).

Som udgangspunkt anbefaler forvaltningen ikke at ga videre med ideen om at etablere en overdeekning af Kongensgade,
som vurderes at vaere uhensigtsmaessig af bade arkitektoniske, funktionelle og beredskabsmaessige arsager. En
overdaekning forventes at kunne forringe gadens historiske og arkitektoniske kvaliteter, reducere dagslys, skabe
udfordringer for beboelsesejendomme og komplicere adgangsforhold for bade redningskeretgjer, varelevering og
affaldshandtering.

Hverken dialogmeder eller den nyligt afsluttede spergeskemaundersegelse i juni 2025 har desuden vist interesse for en
overdaekning af Kongensgade.

Sagen herer under By- og Kulturudvalget. Forvaltningen vurderer, at det ikke er muligt at udarbejde sa omfattende en

analyse, som der eftersperges, inden budgetforhandlingerne opstartes i september. Hvis byradet ensker at arbejde videre
med initiativretsforslaget, vil en bearbejdning af forslaget kunne praesenteres for udvalget i foraret 2026.

Beslutning

Byradet oversender sagen til By- og Kulturudvalget.



Punkt 8: E-sag: Forslag fra byradsgruppe C - Odenseanerne skal have lige
sd4 mange sunde leverad som resten af danskerne

00.22.02-A26-22-25
Initiativretsforslag

Byréadsgruppe C fremsender i henhold til forretningsordenens § 3 folgende forslag til optagelse pd byrddets dagsorden den
13. august 2025:

Odenseanerne skal have lige si mange sunde leveir som resten af danskere

I dag kan en 16-arig odenseaner se frem til 53,3 sunde levear, mens andre danskere i gennemsnit kan se frem til mere end
et ars ekstra sundt liv - nemlig i alt 54,5 sunde leveér. Det onsker vi at @&ndre.

(Kilde: Nationale mal for sundhedsvasenet, Indenrigs- og sundhedsministeriet 2024)

Vi gnsker, at odenseanerne minimum har lige s mange sunde levear som resten af Danmark.

Derfor ensker vi, at Odense Byrad beslutter at kortleegge mulighederne for igangsettelse af en markant
forebyggelsesindsats for forbedring af odenseanernes levear gennem forskning og praksisnare indsatser, samt en
vurdering af hvorledes disse indsatser kan prioriteres i den kommende budgetforhandlinger for 2026.

Folgende omrader skal beskrives:

Kortleegning af mulighederne for forskningsbaseret tilgang til udvikling af kommunens indsatser. Ambitionsniveau og tempo skal
modsvares af den foresldede finansiering i budget 2026.

1. Kortleegning af hvorledes Odense Kommune formulerer en samlet strategi for kommunal forskning, der tager afsat
i praksisnere behov. Kortlegningen skal vurdere muligheden for at integrere forskning i kommunens
organisatoriske og ledelsesmessige strukturer og gere implementering af forskningsresultater til et centralt
succeskriterie. Derudover skal kortleegningen give et bud pa etablering af partnerskabsmodeller med
uddannelsesinstitutioner, fonde og erhvervsliv, samt vurdere hvorledes der udstikkes klare organisatoriske rammer,
der kan understette en baeredygtig videnskultur integreret i den kommunale praksis.

Kortlzegning af mulighederne for implementering af anbefalingerne fra Sundhedsudvalgets Ekspertrad for forebyggelse og
sundhedsfremme. Ambitionsniveau og tempo skal modsvares af den foresldede finansiering i budget 2026:

1. Sundere alkoholkultur og faldende nikotinforbrug: Hvordan understettes en sundere alkoholkultur blandt unge, og
hvorledes understottes malet om faldende nikotinforbrug.

2. Aktivt arbejdsliv: Hvorledes understettes et aktivt arbejdsliv med bevagelse og motion, og hvordan stettes udsatte
malgrupper og faggrupper i et fysisk aktivt liv.

3. Bevaegelsesvenlig by: Hvilke redskaber skal benyttes for at sikre en bevagelsesvenlig by, hvor borgerne fér lyst og
glaede til beveegelse.

4. Lokalforankrede sundhedsindsatser: Hvorledes sikres styrkede sundhedsindsatser for udsatte borgere og bydele, og
hvordan sikres fleksible sundhedstilbud.

5. Smébern og familier: Hvordan sikres en konsekvent labende opfelgning pa sundhedsplejens indsatser, og hvordan
sikres en samlet strategi og tidlig opsporing pa omréadet.

6. Overgangen til pension og &ldreliv: Hvorledes sikres en god overgang til pension og &ldreliv med fokus pa
ensomhed og sarbare méalgrupper

Byradet gnsker at se de forste indledende tanker og mulige modeller preesenteret inden droftelserne om Budget 2026,
sledes at byradet i den forbindelse kan tage stilling til en finansiering af det videre arbejde.


https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2024/november/nationale-maal-for-sundhedsvaesenet-2024

Indstilling fra forslagsstiller

Byradsgruppe C indstiller, at Odense Byrad beslutter at kortleegge mulighederne for igangsettelse af en markant
forebyggelsesindsats for forbedring af odenseanernes levear gennem forskning og praksisnere indsatser, samt en
vurdering af hvorledes disse indsatser kan prioriteres i den kommende budgetforhandlinger for 2026.

Forvaltningens belysning
Odense Byrad har tidligere behandlet flere sager, som relaterer sig til ensket om at forbedre odenseanernes sunde leveér.

Den 29. maj 2024 behandlede byradet et initiativretsforslag fra Byradsgruppe B om en forskningsstrategi for Odense
Kommune. Her blev fagudvalgene palagt at drefte, hvor der mangler evidens eller viden, og om forskningssamarbejde
kan bidrage til at styrke kommunens indsatser.

Den 7. maj 2025 godkendte byradet sundhedspolitikken "Flere sunde levear — Politik for forebyggelse og
sundhedsfremme". Politikkens mal er, at odenseanerne i 2035 skal have flere sunde levear end landsgennemsnittet.
Politikken skal udmentes i konkrete handleplaner og bygger pa fire hjernesten:

¢ at tenke sundhed med i alt

o forstd hvor behovet er storst

e prioritere ud fra effekt

¢ investere i bedre sundhed og ekonomi.

Et af delmaélene i politikken er, at der i labet af 2026 skal ske en gennemgang af alle kommunens tilbud indenfor
forebyggelse, sundhedsfremme og sundhed. Disse skal vurderes i forhold til, om de bidrager til at reducere ulighed, og om
de bygger pa tilstrekkelig grad af evidens for, hvad der er mest virkningsfuldt. Dette arbejde er ikke pabegyndt endnu.

Som led 1 implementeringen af sundhedspolitikken har Sundhedsudvalget nedsat to ekspertrdd i starten af 2025. Det ene
har udarbejdet anbefalinger til prioritering af forebyggelses- og sundhedsfremmeindsatser, mens det andet har fremlagt et
strategisk opleg til, hvordan Odense Kommune kan udvikle sig som forskningsakter. Den ferste rapport er dreftet i
Sundhedsudvalget den 17. juni 2025. Den anden er planlagt til dreftelse i august 2025. Tilsammen udger de to rapporter et
samlet videns- og strategigrundlag for at realisere politikkens mélsatninger og den konkrete implementering.

Endeligt behandlede byradet den 25. juni 2025 sagen om forslag til en ny udvalgs- og forvaltningsstruktur. I sagen
fremgar det, at der i forbindelse med etableringen af et nyt Sundheds-, Forebyggelses- og Omsorgsudvalg er udtrykt et
politisk enske om at undersgge muligheden for at etablere en forebyggelsesfond med inspiration fra Aarhus Kommune.

Sagen henherer primert under Sundhedsudvalget. En videre belysning og implementering af anbefalingerne fra
Ekspertradet vil dog kreeve involvering af flere udvalg, herunder Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og
Socialudvalget, By- og Kulturudvalget samt Zldre- og Handicapudvalget. I forhold til en forskningsbaseret tilgang vil
alle udvalg skulle inddrages.

Forvaltningen vurderer, at det ikke er muligt at gennemfere de omfattende kortlaegninger, som foreslas i
initiativretsforslaget, inden budgetforhandlingerne for 2026. Frem mod Budget 2026 vil det dog veere muligt at foretage

en forelgbig vurdering af, hvad en sddan kortleegning pa tvers af kommunens udvalg vil kreeve. Herefter vil realisering af
en plan med mal om at gge odenseanernes levear formentlig skulle ske i flere faser.

Beslutning

Byradet oversender sagen til Sundhedsudvalget.
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