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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-2-25

Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets mede den 27. maj 2026.
Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.



Punkt 2: Ansegning om opferelse af alment boligprojekt i Bellinge Faelled,
etape 4, Odense SV

03.00.01-GO1-1-23
Sagsresumé

Denne sag handler om godkendelse af opferelsen af 56 nye almene familieboliger og et faelleshus i Bellinge Feelled,
delomrade B9, 1 Odense SV.

Boligerne er en del af de "1.000 nye almene boliger", som Odense Byrad har besluttet skal opferes frem mod 2029.

Civica har ansggt Odense om kommunal grundkapital pa 10,5 mio. kr. til finansiering af projektet. Grundkapitalen ydes
som et rentefrit og afdragsfrit 1an. Opferelsen sker pa et kommunalt areal, som byradet den 29. april 2026 har besluttet at
seelge til Civica.

Projektets samlede anskaffelsessum er ansldet til 130,9 mio. kr., jf. bilaget med den forste skonomiske vurdering af
projektets ekonomiske rammer og hoveddata (Skema A).

By- og Kulturudvalget skal tage stilling til bevilling af grundkapital samt godkendelse af statteansegning.

Da Civica har behov for kommunal garanti for at kunne optage realkreditlan til byggeriet, skal sagen endvidere godkendes
af byradet.

Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender indstillingspunkt 1 og 2. Under forudsatning af
byrédets godkendelse af indstillingspunkt 1 og 2 indstiller By- og Kulturforvaltningen endvidere, at udvalget godkender
indstillingspunkt 3, 4 og 5:

1. Kommunal garanti for realkreditlan ud over 60 % af ejendommens veaerdi, svarende til 66,7 mio. kr.

2. Skema A, som indeholder oplysninger om udnyttelse af 4.987 bruttoetagemeter til opforelse af 56 almene
familieboliger i Bellinge Falled, delomrade B9, den gkonomiske ramme pa 130,9 mio. kr. med indeksregulering
frem til tidspunktet for godkendelse af byggeregnskabet ved skema C, samt forventede huslejeniveau.

3. Tildeling af grundkapital pa 10,5 mio. kr. til projektet.

4. By- og Kulturforvaltningen bemyndiges til at godkende projektets endelige budget og udformning ved skema B,
under forudseetning af, at der ikke er vaesentlige afvigelser fra skema A.

5. By- og Kulturforvaltningen bemyndiges til at godkende byggeregnskabet ved skema C, herunder den endelig
anlegssum, under forudseetning af, at der ikke er vaesentlige afvigelser fra skema B.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Sagsfremstilling

Civica ansgger om udnyttelse af 4.987 bruttoetagemeter til opforelse af 56 almene familieboliger og et feelleshus i
Bellinge Faelled, delomrade B9, i Odense SV. Herefter kaldet Satterkilde afd. 65.

Opforelsen sker pa et kommunalt areal, som byradet den 29. april 2026 har besluttet at seelge til Civica. Projektet er
udviklet med fokus pé baeredygtighed, grenne kvaliteter og sociale fallesskaber, som skal styrke omradets attraktionskraft
og skabe gode rammer for de kommende beboere.
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Luftfoto over omradet

Boligudbud og baeredygtighed

Boligeme opferes i sterrelser fra 58 til 115 m? med en gennemsnitlig sterrelse pa 89 m>. Huslejeniveauet forventes at
ligge mellem 6.000 og 11.200 kr. pr. maned afheengigt af boligtype.

Civica tilstreeber opforelse efter lavemissionsklasse i BR25 og arbejder med genanvendelse af materialer fra
nedrivningsprojekter for at reducere CO2-aftryk og fremme cirkuleer gkonomi. Projektet forventes udbudt som

lavemissionsbyggeri med en klimapdvirkning ned til 5,4 kg CO, pr. m?.



Projektet understetter Odense Kommunes Klimahandleplan 2024 og Bygherreguide med fokus pé lav klimapévirkning,
lokal héndtering af regnvand, gren mobilitet, biodiversitet og etablering af sociale medesteder. Regnvand héndteres lokalt
via LAR-lgsninger, sé overfladevand tilbageholdes og nedsives pa egen grund.

Der arbejdes desuden med gron mobilitet gennem etablering af elladestandere samt gode forhold for gaende og cyklister.
Byggeriet prioriterer anvendelse af biogene materialer og robuste lgsninger med fokus pé dagslys, biofaktor og
biodiversitet.

Lokalplan 6-1034 for matriklerne 17bb og 17bc (delomréde B9) udger det planmaessige grundlag for projektet.
Byggeriet forventes igangsat 2027 og afsluttet i 2028.
Boligoversigt med forventet husleje

Boligoversigt med forventet husleje

Kategori Antal  Sterrelse (m?»)  Rum  Forventet husleje pr. maned
Boliger i ét plan 36 stk.
Type 1 10 stk. 58 m? 2 rum Kr. 6.000 - 6.100
Type 2 13 stk. 81m? 2/3rum Kr. 8.100 — 8.200
Type 3 13 stk. 87 m? 3 rum Kr. 8.650 — 8.750
Boliger i to plan 20 stk.
Type 4 9stk. 97m? 3 rum Kr. 9.400 - 9.500
Type 5 6 stk. 109 m? 4 rum Kr. 10.500 — 10.650
Type 6 Sstk. 115 m? 4 rum Kr. 11.000 - 11.200
Fzelleshus Istk. 120 m? -

Tabel over tildeling af kvote til familieboliger 2019-2029

Odense Byrédd har den 24. juni 2020 besluttet, at der skal opferes 1.000 nye almene boliger frem mod 2029. Med
godkendelsen af nervarende indstilling vil der samlet vare givet tilsagn eller forelebig tilsagn til 586 boliger.

Bevilliget

Tildeling af kvote til (arundkapital) | Kvote Antal Baform
familehaliger 2019 til 2929 Baoligss|skab Adresse levote mio, kr, | trick holiger Boform famil senior
[Boinge Faolod, Dalstroget  [Uvicaafd. 58 |Bronzove 46 9.6 2020] 43] 43|
Gartnarbyan afd. 109 Fyns Almannyitige Cartnarbyen 79 7.0 2020 A& 46

Thors Hawve, Hajstrup Fyns Almennytbge Wibehuncha) 15,7 2021 100 70| 30
Markhavan Civica Markhaven & 9.0 2000 a7 39 18
Albanigads Fyns Almannyllige Albangade B 1,0 2021 -] a

Vifien Civica Enggade a8 ooe 34 34|

Sabakkan Civica Baldringewaj 5 154 2021 a3 B9 24
Valkdemars Have, Tasso Civica Hialesegade G0A 15.9 2021 100 100|
Ejlstruphana Fyns Almannyttioge Ejstrupvs) 191 7.7 2025 42 a2

| &350 Parken Givica Svendborge) 45 0.3 2027 7 7|

Sentterkide. Bellings Ferlled Civica Bronzevej 10,5 2007 36 56

Tiideling af boliger | &t 97.5 586

Benalling 1 aft 100,0] 1000

Renilling i aft tibage 52,5 414

*Forelobig tilsagn (Skema A)

Forvaltningens vurdering



Forvaltningen vurderer, at mélet om at opfere 1.000 almene boliger frem mod 2029 kan blive svert at nd. Det skyldes
isaer to forhold:

1. De egnede grundarealer, hvor der kan bygges almene boliger, gor det svaert at erhverve til en pris der matcher
markedsniveauet.

2. De gkonomiske maksimumsrammer til opferelse af almene boliger er stramme, hvilket gor det udfordrende at fa
nye projekter til at haenge gkonomisk sammen.

Hvis kommunen skal nd mélsatningen, kreever det derfor, at der skabes gkonomiske rammer, som gor det muligt for
boligorganisationerne at gennemfore projekterne.

Okonomi
Kommunal ekonomi

Projektet omfatter opforelse af 56 familieboliger med en samlet anskaffelsessum pa 130,9 mio. kr. (2026/kvartall-priser
inkl. moms).

Ifelge reglerne i ldnebekendtgarelsens § 3, stk. 2 gaelder kommunens garanti for 1&n til felgende boligtyper: almene
familieboliger, almene ungdomsboliger, almene @ldreboliger, skaeve boliger og stettede eller ustattede private
andelsboliger.

Det betyder, at garantien ikke begraenser kommunens mulighed for at optage lan til andre formal. Nar kommunen giver en
garanti, patager den sig dog en gkonomisk risiko. Hvis garantien bliver udlest (f.eks. hvis lantager ikke kan betale), skal
kommunen daekke belgbet af sin egen kassebeholdning.

Gennemforelsen forudsatter

Kommunal garanti for realkreditlanet ud over 60 % af ejendommens vaerdi. Den forelgbige beregning viser en
garantiandel pa 66,7 mio. kr., svarende til 56,6 % af realkreditbeldningen.

Kommunalt grundkapitalindskud pé 8 % af anskaffelsessummen, svarende til 10,5 mio. kr. Indskuddet finansieres af
puljen til opfarelse af op il 1.000 nye almene boliger frem mod 2029.

Garantien omfatter den del af realkreditlanet, der pa optagelsestidspunktet har pantsikkerhed ud over 60 % af
ejendommens verdi. Endelig garantibelgb fastleegges ved projektets afslutning, nér ejendommen er vurderet. Skema A
godkendes med kvartalsvis regulering af maksimumsbelob og garantier frem til fristen for skema B, i overensstemmelse
med Landsbyggefondens satser for stattet byggeri.

Garantien pavirker ikke lanerammen, men indebaerer en gkonomisk risiko. Risikoen for, at garantien kommer i
anvendelse, er meget lav.

Konsekvens ved manglende vedtagelse

Hvis projektet for Bellinge Falled ikke bliver vedtages, vil det ikke kunne bidrage til malet om at opfere 1.000 nye
almene boliger i Odense frem mod 2029. Det betyder, at der skal findes andre egnede projekter eller omrader i byen, som
kan erstatte det bortfaldne projekt, sd den samlede realisering af den politiske aftale "Den sidste Vollsmoseplan" og den
lovpligtige udviklingsplan kan opnas.

Bilag

Civica, afd. 65 Sattekilde - Aftale om genhusning og erstatningsbyggeri
Civica, afd. 65 Settekilde - Garantiudmaéling

Civica, afd. 65 Sattekilde - Skema A BOSSIDinf. indberetning

Civica, afd. 65 Settekilde - Projektmappe



Punkt 3: Endelig vedtagelse: Lokalplan nr. 4-1115 og kommuneplantillaeg
nr. 3 for udvidelse af Hotel Odense, OCC, Odense SO

01.02.00-P16-9-25
Sagsresumé

Denne sag omhandler endelig vedtagelse af lokalplan nr. 4-1115 og kommuneplantilleg nr. 3 for udvidelse af Hotel
Odense, OCC.

By- og Kulturudvalget besluttede den 25. februar 2026 at fremlaegge forslag til lokalplan nr. 4-1115 og forslag til
kommuneplantillaeg nr. 3 for udvidelse af Hotel Odense, OCC i otte ugers offentlig hering.

Hering har vaeret gennemfort fra den 26. februar til 24. april 2026.

Der er indkommet 13 heringssvar fra offentligheden. Heringssvarene er samlet i en hvidbog med administrationens
forslag til svar.

Heringssvarene vedrarer primert trafik og stejforhold (herunder Orbaekvej og ventilationsanlag), parkering, offentlig
transport samt skyggeforhold. Derudover er der fremsat gnsker om mindre forhgjelser af bruttoetagearealet og
bebyggelsesprocenten.

Bygherre og VandCenter Syd har i heringsperioden foresldet mindre tekniske og sproglige rettelser.

Det er forvaltningens vurdering, at heringssvarene samlet set og bemarkningerne fra bygherre og VandCenter Syd alene
giver anledning til mindre @ndringer og praciseringer.

Pa den baggrund foreslas det, at lokalplan samt kommuneplantilleeg indarbejdes med de naevnte justeringer.

Med sagen skal udvalget anbefale, at byrédet endeligt godkender lokalplanen.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfalgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:
1. Kommuneplantilleg nr. 3 vedtages endeligt med de foresldede andringer.
2. Lokalplan nr. 4-1115 for udvidelse af Hotel Odense, OCC, Odense vedtages endeligt med de foresldede aendringer.
3. Heringssvarene besvares, som foreslaet i hvidbogen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Mette Skaarup () undlader at stemme.

Sagsfremstilling
Baggrund

Lokalplan nr. 4-1115 og kommuneplantilleeg nr. 3 er udarbejdet for at muliggere etablering af hotelflgj og
forbindelsesgang til eksisterende hotel og omfatter ogsa parkering samt beplantningsbalte mod Orbakve;.

Lokalplanen



Lokalplanen giver mulighed for, at der kan opferes en ny hotelflej nordvest for den eksisterende hotelflgj pé et areal, som
i dag anvendes til parkering for hotellets geester. Den nye bebyggelse placeres parallelt med denne bygning med en
afstand pa cirka ti m.

Lokalplanen fastszetter, at bebyggelsen maksimalt ma opferes i ni etager og have en maksimal hgjde i kote 59 m
(hgjdesystem DVR90) svarende til en maksimal hegjde pad 40 m mélt fra terreen omkring bygningen til overkant af tekniske
installationer pa taget.

=

Hllustration med situationsplan af planlagt ny hotelfloj

Se afgreensningen af lokalplanomrédet markeret med red streg nedenfor:
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Lokalplanen giver dispensation fra naturbeskyttelseslovens § 17 vedrerende skovbyggelinjen. Skoven, der udleser
skovbyggelinjen, er en mindre, offentlig skov pa den sydlige side af Orbakve;j.

Efter bestemmelsen mé der ikke placeres bebyggelse, campingvogne og lignende inden for en afstand af 300 meter fra
skove. Der er en afstand pé cirka 200 m fra byggefeltet til skoven malt i fugleflugt.

Kommuneplantillaeg

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2024-2036 med hensyn til bygningshejde samt antal etager
for den nye hotelbebyggelse. Den gaeldende kommuneplanramme giver mulighed for bebyggelse i to etager med en
maksimal hgjde pé ti m — dog kan der i serlige udpegede omrader bygges op til 24 m. Der er derfor udarbejdet et
kommuneplantilleeg, der giver mulighed for, at hotelbebyggelsen kan opferes i ni etager samt en endring i den mulige
hgjde pa ny hotelbebyggelse til maksimalt kote 59 m (hgjdesystem DVR90) svarende til en maksimal hgjde pa 40 m mélt
fra terreen til top af tekniske installationer pa taget.

I Kommuneplan 2024-2036 @ndres den eksisterende retningslinje 1.2.5 for hgjhuse, s den ogsa udlegger lokalplanens
omrade som hgjhusomrade.

Heringssvar

Planforslagene har veeret i offentlig hering fra den 26. februar til 24. april 2026. Der er indkommet 13 heringssvar.
De indkomne heringssvar omhandler folgende:

. Trafikmeangden i omréadet forventes at oges.
. Vejtrafikstajen vil blive sget som folge heraf.
. Planerne indeholder utilstrekkelige vurderinger af de trafikale konsekvenser.
. Der ber udarbejdes en opdateret stojberegning som folge af mertrafik.
. Der ber etableres stojvern eller andre dokumenterede lgsninger mod boligkvarteret, sé stgjniveauet for de
omkringliggende boliger ikke forverres.
. Der er udfordringer med parkering i neeromrédet i forbindelse med aftholdelse af storre arrangementer.
. Projektet kan indebaere en vasentlig forringelse af bolig- og opholdsforholdene for de omkringliggende boliger,
herunder risiko for verditab.
. Der opleves stgj fra hgjtsiddende ventilationsanlaeg, som ikke dempes af beplantning og stagjvold.
9. Der opleves et forhgjet stgjniveau i omradet som folge af udenders aktiviteter samt dbne dere i forbindelse med
indenders arrangementer.
10. Den kollektive trafikbetjening af omradet ikke vurderes at vere tilstraekkelig.
11. Det ber sikres, at ny bebyggelse ikke kaster skyggedannelser pd ejendommene pad Munkehatten.
12. Der onskes mulighed for at forhgje bruttoetagearealet i lokalplan 4-1115 for at skabe rdderum til mindre
projekttilpasninger under projekteringen.
13. Der onskes en forhgjelse af bebyggelsesprocenten i kommuneplantilleeg nr. 3.
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By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar

Ad 1 - Trafikmeengden i omradet forventes at oges
Forvaltningens vurdering:

Der er en generel stigning af trafikken i Odense. Antallet af personbiler er siden 2014 og frem til 2024 steget med 29%
(Fra "Nogletal, Trafik og mobilitet, Odense Kommune™)

Forvaltningen vurderer, at projektet vil medfere en stigning i antallet af gaester til omradet, hvilket kan gge belastningen af
det eksisterende trafikale system. Samtidig vurderes det, at planforslaget ikke vil have en vesentlig indvirkning pa den
overordnede trafikafvikling i omradet.

Lokalplanen har ikke mulighed for at regulere de trafikale pavirkninger, som i stedet bliver reguleret af kommunens
vejmyndighed.



Ad 2 - Vejtrafikstoj

I flere heringssvar udtrykkes der bekymring for, at vejtrafikstejen fra Orbaekvej kastes fra hotelfacaden til den anden side
af Orbaekvej til boligerne, der ligger i Noglens Kvarter.

Forvaltningens vurdering:

Det er forvaltningens vurdering, at den nye bebyggelse ikke vil medfere betydelige endringer fra den nuvearende
situation, hvor der i forvejen er refleksioner fra kongrescentrets nuvarende bebyggelse.

Den nye hotelbygning opferes i en afstand pé cirka 250 meter fra boligerne i Noglens Kvarter. Forvaltningen vurderer
derfor, at man ikke vil veere i stand til at registrere @ndringer i lyden mellem for og efter opferelsen af den nye bygning.

Ad 3 - Planerne indeholder utilstreekkelige vurderinger af de trafikale konsekvenser
Forvaltningens vurdering:

Forvaltningen har sammen med Trafikplan vurderet, at vejnettet i omradet kan handtere den foragelse af trafikken, som
vil komme i forbindelse med gaester til de anskede hotelvarelser pa grunden.

I lokalplanens redegerelse fremgar det, at Odense Kommune har udfert en miljescreening af lokalplanen efter
miljevurderingsloven, hvor pavirkninger sdsom bl.a. trafik er blevet belyst og vurderet. Og det vurderes samtidig, at
planen ikke vil have en veasentlig indvirkning pé trafikafviklingen i omradet.

Det kan oplyses, at bygherre ensker at omlegge adgangsvejene ved Lille Tornbjergvej sdledes, at der sker en forbedring
ved ankomsten fra @rbeekvej. Dette forhold ligger dog udenfor lokalplanomradet og vil ikke blive behandlet her.

Ad 4 - Der bor udarbejdes en opdateret stojberegning som folge af mertrafik
Forvaltningens vurdering:

Lokalplanen regulerer ikke forholdet. Vejtrafikstej fra Orbeekvej er forarsaget af eksisterende trafik pa vejen.
Boligomradet ved Neglens Kvarter ligger syd for planomradet pa4 den modsatte side af Orbakvej og er ikke omfattet af
lokalplanen.

Bemerkningen er videregivet til vejmyndigheden i Klima- og Miljeforvaltningen til orientering.

Ad 5 - Der bor etableres stajveern eller andre dokumenterede losninger mod boligkvarteret, sa stajniveauet for de
omkringliggende boliger ikke forveerres

Forvaltningens vurdering:

I lokalplanens redegerelse fremgar det, at Odense Kommune har udfert en miljescreening af lokalplanen efter
miljevurderingsloven, hvor vasentlige pavirkninger sdsom bl.a. stgj er blevet belyst og vurderet, herunder om
pévirkningen giver anledning til etablering af stejafskeermning, og samlet set vurderes planen ikke at medfere vesentlig
indvirkning pé miljoet.

Ad 6 - Der er udfordringer med parkering i nceromrddet i forbindelse med afholdelse af storre arrangementer
Forvaltningens vurdering:
Forvaltningen ger opmarksom p4, at lokalplanen ikke regulerer forhold om trafiksikkerhed uden for planomréadet.

Ifolge kommuneplanen er der ingen parkeringsnorm for biler for hoteller og konferencecentre i parkeringszone 2, mens
behovet for cykelparkering fastsattes pa baggrund af en konkret vurdering. Med lokalplanen nedlaegges 95 eksisterende



parkeringspladser, og der udlegges areal til parkering svarende til ca. 15 parkeringspladser. Lokalplanen udlegger ikke
serskilte arealer til cykelparkering.

Odense Congress Center rader over et betydeligt antal parkeringspladser til cykler og biler pd egen grund, som betjener
bade kongrescenter, messefaciliteter og hotel. Parkeringskapaciteten er etableret som en integreret del af det samlede

anlaeg og er dimensioneret til at kunne héndtere den daglige drift samt almindelige arrangementer.

Reduktionen af bilparkeringspladser som folge af hoteludvidelsen vurderes ikke at give anledning til et gget
parkeringsbehov for biler, da hotelgaster og ansatte vil kunne benytte eksisterende parkeringsfaciliter, da den samlede
parkeringskapacitet inden for Odense Congress Centers omrade fortsat vil overstige det gennemsnitlige behov med
vedtagelse af denne lokalplan.

Det vurderes, at der fortsat vil veere tilstraekkelig parkering for biler og cykler til at understeotte omradets anvendelse som
kongres-, messe-, hotel og konferencecenter.

Odense Congress Center er opmaerksomme pa de trafikale udfordringer og udarbejder lobende afviklingsplaner for trafik
og parkering ved storre arrangementer.

I forbindelse med storre kongresser sker handtering af trafikalt pres med virkemidler som blandt andet vejafspaerringer,
midlertidig skiltning og fysiske personer til at guide bilister, cyklende og gaende; men det er forhold, som en lokalplan
saledes ikke regulerer.

Ad 7 - Projektet kan indebcere en veesentlig forringelse af bolig- og opholdsforholdene for de omkringliggende boliger,
herunder risiko for veerditab

Forvaltningens vurdering:

Planlaegning efter planloven anses for at vare erstatningsfri regulering. Forvaltningen har ikke grundlag for at kunne
vurdere, om byggeriet vil kunne have en negativ indflydelse pa huspriserne i omradet.

Ad 8 - Der opleves staj fra hajtsiddende ventilationsanlceg, som ikke dempes af beplantning og stajvold
Forvaltningens vurdering:

Lovgivningen fastsatter vejledende graenseverdier for stgjpavirkninger fra bl.a. ventilationsanleg, som byggeriet skal
overholde.

I forhold til stej fra selve kongrescenteret skal bygherre sikre, at disse aktiviteter ikke belaster omgivelserne med

stgjniveauer, lugt eller anden luftforurening, der overskrider Miljastyrelsens vejledende grensevardier. Dette reguleres
med miljelovgivningen.

Ad 9 - Der opleves et forhagjet stajniveau i omrddet som folge af udendors aktiviteter samt dbne dore i forbindelse med
indendors arrangementer

Forvaltningens vurdering:
I forhold til stgj fra selve kongrescenteret skal bygherre sikre, at disse aktiviteter ikke belaster omgivelserne med

stojniveauer, lugt eller anden luftforurening, der overskrider Miljastyrelsens vejledende grensevardier for
virksomhedsstej under driftsfasen. Dette reguleres med miljelovgivningen.

Ad 10 - Den kollektive trafikbetjening af omrddet ikke vurderes at veere tilstreekkelig
Forvaltningens vurdering:

Planlegningen af den kollektive trafik, herunder ift. kereplaner, ruter og stoppesteder, reguleres ikke 1 hverken
kommuneplanen eller lokalplaner, men sker i samarbejde med FynBus og omegnskommunerne.



Ad 11 - Det bor sikres, at ny bebyggelse ikke kaster skyggedannelser pd ejendommene pd Munkehatten

Forvaltningens vurdering:

Forvaltningen vurderer, at Munkehatten ikke vil opleve veasentlige storre skyggevirkninger end i dag.

Bygherre har udarbejdet skyggediagrammer, som viser skyggeforhold for ny hotelbygning for givne tidspunkter pa degnet
samt &rstider. Der vil som i dag veere morgensol fra est og eftermiddags-/aftensol fra syd og vest. Den nye hotelflgj vil

vere hgjere end det gvrige byggeri 1 kongrescenteret, men der er i forvejen skygger pa nabogrundene fra de heje treeer i
skellet langs OCC’s grund og naboer.

Ad 12 - Der onskes mulighed for at forhaje bruttoetagearealet i lokalplan 4-1115 for at skabe raderum til mindre
projekttilpasninger under projekteringen

Forvaltningens vurdering:
Heringssvar 13A foreslas imgdekommet.

Réderummet gives for at handtere usikkerheder, der opstar, nar projektet gér fra en overordnet idé til detaljerede
byggetegninger. Ved at have en indbygget buffer undgér bygherre at skulle sege om en dispensation fra lokalplanen eller
en ny byggetilladelse, fordi projektet pludselig overskrider den maksimale bebyggelsesprocent.

Ad 13 - Der onskes en forhajelse af bebyggelsesprocenten i kommuneplantilleeg nr. 3
Forvaltningens vurdering:
Heringssvar 13 A foreslas ikke imgdekommet.

Kommuneplantilleeg nr. 3 er udarbejdet for at muliggere opferelsen af den nye hotelflej. Hvis bygherre ensker at udvide
hotellets gvrige faciliteter, vil der skulle udarbejdes en ny lokalplan og et tilherende kommuneplantillaeg, som vedrerer et
sddant nyt projekt.

By- og Kulturforvaltningens forslag til 22ndringer i lokalplanen:

Bygherre har indgivet ensker til 2ndring af lokalplanens afsnit 6.3 Etageareal. Andringen vedrerer mindre forhgjelser af
bruttoetagearealerne indenfor de to byggefelter. £ndringen indenfor de to byggefelter vil give rdderum til mindre
projekttilpasninger under projekteringen.

Bygherre har sendt forslag til pracisering af teksten i kommuneplantilleegget vedrerende bebyggelsesomfang, da tilleegget
bade omfatter bdde den nye lokalplan 4-1115 samt lokalplan 4-1045, og omfatter sdledes bade hotelflgjen opfert i
2023/2024 samt den nye hotelflgj. Kommuneplanrammen vil kunne rumme to hgje bygninger, og derfor ber teksten under
bebyggelsesomfang endres til: "Dog kan der placeres én hotelbebyggelse i maksimalt 6 etager og en hgjde pa maksimalt
24 m, samt én hotelbebyggelse i maksimalt 9 etager og med en hgjde pad maksimalt 40 m.”

VandCenter Syd har sendt forslag til en teknisk tilretning af teksten i afsnittet "Forhold til anden planleegning” vedrerende
regn og spildevand. Da det ikke er besluttet, hvor afledningen skal ske til, gnskes en mindre specifik beskrivelse.

By- og Kulturforvaltningen foreslar pa den baggrund, at de ovennaevnte forslag til eendringer indarbejdes i lokalplan samt
kommuneplantillag.

Der er endvidere foretaget en @&ndring i kommuneplantilleegget under Endring af retningslinjer. De kortbilag, som viser
eksisterende forhold og fremtidige forhold for det omrade, som udpeges for hgjhuse, er udskiftet.

Lovgrundlag



o Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.
o Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.

Handlemuligheder

By- og Kulturudvalget og byradet kan valge, at:

e Vedtage lokalplan nr. 4-1115 for udvidelse af Hotel Odense, OCC endeligt med de foreslaede @&ndringer
(forvaltningens indstilling).

¢ Vedtage kommuneplantilleeg nr. 3 endeligt med de foresldede @ndringer (forvaltningens indstilling).

« Komme med @ndringer til planforslagene, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nye
planforslag sendes i hering. Alternativt kan planerne med @ndringer forelegges By- og Kulturudvalget igen.

o Ikke vedtage kommuneplantillegget og lokalplanen, hvorved der ikke kan etableres en udvidelse af Hotel Odense,
OCC.

Procesdiagram

Forslag til
lokalplan og
kommune- Endelig
plantillaeg vedtagelse
vedtaget til 8 af lokalplan
ugers offentlig og kommune-
hering plantillzeg

[ T . =

8 ugers
offentlig
hering

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 3 Hvidbog for offentligt hering vedr. forslag til lokalplan 4-1115 Udvidelse af Hotel Odense, OCC
Bilag 2 Kommuneplantilleeg nr. 3 for udvidelse af Hotel Odense, OCC, Odense SO

Bilag 1 Lokalplan 4-1115 udvidelse af Hotel Odense, OCC, Odense SO



Punkt 4: Okonomiopfelgning 1. halvar 2026 for Okonomiudvalgets omrade

00.30.00-@00-4-24
Sagsresumé

I denne sag skal @konomiudvalget behandle Borgmesterforvaltningens skonomiopfelgning for 1. halvar 2026, som
herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Okonomiopfelgningen for Jkonomiudvalgets omréde pr. 1. halvir 2026 viser et samlet forventet merforbrug pd 1,4 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget.

Det forventede resultat bestar primeert af tre storre afvigelser:

e Merforbrug pa forsikringer: 20,4 mio. kr.
¢ Mindreforbrug pa tjenestemandspensioner: 8,0 mio. kr.
¢ Mindreforbrug pa puljer, projekter og faellesudgifter: 11,0 mio. kr.

Merforbruget pa forsikringsomréadet skyldes fortsat hgje udgifter til skader og erstatninger, hvor kommunen som
selvforsikret er direkte pavirket af udviklingen i skadesomfang og erstatningsniveauer.

Mindreforbruget pé tjenestemandspensioner skyldes, at antallet af tjenestemand er faldende, hvilket medferer lavere
pensionsudgifter for Odense Kommune.

Mindreforbruget pa puljer, projekter og fellesudgifter skyldes primart tidsforskydninger i aktiviteter og vedrerer blandt
andet det boligstrategiske omrade, vaekstmidler, elevomridet og budgetforligsmidler. Dette modsvares delvist af et
merforbrug pé byrad og valg.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byrddet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Okonomiopfalgningen for forste halvar 2026.

2. Budgettet til barselsudligningsordningen tilpasses fra 2026, s& arbejdsstederne fortsat kan fa fuld kompensation for
udgifter til medarbejdere pa barsel, samt at der gennemfores en budgetomplacering pa samlet 16,2 mio. kr. arligt fra
de enkelte udvalg til @konomiudvalget.

3. Der gennemfores budgetomplaceringer mellem udvalgene samt en periodisering pa i alt 0,7 mio. kr. fra 2026-2027
til 2028 som folge af en justeret fordeling af midler til fritidsjobindsatsen.

Sagsfremstilling

Okonomiopfelgningen for Okonomiudvalgets omrade pr. forste halvar 2026 viser et samlet forventet merforbrug pé 1,4
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Pa serviceomradet forventes et merforbrug pa 17,8 mio. kr. Dette deekker over et mindreforbrug pa 11,1 mio. kr. pa
omrader med overforselsadgang og et merforbrug pé 28,9 mio. kr. pa omréder uden overforselsadgang.

Mindreforbruget pa omrader med overforselsadgang skyldes isar forskydninger i en raekke puljer og projekter, herunder
vaekstmidler og eksternt finansierede projekter. Derudover ses mindreforbrug pé faellesudgifter, blandt andet pa
elevomradet og andre tvergaende indsatser.

Merforbruget pa omrader uden overforsel skyldes isar udgifter til forsikringer pa 20,4 mio. kr. samt
tjenestemandspensioner pa 8,4 mio. kr. Tjenestemandspensioner skal dog ses samlet pa tvers af service og sarlige
driftsomréder, og samlet set forventes der et mindreforbrug pé 8,0 mio. kr. pa tjenestemandsomradet.



Pé serlige driftsomrader forventes et mindreforbrug pé 16,5 mio. kr. Mindreforbruget ligger pa omrader uden
overferselsadgang og vedrarer udelukkende tjenestemandspensioner.

De vasentligste forklaringer pa det forventede regnskab uddybes i de efterfelgende afsnit, hvor gkonomien gennemgas
opdelt pé styringsomrader.

Tabel 1: Forventet regnskab for Okonomiudvalget omrdde 2026

Korrigeret Bevagelser Forventet Forventet
Budget 1. kvartal regnskab afvigelse
Bkonomiudvalget 1.340.935 331.203 1.242.303 -1.368
Service 1.140.792 326.423 1.158.620 -17.828
Med overferselsadgang 852,945 245,831 845,597 7.348
Stabe 303.342 96.198 I02.916 427
Tilskud mv 150.389 87.285 147.252 3137
Faeliesudgifter 291.416 62.347 287.632 3.784
Centrale reguleringspuljer 107.798 0 107.798 a
Uden overforselsadgang 279.011 79.231 307.854 -28.843
Faallesudgifter 279.011 79.231 307.854 -28. 843
Projekter med ekstern finansiering 8.836 1.361 5.169 3.667
Stabe 27 22 27 a
Tilskud mv 7.995 791 4.378 3616
Feellesudgifter 815 548 o4 51
Smrlige driftsomrider 200.144 4.780 183.683 16.460
Med overfarselsadgang 4.372 (1] 4,372 [1]
Faellesudgifter 4,372 0 &.372 o
Uden overforselsadgang 195.772 4,780 179.311 16.460
Faellesudgifter 39.062 4.780 22.601 16,460
Centrale reguleringspulier 156.710 0 156.710 o

Styringsomridet service med overferselsadgang

For styringsomréadet service med overforselsadgang forventes der i 2026 et samlet mindreforbrug pé 7,3 mio. kr.
Mindreforbruget kan overordnet henferes til tidsforskydninger i en raekke puljer og projekter. Mindreforbruget fordeler
sig pa felgende hovedomrader:

1. Fellesudgifter

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 3,8 mio. kr. pé feellesudgifterne. Omrader daekker over en bred vifte af
tvaergdende opgaver i kommunen, herunder byrad og valg, budgetforligsindsatser, elevomradet, barselsudligningsfonden
samt en reekke mindre puljer og ordninger.

Det forventede regnskab pa omrédet er sammensat af flere modsatrettede bevagelser. De vaesentligste afvigelser er:

e Byrad og valg: merforbrug pé 4,3 mio. kr.
¢ Elever: mindreforbrug pa 3,8 mio. kr.
¢ Budgetforligsmidler: samlet mindreforbrug péa 4,7 mio. kr.

Merforbruget pa byrad og valg skal ses i lyset af, at der i 2026 er atholdt folketingsvalg. Omradet deekker samlet set
udgifter til folketingsvalg, kommunalvalg og valg til Europa-Parlamentet. Der er afsat et fast arligt budget, som over en
arrekke skal balancere, da nogle ar indeholder flere valg, mens andre ar ikke har valg.

Mindreforbruget pé elevomréadet skyldes, at det i stigende grad er vanskeligt at rekruttere elever — seerligt pd SOSU-
omradet — som folge af faldende sogning til uddannelserne. Samtidig &ndrer elevsammensatningen sig, hvilket stiller
storre krav til uddannelsesforlgbene.

Mindreforbruget pa budgetforligsmidler skyldes primert, at en reekke indsatser gennemfores senere end planlagt eller i et
lavere tempo end forudsat.



2. Tilskud mv.

Der forventes et samlet mindreforbrug péa 3,1 mio. kr. pé tilskudsomradet. Mindreforbruget skyldes primeert lavere
anvendelse af vaekstmidler, hvilket afspejler, at en del af midlerne endnu ikke er disponeret eller forst forventes anvendt
senere.

3. Centrale reguleringspuljer

Under @konomiudvalget er der placeret en reekke centrale reguleringspuljer, som vedrerer hele kommunen. Puljerne
forventes anvendt som forudsat, hvorfor der er balance pa omradet.

Puljerne omfatter blandt andet afledt drift, som daekker de driftsudgifter, der felger med nye anlegsprojekter. Puljen
udmentes én gang arligt i forbindelse med By- og Kulturudvalgets 2. halvars ekonomiopfelgning. Hvis ikke hele puljen
udmentes, vil restbudgettet tilgd kassen i forbindelse med opfelgningen.

Derudover er der afsat en pulje til udmentning af trepartsaftalen fra december 2023 vedrerende ekstra lgnstigninger til
udvalgte overenskomstgrupper. Puljen udmentes lebende i takt med indgéelse af nye overenskomster pé de relevante
omrader.

4. Understottende stabe

Der forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa de understettende stabsfunktioner. Omradet omfatter kommunens
tvaergdende administrative funktioner, som understetter driften i hele organisationen. Det geelder blandt andet gkonomi,
HR, lgnadministration, IT og digitalisering, indkeb, kommunikation, juridisk bistand og analyse samt fzlles [T-systemer.
Herudover indgar betjening af direktion og ledelse samt betjening af borgmester, raidmend, byrad og udvalg.

Styringsomridet service uden overferselsadgang

P& serviceomridet uden overforselsadgang forventes et merforbrug pa 28,8 mio. kr. Merforbruget kan henfores til
feellesudgifter og skyldes:

o Forsikringer: merforbrug pa 20,4 mio. kr.
¢ Tjenestemandspensioner: merforbrug pé 8,4 mio. kr.

Merforbruget pa forsikringsomradet skyldes fortsat hgje udgifter til bade labende ydelser og erstatninger. Som
selvforsikret kommune er Odense direkte pavirket af udviklingen i skadesomfang og erstatningsniveauer, hvilket kan give
betydelige udsving mellem éarene.

Der er igangsat initiativer med fokus pa forebyggende indsatser og styrket skadebehandling i samspil med forvaltningerne
med henblik pé at forebygge arbejdsulykker og understatte medarbejdernes trivsel og tryghed. Initiativerne forventes
samtidig at have en positiv afledt effekt pa arbejdsmiljeet og sygefravaret samt bidrage til en mere stabil skonomi pa
omradet pa lengere sigt.

Merforbruget pa tjenestemandspensioner skal ses i sammenhang med mindreforbruget pa sarlige driftsomrader, hvor der
forventes et mindreforbrug. Samlet set forventes der pa tvaers af omraderne et mindreforbrug pa 8,0 mio. kr. pa
tjenestemandsomradet.

I rammeudmeldingen til Budget 2027 er der bestilt en analyse af tjenestemandspensionsomrddet med henblik pa at belyse
den fremtidige udgiftsudvikling og handtering af kommunens pensionsforpligtelser.

Projekter med ekstern finansiering

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. pa projekter med ekstern finansiering. Mindreforbruget kan primeert
henfores til det boligstrategiske omréde, som er en pulje, der indeholder budget til samarbejdet om at skabe attraktive og
trygge almene boligomrader samt boligtilskud, der understatter udviklingen af Odense.

Styringsomridet szerlige driftsomrider med overferselsadgang

For styringsomradet serlige driftsomrdder med overforselsadgang forventes der balance. Omrédet dekker primert den
del af I'T- og telefoniordningen, som vedrerer sociale opgaver.



Styringsomradet szerlige driftsomrader uden overforselsadgang

For styringsomradet serlige driftsomrdder uden overforselsadgang forventes et mindreforbrug pa 16,5 mio. kr.
Mindreforbruget deekker over tjenestemandspensioner og dekker over den gruppe af tjenestemand, der er finansieret
gennem afkeb. Konkret er der tale om Fjernvarme Fyn, Energi Fyn, VandCenter Syd, Forbrugskontoret, Havnen og
Odense Renovation.

Mindreforbruget skal ses i sammenhang med merforbruget pa tjenestemandspensioner under service uden
overforselsadgang.

Opgave- og budgetflytninger mellem udvalg

Tilpasning af bidragsprocent til barselsudligningsfonden

_ Hovee Sryringsemites n = o -

KL Sonvicn -DE7F.841 -0DE7.R41 -D67. 841 -967 841
B Service -1.056.655 -1.056.655 -1.056.655 -1.056.655
S0OFU Service -5.434.9/0 -5.43/5.970 2437940 -2.437.975
Harsalzudligningsfonden RS Servios -1.6H3.564 -1.6H3. 564 -1.hR3 . 564 -1.683.5604
Buu Service G.708.2153 G.708.215 G.798.245 G.798.245
KL Servive -216.425 -236.425 -236.425 -236.425
KU Service 16.180.705 16.180.705 16.180.705 16.180.705

Der gennemfores en budgetomplacering mellem udvalgene med henblik pa at tilpasse budgettet til
barselsudligningsordningen fra 2026, sé arbejdsstederne fortsat kan fa fuld kompensation for udgifter til medarbejdere pa
barsel. Budgetomplaceringen indebzerer, at der flyttes samlet 16,2 mio. kr. arligt fra de enkelte udvalg til
Okonomiudvalget, hvor barselsudligningsfonden er forankret.

Tilpasning af udmentede midler vedrorende Solstrdler og fritidsjob

s sw"ngmmréde = = “

Servics -71.205 -139.295 33.000
BEL Servica o (1] GBG.000 L]
S0OFU Service a84.0160 B4.010 400000 a
solstraler og fritidsjob
BsU Service -123.6828 -123.828 0 0
BUU Service 0 0 194.520 0
KM Servica 33.021 33.021 o L]

Der gennemfores en budgetomplacering mellem udvalgene som folge af en justeret fordeling af midler til
fritidsjobindsatsen. Justeringen indebarer, at midler fra Beskeftigelses- og Socialudvalget, Klima- og Miljeudvalget,
Sundhedsudvalget samt dele af @konomiudvalgets midler omfordeles til primert Sundheds- Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalget, Barn- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget. Samtidig periodiseres i alt 0,7 mio. kr. fra
2026-2027 til 2028 som led i forlaengelsen af projektet.

Okonomi
Med sagen periodiseres 0,7 mio. kr. 1 2026 og 2027 til 2028, som led i forlengelsen af fritidsjobindsatsen

Sagen har en midlertidig pavirkning af kassebeholdningen, da der l&gges 0,7 mio. kr. i kassen i perioden 2026-2027, som
tages op igen i 2028.

Styrings- 2027 2029 Ialt
omrade

Solstraler og fritidsjob Service -312.760 -380.760 693,520
rerpy Finans-
Kasse pSwrknmg Intet poster 312.760 380.760 -693.520 0 o

+ = Forbedring af kassebeholdningen



Punkt 5: Anlegsopfelgning 1. halvar 2026 for Okonomiudvalgets omride
00.30.00-@00-4-24
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle Borgmesterforvaltningens anlegsopfelgning for 1. halvdr 2026, som herefter
fremsendes til byradets godkendelse.

Anlaegsopfelgningen giver byradet en status pa kommunens anlegsprojekter. Byradet vil 1 2026 fa to anleegsopfelgninger
pé baggrund af henholdsvis 1. halvar 2026 og 2. halvér 2026.

Det samlede overblik 2026

Tabel 1 - Det samlede overblik 2026

BKONOMI Der forventes balance pa projekter, som afsluttes i 2026

Der er overordnet set den snskede fremdrift i den samlede

FREMDRIFT
anleegsportefelje.

Der er et forventet mindreforbrug pa 8,2 mio. kr. | 2026,

FERIGUESERING S som overfares til 2027

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at vare 1 balance ved regnskabsafleeggelse, ”Gul” signalerer, at der er udfordringer pa omradet, og
”Red” signalerer, at der er store udfordringer pa omradet.

Der forventes balance pa anlaegsprojekter, som afsluttes i 2026, hvor i alt syv anlaegsprojekter forventeligt afsluttes inden
for den afsatte skonomiske ramme. Der er overordnet set den gnskede fremdrift p4 den samlede anlegsportefolje. Der
periodiseres samlet 8,9 mio. kr. af anlaegsbudgettet i 2026 til 2027. Periodiseringen skyldes periodeforskydninger i
aktiviteter.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede anlaegsopfolgning for @konomiudvalget 1. halvéar 2026.
2. Der overfores 8,9 mio. kr. i forventet mindreforbrug i 2026 til forbrug i 2027

Sagsfremstilling
Anlaegsopfelgningen giver Okonomiudvalget en status pa udvalgets 16 anlegsprojekter i 2026.
Der afrapporteres pa anlaegsprojekternes eksekvering i forhold til 1) @konomi, 2) Fremdrift samt pavirkningen pa

kommunens kassebeholdning som felge af periodiseringer. Nedenfor forklares indikatorerne, og de er desuden uddybet i
bilaget "Kritiske niveauer i anleegsopfelgningen 2026".

Okonomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.

Fremdrift og periodisering beskriver, om anlaegsprojekterne har den enskede fremdrift, herunder forventer overholdelse
af den planlagte ibrugtagning, samt hvorvidt projekterne har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den
budgetlagte periodisering.



Igangvzerende anlzegsprojekter i 2026

Nedenfor gives et overblik over alle anlaeegsprojekter under @konomiudvalget

Tabel 2 — Anleegsprojekter under Okonomiudvalget i 2026

Foryentel Overforsel

i budget Eksekvaring Forveriet
Bevilling | alt 2036 Fn;::rl inz?;f.lnzsl it
Bkonomi  Fremds i
@ konomiudv alget
Letbanen, linje 2 1500 000 266975 266 975 0 &
Hieste generation af digital post 15,990 013 4486 605 4,486 605 o § [ 2036
Understattelse og progamledelie 14.789.131 1177.851 1.177.851 o @ [
Ingdsatser for Fremiidens Vollsmose - pro|ckiening af bygade ns forle ngelse 1000 (K 1M 10000 AN o - !
Bydelspuljarn Lgbenide ramms 19162070 30771000 [ ] [
SOH) Sole e & Innovation Park Ddense L 5000000 500000/ 500000 LU L ]
Velfmrdens Fundament 189,113 770 16119 802 65.119.802 o @ [
ardens bacsta robathy FEEEEE 10BT.R22 1087822 o @ []
Vaikss | Ddense - neat el Robatter, droner. UAM o affshore LB00000) 235 25,235 of @ []
Dptimering al skalermes M-inl stk fase 2 BA50 000 5 000K 5000000 o @ [ 0%
velstandsfond - inwestering i frembidens velfaod 14 400000 14400000 14400000 [ ! .
k! lektiv trafik - &n nerve i byens fortsatte udvikling 3 000000 3 (0000 30000 L] [ ] ] =
Fl Sdestyring g transparipolitic 00 000 00,000 00000 o @ [ ] 2%
Ut Sdence - Made in Ddanse 5.100.001 3110919 3.110.919 o @ [ ]
ikingeraes Odense: Fertiden ind i fremitiden 10000000 1500000 1500000 o @ [ ] HE-AE0
[Vardskade | byrbdssalen, 2005 1500000 1,500,000 1500000 o @ [ ] 0%
Gkonomi

Anlagsbevillingerne forventes overordnet set overholdt. Der forventes balance pa anlaegsprojekter, som afsluttes i 2026,
hvor i alt syv anlaegsprojekter forventeligt afsluttes inden for den afsatte ekonomiske ramme.

Fremdrift

Der er overordnet set den gnskede fremdrift p4 den samlede anlaegsportefolje. Enkelte projekter har varet pavirket af
forsinkelser i tidligere faser, men fremdriften vurderes generelt tilfredsstillende.

Periodisering
Der sker en samlet periodisering pa 8,9 mio. kr. pa tvers af hele anlegsportefaljen. Periodiseringen vedrerer

bydelspuljen, som er en lebende anlaegsbevilling og skyldes forskydninger mellem arene. Der er tale om generelle
periodiseringer, som forventes udlignet over et flerarigt perspektiv.

Herunder er der en kort beskrivelse af udvalgte anleegsprojekter i 2026 baseret pa dels volumen og dels projekter med de
storste udfordringer med serligt fremdriften.

Letbanen, linje 2

Anlegsbevillingen til Letbanens linje 2 skal understotte det videre arbejde med planleegning og udvikling af en ny
letbanelinje. Anlaegsprojektet forventes afsluttet med balance i 2026.

Nzste generation af digital post

Anlagsprojektet vedrerer implementeringen af naste generation af Digital Post i kommunen. Projektet har i de tidligere
faser veeret pavirket af forsinkelser, men forventes nu afsluttet med balance i 2026.

Understottelse og programledelse

Anlaegsprojektet er en anlaegsbevilling i forbindelse med ”Den sidste Vollsmoseplan™ pa samlet 14,8 mio. kr. Der er i
2026 et budget pa 1,2 mio. kr. som forventes anvendt, og anlagsprojektet forventes afsluttet med balance i 2026.

Indsatser for Fremtidens Vollsmose - projektering af bygadens forleengelse

Der er afsat 1,0 mio. kr. 1 2026 til projektering af bygadens forleengelse. Midlerne er overfort fra 2025, og der forventes
balance i1 2026.



Bydelspuljen

Bydelspuljen giver foreninger og grupper i Odense Kommune mulighed for at sage stotte til projekter, der fremmer
udviklingen i lokalomraderne. 1 2026 forventes et mindreforbrug pa 8,9 mio. kr., som overferes til 2027. Mindreforbruget
vedrarer primert ikke-forbrugte midler pa bevilgede projekter samt generelle periodiseringer.

SDU Science & Innovation Park Odense

Der er afsat 1,5 mio. kr. fra Velstandsfonden i perioden 2026-2028 til at understette projektudviklingen af SDU Science &
Innovation Park Odense i samarbejde med Syddansk Universitet. I 2026 er der afsat 0,5 mio. kr., som blandt andet gar til
finansiering af analyser, projektledelse og udvikling af modeller for etableringen af parken. Der forventes balance.

Velferdens Fundament

Der er fortsat god fremdrift i Velfeerdens Fundament. Udmentningerne fra bevillingen handteres labende af
forligspartierne bag Velfzerdens Fundament, og der arbejdes sidelgbende i flere spor ad gangen. Der forventes balance i
2026.

Verdens bedste robotby

Der er afsat 3,0 mio. kr. til at synliggare robotterne i Odenses hverdagsliv. 1 2026 er der afsat 1,1 mio. kr., som forventes
anvendt. Anlaegsprojektet forventes afsluttet med balance 1 2026.

Vakst i Odense - next level: Robotter, droner, UAM og offshore

Der er i1 2026 afsat 0,2 mio. kr. til at styrke Odenses styrkepositioner indenfor robotter, droner, UAM og offshore.
Anlegsprojektet forventes afsluttet med balance i 2026.

Optimering af skolernes IT-infrastruktur fase 2

Der er afsat 8,5 mio. kr. til gennemforelse af fase 2 i udskiftningen af skolernes IT-infrastruktur. I 2026 er der afsat 5,0
mio. kr., som forventes anvendt til at fortsatte moderniseringen og sikre stabile, tidssvarende og sikre digitale lasninger
pa skolerne.

Velstandsfonden — Investering i fremtidens velfaerd.

Der er afsat 50 mio. kr. i perioden 2025-2027 til Velstandsfonden. Anlagsprojektet har til formal at styrke de strukturelle
erhvervsvilkdr med en mélsetning om at gge vardiskabelsen pr. job sammenlignet med den eksisterende erhvervsstruktur.
12026 udger den resterende bevilling 14,4 mio. kr. Der forventes balance.

Kollektiv trafik - en nerve i byens fortsatte udvikling

Der er afsat 3,0 mio. kr. til arbejdet med at udvikle en samlet model for kollektiv trafik i Odense. Der forventes fremlagt
et oplaeg til politisk behandling i 2026, og projektet forventes gennemfort inden for den afsatte ramme.

Fladestyring og transportpolitik

Der er afsat 0,5 mio. kr. til det videre arbejde med “Fladestyring og ny transportpolitik” i Odense Kommune. Midlerne
forventes anvendt i 2026 og anlagsprojektet forventes dermed afsluttet med balance ved udgangen af 2026.

Life Science - Made in Odense

Der er afsat 9,1 mio. kr. fra Velstandsfonden til Life Science - Made in Odense for perioden 2025-2028. Formalet er at
styrke Odenses life science-sektor gennem etablering af en startup hub, vakst i eksisterende life science virksomheder,
adgang til kvalificeret arbejdskraft og udvikling af erhvervsarealer. 1 2026 er der afsat 3,1 mio. kr., og der forventes
balance.



Vikingernes Odense: Fortiden ind i fremtiden

Der er i alt afsat 10,0 mio. kr. til projekter, der skal udvikle Vikingernes Odense. 1 2026 er der afsat 1,5 mio. kr., som
forventes anvendt.

Vandskade i byradssalen 2025

Der er afsat 1,5 mio. kr. til udbedring af skader efter en vandskade i byradssalen den 6. maj 2025. Midlerne forventes
anvendt i 2026 og anlaegsprojektet afsluttes.

Okonomi
Med sagen periodiseres en raekke anlaegsprojekter, s budgettet passer med forventningerne.

Sagen har en midlertidig pavirkning af kassebeholdningen, da der laegges 8,9 mio. kr. i kassen 1 2026, som tages op igen i
2027.

Anlagsprojekter @KUy Anlaag -8.891 8.891 Q 0 0
Kassepdvirkning Intet Al 8.891  -8.891 0 0 0
poster

+ = Forbedring af kassebeholdningen



Punkt 6: SDU Science Park Odense - Udmentning 2026

00.01.00-G01-25-25
Sagsresumé

Denne sag handler om frigivelse af i alt 7,0 mio. kr. fra Velstandsfonden til at understette det feelles arbejde med SDU om
etablering og udvikling af SDU Science Park Odense.

Nér virksomheder skal udvalge en lokation for investeringer i etablering eller udvidelse, er adgang til ready-to-go
erhvervsarealer med attraktiv infrastruktur, relevante gkosystemer og narhed til uddannelsesinstitutioner med en pipeline
af kvalificeret arbejdskraft afgerende parametre. SDU Science Park Odense er et konkret eksempel péd et kommende
ready-to-go erhvervsareal, der skal styrke Odenses evne til at tiltreekke virksomheder og skabe nye hegjproduktive private
arbejdspladser.

Malet er at gge antallet af life science-virksomheder, bidrage til skabelsen af nye private arbejdspladser og lofte
indkomstniveauet i Odense.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt set-up for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender indsatsen som beskrevet i
sagsfremstillingen, herunder at der frigives 7,0 mio. kr. fra Velstandsfonden til indsatsen Science & Innovation Park
Odense 1 perioden 2026 - 2028.

Sagsfremstilling

Nar virksomheder skal udvelge en lokation, hvor der skal investeres i etablering eller udvidelser er rammeforhold som
adgang til infrastruktur, relevante gkosystemer og nerhed til uddannelsesinstitutioner med en pipeline af kvalificeret
arbejdskraft afgerende parametre. Derudover er det i stigende grad ogsa et konkurrenceparameter, at erhvervsarealer er
feerdigplanlagte og klar til, at virksomhederne kan starte opforsel af deres faciliteter. Disse hgje og stigende krav til
attraktive erhvervsarealer er serligt geldende for virksomheder med en hgj innovationshastighed og som indgér i global
konkurrence.

Ledige og attraktive erhvervsarealer, der er ready-to-go, bliver derfor i stigende grad en central strategisk satsning, der
skal styrke kommunens evne til at tiltreekke virksomheder og skabe nye hgjproduktive private arbejdspladser.

Udviklingen af attraktive og ready-to-go erhvervsarealer er séledes ogsé en vasentlig del af arbejdet med at skabe 30.000
nye private arbejdspladser, ligesom det ogsa skal bidrage til Erhvervs- og Vakstpolitikkens malsatninger om at age
antallet af life science-virksomheder samt den gennemsnitlige realindkomst i Odense.

Pé den baggrund er Odense Kommune géet ind i et samarbejde med SDU om etableringen af SDU Science Park Odense,
der er et 46 hektar areal mellem universitetet og forskerparken. Projektet skal skabe gode vilkér for iverksatteri og
virksomheder, is@r inden for life science og robotbranchen, samt undersegge muligheden for etablering af et startup hub
med laboratorier. SDU Science Park Odense udger et strategisk laft, der fremmer samspillet mellem forende forskning og
erhvervsudvikling. Med inspiration fra internationale innovationsmiljeer som Kendall Square i Boston og Innovation
District Copenhagen er malet at skabe et miljo, der tiltreekker virksomheder, ivaerksattere og internationale talenter og
bygger videre pa Odenses styrker inden for blandt andet robotteknologi og life science.

Byradet satte den 24. september 2025 gang i denne proces med frigives af 1,5 mio. kr. fra anleegsprojektet
"Velstandsfonden — investering i fremtidens velfaerd’ til i samarbejde med SDU at ansatte en projektleder ved SDU til at
drive projektet.

Med Budgetforlig 2026 tog forligspartierne naeste skridt med et enske om at styrke etableringen og udviklingen af
Science & Innovation Park gennem prioriteringen af yderligere 7 mio. kr. fra Velstandsfonden. Med sarligt fokus pé at



udvikle gode rammer for startups og vaekstvirksomheder med adgang til laboratorier, relevante faciliteter og neerhed til
Syddansk Universitet.

500.000 kr. ud af den samlede udmentning skal anvendes til analyse af virksomhedernes behov og investeringsmuligheder
for bedst muligt at kunne udvikle et vaerditilbud i SDU Science Park, der understotter vaekst, skonomisk beredygtighed
og udviklingen af staerke erhvervsekosystemer inden for universitetets og byens styrkepositioner. Analysen skal kortlegge
centrale interessenter, deres forventede rolle og bidrag, samt vurdere eksisterende tilbud i Odense Kommune og
identificere eventuelle mangler. Det er vigtigt at belyse potentialet for kritisk masse og engagement blandt interessenter,
sa SDU Science Park Odense bliver et dynamisk og attraktivt miljo og et steerkt verditilbud for virksomheder, der
eftersporger attraktive og ready-to-go erhvervsarealer med gode udviklingsmuligheder.

Folgende ovenstiende analyse resterer séledes 6,5 mio. kr. over perioden frem mod 2028 til at udarbejde de samlede
beslutningsgrundlag, der bl.a. skal indeholde en vurdering af, hvilken model for overdragelse af arealet fra
Bygningsstyrelsen der vil veere mest hensigtsmessig for at understotte udviklingen af et attraktivt og ready-to-go
erhvervsareal. Som led heri skal der ogsa udarbejdes en samlet udviklingsplan for omradet, som pé baggrund af blandt
andet analysen af virksomhedernes behov optegner og beskriver omradet i neermere detaljer.

I forlengelse af arbejdet med udviklingen af beslutningsgrundlaget for realisering af SDU Science Park arbejdes der med
tilblivelsen af en investorfond, hvor en komparativ analyse af belgbssterrelse, branchebredde og koncept indgar.
Kvalitative undersoggelser blandt investorer og fagfolk skal afdeekke, hvad der skal til for, at relevante akterer bidrager,
samt hvilke aktiviteter og antal virksomheder der skal vere i pipeline, sa investorer foler sig trygge ved, at Odense kan
tilbyde attraktive investeringsmuligheder, der styrker byens evne til at tiltreekke virksomheder og skabe nye hgjproduktive
private arbejdspladser.

For at gere Odense relevant for fonden og investorer skal der skabes en pipeline af startups og spinouts fra SDU, og
kommunen skal undersege, hvordan og hvor meget den mé og kan bidrage gkonomisk. Et program, der fremmer
vaekstchancerne for relevante startups, skal etableres med tre ars opstart og et koncept, der sikrer programmet egkonomisk
baeredygtighed.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at midlerne fra Velstandsfonden kan anvendes til den beskrevne realisering af SDU
Science Park med det formal at styrke byens strukturelle erhvervsvilkar kombineret med en malsatning om at ege
vaerdiskabelsen pr. job.

konomiudvalget vil blive holdt lebende orienteret om arbejdet med SDU Science Park Odense med en frekvens pa 12-
18 méneder.

Okonomi

Forvaltningen indstiller, at der bruges 7,00 millioner pa indsatsen i arene 2026 - 2028.

Med sagen frigives 7,0 mio. kr. fra anlaegsprojektet *Velstandsfonden — investering i fremtidens velferd’ til brug pa
indsatsen *Science & Innovation Park Odense’. Midlerne skal anvendes i perioden 2026 - 2028. Med sagen periodiseres i
alt 6,0 mio. kr. fra 2026 fordelt i 2027 og 2028.

Okonomisk betydning for Velstandsfonden.

Bevillingstabel

Bevilling/ kr.

Styringsomrade

Udvalg

2026

2027

2028

I alt

Science &
Innovation Park
Odense

Anlag

OKU

1.000.000

3.000.000

3.000.000

7.000.000

Velstandsfonden

- Investering 1
fremtidens
velfeerd

Anlag

OKU

-7.000.000

-7.000.000




Periodisering . - poster 6.000.000  |3.000.000 [-3.000.000 |0
over kassen

Total 0 0 0 0

Med frigivelsen af 7,0 mio. kr. til Science & Innovation Park Odense resterer der 7,4 mio. kr. under Velstandsfonden, som
endnu ikke er frigivet.

Sagen giver ikke anledning til afledt drift.



Punkt 7: Lukket: Salg af vejareal, Odense M

82.00.00-000-141-25



Punkt 8: Lukket: Udbud af ejendom i Odense C

82.02.00-G10-1-26



Punkt 9: B-sag: Flytning af valgstedet CSV-Skolen til Bolbro Hallen

84.08.00-A00-1-26
Sagsresumé

CSV-Skolen er et af kommunens storste valgsteder. Ved de seneste valg har det vist sig, at de fysiske rammer ikke star
mal med antallet af veelgere.

Derfor skal der med denne sag tages stilling til flytning af valgstedet.

Borgmesterforvaltningen har afsegt mulighederne for at flytte valgstedet til en egnet lokalitet inden for samme
valgdistrikt og indstiller, at valgstedet CSV-Skolen flyttes til Bolbro Hallen.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at valgstedet CSV-Skolen flyttes til Bolbro Hallen
inden for samme valgdistrikt.

Sagsfremstilling
De fysiske rammer pé valgstedet CSV-Skolen str ikke leengere mal med antallet af veelgere.

Borgmesterforvaltningen har derfor afsggt mulighederne for at flytte valgstedet til en egnet lokalitet indenfor det
pagaldende valgdistrikt.

Ved besigtigelsen er der lagt vaegt pd, om sterrelsen af lokalet kan rumme det nedvendige antal valgborde og stemmerum
—ogsé i de tilfeelde, hvor der métte blive udskrevet to separate valg til samtidig afholdelse, i hvilken forbindelse der som
minimum stilles krav til separate valgborde og stemmeurner til de to valg.

Herudover er der lagt vaegt p4, at der er egnede adgangsforhold for kerestolsbrugere, ligesom der er lagt vaegt pa
muligheden for at kunne anvende lokalerne, nar der udskrives valg med kort varsel, som tilfaeldet ofte er i forbindelse
med udskrivning af valg til Folketinget.

Der er endvidere lagt vaegt pa, at vaelgere om nedvendigt skal have mulighed for at afgive deres stemme umiddelbart
udenfor valgstedet, fx i en bil parkeret ved afstemningsstedet (bilstemmer).

Borgmesterforvaltningen har besegt Bolbro Hallen. Bolbro Hallen har en sportshal med egnede adgangsforhold for
kerestolsbrugere, ligesom der er egnede forhold for afvikling af bilstemmer uden for bygningen. Bolbro Hallens
bestyrelse er positivt indstillet i forhold til anvendelse af hallens lokaliteter og har oplyst, at de vil vere fleksible i forhold
til muligheden for at rdde over hallen med kort varsel.

Skulle det mod forventning ikke vaere muligt at rdde over hallen, fx i forbindelse med et folketingsvalg, der udskrives
med kort varsel, vil Borgmesterforvaltningen afvikle valghandlingen pa CSV-Skolen.

Bolbro Hallen ligger 2,7 kilometer fra CSV-Skolen. Der er sdledes nogle velgere der far leengere til valgstedet, men
omvendt er der ogsd nogle veelgere der far kortere til valgstedet.

Der henvises i gvrigt til nedenstaende udsnit af kort over valgdistriktet.

Borgmesterforvaltningen indstiller pa baggrund af ovenstaende, at valgstedet CSV-Skolen permanent flyttes til Bolbro
Hallen.

Hvis @konomiudvalget godkender indstillingen, vil Borgmesterforvaltningen pa samme méade som ved de seneste
flytninger af valgsteder udsende digital post til de bererte vaelgere umiddelbart op til den neeste valghandling med



oplysning om, at valgstedet er flyttet til Bolbro Hallen.

Okonomi
Ved flytning af valgstedet til et eksternt lokale vil der skulle atholdes ekstra udgifter til lokaleleje og personalebemanding.

Den marginale @ndring handteres inden for det samlede valgbudget under @konomiudvalget, og sagen har dermed ingen
konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Denne sag her herudover ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 10: B-sag: Bosatningsindsatser - Udmontning

00.22.02-G01-2-26
Sagsresumé

Odense Byrad vedtog den 21. maj 2025 en Bosatningsstrategi, der skal medvirke til at satte retning for at skabe veekst
med omtanke og fremme udviklingen i Odense. Den har sat et ambitigst mél for, at byen skal vokse til 235.000
indbyggere i 2035. Med Budget 2026 er der afsat 2 mio. kr. under @konomiudvalget til handleplanen for
bosatningsstrategien under overskriften "Flere borgere i Odense".

Med denne sag udmentes de prioriterede midler til bosatningsindsatser i perioden 2026 til 2028.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at der igangsaettes bosatningsindsatser for 9,6 mio.
kr. 12026-2028, som finansieres af driftspuljen "Flere borgere i Odense’ samt restmidler fra gvrige puljer under
Okonomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund

Boseatningsstrategi 2025 skal bidrage til at realisere mélet om 235.000 indbyggere inden for de naeste 10 &r. Odense har en
klar ambition om vekst i bade indbyggertal, arbejdspladser og boliger med henblik pa at styrke byens samlede udvikling.

I tilleeg hertil er der med Budget 2026 blevet praciseret, at der skal sattes et serligt fokus pa tiltreekningen og
tilknytningen til Odense for de unge og for familierne, og der er afsat 2 mio. kr. over tre ar til tiltag, der fremmer dette.

Denne sag samler de indsatser, der skal understette denne malsatning. I tillaeg til denne sag ligger en selvstandig sag
vedrerende bosatningsindsatser i et partnerskab med Media City Odense.

Alle indsatserne lgber fra 2026-2028, hvorimod bos@tningsstrategiens malsaetning gelder for 2035. Derudover har
indsatserne et serligt fokus blandt Bosatningsstrategiens fem indsatsomréder (Jobs, Internationale, Studieby, Byen &
boliger, Levende bykvarterer og fellesskaber). Bosatningsstrategiens malsatninger er saledes ikke indfriet med sagens
foreslaede indsatser, da der blot er tale om en delimplementering af den samlede strategi. Det er vasentligt i forhold til
den politiske afrapportering af indsatserne i 2029.

Datagrundlag

Baggrunden for udvalgelsen af indsatser bygger pa en analyse af Odense Kommunes nyeste datagrundlag, herunder
baggrundsrapporten for Bosatningsstrategi 2025 og Bystrategiens baggrundsrapport.

Der er mange arsager til at flytte, men nogle er mere afgerende end andre. De primare arsager gor sig geeldende for bade
tilflyttere til Odense og for fraflyttere. At komme tattere pa neere relationer, som familie, kareste og venner, er langt den
mest frekvente arsag til at flytte. Derfor er det at skabe relationer og tilknytning til Odense det mest afgerende strategiske
greb i indsatserne, der behandles i denne sag.

Uddannelse, job og bolig har ogsa stor betydning i forhold til, hvorfor folk flytter til eller fra Odense - sarligt i visse
livsfaser:

¢ For de unge studerende (18- start 20’erne) er det studiet og studiemiljeet, der tiltreekker mange til Odense, mens
nogle unge odenseanere vaelger Odense fra som studieby og rejser til Kebenhavn og Aarhus.



¢ For nyuddannede (midt/slut 20’erne) er det job uden for Fyn, der far mange til at flytte.
¢ For de unge bernefamilier (slut 20’erne — 30’erne) er det ofte boligen, der far dem til at flytte lige over
kommunegransen og til resten af Fyn. Neerhed til natur og vand spiller ogsé godt ind.

Analyserne viser tydelige flyttemenstre i tre centrale livsfaser: 1) studiestart, 2) overgang til arbejdsmarkedet og 3)
etableringsfasen for smabernsfamilier, hvor mobiliteten er hgjest, og hvor Odense arligt mister bade store grupper af unge
og smébegrnsfamilier. Eksempelvis udger de 24-29-arige cirka hver tredje fraflytter, og 700-800 bern (0-5 &r) forlader
sammen med deres foraldre byen érligt mod 400-500 tilflyttere.

I en survey-undersggelse fra 2024 blandt borgere over 18 &r, der enten er flyttet til eller flyttet fra Odense Kommune
angiver 37 % af respondenterne (som 1. prioritet), at relationer (kareste, familie, venner) har varet primeer arsag til
fraflytning. 16 % (1. prioritet) angiver bolig (fx ville gerne bo i en anden type bolig), mens 17 % (1. prioritet) er flyttet pa
grund af arbejde. De kvalitative interviews, der indgér i baggrundsrapporten, peger desuden pa behovet for bedre
overgangsinitiativer mellem uddannelse og job samt mere malrettet information til tilflyttere:

Arsager til fraflytning fra Odense

Arsager til fraflytning fra Odense Arsager pri(};'i tet

Pa grund af relationer (f.eks. kaereste, familie, venner) 49% 37%
P4 grund af bolig (f.eks. ville gerne bo i en anden type bolig) 28% 16%
Pa grund af arbejde 27% 17%
P& grund af natur 19% 4%
P4 grund af uddannelse 16% 11%
P4 grund af byen (f.eks. ville gerne til en storre by) 15% 4%
/Andet 13% 5%
Trivedes ikke hvor jeg boede for 11% 4%
P4 grund' af transportmuligheder (kortere transporttid eller 70 1%
naerhed til kollektiv transport)

For at bo et andet sted, end der hvor jeg er vokset op 5% 1%

Pavirkelige faktorer

Indsatserne i denne sag koncentrerer sig om de faktorer, der er pavirkelige indenfor en tidsramme pa tre ar.

Pa tveers af mélgrupperne (se herunder) kan indsatserne i nogen eller hej grad péavirke relationer og trivsel. Forst og
fremmest gennem et taet samarbejde med foreninger og fallesskaber i Odense. Dernast kan oplevelsen af byen
understottes ved at synliggere byens kvaliteter og tilbud.

For de studerende kan et gget fokus og koordinering mellem uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarked bane vejen for
flere studiejob. Det samme kan koblingen mellem de faerdiguddannede og det forste job.

Faktorer som bolig, natur og transportmuligheder har en noget l&engere implementeringshorisont end de evrige indsatser i
denne sag. Planlegningen for fremtidens boliger skal sikre mulighed for, at der er plads til fremtidens odenseanere.
Samtidig skal boligplanleegningen understette kommunens bystrategiske mal.

P& tveers af datagrundlaget fremstér de valgte malgrupper - studerende, nyuddannede og smabgrnsfamilier - som dem,
hvor kommunen med sterst effekt kan pavirke bade tilknytningen og nettotilflytningen. Supplerende indsigter fra nordiske
bosatningsindsatser understotter valg af indsatser, der kombinerer vaertskab, jobkobling og staerk lokal identitet.



Overordnet viser forskningen, at sociale relationer og lokal tilknytning er blandt de vigtigste faktorer for valg af bopzel.
Bosetningsindsatsen skal derfor sarligt fokusere pa at:

o Styrke oplevelsen af tilhersforhold og deltagelse i lokale fellesskaber.
¢ Skabe medesteder og netveark pé tvaers af studerende, tilflyttere og etablerede borgere.
¢ Understotte gode overgange til byen for nye borgere, herunder studerende og international arbejdskraft.

Velfeerd som fundament for job og relationer

Temaer som for eksempel barnepasning eller folkeskole er ikke naevnt blandt de adspurgte til- og fraflyttere, men udger et
vaesentligt fundament for, at job og familie kan fungere i hverdagen. Velfungerende velfaerdsydelser er derfor en
forudsaetning for tilknytning til byen. Oplysning om Odenses velfaerdsydelser flettes derfor ind i de forskellige indsatser,
hvor det er relevant for malgrupperne.

Befolkningsudvikling og naermeste fremtid

Med en befolkningsfremgang pa 2.365 personer oplevede Odense i 2025 den storste befolkningstilvaekst siden 2013.
Befolkningstilvaeksten kan bade henfores til fodselsoverskud (+552), nettotilflytning fra andre kommuner (+394) samt
nettotilflytning fra udlandet (+1.386).

18-23-arige udger 40 % af tilflytterne fra andre kommuner. Over de seneste 10 &r er antallet af tilflyttere i denne
aldersgruppe dog faldet. For alle andre aldersgrupper er tilflytningen fra andre kommuner vokset. Det gaelder
barnefamilier, andre i den arbejdsdygtige alder savel som seniorer.

Blandt tilflytterne fra udlandet udger danske statsborgere den sterste gruppe, efterfulgt af fordrevne ukrainere. Herudover
er der relativ stor tilflytning fra bade vestlige lande som Rumanien, Italien og Tyskland og ikke-vestlige lande som
Bangladesh, Albanien og Iran. Cirka halvdelen er i beskaftigelse, og omkring en tredjedel er studerende. Resten er typisk
medfolgende familie. De beskeaftigede taller bade hgjtuddannede, fagleerte og ufaglerte. Godt en tredjedel arbejder inden
for hoteller, restauranter og rengering, men der er ogsa mange beskaftigede inden for undervisning, byggeri og anleg.

Aktuelt bliver der ikke bygget s& mange boliger, som man ellers har set de senere ar. I de seneste ar er der sket en
opbremsning i boligbyggeriet i Danmark, herunder pé tvers af 6-byerne og i Odense. Det ma forventes at medfere et
mindre boligbyggeri i de neermeste &r end i de seneste 5-10 ar. Dette pa trods af de mange planlagte boligomrader bade
centralt i Odense og i forsteederne. Faerre nye boliger kan medfere en risiko for, at befolkningstilvaksten ikke kan
fastholdes pa niveauet fra 2025. Samtidig er der udsigt til mindre generationer i de landsdele, hvor mange typisk valger
Odense som uddannelsesby. Pa laengere sigt kan det derfor blive vanskeligere at tiltraekke lige s mange unge som hidtil.

Resultatmal og performanceindikatorer

I indsatserne, der bliver beskrevet i denne sag, er der anfort bade resultatmal og performanceindikatorer med henblik pa at
justere og optimere indsatserne lgbende. Information om begge dele vil blive indsamlet og indga i en praesensation for
Okonomiudvalget i 1. kvartal 2029.

Eksponeringer anvendes som performanceindikator i visse indsatser. Det er ikke en effekt i sig selv, men skal ses som
forste led i en dokumenteret effektkaede fra synlighed og engagement til oplevet velkomst, tilknytning og fastholdelse.

Livsfaser og saerligt fokus pA STEM

I Danmark flytter borgerne meget og serligt i alderen 15-35 ar. I de &r begynder mange pa uddannelse, far det forste job
og stifter familie. Mange beveger sig fra én livsfase til en anden, ofte flere gange pa fa ar. Det gaelder ogsa i Odense.

Nér man skifter mellem livsfaser, skifter de fleste samtidig ogsa bolig, fx fra kollegie til familiebolig. Eller flytter til
Odense fra en anden del af Danmark eller fra udlandet. Inden for de enkelte livsfaser opbygger man relationer og
tilknytning, for eksempel pé studiet, pa arbejdspladsen eller i fritiden.

Boseatningsstrategien indkredser tre forskellige livsfaser, som indsatserne vil koncentrere sig om.

1. Studieliv i Odense: 18-29 ar (flest 2024 ar), ca. 60% kvinder og 40% mand. Omfatter studerende (serligt STEM).



2. Job i Odense: Midt/slut-20’erne, ca. 50% kvinder og 50% mend. Herunder pendlere (serligt STEM), der arbejder
eller studerer i Odense, men bor i en anden kommune og familier.

3. Smébernsfamilie i Odense: Sent 20’erne-30’erne (forzeldre) og herunder nye borgere, der bor og arbejder/studerer
et andet sted i Danmark eller kommer hertil som internationale studerende og medarbejdere.

Indsatserne underbygger skiftene mellem disse livsfaser med et serligt fokus pé at ege tiltraekning og tilknytning for de
unge og familierne, som det blev udpeget med Budget 2026.

Internationale borgere med STEM-baggrund (Science, Technology, Engineering, Mathematics) prioriteres pa tvers af
livsfaserne. Antallet af STEM-dimittender er stigende, og beskeaftigelsesgraden er hgj, hvilket understetter Odenses
erhvervs- og vakststrategiske mal.

Beskrivelse af indsatser

I nedenstiaende tabel ses en samlet oversigt over indsatserne. Herefter folger en naermere beskrivelse af de enkelte
indsatser.

Indsatsomrader

1.1 Velkomstpakke til Odense

1) Tvergiende indsatser 1.2 Tilflytterguide — en samlet indgang for nye borgere
1.3 Synliggerelse af Odense som studie og karriere by pé
jobmesser

2) Indsatser for studerende 2.1 Odense som attraktiv studieby - gget tilknytning af
studerende

3) Indsatser f . . . o
imabornsfamilier 3.1 Styrket tilknytning af smabernsfamilier i Odense

3.2 Markedsanalyse af boligbehov for bernefamilier

4.1 Styrket tiltreekningen af national og international

4) Job i Odense arbej dskraft

4.2 Tilskud til bosatningsaktiviteter i Media City Odense
(selvstendig sag)

1.Tvzergiende indsatser

De tvaergéende indsatser retter sig mod alle tre livsfaser og underbygger behovet for at skabe storre tilknytning til Odense
tidligt 1 kontakten med nye og potentielt kommende borgere gennem en imedekommende og indbydende fortelling om
Odenses muligheder.

Samlet gkonomi (2026-2028): 4.583.541 kr.

1.1 Velkomstpakke til Odense

Introduktion

Indsatsen omfatter bade tiltreekning og tilknytning og har til formal at styrke synligheden af Odense og alle indsatserne i
bosatningsstrategien. Velkomsten til Odense skal sikre en samlet, ensartet og malrettet kommunikationsindsats, der

understotter hele bosatningsindsatsen.

Leverancebeskrivelse



Velkomsten til Odense skal anvendes pa tvaers af kommunens kanaler og i samarbejde med relevante aktorer. Materialet
skal understette en ensartet forteelling om Odense og sikre sammenhangskraft og synergi til kommunes gvrige
kommunikation og herunder en ny falles visuel brandplatform for Odense.

¢ Udvikling af en samlet visuel og kommunikativ grundfortalling for Odense som bosatnings-, studie- og karriere
by.

¢ Velkomstbreve malrettet nye borgere.

« Udarbejdelse af en contentpakke (tekst, billeder, video, grafiske elementer og merchandise), der kan anvendes pa
tveers af digitale og fysiske kanaler.

¢ Udvikling af standardiseret indhold til brug i en velkomstpakke.

¢ Synlig formidling af muligheder i Odense via trykte materialer og visuel tilstedeverelse pa veegge og skeerme
centrale steder i byen bl.a. i Borgernes Hus.

¢ Understottelse af en faelles anvendelse af materialet hos eksterne samarbejdspartnere, herunder
uddannelsesinstitutioner og andre samarbejdspartnere.

¢ Inddragelse af influencernetvaerk ”Odenses Storytellers” som aktiv kanal til formidling af
kommunikationsindsatsen.

¢ Projektledelse af bosatningsindsatserne.

Resultatmal

Alle nye borgere i Odense Kommune modtager en velkomst til byen digitalt og synligheden af Odense som studie- og
karriere by indarbejdes i kommunes touchpoints med nye og kommende borgere.

Performanceindikatorer

¢ Anvendelse af det felles markedsforingsmateriale tages i brug af min. 10 eksterne samarbejdspartnere.
o Trafikken til relevant bosatningsindhold og kampagner pa Odense Kommunes platforme oges med 25 % fra 2026 —
2028.

1.2 Tilflytterguide — en samlet indgang for nye borgere

Introduktion

Indsatsen vedrerer tilknytning og tiltreekning og har til formal at styrke tilflytteres og potentielle tilflytteres oplevelse af
Odense Kommune gennem en samlet, overskuelig og imgdekommende digital indgang til byens mange muligheder og
den kommunal service.

Indsatsen retter sig mod personer i alle tre livsfaser, der overvejer at bosatte sig permanent i Odense. Indsatsen tager
afsaet i, at medet med kommunen har stor betydning for bade beslutningen om at blive boende i byen og for den
efterfolgende tilknytning. Ved at samle og tydeliggere relevant information digitalt understettes en god start pa livet i
byen og en positiv oplevelse af Odense som bopzal.

Leverancebeskrivelse

Indsatsen leverer en digital modtagelse for nye borgere, der skal sikre bade tidlig tilknytning til byen gennem inspiration
til byens sociale og kulturelle muligheder og en overskuelig indgang til de informationer, der eftersperges af nye borgere.
Det gaelder boligforhold, dagtilbud, skolevalg, sundhedstilbud samt gvrige relevante myndigheds- og serviceomrader.
Indholdet koordineres pa tvars af forvaltninger for at sikre ensartethed, aktualitet og brugervenlighed.

Trafik til og fra guiden understoattes gennem malrettet kommunikation pa kommunens sociale medier, fysiske mader og

andre touchpoints med mélgruppen. Indsatsen gennemfores i samarbejde med relevante interne fagomrader samt eksterne
akterer, herunder uddannelsesinstitutioner og evrige relevante partnere.

Resultatmal



80 % af nye borgere oplever en let tilgaengelig og imgdekommende digital indgang til kommunal service.
Performanceindikatorer

¢ Antal unikke bespgende pé tilflytterguiden eges med 25 % fra 2026-2028.
1.3 Synliggerelse af Odense som studie og karriere by pa jobmesser

Introduktion

Formaélet med indsatsen er at styrke synligheden af Odense som studie- og karriereby over for nationale og internationale
talenter gennem en maélrettet tilstedevarelse pa relevante job- og karrieremesser. I dag ligger kommunes fokus pé
jobformidling ved deltagelse i messer.

Indsatsen skal sikre en systematisk og koordineret deltagelse pa udvalgte messer med henblik pa at styrke kendskabet til
Odense og understotte rekrutteringen af studerende og dimittender til byen.

Indsatsen gennemfores i teet samarbejde mellem Odense Kommune, uddannelsesinstitutionerne, Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen og International House Odense. Som led i indsatsen kortlaegges og prioriteres relevante job- og
karrieremesser, og eksisterende deltagelse i jobmesser og internationale rekrutteringsaktiviteter indgar som en central del
af arbejdet.

Leverancebeskrivelse

Indsatsen gennemfores som en fzlles og koordineret indsats mellem Odense Kommune, uddannelsesinstitutionerne,
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og International House Odense.

Kortleegning og prioritering af relevante nationale og internationale job- og karrieremesser.
Felles deltagelse pa udvalgte messer med fokus pé studie- og karrieremuligheder i Odense.
Systematisk synliggerelse af Odense som studie- og karriere by i messesammenhang.
Inddragelse af eksisterende internationale rekrutteringsaktiviteter i International House Odense.

e o o o

Resultatmal
75% af adspurgte pa jobmesser har fiet kendskab til Odense som en potentiel studie og karriere by.
Performanceindikatorer

¢ Odense Kommune deltager med en fysisk stand med saerligt fokus pd bosatning pa mindst 3 jobmesser arligt i
perioden.

2.Indsatser for studerende

Indsatserne retter serligt mod malgrupperne i livsfaserne Studieliv i Odense (18-29 ar) og Job i Odense (midt/slut-
20’erne). Indsatserne tager afsat i, at en sterk tilknytning til byen og tydelige karrieremuligheder er afgerende for, at
malgruppen velger Odense til — bade som studieby og som bopzl efter endt uddannelse.

Samlet gkonomi (2026-28): 2.991.434 kr.
2.1. Odense som attraktiv studieby - eget tilknytning af studerende

Introduktion

Formélet med indsatsen er at styrke studerendes tilknytning til Odense under studiet og i overgangen til arbejdslivet, s&
flere vaelger at blive boende i byen efter endt uddannelse.

Indsatsen skal understette en tidlig og vedvarende tilknytning til byen gennem synlighed, relevant information og meder
med byens tilbud, fellesskaber og karrieremuligheder.



Malgruppen er primart danske og internationale studerende pa videregdende uddannelser samt nyuddannede dimittender i
Odense. Indsatsen tager afszt i, at sociale relationer, job- og karrieremuligheder, byliv og kendskab til Odenses tilbud har
stor betydning for, om de studerende velger at blive boende i byen.

Leverancebeskrivelse

¢ Indsatsen leverer en koordineret og heldrsdeekkende studielivsindsats, der synligger Odense som studieby og
styrker de studerendes tilknytning til byen gennem konkrete aktiviteter og samarbejder.

¢ En fast, malrettet kommunikationsindsats til studerende via Instagram og web (Odense Kommunes hjemmeside:
Studielivet i Odense) med fokus pa studieliv, fellesskaber, livet i byen og overgangen fra studie til arbejdsliv.

o Fysisk tilstedeverelse omkring Abent Hus-arrangementer, studiestart og udvalgte studierelevante og
ungdomsrelevante events med opsegende dialog, synlig kommunikation og henvisning til byens tilbud,
feellesskaber og netvaerk.

¢ Introevents for nye studerende i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne. Indsatsen koordineres teet med akterer
som Syddanske Studerende, relevante frivillige foreninger og Odense Letbane, herunder i forbindelse med
studiestart.

o Malrettet synliggerelse af job- og karrieremuligheder i Odense over for studerende, herunder via sociale medier og
web.

¢ Systematisk samarbejde med uddannelsesinstitutioner om koordinering af studiestartsaktiviteter, kommunikation og
feelles initiativer, herunder Syddansk Universitet (SDU), University College Lillebelt (UCL) og gvrige relevante
uddannelsesaktorer.

e Samarbejde med studenterorganisationer og frivillige foreninger med henblik pé at koble studerende til eksisterende
feellesskaber uden for studiet.

¢ Lgbende dialog og koordinering gennem faste mgdefora mellem kommunen og uddannelsesinstitutionerne for at
sikre faglig forankring, feelles prioritering og gensidig videndeling.

¢ Relevante samarbejdspartnere omfatter bl.a. SDU, UCL, studenterorganisationer, frivillige foreninger, International
House Odense samt gvrige kultur- og bylivsakterer med kontakt til malgruppen.

¢ Studielivskoordinator

Resultatmal

Indsatsen bidrager til, at 50-60 % af nye studerende og tilflyttere i malgruppen oplever en tydelig og sammenhangende
velkomst til Odense inden for det forste ar i byen, hvilket understetter en tidlig tilknytning og @ger sandsynligheden for
fastholdelse.

Performanceindikatorer:

e Min. 250.000 eksponeringer overfor malgruppen érligt via sociale medier.

e Min. 5.000 arlige besog pé landingssiden.

e Min. 50 % af nye studerende/tilflyttere eksponeres for den sarlige studievelkomstpakkes indhold, inden for forste
ar i byen.

3.Indsatser for smibernsfamilier

Introduktion

Indsatsen retter sig mod smébernsfamilier og unge i Odense i overgangen til familieliv. Indsatsen tager afset i, at
relationer, lokale netverk og oplevelsen af at hore til har stor betydning for, om familier vaelger at blive boende i byen.

Samlet gkonomi (2026-28): 1.100.000kr.

3.1. Styrket tilknytning af smabernsfamilier i Odense

Introduktion

Formalet er at styrke Odense som en attraktiv by at blive boende i ved at understette rammerne for job, bolig, familieliv
og feellesskaber.


https://www.odense.dk/studieliv
https://www.odense.dk/studieliv

Leverancebeskrivelse

Indsatsen leverer en samlet og sammenhangende pakke af fysiske events, netvaerksaktiviteter, malrettet branding og
partnerskaber, der tilsammen skal styrke sméabernsfamilier og unges kendskab til Odense og oplevelsen af tilknytning til
byen.

» Der gennemfores érligt tilbagevendende events og netvarksaktiviteter, som styrker relationer, jobkobling og
kendskab til boligmuligheder, hverdagsliv og familieliv i Odense. Aktiviteterne tilrettelaegges med afsaet i
maélgruppernes livssituation og i formater, der understetter dialog, netvaerk og gentagen kontakt til byen.

¢ Eksisterende aktiviteter i International House Odense, herunder International Welcome Day og International Night,
videreudvikles, sa de i hgjere grad henvender sig til lokale smébgrnsfamilier og unge i overgang til familieliv.
Aktiviteterne skal understatte netvaerksdannelse, jobformidling og kendskab til bolig- og familieliv i Odense.

¢ Indsatsen understettes af malrettet kommunikation, der synligger konkrete tilbud, muligheder og fortellingen om
Odense som en attraktiv og familievenlig by. Kommunikationen gennemferes via sociale medier og relevante
kommunale og lokale touchpoints, herunder Aula, dagtilbud, skoler, SFO og sundhedsplejen, for at sikre gentagen
kontakt med malgrupperne.

Samlet set skal leverancerne sikre, at et bredt antal smébernsfamilier og unge i etableringsfasen medes gentagne gange af
konkrete tilbud, relationer og fortallinger om livet i Odense, som over tid bidrager til gget tilknytning og fastholdelse i
byen

Indsatsen gennemfores i samarbejde med bl.a. uddannelsesinstitutioner, boligorganisationer og ejendomsmeeglere,
International House Odense, virksomheder, relevante kommunale touchpoints sdsom sundhedsplejen, SFO, skoler og
Aula samt andre lokale akterer og fzllesskaber. Samarbejdspartnerne bidrager bade med indhold og kontakt til
malgrupperne og indgéar som aktive medskabere af events og aktiviteter.

Resultatmal

Indsatsen bidrager til, at 10-15 % flere smébernsfamilier og unge i etableringsfasen bliver boende i Odense, svarende til
ca. 40-80 flere husstande arligt i perioden 20262028, sammenlignet med det nuverende fraflytningsniveau.

Performanceindikatorer

¢ 6 gennemforte events og netveerksaktiviteter arligt.

400-600 deltagere arligt i malgruppeorienterede events og aktiviteter.

70-80 % af adspurgte deltagere oplever gget kendskab til Odenses tilbud, fellesskaber og muligheder for familieliv.
10-15 aktive samarbejdspartnere arligt.

Minimum 24 mélrettede opslag arligt pa sociale medier rettet mod smébgrnsfamilier og unge i etableringsfasen.

e o o o

3.2 Markedsanalyser af boligbehov

Introduktion

Indsatsen retter sig primert imod malgruppen smébernsfamilier, herunder tilbageflyttere, og deres boligbehov, idet
smabernsfamilier har en seerlig strategisk betydning i forhold til byens faellesskaber, udvikling og som arbejdskraft i byens
virksomheder. Indsatsen har til formal at skabe et solidt, datadrevet grundlag for den fysiske planlagning af fremtidens
boliger i kommunen.

I datagrundlaget for Bosatningsstrategien har 28% af fraflytterne angivet, at de gerne ville have en anden type bolig som
arsag til deres fraflytning fra Odense. Heraf havde 16% dette som forste prioritet. Boligen er dermed det naest vigtigste
parameter for fraflytning.

Yderligere peger baggrundsinterviews med boligorganisationer og ejendomsmeeglere pa, at familier typisk investerer i
parcelhuse uden for bymidten, hvor kvadratmeterprisen er lavere. Herudover er nye boligtyper som atelierboliger og
reekkehuse 1 stigende grad populere blandt bernefamilierne. Ejendomsmaegleren ser samtidig et stort potentiale i at skabe
flyttekaeder, hvor seniorerne fraflytter parcelhusene til fordel for nybyggede og dyrere ejerlejligheder i bymidten for at
opnéd mindre vedligehold og narhed til restauranter, caféer og kulturelle tilbud.

Forstaelsen af mekanismerne bag flyttekeeder og efterspergslen efter familieboliger er ogsa vigtig i lyset af, at der er sket
en opbremsning i boligbyggeriet, som ma forventes at fortsaette i de nermeste ar fremover. Under disse vilkar er det



seerlig vigtigt at have tilstraekkelig viden om dels de rette prioriteringer i planlegningen for nye boliger, og dels hvilke
ovrige muligheder for at pavirke markedet og tiltraekke strategiske malgrupper, man har som kommune.

For at kunne foretage de rette planmassige prioriteringer mélrettet de strategiske malgrupper er der behov for, at der
udarbejdes et opdateret og lokalt funderet vidensgrundlag om sarligt familiers boligbehov og eftersporgsel af boligtyper.

Leverancebeskrivelse:

¢ Der foreslas udarbejdet en markedsundersaggelse, som kan anvendes direkte i kommuneplanlegningen og i dialogen
med investorer og boligakterer. Undersogelsen skal have sarligt fokus pa familieboliger og flyttekaeder og afdekke
efterspargsel, malgrupper, betalingsvillighed og praferencer for boligsterrelser, boligformer og beliggenhed mv.
Undersggelsen skal have sarligt fokus pd omdannelsesomrader og kommunens udviklingskorridorer.

Resultatmal:

At styrke tilflytningen og mindske fraflytningen af primert smabernsfamilier til Odense.

Performanceindikatorer:

¢ Markedsundersagelsen ferdiggeres inden sommer 2027, s& den kan indga i arbejdet med Kommuneplan 2028-
2040.

o At 1-3 anbefalinger fra markedsanalysen, der aktivt fremmer et bedre match mellem udbud og efterspeorgsel af
familieboliger, indarbejdes i Kommuneplanen.

¢ At nedbringe nettofraflytningen af 0-5 arige (som andel af den samlede population af 0-5 arige) i kommunen til
1,5% 12028.

¢ Et ejendomsmarked, der i hgjere grad matcher efterspergslen hos smabernsfamilier malt pa, at antallet af
tilbageflyttere fra Kebenhavn og omegn eges med 10% i 2028 i forhold til 2025.

4. Job i Odense

Gennem tiltreekning af eget international arbejdskraft til Life Science skal indsatsen bidrage direkte til flere borgere i
Odense Kommune. Herudover indgés partnerskab med Media City Odense med det formal at tiltrekke studerende og
pendlere til job i Odense og samtidig ege sandsynligheden for, at de bosatter sig i byen.

Samlet gkonomi (2026-28): 300.000 kr.
4.1 Talenttiltraekning af international arbejdskraft

Introduktion

Formaélet med indsatsen er at styrke tilknytningen af kvalificeret arbejdskraft til Odense og @ge tiltreekningen af nationale
og internationale talenter med serligt fokus pa life science-industrien i Odense.

Indsatsen skal sikre adgang til kvalificeret arbejdskraft til life science-omrédet, da det er en central forudsaetning for vaekst
i Odenses life science-gkosystem og understetter samtidig strategien Life Science — Made in Odense.

Leverancebeskrivelse

Indsatsen bygger videre pa eksisterende initiativer i Odense Kommune, herunder arbejdet i International House Odense,
som spiller en central rolle i modtagelse, fastholdelse og integration af fx internationale talenter.

12026 defineres nermere hvilke vaerdiskabende indsatser vi igangsatter, med fokus pé at tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft i samarbejde med life science-virksomheder i Odense, uddannelses- og forskningsinstitutioner, Life Science
Fyn, og nationale og internationale akterer sasom Work in Denmark.

Partnerskabsmodellen skal sikre, at indsatsen malrettes konkrete behov i life science-industrien i Odense, og at der skabes

storst mulig effekt for virksomhederne i den lokale industri.

Resultatmal



¢ Indsatsen skal bidrage med at tiltreekke omkring 100 medarbejdere til life science-virksomheder i Odense i lobet af
perioden frem mod 2028.

Performanceindikatorer

¢ QOdense opretter landingpage som virksomheder kan bruge ved rekruttering af talent og denne landingpage bruges
aktivt af 10 virksomheder i deres rekruttering.

4.2 Tilskudsaftale til Media City Odense

Indsatserne i tilskudsaftalen med Media City Odense bidrager til gget bosatning ved at omsatte jobmuligheder i Odense
til konkrete flytte- og tilvalgsgrunde for de mélgrupper, der er vigtigst for byens veekst. Nar flere studerende fér deres
forste job i Odense, nér pendlere moder en malrettet indsats for at gere hverdags- og familieliv i byen attraktivt, og nar
Odense samtidig profileres steerkere som mediatech-by, eges sandsynligheden for, at flere vaelger at flytte til og blive
boende i kommunen. Indsatsen understetter dermed béde tiltreekning, tilknytning og fastholdelse af borgere i trdd med
bos@tningsstrategiens mal.

Se sagen "Tilskud til bosatningsaktiviteter i Media City Odense" for naermere uddybning og ekonomi i aftalen.

Okonomi

Odense Byrad vedtog i forbindelse med Budget 2026 at afsatte en driftspulje pa 2 mio. kr. arligt i perioden 2026-2028 til
at styrke tilknytningen og tiltreekning af borgere (bosatningsinitiativer). Herudover indstilles det, at en rackke restmidler
anvendes som finansiering jf. nedenstdende tabel:

?

Finansiering

Beskrivelse 2026 2027 2028 I alt

Flere borgere i Odense

-2.000.000 |-2.054.000 }-2.054.000 |-6.108.000

[Odense som betydningsfuld by for unge

-848.261 -528.8357 |70 -1.470.536

Det gode studieliv

-590.900 -594.903 -594.903 -1.780.706

Midler til talenttiltraekning fra Life Science

(allerede udmontet anlxgsmidicr) -100.000  [-100.000  |-100.000  -300.000

Bosztningsindsatser

3.539.161 3.277.738  [2.748,903  [9.659.242

De okonomiske konsekvenser handteres inden for udvalgets egen ramme.

Bilag

Bilag 1 - Indsatser i Bosatningsstrategien

Bilag 2 - Bos&tningsindsats - Opstart

Bilag 3 - Baggrundsrapport - Bystrategi 2024

Bilag 4 - Bos@tningsindsats for Odense Kommune — Analyse og Anbefalinger

Bilag 5 Myter og realiteter om_flyttemotiver bolig- og bos tningspr ferencer



Punkt 11: B-sag: Tilskud til bosatningsaktiviteter i Media City Odense

00.13.00-P20-1-26
Sagsresumé

Odense Byrad vedtog den 21. maj 2025 en Bosatningsstrategi, der skal medvirke til at satte retning for at skabe veekst
med omtanke og fremme udviklingen i Odense. Den har sat et ambitigst mal for, at byen skal vokse til 235.000
indbyggere i 2035. Med Budget 2026 er der afsat 2 mio. kr. under @konomiudvalget til handleplanen for
bosatningsstrategien under overskriften *Flere borgere i Odense’. Ligeledes bidrager indsatsen til aget vaekst. Der er
saledes tale om en kombineret bosatnings- og veekst indsats.

Med sagen udmentes 2 x 500.000 kr. i tilskud til Media City Odense. Formaélet er at tiltreekke studerende og pendlere
(seerligt indenfor STEM fagene) til job i Odense indenfor sdvel Media Tech klyngen som Odense Robotics og samtidig
oge sandsynligheden for, at de bosztter sig i byen.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfalgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at der gives et driftstilskud pa 2 x 500.000 kr. til
Media City Odense i 2026 og 2027 til bosatningsaktiviteter, som finansieres af tre puljer under @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Odense har en klar ambition om vakst i bade indbyggertal, arbejdspladser og boliger med henblik pa at styrke byens
samlede udvikling. I den forbindelse blev der med Bosatningsstrategi 2025 sat et mal om 235.000 indbyggere inden for
de nazste 10 ar. Med denne sag igangsettes indsatser der bade understotter Bosatningsstrategien og Erhvervs- og Vaekst
Politikken.

Media City Odense (MCO) er den odenseanske medietech klynge. Klyngen samler 20 virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og offentlige aktorer om udviklingen af medier og kreativ teknologi i Odense. De seks
ejervirksomheder i klyngen omsatter samlet for omkring 5,9 mia. kr. og har cirka 1.350 medarbejdere i Odense. MCO
blev etableret den 12. juni 2020 af Jysk Fynske Medier, TV 2 Danmark, TV 2 Fyn og Syddansk Universitet med Odense
Kommune som tet samarbejdspartner. Formalet er at styrke Odense som et nationalt kraftcenter for medier og kreativ
teknologi gennem falles udvikling, netvaerk, kompetenceopbygning og synliggerelse.

Med denne sag foreslas det, at der indgas en todrig tilskudsaftale med Media City Odense pa 500.000 kr. arligt til
aktiviteter, der kobler rekruttering og bosatning taettere sammen. Indsatsen skal ses som en del af de samlede
bosatningsindsatser og knytter sig til indsatsomradet *Job i Odense’ og samtlige tre livsfaser med serligt fokus pa borgere

med STEM baggrund.

MCO blev oprindeligt etableret med en ambition om et fysisk omdrejningspunkt, der samlede flere virksomheder og
medarbejdere, men indsatsen har udviklet sig i takt med klyngens behov. I dag har MCO lavet et strategi skifte, der dels
sigter mod tiltreekning- og bosatningsindsatser dels afvikling af internationalt anerkendt Media Tech Festival. Festivalen
bidrager til omtale af Odense som attraktiv omrade for potentielle medarbejdere til klyngen og hotelovernatninger. Mange
af arbejdspladserne i klyngen er besat af medarbejdere, der ligeledes er efterspurgt i Odense Robotics, hvorfor der er
synergieffekter mellem klyngerne forbundet med denne indsats.

Det er baggrunden for, at tilskuddet foreslas givet til bosatningsaktiviteter. Der er tale om bosatningsaktiviteter, fordi
indsatsen er rettet mod malgrupper, som er afgerende for byens befolkningsudvikling: studerende pa vej ind pé
arbejdsmarkedet, pendlere med job i Odense og specialiseret arbejdskraft, som i dag ofte veelger storre byer til.

Formaélet er ikke alene at styrke virksomhedernes adgang til arbejdskraft, men at age sandsynligheden for, at flere ogsé
veelger at flytte til Odense og blive boende. Tilskuddet skal derfor understette tre spor: et spor, der skal styrke overgangen
fra studie til ferste job i Odense, et spor, der skal motivere pendlere til at bosette sig i byen, og et spor, der skal styrke



branding af Odense som Danmarks mediatech-by. Tilsammen skal sporene gge kendskabet til karrieremulighederne i
klyngen og gere Odense mere attraktiv som studie-, arbejds- og bosatningsby. Ejervirksomhederne bag MCO bidrager
med ressourcer svarende til mindst det samme beleb i perioden.

Leverancebeskrivelse

Indsatsen gennemfores som et todrigt projekt forankret i Media City Odense i teet samarbejde med centrale akterer som
TV 2 Danmark, Jysk Fynske Medier, Syddansk Universitet og TV 2 Fyn samt i dialog med Odense Robotics og Odense
Kommune.

Indsatsen omfatter tre fokusomrader:
1: Fra studie til forste job

Projektet hjelper nyuddannede fra SDU og UCL med at finde relevante job i Odense. Det sker via digitale platforme,
hvor studerende og virksomheder matches til studiejob og speciale, job- og karrieremesser samt markedsforing af lokale
karrieremuligheder.

2: Fra pendler til odenseaner

Projektet motiverer pendlere til at flytte til Odense og blive en del af byen. Det sker gennem malrettet markedsfering om
fordelene ved at bo og arbejde i Odense samt arrangementer for pendlere og deres familier.

3: Branding af Odense som Danmarks mediatech-by

Odense profileres som landets sterkeste mediatech-milje uden for Kebenhavn. MCO markedsforer byens
karrieremuligheder via sociale medier og faglige events, som styrker netvark og tiltreekker dygtige medarbejdere til
branchen.

Indsatsen indledes med en analyse og kortlaegning af malgrupper, herunder specialister inden for digital udvikling samt
fagprofessionelle inden for digital indholdsproduktion. P4 den baggrund tilrettelaegges aktiviteter og kommunikation, som
lebende evalueres og justeres med henblik pa at sikre sterst mulig effekt.

Samarbejdspartnere

MCO har i tilblivelsen af projektet veret i dialog med Odense Robotics, som anser styrkelsen af mediatechklyngen som
en indirekte styrkelse af robotklyngen, fordi de har brug for mange af de samme fagligheder indenfor tech. Odense
Robotics har givet tilsagn om potentielt direkte engagement i konkrete initiativer. MCO vil som del af projektet labende
sikre dialog og koordinering med Odense Robotics.

De primare samarbejdspartnere i projektet er:

e TV 2 Danmark. Omsetter for 4,1 mia. kr. og har omkring 800 medarbejdere i Odense.

Jysk Fynske Medier (JFM). Omsetter for 1,8 mia. kr. og har omkring 450 medarbejdere i Odense.

Syddansk Universitet. Uddanner omkring 350 brancherelevante dimittender arligt.

TV 2 Fyn. Public service medie med omkring 100 medarbejdere i Odense.

Odense Robotics (dialogpartner). En branche med over hundrede forskellige virksomheder med omkring 3.000
ansatte.

¢ Odense Kommune.

e o o o

Gennem dialog med deltagervirksomhederne i MCO monitoreres lobende potentiale for interessevaretagelse, der sikre
bedst mulige rammevilkér for virksomhederne, herunder betingelser for regionaljournalistisk, som tidligere har veret mal
for interessevaretagelse op til nationale medieforlig.

Mil med indsatsen

I tilskudsperioden vil MCO med de navnte indsatser som min. opné folgende:



¢ Matchmaking — studiejob og specialeskrivning
Antal studerende fra SDU og UCL matchet med en virksomhed i mediatechklyngen til studiejob eller speciale pr.
ar.
Ar 1: Min. 30 matches. Ar 2: Min. 65 matches/ar forudsat at Odense Robotics valger at deltage.

o Karrierer messer
Antal atholdte malrettede karrieremesser rettet mod relevante uddannelsesretninger inden for digital udvikling og
indholdsproduktion.
Ar 1: Min. 1 messe. Ar 2: Min. 2 messer/r.

¢ Kendskab i malgruppen
Andel af relevante studerende og nyuddannede, der kender til Odense som mediatech-destination. Stigning pa min.
20 procentpoint fra baseline (ar 1) til afslutning.

¢ Reach pa sociale medier

Samlet organisk og betalt reekkevidde pd MCQO’s SoMe-kanaler for indhold rettet mod rekruttering og bosetning.
Ar 2: Min. 25.000 visninger/md.

e Redaktionelle omtaler

Antal redaktionelle omtaler i nationale og regionale medier, fagmedier og karriereplatforme (f.eks. Mediawatch,
Journalisten, Kommunikationsforum).
Ar 1: Min. 4 omtaler. Fra &r 2: Min. 6 omtaler/r.

Med det vil MCO markant bidrage til tiltreekningen og tilknytningen af hegjtuddannet arbejdskraft til Odenses meditech-
klynge. Projektet evalueres éarligt med afrapportering til Odense Kommune. Baseline fastlaegges i projektets forste
kvartal.

Okonomi

Odense Kommunes tilskud til MCO inden for en samlet ramme pa 1 mio. kr. finansieres af midlerne afsat til
Bosatningsindsatser, Interessevaretagelse og Vakstmider under @konomiudvalget pa styringsomradet Service.

Beskrivelse Styringsomrade [Udvalg 2026 2027

Interessevaretagelse [Service Okonomiudvalg {100.000 ]100.000
Pulje til bosetning  [Service Okonomiudvalg [300.000 [300.000
Veakstmidler Service Okonomiudvalg [100.000 |100.000

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for udvalgets egen ramme.



Punkt 12: B-sag: Etablering af Kulturel Kreativ Taenketank - Odense

00.01.00-P20-4-26
Sagsresumé

Denne sag handler om etableringen af en kulturel, kreativ tenketank i Odense Kommune.

I Odense har vi en ambition om at vokse til 235.000 indbyggere frem mod 2035. Vores enske om at styrke bosatningen
og tilknytningen til byen gar hand i hdand med ambitionen om at styrke kulturlivet og vaekstlagene i de kreative miljoer.

Taenketanken skal bidrage til at flere kunstneriske og kreative profiler ser Odense som et naturligt sted at virke og leve.
Formaélet er, at styrke byens kulturelle gkosystem og udvikle nye idéer, formater og samarbejder, der kan lafte Odenses
kulturelle profil og vakstlag bade nationalt og internationalt.

Med afset i dette skal teenketanken udarbejde konkrete anbefalinger til, hvordan det kulturelle vaekstlag kan styrkes i
Odense med henblik pa at gge tilknytningen til byen. Anbefalingerne skal ligeledes arbejde ind i tre centrale temaer, der
alle har sammenheng til det aktuelle arbejde med udarbejdelse af en ny Bystrategi, herunder velstand, forbundethed og
livskvalitet.

Borgmesterforvaltningen vil i samarbejde med By-og Kulturforvaltningen etablere Odenses nye tenketank.

P4 den baggrund anbefaler Borgmesterforvaltningen, at @konomiudvalget godkender etableringen af 'Kulturel Kreativ
Taenketank - Odense'.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvar 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuvaerende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender etableringen af "Kulturel Kreativ Teenketank -
Odense", herunder honoreringen mv. pa 0,3 mio. kr. 1 2026, som finansieres af driftsmidler afsat til Den Demokratiske
Samtale under @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Baggrund

Odense har gennem de seneste 10 ar oplevet en markant positiv udvikling pa det kreative og kulturelle omrade. De 20
kulturinstitutioner som Odense Kommune yder driftsstette til, har siden 2018 loftet deres samlede arlige indtegter med
mere end 100 mio. kr. Samtidig har steerke akterer som blandt andet Teater Momentum, Dynamo og Spoken Word
Festival bidraget til at lofte det kunstneriske og kulturelle niveau — og skabt en mere synlig kulturprofil for byen. Dette
blev understreget i 2024, da Carl Nielsen Museet vandt den prestigefyldte Micheletti-pris — en af de fineste anerkendelser
i museumsverdenen. Der er séledes steerke fundamenter at bygge pa, men hvis Odense skal tage det neste skridt, kraever
det en aktiv og malrettet indsats for at fastholde og styrke kulturlivet i byen.

I Odense har vi en ambition om at vokse til 235.000 indbyggere frem mod 2035. Dén ambition hanger tat sammen med
et attraktivt og ambitigst kulturliv — med sterke vaekstlag pa tvers af de kreative miljeer. For uden et levende miljg, og
tydelige kulturprofiler, star byen steekket tilbage i kampen om at fastholde og tiltrekke unge kunstnere. Men effekten
risikerer at sl& dobbelt igennem, for vi mister ogsa en central forudseatning for at blive dén levende storby med puls,
kreativitet og dynamik, som vi har ambitioner om at skabe — og som unge, voksne og @ldre finder attraktiv.

Der er derfor behov for at udvikle byens kulturelle skosystem for at fastholde byens kreative profiler og skabe en steerk
forteelling om Odense som kulturby, hvilket i sidste ende kan bidrage til, at endnu flere far lyst til at bo, leve og here til i
byen.



Det aktuelle forleb udspringer af et initiativ fra det kreative og kulturelle veekstlag selv og bygger pé en analyse blandt
aktererne af, at Odense i dag ungdvendigt mister kulturelle talenter og kulturinteresserede unge til andre byer, som f.eks.
Kebenhavn. Initiativet er udviklet i samarbejde med den odenseanske multikunstner Aske Kreilgaard. Aske Kreilgaard er
billedkunstner og kulturivaerksatter, og han har en steerk ambition om at udvikle og styrke Odenses kreative og kulturelle
miljeer for at fastholde flere kulturprofiler i byen.

P& den baggrund vil Borgmesterforvaltningen i samarbejde med By-og Kulturforvaltningen etablere Odenses nye
teenketank.

Formal

Taenketanken etableres for at styrke Odenses udvikling som kulturby, hvor talentfulde unge kunstnere inden for alle
kunstens grene oplever, at der aktivt skabes bedre rammer for at udfolde deres talenter i Odense. Ambitionen er siledes at
skabe grobund for, at flere veelger at blive og udvikle sig i Odense, samtidig med at byen far mere af den dynamik og
aktivitet, som ger den attraktiv for bade odenseanerne og besggende.

Taenketankens medlemmer skal udarbejde fem konkrete anbefalinger til, hvordan det kulturelle vackstlag kan styrkes i
Odense. Anbefalingerne skal ligeledes arbejde ind i tre centrale temaer, der alle har sammenhang til det aktuelle arbejde
med udarbejdelse af en ny Bystrategi:

1. Velstand. Attraktive kulturelle tilbud er et centralt parameter i forhold til at tiltreekke og fastholde konferencer,
virksomheder, arbejdskraft og investeringer. Et staerkt kulturliv skaber samtidig flere anledninger til at besgge og
overnatte i Odense og bidrager dermed til udviklingen af oplevelsesekonomien.

2. Forbundethed. Et tydeligt og levende kulturliv styrker odenseanernes tilknytning til byen og understetter en
steerkere faelles identitet og bystolthed.

3. Livskvalitet. Et levende og mangfoldigt kulturliv bidrager til flere overraskende og vedkommende kulturoplevelser
—der igen er med til at styrke trivsel, mental sundhed og sociale relationer pé tvaers af byen.

Anbefalingerne vil blive praesenteret og dreftet i badde By- og Kulturudvalget og @konomiudvalget forud for det
budgetforberedende arbejde i 2027. Tanketankens arbejde vil labende blive taenkt sammen med bade den kommende
Bosatningsstrategi samt Event- og Turismestrategi — ligesom det patankes at gare samarbejde med det kulturelle
vaekstlag til et prioriteret indsatsomréde i den kommende Bystrategi.

Medlemmer

Teenketanken skal besta af kunstnere og personer fra det kreative miljo med tilknytning til Odense — konkret med en
forperson samt ni gvrige medlemmer.

Medlemmerne udpeges af Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen i feellesskab pé baggrund af felgende
principper:

1. Reprasentation af yngre kunstnere fra forskellige kunstneriske discipliner med tilknytning til Odense.
2. Reprasentation af etablerede og toneangivende kunstnere og kulturakterer.
3. Reprasentation af kommercielle kulturakterer.

Ved at samle forskellige fagligheder og perspektiver pé tvaers af kunstarter skabes et kvalificeret og nuanceret grundlag
for at forsta de udfordringer og potentialer, som de kreative miljoer stir overfor.

Arbejdsmetode

Taenketanken fungerer som et uathangigt, visionart forum, der samler en gruppe unge kunstnere og kreative akterer —

bade pa den udevende og kommercielle side - med det formal at udvikle konkrete forslag, strategier og initiativer, som

kan omsaettes i praksis. Tenketanken skal understette etableringen af en steerk kulturinfrastruktur i teet samarbejde med
byens kulturliv, uddannelsesinstitutioner og andre relevante akterer.

Teenketanken nedszttes i en periode fra oktober 2026 — juni 2027. Medlemmerne modes fire gange i labet af perioden til
halvdagsmeder.

Som en del af Odenses Kreative Teenketank bidrager medlemmerne til at udvikle metoder og arbejdsformer, der
understotter tenketankens overordnede formal, herunder skabe nye idéer til kulturelle og kreative aktiviteter,
partnerskaber, events, byrumstiltag og kunstneriske eksperimenter. Arbejdet foregér gennem dialog og samskabelse blandt



andet via workshops med byens kulturliv og kreative miljger, hvor medlemmerne bidrager med deres faglighed og
erfaringer.

Denne tilgang skal bade kvalificere anbefalingerne og samtidig bidrage til at skabe inspiration og nye forbindelser i byens
kulturliv allerede undervejs i processen. Det er en ambition, at teenketankens arbejde i sig selv - inden de endelige
anbefalinger foreligger - har en stimulerende effekt pé det kulturelle miljo i Odense.

Opgaver og leverancer

Tanketanken skal som minimum levere:

o Tre principper for udvikling og aktivering af Odenses kreative vaekstlag.

e Bidrage med inputs til nogle af Odenses eksisterende byudviklingsprojekter, heriblandt udviklingen af Brandts,
Silogen og nuvarende OUH.

e Forslag til et markant signaturprojekt i Odense.

¢ Udvikle fem anbefalinger til konkrete handlinger.

Organisering og udgift

Borgmesterforvaltningen har i dialog med By-og Kulturforvaltningen udarbejdet denne sag vedrerende Odenses nye
teenketank.

Borgmesterforvaltningen varetager sekretariatsbetjeningen af teenketanken og understetter arbejdet gennem
medeplanlegning, koordinering, sparring og faglig bistand samt hjelp til formidling, kommunikation og dokumentation.
Taenketanken fastlaegger selv metode, arbejdsform og eventuel intern rollefordeling.

By- og Kulturforvaltningen bidrager som faglig og strategisk samarbejdspartner med rddgivning og sparring og er med til
at skabe en faglig retning for arbejdet. Forvaltningen har herudover en central rolle i at sikre sammenhang og kobling
mellem tenketankens arbejde og Odense Kommunes gvrige strategier, indsatser og udviklingsarbejde pé kulturomréadet,
herunder udviklingen af kulturlivet i byen som helhed.

Udgiften udger samlet 300.000 kr., hvoraf honorar til teenketankens medlemmer udger sterstedelen.
Okonomi
Udgifterne til "Kulturel Kreativ Teenketank - Odense" pa samlet 300.000 kr. i 2026 finansieres af midler fra Den

Demokratiske Samtale under @konomiudvalget. Sagen har derfor ingen ekonomiske konsekvenser for kommunens
kassebeholdning.



Punkt 13: C-sag: Analyse af investering i egne tilbud pa det specialiserede
socialomrade

00.30.04-900-16-26
Sagsresumé

Med denne sag drofter udvalget analysen "Investering i egne tilbud" pa det specialiserede socialomrade. Analysen er
igangsat som folge af en bestilling i Budgetforlig 2026 og indeholder et langsigtet udbygningsbehov, herunder mulige
finansieringsforslag. Analysen peger pa de mélgrupper og tilbud, hvor der er sterst fagligt og skonomisk potentiale i at
etablere flere egne pladser. Planen indeholder 9 konkrete anlaegsforslag og udger samlet set Odense Kommunes bud pa
det fremtidige kapacitetsbehov pa omradet.

Hvis investeringsplanen gennemfores, muligger det etablering af ca. 150 pladser pa botilbudsomradet og ungehjem. Det
vil styrke selvforsyningen og skabe et mere stabilt tilbud til borgerne i deres nermiljo, samtidig med at athangigheden af
eksterne leveranderer reduceres.

Arbejdet med analysen har veret tilrettelagt i to parallelle spor:
Del 1: Fokus pé udbygningsbehov, investeringsplan og finansieringsforslag
Del 2: Fokus pa Forebyggelse og styrket leverander- og kontraktstyring over for eksterne tilbud.

Analysens to dele er vedlagt som bilag til sagen.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen,
Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen samt Sundheds- Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen, at udvalget drofter
analysen “Investering i egne tilbud” og tager analysen til efterretning med henblik pé, at den indgar i de videre droftelser
frem mod Budget 2027, hvor det som en del af budgetforhandlingerne dreftes og besluttes, om der skal afsettes midler til
realisering af investeringsplanen i analysen.

Sagsfremstilling

Det specialiserede socialomréade er et af Odense Kommunes mest komplekse og udgiftskreevende velfaerdsomrader.
Omrédet har stor betydning for nogle af kommunens mest udsatte borgere, herunder bern, unge og voksne med betydelige
stottebehov. Samtidig er omradet kendetegnet ved et vedvarende udgiftspres, hvor stigende efterspeorgsel, mere komplekse
borgerforlab og heje priser hos eksterne leveranderer udfordrer bdde ekonomi og styringsmuligheder.

Odense Kommune har gennem flere ar arbejdet mélrettet med at styrke kvaliteten og robustheden pad omradet, blandt
andet gennem udvikling af egne kommunale tilbud. Med abningen af det nye autismetilbud i Fangel samt igangsatte og
planlagte udvidelser pa Grevenlunden og Tornbjerggérd, og etableringen af et nyt bo- og dagtilbud i regi af Velfaerdens
Fundament, er der allerede taget vigtige skridt i retning af en hgjere selvforsyningsgrad, eget faglighed og sterre naerhed
for borgerne.

Pa den baggrund bestilte forligspartierne til Budget 2026 en analyse af investering i egne tilbud pa det specialiserede
socialomrade. Analysen indeholder anbefalinger til initiativer samt bud pé langsigtede behov, en mulig investeringsplan
og herunder gkonomiske perspektiver. Analysen danner grundlag for en langsigtet og strategisk tilgang til udviklingen af
kommunens egne tilbud pa omradet med henblik p4, at flere borgere fremadrettet kan f2 et relevant tilbud i Odense
Kommune.

Analysen har vearet tilrettelagt i to parallelle spor. Det ene spor har fokus pa udbygningsbehov, investeringsplan og
finansieringsmuligheder, herunder konkrete anlagsforslag. Det andet spor har fokus pé forebyggelse og en styrket
leverander- og kontraktstyring over for eksterne tilbud, s der sikres en mere systematisk og langsigtet tilgang til kvalitet,
samarbejde og styring pa tvars af forvaltninger.

Del 1 — Udbygningsbehov

I analysens Del 1 peges der pd de mélgrupper og tilbud, hvor der er storst fagligt og skonomisk potentiale i at etablere
flere egne pladser pé botilbudsomrédet og bern- og ungeomrédet. I analysen prasenteres 9 konkrete anleegsforslag og



udger samlet set Odense Kommunes bud pé en samlet udbygningsplan pa omrédet.

Hyvis planen gennemfores, muligger det etablering af ca. 150 pladser pa botilbudsomradet og ungehjem. Flere pladser vil
styrke selvforsyningen og skabe et mere stabilt tilbud til borgerne i deres nermilje, samtidig med at athengigheden af
eksterne leveranderer reduceres.

Investeringen forventes ved fuld indfasning at give en arlig besparelse pa 48 mio. kr., vare tilbagebetalt efter 11 ars fuld
drift og efter 30 ar samlet set have givet en gevinst pa ca. 513 mio. kr. for kommunen. Heri er der dog en opmarksomhed
pa, at der er mulighed for, at det samlede ekonomiske potentiale kan forbedres og tilbagebetalingstiden kan reduceres,
safremt der opstar mulighed for multifunktionalitet, samtaenkning af eksisterende tilbud, eller der bygges modulbyggeri
frem for traditionelt nybyg.

Samtidig er der opmaerksomhed pé de nationale rammevilkar pa socialomréadet. Forud for regeringsforhandlingerne har
der veret droftelser om en ny takstmodel, herunder et muligt takstloft, som kan bidrage til at deempe udgiftsudviklingen
pa det specialiserede socialomrade. En eventuel indfersel af en ny takstmodel kan pavirke de gkonomiske forudsetninger
i analysen. Det vurderes dog, at en investering i egne tilbud fortsat rummer et langsigtet skonomisk potentiale og generelt
kan understotte en bedre sammenhang i indsatsen for borgerne.

For realisering af investeringsplanen er der i analysen udarbejdet et forslag til en flerdrig finansieringsplan, hvor midlerne
afsattes og frigives trinvis i takt med, at projekterne modnes. Dette muligger opstart uden fuld finansiering fra start.

I det forste ar foreslas det, at der afseattes finansiering til de to hejest prioriterede projekter samt midler til forprojektering
af alle projekter, sa planlaegning og vurdering af behov, placering og mulige sammentankninger kan igangsettes.

Herefter leegges der op til, at der arligt prioriteres 1-2 nye anleegsprojekter i forbindelse med budgetforhandlingerne, sa
planen kan realiseres gradvist i takt med behov og ekonomisk raderum. I takt med realiseringen af planen vil der lebende
blive fulgt op pa udviklingen, sa der kan planlaegges og prioriteres ud fra det mest aktuelle behov baseret pa opdateret
data.

Den samlede plan og analyse for Del 1 fremgar af bilag 1.

Del 2 - Forebyggelse og en styrket leverander- og kontraktstyring

Denne del af analysen knytter sig til den tvaergdende forebyggelsesanalyse, der blev gennemfort i efteraret 2025.
Herudover indeholder analysen anbefalinger til et styrket samarbejde med private tilbud, herunder muligheden for en
tidligere, mere fleksibel og virkningsfuld indsats.

Konklusioner fra forebyggelsesanalysen

Forebyggelsesanalysen tager udgangspunkt i seks meget komplekse og omkostningstunge borgerforlgb. Formélet er at
belyse om en tidligere indsats kunne have @ndret udviklingen.

Analysen viser:

¢ Begranset, men malrettet forebyggelsespotentiale — iser indenfor skole- og beskaftigelsesomradet.

¢ Tidligere og mere vedholdende indsatser rettet mod uddannelse og arbejdsmarked kunne i nogle tilfeelde have
forbedret borgernes tilknytning og udvikling.

¢ Kompleks mélgruppe med store individuelle variationer.

¢ Ingen klare alternative indsatser, der entydigt kunne have a&ndret livsbanerne — mélgruppen er meget kompleks og
sagerne individuelle.

o Strukturelle og juridiske rammer begreenser handlemuligheder, fx i forhold til manglende tilbud og
samtykkeproblematikker.

¢ Analysen dokumenterer ikke et generelt gkonomisk potentiale, men peger pa laering og opmerksomhedspunkter.

Analysen peger pa, at forebyggelse pa det specialiserede socialomrade generelt er vanskelig pga. komplekse og
langvarige problemstillinger. Der identificeres derfor ikke et bredt forebyggelsespotentiale, men enkelte
opmarksomhedspunkter. Verdien ligger iser i leering om styrket samarbejde, tidligere opsporing og vedholdende
indsatser.

Anbefalinger til styrket kontraktstyring



Analysen anbefaler at styrke leverander- og kontraktstyringen gennem en fokuseret og trinvis indsats med klar
sammenhang mellem kvalitet, gkonomi og kapacitet. Indsatsen foreslas organiseret i folgende sammenhangende
strategiske spor:

1. Strategiske samarbejder med udvalgte leveranderer.

2. Bget brug af udbud — serligt pa det forebyggende omréde.

3. Fra enkeltsagsprincip til strategisk kontrakt- og leveranderstyring: "Normaliseringen”.
4. Styrket brug af data og digital understottelse.

5. Governance og organisering — en styrket feelles ramme.

Gennemforelse af de 5 anbefalinger vurderes at kraeve ca. 1 &rsvaerk (0,6 mio. kr.), som kan understette en mere
sammenhangende og fremadrettet styring af omradet.

Den samlede analyse af Del 2 fremgar af bilag 2.
Videre proces

Efter dreftelsen af analysen i @konomiudvalget indgér analysen i de videre dreftelser frem mod Budget 2027, hvor det i
budgetforhandlingerne dreftes og besluttes, om der skal afsattes midler til realisering af analysen — bade i forhold til Del
1 og 2.

Det foreslés, at hvis der i budgetforhandlingerne afsettes midler til investeringsplanen for Del 1, arbejder
Direktorgruppen videre med den konkrete udmentning, herunder afsgger muligheder for gget multifunktionalitet og
sammentenkning med andre botilbud, eksisterende kommunale grunde eller valg af modulbyggeri i stedet for traditionel
nybyg. Disse muligheder kan bidrage til at reducere de samlede anleegsomkostninger og dermed den samlede
tilbagebetalingstid. Safremt forslaget om en mulig takstmodel pa omradet bliver vedtaget indgér konsekvenserne af denne
ogsa i Direktergruppens videre droftelser af omradet.

Den videre konkrete udmentning fremlegges og dreftes herefter i forligskredsen (Budgetforlig 2027) pa samme made
som Velferdens Fundament og eventuelt i samme forligskreds, hvis der er sammenfald.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 1 - Del 1 - Praktisk spor

Bilag 2 - Del 2 - Fagligt spor



Punkt 14: C-sag: Droftelse af Okonomiudvalgets budgetbidrag til Budget
2027

00.30.00-002-1-26
Sagsresumé

I denne sag skal Okonomiudvalget drefte udvalgets budgetbidrag til Budget 2027 forud for den endelige beslutningssag
den 10. juni 2026. Budgetbidraget vil herefter indgé i de videre politiske dreftelser frem mod @konomiudvalgets
budgetforslag for 2027.

@konomiudvalget bestiller hvert ar, som led i budgetprocessen, et antal budgetbidrag fra udvalgene, som indgér i de
videre budgetdroftelser.

Udvalgets budgetbidrag bestér af:

Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger, jf. bilag 1.
Anlegsforslag, som indarbejdes i "Indblik - Anleg", jf. bilag 2.
Overblik over prioriteringsmuligheder, jf. bilag 3

Analyse af tjenestemandspensioner, jf. bilag 4

I sagsfremstillingen beskrives de enkelte budgetbidrag narmere.

Der vil desuden vare et administrativt bidrag fra Borgmesterforvaltningen vedrerende takster og sken for driftsoverforsler
fra 2026 til 2027. De vil blive indarbejdet direkte i udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag 2027.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter udvalgets budgetbidrag til Budget 2027 forud for den
endelige beslutningssag den 10. juni 2026. Budgetbidragene vil herefter indgé i de videre dreftelser af @konomiudvalgets
budgetforslag for 2027.

Budgetbidragene bestar af:
1. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemarkninger, jf. bilag 1.
2. Anlegsforslag, som indarbejdes i "Indblik - Anleg", jf. bilag 2.

3. Overblik over prioriteringsmuligheder, jf. bilag 3
4. Analyse af tjenestemandspensioner, jf. bilag 4

Sagsfremstilling

I nedenstiende afsnit er de enkelte bidrag beskrevet:

Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger

@konomiudvalget har i 2027 et samlet driftsbudget pé i alt 1.305,5 mio. kr. Det samlede budget bestar af 1.228,8 mio. kr.
pa styringsomradet Service og 76,7 mio. kr. pa styringsomradet Serlige driftsomrader. Herudover er der afsat et budget til
anlaeg pa 103,5 mio. kr.

Forvaltningens opgavelagsning og aktiviteter er koblet op pa kerneopgaven, som hviler pa tre ben, der bestér af:

¢ Demokratisk understettelse, som skal forstds bade som en daglig understottelse af byrad og Jkonomiudvalg samt i
bred forstand, understottelse af Odense og offentligheden i al almindelighed.

o Kommunale fellesopgaver, som skal ses som opgaver, der gér pa tvers af de seks forvaltninger i Odense
Kommune.

¢ By transformation og vakst, som skal forstds som en bred understgttelse af den udvikling, som Odense gennemgatr,
samt af indsatsen for at skabe vakst og arbejdspladser i byen.

I bilag 1 er der en detaljeret beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger.

Udvalgets anlaegsforslag til Indblik — Anlaeg



Udvalget er kommet med fire forslag til anleegsensker. Anleegsenskerne vil blive indarbejdet i publikationen Indblik —
Anlag, som vil vere en del af budgetmaterialet til de videre budgetdreftelser. I bilag 2 er der en detaljeret beskrivelse af
udvalgets anlaegsforslag.

I nedenstaende tabel er udvalgets forslag til anleeg vist.

Belob i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030 2031 Ialt

Forpligtelser ifm. med Fremtidens Vollsmaosa 20.000 o a i} Li] 20.000
Beredskab og Sikkerhed - 3-dagn 5.000 3.930 2.580 700 Jo0 12.910
Fiddestyring og emstilling af fassil vognpark 2.500 1.500 a 1] L] 5.000
Odenses Digitale Fremtid - risikovillige investeringer 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Ialt 32.500 11.430 7.580 5.700 5.700 62.910

Forpligtelser i forbindelse med Fremtidens Vollsmose

Der foreslas afsat 20,0 mio. kr. til ferdiggerelse af ombygningen af Asumvej fra 4 til 2 spor som led i udviklingen af
Fremtidens Vollsmose. Projektet omfatter blandt andet krydsombygning ved Vollsmose Allé/Asumvej, etablering af
cykelsti og fortov, istandsettelse af tunnel samt klargering af frigjorte arealer til byudvikling. Investeringen skal sikre, at
Odense Kommune lever op til sine forpligtelser i Arealudviklingsselskabet og understotter den fortsatte udvikling af
omradet til nye private boliger.

Beredskab og Sikkerhed - 3-degn

Der foreslas afsat 12,9 mio. kr. til styrkelse af kommunens beredskab med henblik pa at kunne opretholde pleje, omsorg
og stette til sarbare borgere i op til tre dogn under kriser og sterre haendelser. Forslaget omfatter investeringer i materiel
og udstyr til blandt andet nedstrom, varme, kommunikation og alternative plejelasninger samt styrket
beredskabsplanleegning og implementering pa tveers af kommunen.

Forslaget indeholder samtidig ekstra personaleressourcer til labende kontrol af udstyr, treening, evelser og koordinering af
beredskabs- og kontinuitetsplanlaegning, herunder for kritiske [T-systemer.

Fladestyring og omstilling af fossil vognpark

Der foreslas etableret en tvaergidende fladestyringsenhed, som skal understette omstillingen af kommunens vognpark til
fossilfri transport og sikre en mere effektiv styring af medarbejdertransporten. Forslaget omfatter etablering af
ladestandere, systemunderstottelse samt en dedikeret fladestyringsfunktion. Der foreslas afsat 5,0 mio. kr. til anlaeg af
ladestandere samt 6,8 mio. kr. til afledt drift i perioden. Fladestyringsenheden etableres som et firedrigt projekt, hvorefter
der gores status pa effekter og eventuelle effektiviseringsgevinster. Indsatsen skal understotte mélsatningen om en CO2-
neutral vognpark i 2030 og bidrage til en mere effektiv udnyttelse af kommunens keretgjer.

Odenses Digitale Fremtid — risikovillige investeringer

Der foreslas afsat en varig investeringspulje pa 5,0 mio. kr. &rligt til digitale losninger og Al-initiativer, som kan
understotte bedre velfeerd, mere effektive arbejdsgange og frigerelse af medarbejderressourcer. Puljen skal skabe
mulighed for hurtigt at igangsette nye digitale losninger, ogsa hvor effekterne endnu ikke er fuldt dokumenterede.
Investeringerne skal understotte kommunens fortsatte digitalisering og ambitionen om at frigere ressourcer gennem
teknologi og automatisering.

Overblik over prioriteringsmuligheder

konomiudvalget har faet udarbejdet et overblik over prioriteringsmuligheder pa udvalgets omrade med henblik pé at
skabe storre transparens i budgettet og synliggere det politiske handlerum. Overblikket tager udgangspunkt i
serviceudgifterne i Budget 2027 og opdeler disse i henholdsvis lovbundne omréder, delvist skalerbare omréder og fuldt
skalerbare omrader.

Overblikket skal bidrage til at skabe et faelles og mere nuanceret grundlag for de politiske prioriteringer pa tvers af
udvalg og forvaltninger. Samtidig tydeligger overblikket, hvor der er mulighed for skalering, effektivisering eller



omprioritering, og hvor handlerummet er begreenset af lovgivning eller gvrige bindinger. Overblikket kan dermed
anvendes som afsat for eventuelle videre analyser af konsekvenser og effekter ved andrede prioriteringer og
serviceniveauer.

Bilag 3 indeholder en nermere gennemgang af udvalgets prioriteringsmuligheder.
Analyse af tjenestemandspensioner

Aktuarberegninger viser, at Odense Kommunes pensionsudbetalinger vedrerende egne tjenestemand forventes at falde fra
2949 mio. kr. 1 2027 til 155,1 mio. kr. 1 2040. Udviklingen skyldes et lobende fald i antallet af tjenestemend og medferer
et stigende skonomisk rdderum, som forventes at stige fra 11,6 mio. kr. 1 2027 til 151,4 mio. kr. i 2040.

Samtidig har Odense Kommune en pensionsforpligtelse vedrerende de tjenestemand, der blev overdraget til FynBus i
forbindelse med etableringen af selskabet i 2007. Den samlede pensionsforpligtelse er aktuelt opgjort til 383,9 mio. kr.,
mens de tilknyttede aktiver og veerdier udger 260,2 mio. kr. Der resterer dermed en pensionsforpligtelse pa ca. 123,6 mio.
kr., som i sidste ende pahviler Odense Kommune.

Borgmesterforvaltningen har pa den baggrund udarbejdet en analyse af tjenestemandspensionsomradet, herunder tre
modeller for den fremtidige héndtering af pensionsforpligtelsen og ejendommen Gammelsg 6:

¢ Delvis afvikling med hjemtagelse i 2036.
¢ gradvis afvikling uden hjemtagelse.
¢ afventende afvikling uden hjemtagelse.

Analysen fremgar af bilag 4.
Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske dreftelser om Gkonomiudvalgets budgetforslag for 2027. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke sarskilt for denne sag.

Bilag

Bilag 1. Budgettal og bemaerkninger til Budgetbidrag 2027
Bilag 2. Anlaegsforslag til B2027

Bilag 3. Overblik over prioriteringsmuligheder @KU

Bilag 4. Analyse af tjenestemandspensionsomradet



Punkt 15: D-sag: SDU Science Park Odense - foretraede rektor Jens
Ringsmose

00.01.00-GO1-25-25
Sagsresumé

Nar virksomheder skal udvelge en lokation, hvor der skal investeres i etablering eller udvidelser, er rammeforhold som
adgang til infrastruktur, relevante gkosystemer og naerhed til uddannelsesinstitutioner med en pipeline af kvalificeret
arbejdskraft afgerende parametre. Derudover er det i stigende grad ogsé et konkurrenceparameter, at erhvervsarealer er
feerdigplanlagte og klar til, at virksomhederne kan starte opfersel af deres faciliteter. Disse hgje og stigende krav til
attraktive erhvervsarealer er serligt geldende for virksomheder med en hgj innovationshastighed og som indgér i global
konkurrence.

Ledige og attraktive erhvervsarealer, der er ready-to-go, bliver derfor i stigende grad en central strategisk satsning, der
skal styrke kommunens evne til at tiltreekke virksomheder og skabe nye hgjproduktive private arbejdspladser.

Udviklingen af attraktive og ready-to-go erhvervsarealer er sdledes ogsa en vasentlig del af arbejdet med at skabe 30.000
nye private arbejdspladser, ligesom det ogsa skal bidrage til Erhvervs- og Vakstpolitikkens malsetninger om at oge
antallet af life science-virksomheder samt den gennemsnitlige realindkomst i Odense.

SDU Science Park Odense er et konkret eksempel pa et kommende erhvervsareal i Odense, der skal tilbyde ready-to-go
arealer med narhed til Syddansk Universitet, der kan sikre en pipeline af hgjtuddannet arbejdskraft ligesom
virksomhederne far neerhed og adgang til universitetets forskningsmiljeer. SDU Science Park Odense vil derfor blive et
nyt verditilbud i Odense, som kan gere det mere attraktivt for sarligt hejproduktive virksomheder at etablere sig i byen
og udvikle gkosystemer inden for universitets forskningsmeessige styrkepositioner.

Odense Byrdd godkendte den 24. september 2025 udmentningen af i alt 1,5 mio. kr. fra Velstandsfonden til at understette
det felles arbejde med SDU om etablering af Science Park Odense. Formalet med udmentningen var at igangsatte
arbejdet pa et areal i tilknytning til SDU og Forskerparken, som skal skabe unikke rammevilkar for virksomheder med
serligt afsaet i kommunens strategisk udpegede styrkepositioner, der dermed giver virksomhederne en sarlig mulighed for
at veere helt taet placeret pa SDU’s forskningsmiljeer.

Som opfelgning pa byradets beslutning blev der etableret en projektorganisation pa tvaers af SDU og Odense Kommune,
hvor den daglige ledelse af projektudviklingen placeres under SDU, men er organiseret under en falles styregruppe med
deltagelse af Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen. Arbejdet i projektorganisationen blev formelt
ivaerksat i november 2025, hvormed arbejdet heri nu har pagaet i lidt over et halvt ar. P4 den baggrund er rektor for SDU,
Jens Ringsmose, inviteret til et foretraede for @konomiudvalget, hvor han vil give en status pa arbejdet med
projektudviklingen og de fremadrettede perspektiver.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
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