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Punkt 1: Opfelgning pa udmentning af velfaerdsprocenten 2021

00.30.04-3300-18-21
Resume

Denne sag viser en opfelgning pd udmentning af velferdsprocenten i Aldre- og Handicapudvalget og Bern- og
Ungeudvalget i 2021. Den er sammenskrevet af Borgmesterforvaltningen og fremsendes til byradet godkendelse.

Der laves arligt en opfelgning pa udmentning af velfaerdsprocenten, og byradet har i Budget 2020 besluttet, at det skal
fortsatte budgetperioden ud.

Med skattestigninger i Budget 2017, Budget 2018, Budget 2020 og Budget 2021 er der samlet givet 279,5 mio. kr. ekstra
til velfeerden 1 2021. Det stiger til 289,0 mio. kr. 1 2024.

Opfelgningen har fokus pé at vise, hvad de ekstra indtaegter fra velfeerdsprocenten bliver anvendst til. Den viser, at der
samlet set er ansat/fastholdt 980 medarbejdere, hvilket svarer til 581 arsvaerk. Opgerelsen indregner ogsa medarbejdere,
som er gaet op i tid.

I forhold til opfalgningen i 2020 er der ansat, fastholdt (eller sat op i tid) yderligere 27 medarbejdere svarende til 19
arsveerk, og budgettet er oget med 13,7 mio.

Forvaltningen bemarker, at denne sag folger den isolerede udmentning af velfaerdsprocenten for perioden 2017-2024.
Udmentningen kan ikke sidestilles direkte med @ndringerne i udvalgenes budgetter, da der over samme periode ogsa har
vaeret andre budgetmaessige andringer, eksempelvis som felge af opgaveflytninger, aendret lovgivning eller de arlige
budgetaftaler (ud over velfaerdensprocenten).

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender
opfelgning pa velferdsprocenten i 2021.

Zldre- og Handicapudvalget og Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning



Okonomiudvalget anbefaler Aldre- og Handicapudvalgets og Born- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling
Baggrund

Partierne bag Budget 2017 enskede at heeve skatten med et procentpoint fra 24,5% til 25,5% - den sakaldte
velfeerdsprocent.

I Budget 2017 blev udskrivningsprocenten havet med 0,5 procentpoint til 25%. Merindtaegten blev fordelt ligeligt mellem
fire kernevelfeerdsomrader: De yngste bern, skolebern, udsatte bern samt @ldre og mennesker med handicap.

I Budget 2018 blev udskrivningsprocenten haevet med yderligere 0,3 procentpoint til 25,3%. Merindtaegten blev igen
malrettet bern, unge og &ldre med fem konkrete tiltag.

Desuden blev udskrivningsprocenten i Budget 2020 haevet med 0,1 procentpoint til 25,4%. Merindtegten er anvendt til at
ruste folkeskolen og skabe mere trivsel og styrke livskvaliteten pa pleje- og dagcentre.

Endelig blev udskrivningsprocenten i Budget 2021 havet med 0,03 procentpoint til 25,43%. Merindtagten er anvendst til
det videre arbejde pa berne- og @ldreomradet.

Opfolgningen i &r omfatter derfor skattestigningen i Budget 2017, Budget 2018, Budget 2020 og Budget 2021 —i alt 0,93
procentpoint.

Opfelgningen skal vaere med til at sikre, at den politiske retning holdes ved at dokumentere implementeringen af tiltagene
helt ud pa de enkelte skoler, institutioner og plejecentre.

Opgerelse - udmentede midler

Nedenstaende tabel viser, hvordan de ekstra indtegter fra velfaerdsprocenten er blevet udmentet pa forskellige tiltag i de
enkelte ar.



Tiltag i 1.000 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024
kr.

Fldre og handicap-udvalget:

#Eldre og
mennesker med

1 | handicap 31.869 39.032 39.880 41.152 41.152 41.152 | 41.152 41.152
(B2017)

(2017-pl)

Udkgrende
grupper —

2 | hjemmepleje
(B2018)
(2018-pl)

Flere zldre i

a fi

3| gooig) 0 0 1.200 2.284 3.625 3.625| 3.625 3.625
(2018-pl)
Styrke
Ii\rskvafiteteon for
de zldre pa

4 | pleje- og 0 0 0 3.912 4.755 5.648 7.085 7.085
dagcentre
(B2020)
(2020-pl)
Maltidet som en
5 E‘E%’ﬁs\t“”d 0 0 0 0 2.241| 2448|2271 2.284
(2021-PL)
I alt 31.869 | 60.112| 62.160| 68.428| 72.853| 73.953| 75.213| 75.226

(=]

21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080

Bern- og Ungeudvalget:

De yngste barn
1| (B2017) 31.869 39.032 39.880 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152
(2017-pl)
Skolebgrn
2| (B2017) 31.869 39.032 39.880 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152
(2017-pl)
Udsatte bern
3| (B2017) 31.869 39.032 39.880 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152
(2017-pl)
En styrket
4 | dagpleje (B2018) ] 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
(2018-pl)
Styrkede
daginstitutioner

(B2018) (2018- 1] 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080
pl)

En folkeskole for
6 | alle (B2018) 1] 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161
(2018-pl)

Ruste
folkeskolen og
skabe god trivsel
7 | blandt elever og ] 0 0 11.735 14.265 16.944 21.256 21.256
medarbejdere
(B2020)
(2021-pl)
Styrkelse af
inklusionsarbejde
(B2021)
(2021-pl}

Lalt 95.607 | 179.337 | 181.881 | 197.432 | 206.687 | 209.386 | 213.767 | 213.788

0 0 0 0 6.725 6.745 6.814 6.835

Udmentet i alt 127.476 | 239.449 | 244.041 | 265.860 | 279.540 | 283.339 | 288.890 | 289.014

Opgorelse - antal medarbejdere

Tabellen viser en samlet opgerelse over de enkelte tiltag fordelt pa antal medarbejdere og arsvark. Antal &rsveaerk er
omregnet pa baggrund af faggruppernes respektive gennemsnitslenninger.



Medarbeijdere Arsveerk
fEldre- og Handicapudvalget:
&ldre og mennesker med handicap (B2017) 100 99
Udkgrende grupper — hjemmepleje (B2018) 56 48
Flere zldre i drene fremover (B2018) 3 3
Styrke livskvaliteten for de =ldre pa pleje- og
dagcentre (B2020)* 16 14
Maltidet som en stjernestund (B2021)
I alt 175 164
Born og Ungeudvalget:
Udsatte berm (B2017) 14 4
En styrket dagpleje (B2018) 11 7
De yngste bgrn (B2017) & Styrkede 445 180
daginstitutioner (B2018)
Skolebgrn (B2017) & En folkeskole for alle 262 168
{B2018)
Heraf:
6a. + 6b.: Flere medarbejdere i folkeskolen & 236 147
inklusion af barn | udsatte positioner | almene
folkeskoler (skole)
6cC.: specialundervisningstilbud (skole) 9 4
6d.: Born i udsatte positioner | indskolingen 12 12
(Sundhed og Forebyggelse)
6e: Socialr3dgivere tilknyttet skolerne (Familie 4 4
og Velferd)
6f.: R8dgivningsordning tif familier med barn og 1 1
unge med saerlige behov (Familie og Velfaard)
Ruste folkeskolen og skabe god trivsel blandt 52 35
elever og medarbejdere (2020)
Heraf:
7.a Rejseteam (B2020) 5 5
7.b Inklusionsarbejde (B2020) 47 30
Styrkelse af inklusionsarbejdet (B2021) 21 13
Heraf:
8.a: inklusionsarbejde 21 13
I alt 805 417
Samlet 980 581

Maote: Tabellen omfatter b8de nyansasttelser og fastholdte medarbejdere, samt medarbejdere som er gdet op i tid.
*Byradet godkendte p8 made den. 3 marts 2021, at midleme fra velfssrdsprocenten til lokalt tilberedt mad pd plejecentre og leve-
bosteder udmgntes i indsatsen: Maltidet som en stjerestund.

Opfoelgningerne beskriver, hvordan midlerne er udmentet, og hvilken betydning det har haft for antallet af medarbejdere
og arsvark. De forskellige tiltag fra de to forvaltninger, som vedrerer skattestigningen i Budget 2021, vil blive
gennemgaet i de folgende afsnit. Opfelgningen pa skattestigningerne i Budget 2017, 2018 og 2020 er vedlagt som bilag.

Opfolgning i ZAldre- og Handicapforvaltningen

Opfolgningen i ZAldre- og Handicapforvaltningen viser, at der er ansat/fastholdt 175 medarbejdere svarende til 164
arsveerk fordelt pd mange forskellige faggrupper.

I forhold til opfelgningen i 2020 er der ansat, fastholdt (eller sat op i tid) yderligere 6 medarbejdere svarende til 6
arsvaerk. Og budgettet er fra 2020 til 2021 gget med 4,4 mio. kr.

Maltidet som en stjernestund (B2021)

Som del af det ekstra skatteprovenu er der til budget 2021 afsat 2,2 mio. kr. stigende til 2,3 mio. kr. 1 2024 til at udbrede
ordningen med lokalt tilberedt mad pé byens leve-bo-miljeer og plejecentre.



Pa byradsmedet den 3. marts 2021 besluttede byradet at nedleegge indsatsen med lokalt tilberedt mad pa Plejecentrene
Zrtebjerghaven og Albanigade. I stedet blev det besluttet at udmente midlerne til indsatsen Maltidet som en stjernestund.

Midlerne fra Velfzerdsprocenten til lokalt tilberedt mad pa plejecentre og leve-bosteder er udmentet til indsatsen Maltidet
som en stjernestund. Derfor er det ekstra samlede skatteprovenu, der er afsat til tiltaget i Méltidet som en stjernestund,
samlet set pa 10,9 mio. kr.

Indsatsen er startet den 1. juni 2021 og betyder, at geestekokke beseger hvert afsnitskakken og felleskekken pa Odenses
plejecentre og tilbereder mad for beboerne. Maden bliver tilberedt i afsnitskekkener i leve-/boenheder og faelleskakkener
pa plejecentre. Ravarerne bliver leveret som maltidskasser fra Byens Kakken.

Beboerne pé plejecentrene oplever en sarlig dag med mulighed for at blive inddraget i madlavningen og 1 valg af menu,
hvis dette gnskes. Det varme maltid bliver enten serveret til middag eller aften, og beboerne far mulighed for enten at
spise maltidet i eget kokken-/alrum eller i caféen.

Gastekokkene beseger hvert afsnitskekken og feelleskekken minimum 2 gange pr. maned i 2021, 3 gange pr. méned i
2022 og 4 gange pr. méned i 2023 og frem. Enkelte plejecentre pé skift oplever at fi ekstra besog, sdledes at den
gkonomiske ramme bliver fuldt udmentet i de enkelte ar.

Der er ansat 16 medarbejdere svarende til 14 arsvaerk.

Opfoelgning i Bern- og Ungeforvaltningen

Opfelgningen i Bern- og Ungeforvaltningen viser, at der er ansat/fastholdt 805 medarbejdere svarende til 417 &rsveark.
Opgorelsen omfatter ogsd medarbejdere, som er géet op i tid. Da der har varet flere modsatrettede bevagelser i
budgetterne, hvor der ogsa har varet reduktioner, er en del af skatteprovenuet desuden anvendt til at afvaerge
afskedigelser af medarbejdere.

I forhold til opfelgningen i 2020 er der ansat, fastholdt (eller sat op i tid) yderligere 43 medarbejdere svarende til 24
arsvaerk. Og budgettet er fra 2020 til 2021 oget med 15,6 mio. kr.

Styrkelse af inklusionsarbejde (B2021)
Med udmentningen af velferdsprocenten blev der til budget 2021 afsat 6,7 mio. kr. stigende til 6,9 mio. kr. 1 2024 til at

prioritere, viderefore og bygge videre ovenpa relevante indsatser, som styrker folkeskolens arbejde med inklusion i
Odense.

De tildelte midler er udmentet til skoler med underskud i specialundervisningsmodellen og er et udtryk for afvaergede
afskedigelser. Udmentningen svarer til fastholdelse af 21 medarbejdere svarende til 13 arsvaerk.

Okonomi



Denne sag er alene en opfelgningssag og har derfor ingen skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag opfelgning pa udmentning af skatteprovenu 2017, 2018 og 2020



Punkt 2: Ressourcer til By- og Kulturforvaltningen som forudsatning for
vakst og eget erhvervsservice

24.00.00-G01-126-21
Resume

Denne sag udmenter byradets vedtagelse den 28. april 2021 af Erhvervs- og Vakstpolitikken og dertil herende
handlingsplan, hvori det fremgar, at @konomiudvalget reserverer samlet 6 mio. kr. 1 2021, 2022 og 2023 til at styrke
kommunens erhvervsservice. Det er i den forbindelse Borgmesterforvaltningens og By- og Kulturforvaltningens
vurdering, at nervaerende sag alene skal behandles i gkonomiudvalg og byrad.

Borgmesterforvaltningen anbefaler i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, at der tilferes ressourcer til By- og
Kulturforvaltningen til at styrke arbejdet med byggesagsbehandling og erhvervsservice pa byplan- og trafikomrédet.
Forvaltningerne anbefaler samtidig, at fordelingen af midler i drene 2021-2023 justeres, sa ressourcerne udnyttes bedst
muligt.

Effekt

En storby i veekst
Effektiv sagsbehandling understotter jobskabelse og vaekst. Nér en virksomhed, investor eller udvikler meder lang
sagsbehandlingstid, kan det for eksempel koste kunder, afkast eller samarbejdspartnere samt arbejdspladser. Det er derfor

vaesentligt ud fra et job-, service- og investeringsperspektiv, at sagsbehandlingstiden ikke har negativ konsekvens for
ansgger.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen til @konomiudvalget, at byradet
godkender:

1. Der flyttes driftsmidler pa 0,5 mio. kr. 1 2021, 2,75 mio. kr. 1 2022 og 2,75 mio. kr. i 2023 fra @konomiudvalget til
By- og Kulturudvalget til finansiering af personaleressourcer til at styrke erhvervsservice i kontoret Byggesag og
afdelingen Byudvikling.

2. Der overferes pé driften 750.000 kr. fra 2021 til henholdsvis 2022 og 2023, i alt 1,5 mio. kr.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Den 12. maj 2021 dreftede Okonomiudvalget Odense Kommunes Servicekulturanalyse 2021, og den 23. juni blev
analysen ogsa draftet med Advisory Board for Odense Erhvervsforum, der kom med input og betragtninger til analysen.



Okonomiudvalgets dreftelser omhandlede blandt andet By- og Kulturforvaltningens muligheder for at levere den
forngdne service i forbindelse med myndighedsrelaterede sager - saerligt byggesager. Udvalget droftede blandt andet
sagsbehandlingstider, ressourceproblemer og udfordring i forhold til rekruttering, oplering og fastholdelse.

Servicekulturanalysen 2021 og inputs fra Advisory Board for Odense Erhvervsforum peger pé, at erhvervslivet har
forventninger til og prioriterer, at myndigheden samlet set har fokus pa sparring og vejledning, effektivitet,
kommunikation og besidder et hegjt kompetenceniveau.

By- og Kulturforvaltningen har siden 2018 oplevet en stigning pa 33 % i antallet af byggesager. Sammenlignes antallet af
sager pr. sagsbehandler med Aarhus, Aalborg og de agvrige fynske kommuner, kan det konstateres, at sagsbehandlerne i
Odense Kommune har langt flere sager pr. sagsbehandler end de gvrige kommuner. Det betyder, at Odense Kommune har
svert ved at overholde de nationale servicemal.

By- og Kulturforvaltningen oplever ligeledes en eget stigning i opgavemangden bade i forhold til trafikplanleegning,
arealudvikling og byplanlagning. Tilfersel af ressourcer til afdelingen Byudvikling svarende til ét arsvaerk kan bidrage til
et loft i Odense Kommunes erhvervsservice pa byplan- og trafikomradet samt betyde, at fagomréaderne i hgjere grad kan
bidrage som proaktive medspillere i byens veekst inden for erhverv, turisme og bosatning

Derfor indstiller Borgmesterforvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen at prioritere disse to omrader for
at styrke kommunens erhvervsservice.

Okonomi

Der flyttes driftsmidler p& 500.000 kr. i 2021, 2.750.000 kr. 1 2022 og 2.750.000 kr. 1 2023 fra Gkonomiudvalget til By- og
Kulturudvalget til finansiering af personaleressourcer vedrerende Styrkelse af rammerne til erhvervsservice i kontoret
Byggesag og afdelingen Byudvikling. Der flyttes samtidig 1.500.000 kr. fra budget 2021 til henholdsvis 2022, 750.000
kr., og 2023, 750.000 kr.

Beskrivelse Styringsomrade Udvalg 2021 2022 2023

(021-pl)  (2022-pl)  (2022-pl)

Styrkelse af Service Okonomiudvalget -500.000  -2.750.000 -2.750.000
rammerne til

erhvervsservice

Styrkelse af Service By-og 500.000 2.750.000  2.750.000
rammerne til Kulturudvalget

erhvervsservice

Overforsel Service -1.500.000 750.000 750.000

I alt 0 0 0

+ = opskrivning af budget, - = nedskrivning af budget

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for @konomiudvalgets eksisterende ramme. Med sagen forbedres
kassebeholdningen i 2021 med 1,5 mio. kr. og reduceres i 2022 og 2023 med 0,8 mio. kr. Samlet i perioden pavirkes
kassebeholdningen ikke.



Punkt 3: Velfaerdens Fundament - Lokal aftale for Dalum

00.16.00-P27-35-21
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal aftale for Dalum.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og Partnerskabet for Dalum.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Dalum og Dalumskolen er folgende:

e Modernisering: 5,1 mio. kr.
¢ Vedligehold: 7,7 mio. kr.
e Lokal aftale: 2,8 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pa Dalumskolen, blandt andet opgradering af faglokaler, &ndret
lokaleudnyttelse, modernisering af toiletter og ventilation. Desuden opgraderes skolegédrden med midler fra bade
moderniseringspuljen og puljen til lokalsamfundet.

Foreningerne og lokalomradet bliver endvidere styrket med et samlet projekt for omrédet fra Gasbanen til omradet foran
skolen og skolegérden indeholdende lege-, idraets- og opholdsfaciliteter for alle aldersgrupper. Herudover gives et tilskud
til udvidelse af omklaedningsrum i Dalumhallen og opsatning af borde og banke pa udvalgte gronne omréder.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale aftale for Dalum vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende, udviklende og aktivt skole- og
fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal aftale for Dalum, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velferdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler - Dalum" pa 7,9
mio. kr. fordelt med 1,2 mio. kr. 1 2021, 1,2 mio. kr. 1 2022 og 5,5 mio. kr. i 2023 under By- og Kulturudvalget.
Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.



Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og eldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréader. Beslutningen hviler pé en aftale indgaet af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten og De LokalNationale.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrader i kommunen og fere en demokratisk samtale, sa borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til gnsker og behov i deres omrade.

Lokalaftalen med Dalum er én ud af syv lokale aftaler, der indgds under Velferdens Fundament i 2021.

Inddragelse af lokalomradet

Pa grund af COVID-19 har det ikke vaeret muligt at atholde fysiske borgermeder eller vaere fysisk til stede i Dalum. I
stedet blev der afholdt et digitalt mede for de lokale interessenter og et digitalt borgermede henholdsvis den 3. maj og den
12. maj 2021, hvor det i workshops var muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Naesby som lokalomrade.
Endvidere har det vaeret muligt at bidrage med input og forslag digitalt pa odense.dk og i et spergeskema i perioden 4.-24.
maj 2021. 13% af borgerne i Dalum har bidraget via besvarelse af spergeskemaet.

Partnerskabet for Dalum, som bestar af repreesentanter for blandt skolen og lokale foreninger, har veret lokalomradets
talerer i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling pa de mange input og har indgaet i
dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale aftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pa fire temaer:

Fra Gasbane til lokalomradets bane
Idreet for alle

Flere og grennere modesteder
Feellesskaber, kultur og aktiviteter

Aftalen mellem partnerskabet for Dalum og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete initiativer, der alle bidrager
til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dremme om et endnu bedre lokalomréde.



Modernisering af Dalumskolen

¢ Opgradering af madkundskabslokale
Faglokale til madkundskab opgraderes med blandt andet nye emhatter og ventilation. Opgraderingen vil forbedre
undervisningsmiljeet, og faciliteterne kan bruges uden for skolens dbningstid af foreninger og borgere til fx
madlavningskurser og til fellesspisning i forbindelse med skole- og klassearrangementer.

e Andret lokaleudnyttelse
Et klasselokale indrettes til klasselokale for specialelever. To lokaler indrettes til arbejdspladser til medarbejdere.
Andringen vil forbedre leeringsmiljoet for specialeleverne og forbedre leerernes mulighed for forberedelse.
Lokalerne kan benyttes af foreninger uden for skolens &bningstid.

¢ Opgradering af omkladningsfaciliteter i gymnastiksalen
Gymnastiksalens omkladningsrum opdeles, sa der bliver omkladning med bad til henholdsvis drenge og piger.
Faciliteterne giver bedre rammer for sével skolens anvendelse som for foreninger og borgere, der benytter
gymnastiksalen uden for skolens &bningstid.

¢ Toiletter i indskolingen
Modernisering af eksisterende toiletter i indskolingen og etablering af ét nyt toilet.

¢ Ventilation
Der etableres ventilation i bygning 6 og i gymnastiksalen. Ventilationen vil forbedre indeklimaet til gavn for
skolens elever og medarbejdere samt de foreninger mfl., der benytter skolen til aktiviteter i fritiden.

¢ Opgradering af skolegarden (en andel finansieres af midler til lokalomradet)
Den indre skolegard opgraderes og forskennes med nye legeredskaber, indretning og beplantning, der indbyder til
leg, feellesskab (sma rum) og aktivitet i skoletiden. De nye rammer i skolegarden kan ogsé benyttes af bern, unge og
familier til ophold og beveagelse/aktiviteter i fritiden. Elevradet bliver inddraget i planlaegningen.

Initiativer 1 lokalomradet

e Opgradering af skolegarden (jf. ovenstdende)

¢ Udvidet abning af Dalumskolen til lokalomréadet
Dalumskolen forseger at indgé samarbejde med aftenskoleakterer om at synliggere og forbedre muligheden for at
bruge skolen til blandt andet kulturelle og kreative formal. Som en del af ordningen afsattes midler til at klargere
lokaler til ekstern brug, fx aflaste skabe.

¢ Grenne omrader opgraderes med borde, benke og skraldespande
Der opstilles borde, baenke og skraldespande pa udvalgte gronne omréder for at skabe pauserum og medesteder for
blandt andet omradets eldre. Partnerskabet bidrager til placeringerne med baggrund i opleg fra By- og
Kulturforvaltningen.

¢ Tilskud til udvidelse af omkladningsrum i Dalumhallen
Der ydes et tilskud til Dalumhallen til udvidelse af omkledningsrum - inklusive 1-2 personers omkladningsrum.
Dalumbhallen supplerer med egne midler. Hallen benyttes af skolen og foreninger/borgere.



Endvidere udarbejdes et samlet projekt, der skaber sammenheng i hele omridet fra Gasbanen til omrédet foran
Dalumskolen og skolegarden med folgende tiltag:

¢ Fitnessredskaber/crossfit pd Gasbanen
Der opsattes faciliteter til traening/crossfit pa gasbanen. Faciliteterne kan benyttes af borgere i alle aldre,
Dalumskolen og foreninger.

¢ Nyt moadested pd Gasbanen
Der opstilles overdeekkede borde og baenke og skabes et udenders loungemiljo pa Gasbanen. Faciliteterne kan
benyttes af borgere i alle aldre, Dalumskolen og foreninger. Foreningen Polarstjernen (spejdergruppe) er
interesseret i at bruge omradet til aktiviteter i foreningen og aktiviteter, der samler lokalomradet.

e Parkourbane
Der etableres en parkourbane enten pa gasbanen eller p4 omradet foran skolen. Malgruppen for banen er de lidt
starre bern, unge og voksne. En reprasentant for partnerskabet vil forsgge at arrangere parkourtrening og
arrangementer for interesserede i lokalomrédet.

e Opgradering af den grenne del af gasbanen til sgede idraetsfaciliteter
Det gronne omrade pé gasbanen opgraderes, s banen kan anvendes til rundbold og derudover med mindre
fodboldmal og pannabane. Omradet kan benyttes af borgere i alle aldersgrupper, foreninger og skolen og kan
eventuelt tiltreekke de ikke foreningsaktive unge.

e Basket bane
Der etableres en basket bane pa Gasbane-omradet. Der er en lille basketbane pa skolen til de mindre bern, hvor
denne er mélrettet de sterre bern, unge og voksne. Banen kan benyttes af Dalumskolen, foreninger og borgere og
eventuelt tiltrekke de ikke foreningsaktive unge.

o Legeredskaber
Der opsattes legeredskaber pd omradet foran skolen til de lidt sterre bern.

Vedligeholdsprojekter

Pa Dalumskolen vil der blive udfert folgende vedligeholdsopgaver:

o Udskiftning af en del vinduer, sa alle vinduer er nye (dvs. maks. 7-10 ar gamle).

o Udskiftning af cirka 3500 m? lofter, 1500 m? gulvbelaegning, et par mindre tage og et udtjent ventilationsanlag.
o Udskiftning af en del asfaltbelaegning samt tilpasning af beplantning og hegn.

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige sken — den sékaldte "ingenierliste" og har
saledes ikke veret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement



Der har undervejs i forlabet veret stort engagement fra Dalumskolen, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor ogsa
imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til at bidrage til planleegningen af faciliteterne pa
Gasbanen og Dalumskolen, sa der skabes et ssmmenh@ngende milje. Endvidere vil partnerskabet bidrage til udpegningen
af grenne medesteder/pauserum.

Den fulde aftale for Dalum er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til By-
og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 7,7 mio. kr. er allerede frigivet af byrddet den 3. marts 2021. Med denne sag frigives
de resterende 7,9 mio. kr., s der i alt er givet 15,6 mio. kr. til Dalum og Dalumskolen.

Udvalg | Stynngs- 2021 2022 2023 I alt
omrade

Velfeerdens Fundament, fi- Bk Anleeg -1.200.000 -1.200.000 | -5.500.000 [ -7.500.000
nansiering af bevilling
My bewvilling: WVF - Skoler og BELU Anlaeg 1.200.000 1.200.000 5.500.000 7.900.000
lokale aftaler - Dalum {Da-
lumskalen)
I alt 1] 0 1]

Afledt drift af aftalen udger 213.500 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal aftale for Dalum

Dataopsamling - Dalum



Punkt 4: Byradets fremtidige reprzasentation i udvalg, rad, naevn,
bestyrelser mv.

84.03.00-A26-6-21
Resume

I forbindelse med det forestdende kommunalvalg og den efterfolgende konstituering af et nyt byrad har
Borgmesterforvaltningen igangsat og nu feerdiggjort en proces vedrerende gennemgang af byradets reprasentation i
diverse udvalg, rad, nevn, bestyrelser mv.

Til det brug har Borgmesterforvaltningen udarbejdet fire skemaer, som har veret fremsendt til hering i forvaltningerne
samt til gruppeformaendene med henblik pé vurdering af den fremtidige repraesentation.

Pé baggrund af tilbagemeldingerne fra begge parter fremsender Borgmesterforvaltningen indstilling om byradets
fremtidige repraesentation i diverse udvalg, rad, naevn, bestyrelser mv.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender den anbefalede sammensatning af diverse
udvalg, rdd, naevn, bestyrelser mv., som det fremgar af de vedheaftede skemaer 1-4, og som er @konomiudvalgets
anbefaling til, hvorledes udpegningerne ber fordeles ved den kommende konstituering. Der anbefales folgende endringer:

1. De 2 byradsmedlemmer i Odense Kommunes Handicaprad (Skema 1) velges fremover blandt Aldre- og
Handicapudvalgets og Beskeftigelses- og Socialudvalgets medlemmer med 1 medlem fra hvert af udvalgene.

2. Reprasentantskabet for Idrats- og fritidsfaciliteter i Danmark (Skema 2) er et nyt udvalg. IFFD er en
interesseforening, der har til formél at virke for alle forhold af relevans for danske idrats- og fritidsfaciliteter. Det
anbefales, at hvervet ogsd fremadrettet besattes af rddmanden i By- og Kulturforvaltningen.

3. Odense Kommunes plads i bestyrelsen for FilmFyn A/S (Skema 2) er i indevaerende periode besat med et
byrddsmedlem. Der gnskes en afklaring af, om bestyrelsesmedlemmet ogsa fremadrettet skal vere et
byradsmedlem, eller om der ogsa skal kunne udpeges et ikke-byradsmedlem.

4. Formandsposten i Tarup-Davinde I/S (Skema 3) beszttes ogsa fremadrettet med et byrddsmedlem. For sé vidt angér
de to gvrige bestyrelsesmedlemmer bibeholdes det, at der ikke skal vere krav om, hvorvidt der skal udpeges
byradsmedlemmer eller ikke-byradsmedlemmer.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling, for sa vidt angér indstillingens pkt. 1, 2 og 4.

For sé vidt angér indstillingens pkt. 1, bemaerker @konomiudvalget, at sammensatning af Odense Kommunes
Handicapréd vil indga i det kommende arbejde med en handicappolitik.



For sa vidt angér indstillingens pkt. 3 anbefaler @konomiudvalget, at pladsen i bestyrelsen for FilmFyn A/S besattes med
et byrddsmedlem.

Sagsfremstilling

Borgmesterforvaltningen har udarbejdet folgende fire skemaer, der er vedhzaeftet som bilag pé sagen.

¢ Skema 1, der indeholder en oversigt over de udvalg, radd, naevn, bestyrelser mv., som byradet ifolge lovgivningen
enten skal vare reprasenteret i eller skal udpege reprasentanter til.

¢ Skema 2, der indeholder en oversigt over de udvalg, rad, naevn, bestyrelser mv., som byrédet enten kan vaere
reprasenteret i eller kan udpege reprasentanter til. Der er her séledes ikke tale om en udpegningspligt, men en
udpegningsmulighed.

e Skema 3, der indeholder en oversigt over selskaber, som kommunen ejer eller er medejer af, og hvor kommunen har
udpeget repraesentanter til.

o Skema 4, der indeholder en oversigt over de udvalg, der er nedsat af byradet i medfer af den kommunale
styrelseslovs § 17, stk. 4.

Indholdet i skemaerne er udtryk for @konomiudvalgets anbefaling til, hvorledes udpegningerne ber fordeles ved den
kommende konstituering. For sa vidt angar Skema 2, er kolonnen "Byradsmedlemmer" udtryk for en anbefaling om, at
det angivne antal medlemmer i de enkelte udvalg mv. fortsat skal vaere byrddsmedlemmer. For sa vidt angar kolonnen
"Valgfrit", er denne kolonne udtryk for, at der er mulighed for at vaelge bade byrddsmedlemmer og ikke
byrddsmedlemmer.

De udpegede medlemmer er anfort med tre forskellige farver pa folgende méade:

¢ Hvor der er decideret krav om - enten i lov eller vedtegt - at medlemmerne skal vare enten byradsmedlemmer eller
ikke byrddsmedlemmer, er det markeret med rodt.

¢ Hvor lov eller vedtaegt giver mulighed for at valge enten byrddsmedlemmer eller ikke byradsmedlemmer, men hvor
byradet allerede positivt har truffet beslutning herom, er det markeret med gult.

e Hvor lov eller vedtaegt giver mulighed for at veelge enten byrddsmedlemmer eller ikke byradsmedlemmer, men hvor
byradet ikke har truffet konkret beslutning herom, er det markeret med grent.

Herudover kan felgende bemerkes:

o For sé vidt angér Prisbelonning af gode og smukke nybygninger i Odense Kommune (Skema 2) har By- og
Kulturforvaltningen oplyst, at komitéen p.t. er inaktiv og ikke genopstar med samme sammensatning som hidtil.
Komitéen er pa baggrund heraf ikke laengere en del af den samlede udvalgsportefolje.

¢ De 2 byrddsmedlemmer, der repraesenterer Odense Kommunes Handicaprad i indevaerende periode kommer begge
fra Fldre- og Handicapudvalget. £ldre- og Handicapforvaltningen har tilkendegivet, at de fremadrettet gerne ser
de 2 byradsmedlemmer repraesenteret med 1 medlem fra ZAldre- og Handicapudvalget og 1 medlem fra
Beskeftigelses- og Socialudvalget.

¢ Verdensmalsradet er indsat i Skema 2 som erstatning for Verdensmaludvalget og Baeredygtighedsradet, jf. byradets
beslutning af 2. september 2020.

¢ Skemaerne opdateres efter byradets behandling og udsendes sammen med @vrigt materiale til de indmeldte
kontaktpersoner for de enkelte partier i byrddet med henblik pa udvalgsbesettelsen for den kommende
byrédsperiode.



Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Skema 1
Skema 2
Skema 3

Skema 4



Punkt 5: Danmarks bedste ivaerksatterhub - organisering af Globalt
Iverksaetteri

24.10.00-G01-8-21

Resume

Denne sag handler om projektet Globalt Ivaerksatteri, hvor Borgmesterforvaltningen indstiller at indga aftale med
Erhvervshus Fyn om drift af projektsekretariatet Globalt Iveerksetteri, udbud af branding og markering i forbindelse med
Globalt Iveerksetteri samt overforsel af midler til By- og Kulturforvaltningen til loft af Odense Ivaerksatterservice.

Grundet forsinkelsen af forlebets opstart anbefaler Borgmesterforvaltningen, at projektperioden forlenges til og med
2025, séledes at de oprindelige effekter og projektperioden pa 4 ar kan opnas.

Effekt

Flere odenseanerne i job og pé vej til job

Projektet Globalt Ivarksatteri har et mal om at skabe 200 jobs. Det er et forleb, som skal fore til, at en storre gruppe
iveerksaettere vil skalere deres forretning og derfor ansette flere medarbejdere.

En storby i veekst

Globalt Ivaerksatteri vil bidrage til et staerkere iverksatterokosystem og en staerkere ivaerksatterkultur i Odense, der vil
bidrage til at skabe flere iveerkseattervirksomheder.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Der flyttes 0,8 mio. kr. &rligt pa driften i perioden 2021-2024 vedrerende styrkelse af Odense Ivaerksatterservice fra
Pkonomiudvalget til By- og Kulturudvalget.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender:

2. Der flyttes 2,7 mio. kr. pa driften under @konomiudvalget fra 2021 til 2025 vedrerende ivaerksetterforlobet Globalt
Iverksatteri.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

3. Der indgés aftale om drift af projektsekretariat i perioden 2022-2024 med Erhvervshus Fyn, pd 6,4 mio. kr. af den
samlede ramme pa 11,2 mio. kr. vedrerende ivaerksatterforlobet Globalt Iverksetteri.

4. Der indgés aftale om branding og marketing af Odense som Ivarksatterby og projektet Globalt Ivarksatteri i
perioden 2022-2024, pa 2,1 mio. kr. af den samlede ramme pé 11,2 mio. kr. vedrerende ivaerksetterforlobet Globalt



Iverksatteri.

5. Projektperioden for drift af iverksatterforlabet Globalt Iveerksatteri forleenges til og med 2025.

Beslutning

Okonomiudvaget anbefaler indstillingens pkt. 1 og 2 og godkender indstillingens pkt. 3, 4 og 5.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af budget 2021 afsatte byradet en samlet ramme pa 20 mio. kr. fra 2021-2024 til at skabe
Danmarks bedste iverksatterhub. Ud over nervaerende sag er folgende initiativer igangsat: fokus pa kvindelig
iveerksaettere, Elite robotsommerskole pa SDU og styrkelse af Odense Ivaerksatterfestival.

Organisering af globalt ivaerksatteri

Globalt Iveerksetteri er et iveerksetterforlab for skalerbare vaekstvirksomheder med globalt udsyn. Sagen var senest pa
gkonomiudvalgsmedet den 16. marts 2021, hvorefter der blev indgéet aftale med Tanken 16. Aftalen skabte uro i dele af
det lokale milje af investorer og ivaerksatterhuse, hvorpa det blev besluttet mellem Odense Kommune og Tanken 16 at
bringe aftalen til opher. Derefter organiserede Borgmesterforvaltningen en reekke dialogmeder med lokale investorer,
iveerksetterhuse og repraesentanter fra iverksattermiljoet. P4 et afsluttende mede den 11. august 2021 var der bred
opbakning til en ny model for organiseringen af Globalt I[verkseetteri projektet, hvor projektsekretariatet skal forankres
hos Erhvervshus Fyn.

Malet med forlabet er at skabe grobund og forudsatninger for, at virksomheder med skaleringspotentiale kan udvikle sig
til levedygtige og skalerbare virksomheder. Formélet med Globalt Iverksetteri er:

at vejlede og undervise startups i, hvordan de bliver skalerbare virksomheder med globalt potentiale.

at skabe malrettede og effektfulde varktajer, undervisningsforleb, netvark og support til iveerksattere.
at sikre optimal brobygning mellem kapitalsggende globalt orienterede ivaerksettere og investormiljoet.
at brande Odense Kommune som en dynamisk og resultatorienteret ivaerksatterkommune.

Forlgbet bestar af en tragtmodel, der skal forberede startupvirksomheder pa, hvad det kraever at blive en skalerbar global
virksomhed.
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Pé baggrund af inddragelse af iveerksattermiljoets inputs, idéer og bemerkninger, har Borgmesterforvaltningen arbejdet
med de foreslaede idéer, bemarkninger og modeller, atklaret dem juridisk og opvejet fordele og ulemper. Dette har
mundet ud i en tredeling af organiseringen, som modellen herunder viser:

ODENSE KOMMUNE

- Overordnet ansvar
- Interessenthdndtering

ADVISURY BOARD

Repraesentanter fra hele
gkosystemet

Udpeger ambassadgrer
Lebende udvikling af forlgbet

PRUJEKTSEKRETARIAT BRANDING OG MARKETING

Uvildig forankring - Eksternt bureau varetager den
Betjener Advisory Board samlede fortzlling:
Organiserer og planlzgger

aktiviteter ”’Odense som Danmarks bedste

Koordinerer og hyrer Ivaerksaatterby”
undervisere og eksperter

Uddybning af de enkelte dele af organiseringen



Den neutrale og uvildige organisering af projektsekretariatet hos Erhvervshus Fyn (EHF) er en solid konstruktion og et
afprovet setup. Placering af projektsekretariatet hos EHF skal sikre, at programmet kan levere en agil, hurtig og
professionel service for alle startups.

Kommunen finansierer projektsekretariatet hos Erhvervshus Fyn, som ansetter 2 projektledere svarende til ca. 4,2 mio.
kr. af de 6,4 mio. kr. 1 2022-2024. Projektlederne skal have relevante kompetencer og kommercielle erfaringer.
Projektsekretariatet betaler private akterer for leverancer, vaertskab og som eksperter svarende til ca. 2,1 mio. kr. af de 6,4
mio. kr. 1 2022-2024. Derudover har en del af iverksattermiljoet tilkendegivet, at de ensker at levere et antal
sparringstimer og undervisning gratis til ivaerksetterne i forlabet.

Projektsekretariatet far som neggleopgave at styrke faellesskabet — at favne bredt og engagere de mange gode kraefter i
byen samt inddrage dem i et steerkt faellesskab. Derudover far projektsekretariatet folgende opgaver:

Sikre nem tilmelding for interesserede ivaerksattere.

Valg af verter til events og workshops, herunder honorerer dem for deres ydelser.
Engagerer eksperter til 1:1 sparringsforleb, som skal udbydes.

Planlagning og atholdelse af events og pitchevents.

Ansvarlig for hjemmeside, pipeline, administration, resultatopgerelse og afrapportering.
Ansvarlig for atholdelse af advisory board meder samt ambassadernetverk.

Branding af Odense som Ivarksatterby — kabes af sarskilt leverander

En del af ambitionen er at markere Odense som en sarlig [vaerksatterby. Odense er blevet karet to gange tidligere som
Danmarks bedste Iverksatterby (i 2009 for ErhvervsKontakten — én indgang og i 2015 for Odense Robotics Startup
Hub). Det skal Odense gerne igen — og der er masser af gode historier at forteelle. Kommunikationen skal inkludere input
og indhold fra alle parter; Odense Kommune, Erhvervshus Fyn, private iveerksetterhuse, startup cases osv.

Branding af Odense som Ivarksatterby er ikke en typisk sekretariatsopgave, og derfor foreslar Borgmesterforvaltningen
at finde en ekstern akter, fx et PR/kommunikationsbureau, som kan varetage brandingopgaven pa et hgjt fagligt niveau.
Opgaven med branding og markedsfering vil blive udbudt gennem almindelig kommunal proces, som vil ske med
inddragelse af de lokale ivaerksetterakterer.

Mal/Effekt

Det er mélet, at 500 startupvirksomheder deltager i forlabet Globalt Ivaerksatteri, heraf skal de 50 startupvirksomheder né
frem til et Pitchevent. Det er malet at skabe 200 nye jobs i forbindelse med projektet. Derudover skal projektet yderligere
styrke det lokale startup ekosystem. Der skal etableres et advisory board og ambassadernetvark for Globalt Iverksatteri
med representation fra gkosystemet i byen.

Odense Ivarksatterservice (By- og Kulturforvaltningen)

En forudsatning for forlebet Globalt Iveerksatteri er, at det eksisterende ivaerksattersystem bakker op om og tager sig af
de iverksattere, som i forbindelse med Globalt Iverksaetteri indser, at de ikke er/eller ensker at vare en global skalerbar
virksomhed.

Bade Odense Iverksetterservice og Erhvervshus Fyn er en del af arbejdet med udviklingen af konceptet for Globalt
Iverksatteri og bakker op om forlgbet. Begge akterer har en central rolle i at understotte hele det odenseanske
iverksettermiljo og fa det til at fungere optimalt, gore det vaerdiskabende samt sikre, at ingen bliver tabt.



Dette kraever, at Odense Iverksetterservice styrkes, sa iverkseatterunderstettelsen kan blive mere mobil, opsegende og
proaktiv samt opnd et hgjere kvalitetsniveau.

Okonomi
Aftalen vedrerende:

1. Drift af projektsekretariat for Globalt Ivarksatteri 2022-2024 inden for en samlet ramme pa 6,4 mio. kr.
2. Kgb af branding og markedsfering af Globalt Iverksetteri 2022-2024 inden for en samlet ramme pé 2,1 mio. kr.
3. Midler til Odense Ivaerksatterservice 2021-2024 inden for en samlet ramme pa 3,2 kr. mio. kr.

finansieres af budgetbestillingen: Danmarks Bedste Ivarksatterhub 2021-2024 under @konomiudvalget pa
styringsomradet Service.

Der flyttes 0,8 kr. &rligt pd styringsomradet Service i perioden 2021-2024 fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget
vedrarende Odense Iverksatterservice. Derudover flyttes der 2,7 mio. kr. pa styringsomradet Service under
@konomiudvalget fra 2021 til 2025 vedrerende Globalt Ivaerksetteri, jf. nedenstidende:

Beskrivelse  Styrings- Udvalg 2021 2022 2023 2024 2025
omréade
(2021-pl)  (2022- (2022- (2022- (2022-pl)
pD pD pD)
Odense
Ivaerksaetter- Service OKU -800.000 -800.000 -800.000 -800.000 O
service
Odense
Iverksatter- Service BKU 800.000 800.000 800.000 800.000 O
service
Globalt g ice  OKU  -2.650.000 2.650.000
Iverksatteri
I alt -2.650.000 0 0 0 2.650.000

+ = opskrivning af budget, - = nedskrivning af budget

De gkonomiske konsekvenser handteres af Jkonomiudvalgets eksisterende ramme. Kommunens kassebeholdning
forbedres med 2,7 mio. kr. i 2021 og forvarres med 2,7 mio. kr. i 2025.



Punkt 6: Udmentning af midler til fagligt loft og trivsel pa skolerne

00.30.00-G01-22-21
Resume

Skoleelevernes faglige udvikling og trivsel har varet sat pa preve under nedlukningen af folkeskoler, SFO, fritidshjem og
klubtilbud i 2020 og 2021.

Pa den baggrund indgik regeringen og en rakke stottepartier en aftale den 18. februar 2021 om héndtering af faglige
udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever i grundskolen frem mod sommeren 2021. Med aftalen udmentede
Odense Byrad den 28. april 2021 i alt 5,8 mio. kr. 1 2021 til at understotte et fagligt loft og sette fokus pé trivsel i
grundskolen, PPR, klubber og elevrad.

I forleengelse af forarets aftale blev et bredt flertal i Folketinget den 1. juni 2021 enige om at afsette yderligere 115 mio.
kr. til en opsamlende indsats pa skoleomradet i efteraret 2021. Med den nye aftale modtager Odense Kommune 2,9 mio.
kr. til et fagligt loft og 1,1 mio. kr. til trivselsfremmende aktiviteter pa skolerne.

Formélet med denne sag er, at Odense Byrad skal godkende prioriteringen og dermed udmentningen af midlerne.

Effekt

Barn og unge bliver klar til fremtiden

Trivsel er forudsaetning for lering. Nér vi understotter trivslen og den faglige udvikling i skolerne, understetter vi
bernenes muligheder for at tilegne sig den viden og lering, der gor dem klar til fremtiden.

Midlerne vil give mulighed for konkrete tiltag, der kan statte op omkring dette i en tid, hvor hverdagen og bernenes
muligheder er forandret.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Indtaegtssiden i Odense Kommune opskrives med 4,0 mio. kr. 1 2021 som folge af aftalen om fagligt loft og trivsel i
grundskolen.

2. Bern- og Ungeforvaltningen udmenter midlerne pa 4,0 mio. kr. jf. aftaleteksten, séledes at de anvendes til fagligt
loft og trivselsfremmende aktiviteter pa skolerne i efteraret 2021. Midlerne fordeles pa baggrund af skolernes
elevgrundlag, hvoraf Ungdomsskolens klubtilbud tildeles 0,1 mio. kr. til trivselsfremmende aktiviteter.

Bem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Tim Vermund deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvaget anbefaler Born- og Ungeudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Kommune modtog i foraret 2021 i alt 5,8 mio. kr., som byradet den 28. april 2021 udmentede til at understotte et
fagligt loft og saette fokus pa trivsel i grundskolen, PPR, klubber og elevrdd. Det skete som folge af, at skoleelevernes
faglige udvikling og trivsel har varet sat pa preve under nedlukningen af folkeskoler, SFO, fritidshjem og klubtilbud i
2020 og 2021.

Midlerne fra foraret 2021 var hovedsageligt malrettet 9. og 10. klasser og blev udmentet pa baggrund af skolernes
elevgrundlag.

I forleengelse af forarets aftale blev et bredt flertal i Folketinget den 1. juni 2021 enige om at afsatte yderligere 115 mio.
kr. til en opsamlende indsats pé skoleomréadet i efteraret 2021. Med den nye aftale modtager Odense Kommune i alt 4,0
mio. kr. til et fagligt loft og til trivselsfremmende aktiviteter pa skolerne.

Af aftaleteksten fremgéar det, at midlerne tildeles til to overordnede formal:

1. Et tilskud til fagligt loft pa folkeskoler, SFO’er samt klubtilbud (2,9 mio. kr.).
2. Et tilskud til trivselsfremmende aktiviteter i skole, SFO og klubtilbud (1,1 mio. kr.).

De to tilskud beskrives kort herunder.

Tilskud til fagligt loft (2,9 mio. kr.)

Med aftalen er der afsat en ramme pa i alt 115 mio. kr., hvoraf 83 mio. kr. tilgdr kommunerne til folkeskoler, SFO’er samt
fritids- og klubtilbud mv. Heraf modtager Odense Kommune 2,9 mio. kr.

Af aftaleteksten fremgér det, at tilskuddet kan anvendes til indsatser i folkeskolen, SFO’er samt fritids- og klubtilbud, som
sikrer et fagligt loft for de elever, som har det storste behov. Herunder elever i udskolingen, som inden for de kommende
ar skal videre pa en ungdomsuddannelse eller til indsatser, som kan bidrage til at genstarte de gode fallesskaber og styrke
trivslen, som er en forudsetning for lering. Det er op til kommunerne at beslutte, hvorledes tilskuddet konkret skal
anvendes lokalt.

Midlerne fordeles pa baggrund af skolernes elevgrundlag.



Tilskud til trivselsfremmende aktiviteter (1,1 mio. kr.)

Med aftalen er der afsat en ramme pé i alt 115 mio. kr., hvoraf 32 mio. kr. tilgdr kommunerne til folkeskoler, SFO’er samt
fritids- og klubtilbud mv. Heraf modtager Odense Kommune 1,1 mio. kr.

Af aftaleteksten fremgar det, at tilskuddet eksempelvis kan udmentes til trivselsfremmende aktiviteter sdsom
sommerferieaktiviteter, lejrskoler, abne skoleaktiviteter, ekskursioner mv. Det er op til kommunerne at beslutte, hvorledes
tilskuddet konkret skal anvendes lokalt.

Midlerne fordeles pa baggrund af skolernes elevgrundlag, hvoraf Ungdomsskolens klubtilbud tildeles 0,1 mio. kr. til
trivselsfremmende aktiviteter.

Supplerende forhold

Tilskuddene skal anvendes inden udgangen af 2021. Midlerne overfores til kommunerne i forlengelse af
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2021 og fordeles efter indbyggertal. Der er ikke noget krav om tilbagebetaling,
safremt midlerne ikke anvendes inden for rammerne beskrevet i aftalen.

Der vil blive fulgt op pé tilskuddene i forbindelse med aftalen om kommunernes gkonomi for 2023. Der stilles i den
forbindelse ikke krav om udarbejdelse af regnskaber eller serlige redegarelser for anvendelsen af tilskuddet. Tilsvarende
bortfalder kravet om opfelgning pé de tidligere tildelte midler fra aftalen den 18. februar 2021, som byrddet udmentede
den 28. april 2021.

Okonomi

Odense Kommunes indtegtsside ages med 4,0 mio. kr. 1 2021 som felge af aftalen om fagligt loft og trivsel i grundskolen.
Disse midler anbefales i denne sag udmentet til Bern- og Ungeudvalget for at oge trivsel og faglighed i grundskolen.

Beskrivelse Styringsomrade Udvalg 2021 (2021 PL)

Midler til fagligt l6ft og trivsel i

srundskolen Tilskud og udligning Intet udvalg -4.046.869

Midler til fagligt 16ft og trivsel i
grundskolen

Service Bgrn- og Ungeudvalget 4.046.869

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 7: Afdaekning af antallet og typer af nytteindsatser, det er muligt at
oprette i Odense Kommune. Standsningsret, jf. styrelseslovens § 23

15.20.00-A00-1-21
Resume

Borgmesterforvaltningen bemeerker, at sagen er en standsningsretssag fra Beskaftigelses- og Socialudvalget.
Sagsfremstillingen er derfor uredigeret i forhold til behandlingen i Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Odense Byréad besluttede den 3. februar 2021, at Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen skal afdekke mulige
nytteindsatser pé tveers af den kommunale forvaltning. Afdekningen skal ske under inddragelse af arbejdsmarkedets
parter, herunder de relevante overenskomstbarende parter, og respektere kommunens beskaftigelsespolitik. Foruden
byradets beslutning om afdekning af nytteindsatser besluttede Beskaftigelses- og Socialudvalget den 2. marts 2021, at
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen skal undersege en mulig udvidelse af Citykorpset fra 50 til 100
nytteindsatspladser malrettet jobparate kontanthjelpsmodtagere, der har vaeret ledige i mere end fem ar.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har pa denne baggrund tilrettelagt en proces, der har afdekket antallet og typen af
nytteindsatser, det er muligt at oprette i de fem kommunale forvaltninger samt en mulig udvidelse af Citykorpset.
Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen har i processen taget udgangspunkt i Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekrutterings (STAR) idékatalog "En nyttig indsats". Det har fort til 63 mulige nytteindsatser, hvoraf det er de relevante
faglige organisationers vurdering, at storstedelen af de indmeldte forslag er at betragte som ordinaere driftsopgaver og
dermed ikke relevante som nytteindsatser. P4 den baggrund har forvaltningen indledt en ny dialog med arbejdsmarkedets
parter med henblik pé at f4 godkendt en raekke mere konkrete opgaver, som ikke er omfattet af eksisterende drift eller
udbud til udvidelsen af nytteindsatsen i Odense.

I denne sag skal udvalget beslutte, om forvaltningen skal fastholde det nuverende antal nyttejobs. Eller om forvaltningen
skal arbejde videre med, i samarbejde med arbejdsmarkedets parter, at f4 udmentet de mere konkrete opgaver, som ikke er
omfattet af eksisterende drift eller udbud til udvidelsen af nyttejobindsatsen i Odense eller arbejde videre med at oprette
en reekke nytteindsatser, der ikke har relevant arbejdsmarkedsmaessigt indhold, og som ikke kraever godkendelse af
arbejdsmarkedets parter forud for oprettelse, da de ikke indebarer risiko for fortrengning af arbejdskraft eller er
konkurrenceforvridende.

Denne sag skal ses i en sammenhang til to andre sager pa dagens mede, hvor udvalget dels skal drefte indsatsen for
ledige med ikke-vestlig baggrund og dels far en orientering om integrationsgrunduddannelsen (IGU) samt forvaltningens
samarbejde med de praktiserende laeger i beskaftigelsessammenhang.

Effekt
Etablering af flere nytteindsatspladser kan vere med til at understotte Odensemélet om “Flere odenseanere i job og pa vej

til job”, da udsigten for ledige til at skulle indga i en nytteindsats forventes at motivere den ledige til at finde anden
beskaftigelse og dermed komme i job.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender model 1 eller model 2 som udgangspunkt for
forvaltningens arbejde med at gge antallet af nytteindsatspladser i Odense Kommune.



Beskaftigelses- og Socialudvalget:

Radmand Brian Dybro samt udvalgsmedlemmerne Cecilie Crawley, Michael Eskamp Witek og Nazim Giirkan godkender
indstillingen og stemmer for valg af model 1.

Udvalgsmedlemmerne Tommy Hummelmose og Mark Grossmann godkender indstillingen og stemmer for valg af model
2.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod indstillingen.

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender dermed indstillingen og veelger model 1.

Udvalgsmedlemmerne Tommy Hummelmose og Mark Grossmann bruger deres standsningsret og beder om, at sagen
sendes videre til afgerelse i byradet, jf. styrelseslovens § 23.

Borgmesterforvaltningen bemaerker, at der ikke er anvist finansiering til at gge antallet af nytteindsatspladser i model 2.

Séafremt det besluttes at gge antallet af nytteindsatspladser, er det Borgmesterforvaltningens anbefaling, at sagen skal
sendes tilbage til Beskeftigelses- og Socialudvalget og behandles igen med henblik pé at anvise finansiering til at oge
antallet af nytteindsatspladser.

Beslutning
Jkonomiudvalget:

Borgmester Peter Rahback Juel og rddmandene Brian Dybro og Susanne Crawley Larsen anbefaler valg af model 1.

R&dmendene Christoffer Lilleholt og Seren Windell anbefaler valg af model 2.

@Jkonomiudvalget anbefaler dermed valg af model 1.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i ferste omgang afdaeekket mulige nytteindsatser i de enkelte forvaltninger, som ligger teet pa de enkelte
forvaltningers kerneopgaver og daglige drift. Det har fort til 63 mulige nytteindsatser, hvoraf det er de relevante faglige
organisationers vurdering, at starstedelen af de indmeldte forslag er at betragte som ordinare driftsopgaver og dermed
ikke relevante som nytteindsatser. P4 den baggrund har forvaltningen indledt en ny dialog med arbejdsmarkedets parter
med henblik pa at fa godkendt en reekke mere konkrete opgaver, som ikke er omfattet af eksisterende drift eller udbud til
udvidelsen af nytteindsatsen i Odense. Derfor leegger forvaltningen op til, at udvalget beslutter en af de folgende tre
modeller:

Model 1



Forvaltningen fastholder det nuvarende antal nyttejobs. Det betyder, at forvaltningen ikke afsgger yderligere mulige
nytteindsatser pa nuvaerende tidspunkt. Det betyder ogsa, at det ikke p& nuvaerende tidspunkt vil veere muligt at haeve
antallet af nytteindsatspladser fra 50 til 100.

Model 2

Forvaltningen gar videre med nedenstdende opgaver i regi af Citykorpset. De faglige organisationer har godkendt, at
forvaltningen kan gé videre med en konkret udmentning, som vil ske i samarbejde med folgegruppen, hvor 3F er
repraesenteret:

. Renhold af specifikke kommunale skove eller andre naturomréder.

. Bekeempelse af invasive planter som japansk pileurt eller andre invasive arter.

. Renhold og vedligehold af legeredskaber, legepladser, skure og balhytter pA kommunale ejendomme.
. Renhold og vedligeholdelse af kommunale bord- og baenkesat ved kommunale ejendomme.
. Renhold p4 arealer, hvor der ikke er renhold i forvejen.

. Vedligeholdelse af borde og banke i byens parker.

. Supplerende renhold af slyngplantestativer udenfor bymidten.

. Tilsyn af cykelkaldre og udferelse af mindre renholdelsesopgaver.

. Strandoprydning.

. Opsamling af skrald omkring de kommunale renovationspladser.

. "Sikkerhedsvagt" pa alle offentlige legepladser.

. Patrulje ved alle fodgangerovergange, hvor der ikke er trafiklys (som skolepatrulje).

. Plastik-sortering til genbrug.

. Mindre grenne opgaver sdsom almindelig oprydning og beskaring ved udvalgte kommunale fritidsejendomme.
. Oprydning af cykler i City og omkring Banegérden (ulovlig parkering eller udenfor stativ).

. Bortkersel af cykler i Odense Kommune til hittegodskontoret.

. Demontering af cykler (mindre end 800 kr. veerd) og bortskaffelse til genbrug.

. Afvaskning af affaldsstativer udenfor bymidten.

. Returnering af indkebsvogne.

. Hjeelp til diverse opgaver ved events arrangeret af Odense Kommune.

. Diverse ad hoc forskennende opgaver ved arrangementer.

. Magebekampelse (skreemme méger veek ved kommunale arealer og matrikler).

. Maling af betonautovaern.

. Rengering af by-udstyr, fx turistskilte, rekreative skilte mv.
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Model 3

Forvaltningen skal arbejde videre med at oprette en reekke nytteindsatser, der ikke har noget videre relevant
arbejdsmaessigt indhold, men som ikke kraever godkendelse af arbejdsmarkedets parter forud for oprettelse, da de ikke
indebaerer risiko for fortraengning af arbejdskraft eller er konkurrenceforvridende.

De konkrete opgaver kan fx vare at telle borgeres brug af offentlige legepladser, parker mv.

Da opgaverne under model 3 ikke har noget videre relevant arbejdsmaessigt indhold, kan forvaltningen ikke anbefale at ga
videre med model 3.

Nytteindsats

Med kontanthjelpsreformen fra 1. januar 2014 blev nytteindsats indfert som et nyt aktiveringsredskab. Nytteindsats
bestér af udferelse af samfundsnyttige opgaver hos offentlige arbejdsgivere. Nytteindsats er et redskab i
beskaftigelsesindsatsen ligesom fx virksomhedspraktik eller lontilskud. Formalet med nytteindsats er, at den ledige skal



arbejde for sin ydelse ved at udfere en samfundsnyttig opgave i en offentlig virksomhed, fx en kommune, og har som
formal at motivere ledige til hurtigst muligt at sgge mod job eller uddannelse. Det er lovens intention, at nytteindsats
primert anvendes i forhold til de abenlyst uddannelsesparate unge pa uddannelseshjelp og til de jobparate
kontanthjelpsmodtagere. Dette skyldes, at:

¢ Aabenlyst uddannelsesparate unge pa uddannelseshjelp i videst muligt omfang skal vaere selvforsergende, indtil de
skal begynde pa en uddannelse. Hvis de ikke selv finder et job i denne periode, skal de senest efter en maned have
en indsats, hvilket fx kan vaere i form af nytteindsats.

¢ jobparate kontanthjelpsmodtagere skal medes med klare krav om at sege job. Hvis de ikke har behov for et andet
tilbud for at komme i job, vil de kunne arbejde for deres kontanthjelp i et tilbud om nytteindsats.

Hvis forvaltningen vurderer, at nytteindsats er det bedst egnede tilbud i forhold til at bringe den ledige teettere pa
uddannelse eller job, kan nytteindsats ogsa gives til:

¢ vrige uddannelsesparate unge og aktivitetsparate pa uddannelseshjalp eller kontanthjelp.
* Borgere, som modtager selvforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse.

For gvrige uddannelsesparate unge og aktivitetsparate pa uddannelseshjeelp eller kontanthjelp vil nytteindsats dog naeppe
veere det mest relevante tilbud, da denne gruppe af ledige ofte vil have behov for mere stattende indsatser.

For dagpengemodtagere kan nytteindsats kun gives som radighedsafprevende tilbud.

Varigheden af et forlgb kan vere op til 13 uger. Der er ikke fastsat et bestemt timetal for nytteindsatsen, men athangig af
malgruppen kan nytteindsatsen maksimalt vaere 37 timer om ugen.

Vernsregler

Ved etablering af nytteindsats skal der overholdes en reekke vaernsregler, som skal medvirke til, at der ikke sker misbrug
af ordningen. Herudover har Beskeftigelses- og Socialforvaltningen i samarbejde med arbejdsmarkedsparterne udarbejdet
retningslinjer for etablering af nytteindsatser, som skal supplere vernsreglerne.

Det er op til kommunerne at beslutte, hvad indholdet af en nytteindsats skal vaere, men kommunerne skal dog overholde
en reekke vaernsregler, som skal medvirke til, at der ikke sker misbrug af nytteindsatsordningen. Overordnet set skal
opgaver, som bliver foresldet som nytteindsatser, betragtes som “ekstraordinare opgaver”. Der skal séledes vare tale om
ekstra opgaver og/eller serviceloft, som ellers ikke ville blive ivaerksat.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen ger opmarksom p4, at rimelighedskravet (forholdet mellem ordinzrt ansatte og
personer i ordninger) skal vaere opfyldt, eller der skal soges om dispensation hos Det Regionale Arbejdsmarkedsrad Fyn
(RAR Fyn). Rimelighedskravet har til formal at sikre, at den ledige far det nadvendige faglige, sociale eller sproglige
udbytte af indsatsen, som placeringen pé en arbejdsplads har til formal at give, og der skal derfor hos arbejdsgiveren vare
et rimeligt forhold mellem antallet af ansatte uden tilskud og antallet af personer i virksomhedspraktik og i ansettelse med
lentilskud.



Rimelighedskravet for nytteindsats giver mulighed for én person i nytteindsats pr. fem ordineert ansatte i virksomheder
med 5-50 ansatte. For virksomheder med mere end 50

ansatte er tallet 1 til 10 ordinart ansatte.

Antallet af borgere i nytteindsats teller med i denne opgerelse, og det skal derfor bemerkes, at flere nytteindsatspladser
pavirker muligheden for at etablere virksomhedspraktikker og lentilskud, som er underlagt de samme regler vedrerende
rimelighedskravet.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har den 26. marts 2021 seggt om dispensation for rimelighedskravet for
Citykorpset. Forvaltningen har modtaget dispensation til at udvide antallet af pladser i Citykorpset, sé der i alt er 75
pladser til radighed. Der er dog p.t. kun aktiviteter og mandskab til 50 pladser. Dispensationen gelder til den 15. april
2023. Rimelighedskravet gelder stadig ved nytteindsatser pa alle omrader, som ikke er omfattet af Citykorpsets virke.

Effekt af nytteindsats

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har gennemfort en kvalitativ evaluering af nytteindsats.
Hovedformalet med evalueringen er at undersgge, hvordan ordningen anvendes af kommunerne og fungerer i praksis.
Evalueringen peger pd, at den generelle vurdering blandt kommunerne er, at nytteindsatser kan vaere effektiv i forhold til
at hjelpe de mest ressourcestarke malgrupper af borgere i job, hvorimod effekten er mindre ved mélgrupper lengere vaek
fra arbejdsmarkedet. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) analyserede i 2015 effekten af nytteindsatsen
for unge i kontanthjlpssystemet. Denne analyse viste, at nytteindsatsen har den gnskede effekt for de unge, der modtager
uddannelseshjelp, og som er &benlyst uddannelsesparate. Deltagelse i nytteindsatsen betyder saledes for denne gruppe
unge, at de hurtigere kommer i job eller uddannelse.

Det Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR) Fyn har angivet, at for uddannelsesparate unge og aktivitetsparate pa
uddannelseshjelp eller kontanthjalp, vil nytteindsats formodentlig sjeldent vare det rette tilbud. I disse tilfaelde vil der
typisk vare behov for andre mere understottende indsatser.

Da det er lovens intention, at nytteindsats primaert anvendes for abenlyst uddannelsesparate unge pa uddannelseshjalp og
jobparate kontanthjeelpsmodtagere, har forvaltningen sammenlignet effekten af nytteindsats med effekten af
virksomhedspraktik. Effekten af nytteindsats svarer nogenlunde til effekten af virksomhedspraktik. Hertil skal det
bemarkes, at der er tale om to forskellige tilbud, hvor nytteindsats gives med det formal, at den ledige skal arbejde for sin
ydelse og motiveres til hurtigst muligt at sege mod job eller uddannelse. Formalet med virksomhedspraktik er derimod at
afklare den lediges beskaftigelsesmal samt at opkvalificere den ledige, sd han eller hun nemmere kan fa job.

Effekt af nytteindsatsforleb fordelt pa mélgruppe:

(Abenlys) Uddannelsesparate

Ar Jobparate kontanthjaelpsmodtagere uddannelseshjlpsmodtagere

Antal Andel selvforsergende 13 Antal Andel selvforsergende 13
forleb uger efter endt forleb forleb uger efter endt forleb

2019 272 15,8 % 126 47,6 %

2020 61 18,0 % 63 36,5 %



Udvidelse af Citykorpset

Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede den 2. marts 2021, at Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen skal undersege
en mulig udvidelse af Citykorpset fra 50 til 100 pladser.

Citykorpset udger aktuelt hovedparten af nytteindsats-tilbuddene i Odense Kommune. Citykorpset fungerer som en ekstra
hjeelp i forhold til at varetage opgaver i bymidten, parker og naturomrader. De opgaver, som Citykorpset loser, er
samfundsrelevante opgaver, som ikke er konkurrenceforvridende.

Pa baggrund af dispensationen til at udvide Citykorpset til 75 pladser vil det vaere muligt at oprette yderligere 25 pladser
til nytteindsatser i Odense Kommune. [ overensstemmelse med gaeldende lovgivning vil relevante faglige organisationer
skulle involveres og godkende nytteindsatsopgaver, inden et endeligt antal af potentielle pladser kan sikres. Det betyder,
at Odense Kommune ikke alene kan etablere nytteindsats. Hvis kommunen ensker at etablere nytteindsats, vil opgaver
skulle afstemmes med den relevante faglige organisation pa omradet. Dette for at sikre, at nytteindsats ikke fortreenger
ordingre job og ordinart ansatte, hvorfor arbejdsopgaverne skal ligge ud over kommunens normerede serviceniveau.
Samtidig skal arbejdsopgaverne have karakter af, at de ikke forudseetter serlig faglig baggrund, og det skal sikres, at
opgaverne ikke er konkurrenceforvridende. Endelig skal der prioriteres ekonomi til driften af yderligere 25
nytteindsatspladser. Dette uddybes i nedenstaende afsnit.

Okonomi

I den eksisterende nytteindsats i Citykorpset med aktivitet til 50 pladser er der to holdledere og tre fleksjobbere ansat, og
der er afsat budget til materialer og biler. Det er samlet set i alt 1,46 mio. kr. 1 2021.

Det skal papeges, at der meget sjeldent, isaer under Corona-krisen, har veret fuld beleegning, hvor alle nuvarende 50
pladser har vearet besat, hvilket besvarligger et praecist estimat for omkostningerne ved at udvide Citykorpset.

Hyvis der under normale omstaendigheder uden Corona skal vere plads til 100 ledige, sa skal der:

1. Ske en fordobling af antallet af medarbejdere.
2. Indkebes eller leases flere biler - ca. 2-3 stk.
3. Nye fysiske rammer til, da lokalerne pa Kildemosevej ikke leengere vil kunne rumme tilbuddet.

Omkostningen ved at udvide Citykorpset til 100 pladser vurderer forvaltningen vil veere yderligere 1,5 mio. kr., sd
nytteindsatsen fremtidigt vil koste 3 mio. kr. i alt, sdfremt kapaciteten bliver fordoblet. Dette er under forudsatning af, at
det er to fuldtidsansatte og tre fleksjobbere, der ansettes ud over dem, der er ansat i dag. De faktiske udgifter athaenger
samtidig af, hvilken type anseattelser der foretages, og hvor mange timer fleksjobberne skal ansattes pa.

Dertil kommer udgifterne til flytning til en sterre lokation, som vil inkludere béde flytte- og etableringsudgifter samt
husleje og forbrugsafregning. Det athaenger ogsa af, om der kan findes en egnet placering, hvor Odense Kommune ejer
bygningen, eller man skal ud i et eksternt lejemal. Det vil skulle afklares og beregnes ved By- og Kulturforvaltningen.



Punkt 8: Boliger pa Ostre Kaj, Odense havn (Pakhuskajen).
Kommuneplantilleg nr. 5 og lokalplan nr. 1-1002 til endelig vedtagelse

01.02.00-P16-3-20
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 27. april 2021 at fremlagge forslag til kommuneplantilleeg nr. 5 og forslag til
lokalplan nr. 1-1002 for boliger pa Pakhuskajen i 8 ugers offentlig hering.

Planforslagene har veeret i offentlig hering fra den 29. april — 25. juni 2021. Der er i perioden indkommet 15 heringssvar
fra 12 heringsgivere. Horingssvarene er samlet i en vedlagt hvidbog, hvor der ogsa er givet forslag til svar pa de indsendte
heringssvar.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet hgringssvarene og foreslar pa den baggrund enkelte @ndringer af lokalplanen,
hvoraf den vasentligste omhandler genopferelsen af bevaringsveardig bebyggelse.

De indkomne heringssvar omhandler felgende:

Parkeringspladser og -lgsning
Bebyggelsens omfang og kvalitet
Bevaringsvardig bebyggelse

Grenne omrader og ubebyggede arealer
Planmaessige forhold

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Planleegningen vil give mulighed for en fortsat udbygning af bydelen og en gget bosatning pd Odense Havn. Lokalplanen
sikrer, at omrddet rummer byrum og udadvendte funktioner, der kan understette byliv.

Byudvikling med kvalitet

Fortetningen giver mulighed for, at flere kan bo i et attraktivt byomrade samtidig med, at byrum og promenade gor
omradet tilgeengeligt for offentligheden. Der bliver i lokalplanen stillet krav til kvaliteten i byggeri og uderum.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Horingssvarene besvares som foreslaet i hvidbogen.

2. Lokalplan nr. 1-1002 Pakhuskajen vedtages endeligt med de i sagen foreslaede andringer.
3. Kommuneplantilleg nr. 5 vedtages endeligt uden endringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Kristian Guldfeldt stemmer imod.

Udvalgsmedlem Sgren Freiesleben stemmer imod. Enhedslisten er meget bekymret for boligkvaliteten og den
arkitektoniske kvalitet i udviklingen pa havnen i det hele taget og i denne sag i seerdeleshed. Herunder etagekvadratmeter,
den lille sterrelse pa friarealer, ensidigt belyste lejligheder, bebyggelsesprocent og antallet af etager.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Ré&dmand Seren Windell stemmer imod.

Ré&dmand Brian Dybro tager forbehold.

Sagsfremstilling
Baggrund

Lokalplanen og kommuneplantilleegget er udarbejdet for at muliggere udvikling af Unicongrunden ved Ostre Kaj, der i
Byomdannelsesplan 2.0 for Odense Havn er benavnt Pakhuskajen.

Lokalplanen giver mulighed for at opfere et byggeri i tre karréer til primert boligformél med fzlles opholdsarealer i
gardrum og privat ophold til boligerne pé altaner og terrasser. Langs vandet etableres en promenade, som giver adgang til
vandet og forbinder to byrum.

Bebyggelsens omfang fastlagges til maksimalt 40.500 m? og etageantallet pa de enkelte dele af bebyggelsen fra 1-7
etager.

Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med rammebestemmelserne i Kommuneplan 2020-2032. Der er derfor
udarbejdet et kommuneplantilleeg, der muligger en yderligere byfortetning ved at gge bebyggelsens omfang og
maksimale etageantal. Den ggede fortetning betyder, at kommuneplanens gaeldende normer for bil- og cykelparkering
ikke kan opfyldes.

Heringssvar

Planforslagene har varet i 8 ugers offentlig hering fra den 29. april — 25. juni 2021. Der indkom 15 heringssvar fra 12
svargivere. Herunder er der heringssvar fra Byforeningen Odense og fra en ejerforening, der omfatter 12 husstande. Der
er ogsa heringssvar fra en advokat, der reprasenterer to ejendomsselskaber, der er naboer til Pakhuskajen. Der er desuden
heringssvar fra A. Enggaard, som er projektets bygherre samt fra VandCenter Syd, som er bygherre pa et teknisk anlag i
omrédet.



De indkomne heringssvar omhandler:

Bebyggelsens omfang og kvalitet

I otte heringssvar er der bemarkninger om bebyggelsens omfang, volumen, teethed og hgjde. Der er sarligt bekymring
for, at omradet lukker sig om sig selv og for udsigten fra bagvedliggende omrader og omkringliggende bebyggelse. I fire
af haringssvarene er det konkret foreslaet, at hgjden pa byggeriet begraenses til 4 eller 5 etager i stedet for de 7 etager, der
gives mulighed for i lokalplanen. I et heringssvar fremheeves det, at bygningerne nok er store, men at omradet samtidig
bliver venligt, gront og varieret at bevage sig rundt i.

I to heringssvar er der en konkret bekymring for, at bebyggelsen vil give gener for omboende, og i ét heringssvar er der
bekymring for solforhold og vindgener i den nye bebyggelse.

I tre haringssvar er det positivt fremhavet, at der stilles krav til byggeri pa havnen, og at planerne for Pakhuskajen er fine
og ambitigse.

Parkeringspladser og -losning

I fire heringssvar fra naboer pépeges det, at der allerede er parkeringsudfordringer i havneomrédet. Der er bekymring for,
at situationen vil forverres som folge af, at der ikke etableres tilstrekkelig parkering pa Pakhuskajen.

Tre heringssvar omhandler parkeringslesningen i stueplan. Det foreslas i to heringssvar, at der i stedet stilles krav om
parkeringskelder. I ét haringssvar fremhaves det, at parkeringslgsningen i stueplan er dyr og kun har kunnet lade sig gore
i kraft af en hej bebyggelsesprocent.

Bevaringsvardig bebyggelse

I heringssvaret fra A. Enggaard er der et gnske om, at lokalplanens krav om genopferelse af Havnegade 14 udtages, og at
der i stedet muliggeres en ny bebyggelse i et udtryk som den bebyggelse, der kan opferes i byggefelt B4.

Et andet horingssvar bererer ogsd bevaringsveardige bygninger. Der eftersporges en klar skitsering af, hvad der skal ske
med bygningerne.

Grenne omrader og ubebyggede arealer

I fire heringssvar er der enske om et mere dbent og grent omrade. I to af heringssvarene fremhaves det, at man ikke
ensker mere café- og byliv, men hellere ser et grant omréde. I et haringssvar er der et konkret gnske om, at der etableres
adgang til vandet langs kajen, og i ét andet heringssvar enskes det, at der bygges i god afstand til vandet, s&
offentligheden stadig har gleede af havudsigten.

I A. Enggaards heringssvar er der gnske om, at adgangen til det falles gardrum fra en raekke opgange kan etableres via en
udvendig trappe fremfor direkte fra trappeopgangen.



I VandCenter Syds heringssvar er der en bekymring for, at VandCenter Syd ikke kan na at etablere nedvendigt anlaeg til
rensning af overfladevand fra omkringliggende omrader, inden byggeriet igangsattes.

I heringssvar fra A. Enggaard og VandCenter Syd er der desuden konkrete ensker til justering og preeciseringer i forhold
til brug og indretning af de ubebyggede arealer.

Planmaessige forhold

I tre heringssvar bemarkes det, at man tidligere har indgivet heringssvar, og at de tilsyneladende ikke er blevet hert,
hvorfor der fortsat er bekymring over for planerne.

To heringssvar har et serligt fokus p4, at der ber vere tungtvejende grunde til at @ndre pa tidligere planlagning og
intentioner. Heringsgiverne mener, at der ikke er grund til at afvige og andre pa kommuneplanens rammer. I to
heringssvar er der bekymring for, om de sleekkede krav kan skabe en precedens i forhold til den kommende udvikling i
havnen.

I ét heringssvar bliver det pépeget, at det er sveert at skrive et heringssvar til et projekt, der er sé tyndt beskrevet, og der
eftersporges et bedre grundlag.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar

Forvaltningen har vurderet de indkomne heringssvar og foreslar pa den baggrund endringsforslag til lokalplanen.
Forvaltningens vurdering af de foresldede aendringsforslag er, at de kan foretages, uden at der foretages fornyet hering af
planforslagene.

Bebyggelsens omfang og kvalitet

Forvaltningen bemaerker, at i forhold til bebyggelsen handler indsigelserne hovedsageligt om bebyggelsens omfang. Der
er dog ogsé mere positive bemarkninger om bebyggelsens udtryk og fremtraeden.

Forvaltningen udtrykte i sagsfremstillingen den 9. juni 2020 vedrerende By- og Kulturudvalgets behandling af
igangsatning af forudgaende hering, at &ndringer i kommuneplanen, der giver mulighed for en hgjere og taettere
bebyggelse samt reduceret parkering og opholdsareal, kan fa betydning for kvaliteten i den fremtidige bebyggelse og
neromradet, men at krav i den kommende lokalplan kan sikre kvalitet i byggeriet. Desuden udtrykte forvaltningen, at
bygningshgjderne kan pévirke betingelserne for sol- og dagslys samt udsigt i den nye bebyggelse samt den visuelle
kontakt til havnen fra de bagvedliggende bebyggelser pa4 Havnegade og Tolderlundsve;.

Forvaltningen udtrykte desuden i sagsfremstillingen den 27. april 2021 vedrerende By- og Kulturudvalgets behandling af
offentliggarelse af planforslagene, at lokalplanens bestemmelser omkring maritime elementer, materialer, variation og
detaljering giver god mulighed for at skabe en bebyggelse med en hej arkitektonisk kvalitet i samspil med de maritime
omgivelser.

Forvaltningen udtrykte dog i samme sagsfremstilling, at de fremlagte planforslag overordnet forholder sig til By- og
Kulturudvalgets krav fra tidligere behandlinger af sagen, men at det dog har veret nedvendigt at indgé visse
kompromisser for at imedekomme bygherres ensker, samt at kvaliteten i bebyggelsen vil athaenge af, hvordan bygherre
udmenter projektet.



Forvaltningen har ikke yderligere at tilfoje i forhold til tidligere vurderinger omkring bebyggelsens omfang og kvalitet.

Vedrerende bebyggelsens omfang og kvalitet foreslar By- og Kulturforvaltningen ikke eéendringer til planforslagene.

Parkeringspladser og -lesning

By- og Kulturforvaltningen anerkender, at der er parkeringsproblemer, som kan forvaerres i forbindelse med byggeriet pa
Pakhuskajen.

Forvaltningen udtrykte i sagsfremstillingen den 9. juni 2020 vedrerende By- og Kulturudvalgets behandling af
igangsaetning af forudgaende horing, at reduktion i parkeringskravet kan give udfordringer med at finde parkeringspladser
i et omrade, hvor der i forvejen er udfordringer med parkering. Det er dog samtidig et centralt beliggende byomrade, som
kan betyde, at faerre vil have en bil.

Forvaltningen har ikke yderligere at tilfoje i forhold til tidligere vurderinger omkring antallet af parkeringspladser.

Forvaltningen vurderer, at parkeringslesningen er i overensstemmelse med princippet i Byomdannelsesplan 2.0, og at der
i lokalplanen er relevante bestemmelser, som sikrer imod dede facader mod gaderne.

Vedrerende parkering foreslar By- og Kulturforvaltningen ikke andringer til planforslagene.

Bevaringsvardig bebyggelse

By- og Kulturforvaltningen bemerker, at det kraever stor omhu og indsigt at genopfere en historisk bygning trovardigt.
Det er saledes ogsa forvaltningens anbefaling, at kravet om genopferelse udtages af lokalplanen.

Forvaltningen vurderer, at bygherres alternative forslag til udseende pé bebyggelsen kan rummes inden for de
bestemmelser, som i lokalplanforslaget er gaeldende for byggefelt B4 (kaeedehusene). Forvaltningen vurderer, at et ensartet
udtryk pa promenadebygninger og keedehuse vil give en sammenhzang i bebyggelsen uden at gé pa kompromis med de
overordnede arkitektoniske intentioner.

By- og Kulturforvaltningen foreslar pa baggrund af heringssvarene om bevaringsvardig bebyggelse en endring i
lokalplanen:

» Lokalplanens krav om genopforelse af Havnegade 14 i byggefelt B5 andres til, at bygningen kan - men ikke skal -
genopfores.

¢ Bestemmelser om bebyggelsens udtryk fra byggefelt B4 (kaedehuse) geres ogsé geldende for byggefelt B5
(promenadebygninger).

Grenne omrader og ubebyggede arealer



By- og Kulturforvaltningen vurderer, at gnsket i horingssvarene om et egentligt grent omrade, fremfor en bebyggelse pa
Pakhuskajen, vil vaere i strid med de overordnede intentioner for omradet.

Forvaltningen vurderer, at der i lokalplanen er en god balance mellem rammerne for byliv og rekreative kvaliteter. |
omradets byrum er der adgang for bade beboere, gaester og andre borgere. Lokalplanen stiller krav til en relativt gron
karakter, og lokalplanen er ikke til hinder for, at der etableres en bro eller lignende pa vandet.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at hvis kravet om direkte adgang til gardrum fraviges, vil det give cirka 66 boliger
darligere og leengere adgang til de faelles opholdsarealer, mens kun cirka 16 boliger vil undga, at naboerne gar forbi deres
terrasse for at komme til gairdrummet. Forvaltningen foreslar derfor ikke at imedekomme det enskede @ndringsforslag.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at VandCenter Syds bekymring i forhold til muligheden for etablering at tekniske
anleg er et anleggende mellem VandCenter Syd og A. Enggaard. Forvaltningen har veret i dialog med VandCenter Syd,
som giver udtryk for, at man er kommet naermere en lgsning. Forvaltningen vurderer, at hvis lokalplanen undlader at stille
krav om etablering af byrummet inden ibrugtagning, vil der vere risiko for, at det ikke etableres. Forvaltningen foreslar
derfor ikke at imgdekomme det enskede endringsforslag.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet, at de gnskede muligheder for flere deeksler og etablering af storskrald kan
imedegés med mindre tilfgjelser til bestemmelserne i1 lokalplanen uden at g& pad kompromis med intentionerne i denne.
Forvaltningen vurderer, at tilfojelserne er af sd uvasentlig karakter, at en fornyet hering af lokalplanforslaget ikke er
pakrevet.

By- og Kulturforvaltningen foreslar pa baggrund af heringssvarene vedrerende grenne omrader og ubebyggede arealer
folgende @ndringer i lokalplanen:

¢ Bestemmelse om afdakkede tekniske bygninger i delomrade udvides, s der er mulighed for en ekstra bygning, sa

bygningerne ogsé kan indeholde storskrald.
¢ Bestemmelse om daksler udvides, sa der kan etableres 3 daksler fremfor 2.

Planmaessige forhold
Kommunen har som planmyndighed ret og pligt til at foretage en konkret planlaegning, og der kan i den forbindelse

foretages andre prioriteringer og planmassige afvejninger, end hvad der tidligere var geeldende. Sterre @ndringer kraver
politisk stillingtagen.

Forvaltningen bemaerker, at der i lokalplanen fastlaegges konkrete krav og bestemmelser for omradets udformning og
udseende. Lokalplanen er dog ikke en praesentation af projektet, som forst vil endelig udformes pa baggrund af den
vedtagne lokalplan.

Vedrerende de planmassige forhold foreslar By- og Kulturforvaltningen ikke @ndringer til planforslagene.

Administrative aendringer

Ud over ovenstdende @ndringsforslag foreslér forvaltningen desuden felgende administrative rettelser i lokalplanen:



o Pracisering i redegorelsen vedrerende mulighed for kersel 1 servicegader og udledning af overfladevand - som
folge af VandCenter Syds heringssvar.

¢ [ anvendelsesbestemmelsen &ndres boliger til helarsboliger - som folge af, at der sket en loveendring i forhold til
bopalspligt.

¢ [ bestemmelse 7.15 Facadeudtryk (B5) udtages bestemmelse om adgang til boliger pa 1. sal - som folge af, at der 1
henhold til anvendelsesbestemmelsen ikke er mulighed for boliger i byggefeltet.

Opsummering af forvaltningens indstilling
Hvis udvalget og byradet pa baggrund af de indkomne heringssvar felger forvaltningens indstilling, vil lokalplanen give

mulighed for at opfare ny boligbebyggelse i form af tre karréer i hovedsageligt 4-6 etager. Enkelte steder kan bebyggelsen
opferes i op til 7 etager og i den sydligste karré vil den nordligste leenge besté af huse i 2 etager.

Der skal etableres bilparkering efter normerne: 1/2 parkeringsplads pr. bolig, der er sterre end 50 m? og 1/4
parkeringsplads pr. bolig, der er mindre end 50 m2. Der skal for omradets udadvendte funktioner etableres minimum 1
parkeringsplads pr. 100 m? etageareal.

Der skal etableres minimum 3 m> privat opholdsareal til hver bolig og minimum 2.600 m? felles opholdsareal.

Der skal vare fuld adgang for offentligheden til havnebassinet langs hele kajkanten.

Transformerstationen pa @Qstre Kaj skal bevares, mens en senere tilbygning kan rives ned. Varkstedsbygningen pa
Havnegade 14 kan rives ned. Alle tre bygninger har en SAVE-kategori pa 3.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.
o Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan vaelge at:
o Vedtage lokalplan nr. 1-1002 for Pakhuskajen endeligt med de foreslaede @ndringer og kommuneplantilleeg nr. 5
endeligt uden &ndringer.
e Vedtage lokalplan nr. 1-1002 for Pakhuskajen og kommuneplantilleeg nr. 5 uden andringer.
« Komme med @ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nye planforslag om

negdvendigt sendes i hering. Alternativt kan planerne med @&ndringer foreleegges By- og Kulturudvalget igen.
¢ Planerne ikke vedtages, hvorved der ikke kan etableres boliger pad Pakhuskajen.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag



Kommuneplantilleeg nr. 5 Pakhuskajen_endelig vedtagelse
Lokalplan 1-1002 Pakhuskajen_endelig vedtagelse

Hvidbog offentligt hering Pakhuskajen



Punkt 9: Lov- og Cirkulereprogram 2021-2024

00.30.04-A00-1-21
Resume

Qkonomiudvalget dreftede sagen pd medet den 11. august 2021.

Denne sag er derfor beslutningsagen for udmentningen af midler i forbindelse med arets Lov- og cirkulaereprogram
(LCP).

Okonomiudvalget skal beslutte, i hvilken grad udvalgene skal kompenseres for ny og @ndret lovgivning. Der er i alt 76
reguleringer pé arets Lov- og Cirkulereprogram, hvoraf 46 vedrerer ny og @ndret sektorlovgivning, og 30 vedrerer andre
reguleringer.

Odense Kommune har et princip om, at reguleringer over 2 mio. kr. (bade positive og negative belgb) vedrerende ny og
@ndret sektorlovgivning udmentes til udvalgene, mens de egvrige reguleringer, herunder andre reguleringer, ikke
udmentes. Der er i ar 2 sager pa arets LCP, der er over 2,0 mio. kr. Det er:

¢ Driftsomkostninger for de nye kvindekrisecenterpladser.
¢ Overforsel af myndighedsansvar for seniorpension til Seniorpensionsenheden mv.

Herudover indstiller Borgmesterforvaltningen ekstraordinert, at 3 reguleringer pa andre reguleringer udmentes til
udvalgene. Det er:

¢ COVID-kompensation, som grundet de srlige omstendigheder omkring COVID-19 indstilles udmentet, herunder
midler til styrkelse af rehabilitering mv. til sarbare eldre.

e Ekstra regning i 2021 til Udbetaling Danmark for systemunderstattelse vedrerende praksisendring pé
pensionsomradet.

« Engangsbelob til Sundhedsklynger.

Udmentning for sagerne i LCP sker for 2021-2025 og frem og indgér dermed i grundlaget for Budget 2022-2025.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender forslag til Lov- og Cirkulareprogram 2021-2025, herunder
folgende forslag til indstillingspunkter til beslutningssagen den 25. august 2021:

1. Indtaegtssiden i 2021 opskrives med 42,8 mio. kr. 1 2021.



2. Midler fra &rets Lov- og Cirkulaereprogram 2021-2025 reguleres over kassen med undtagelse af reguleringer
beskrevet i sagsfremstillingen, jf. tabel nedenfor:

2021
mmmm

P crmarniuchalget 31 3

#ldm- og Handiicapudwfiged

Beska fgeises- og Socdafudvaliged 5 5 ‘3 ? ‘3 5 3 5 ‘3 5

"+" opskrivning af udvalgets ramme, "-"=Nedskrivning af udvalgets ramme
Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I forbindelse med aftalen for kommunernes gkonomi i 2022 er der opnédet enighed om érets Lov- og cirkulereprogram
mellem KL og regeringen.

Lov- og cirkulereprogrammet kompenserer gennem DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip) kommunerne for ny,
@ndret og bindende sektorlovgivning ved enten at gge eller reducere det statslige bloktilskud fra 2021 og frem alt efter,
om lovandringerne medferer flere eller faerre opgaver til kommunerne.

DUT-princippet i Odense Kommune

Odenses princip for udmentning af DUT-kompensation for ny og @ndret lovgivning indeberer, at LCP-sager med DUT-
kompensation over 2 mio. kr. i udgangspunktet udmentes til udvalgene (bade positive og negative), mens de gvrige DUT-
kompensationer reguleres over kassen. Undtaget herfor er reguleringer for forsergelses- og sikringsydelser samt
kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet, som i udgangspunktet udmentes uanset kompensationens sterrelse
grundet budgetmodellen pa omréadet.

I Odense Kommune handteres @ndringer i rets LCP ved, at sagen forst skal behandles som en dreftelsessag i
Okonomiudvalget. Denne sag er droftelsessagen, som indeholder en oversigt over, hvordan de enkelte love, cirkulerer og
andre reguleringer pavirker Odense gkonomisk, samt hvilke udvalg der skonomisk bliver berert af de enkelte love,
cirkulerer samt andre reguleringer.

En udmentning vil altid bero pé en politisk prioritering. Udmentning af rets LCP indgér som en del af grundlaget for
Budget 2022. Hvis man valger at udmente mere eller mindre end forudsat i indstillingen, vil det have betydning for
raderummet til Budget 2022. Det vil sige, at hvis byrddet beslutter en sterre skonomisk kompensation for ny og @ndret
lovgivning end i indstillingen, vil det reducere de skonomiske handlemuligheder for 2021 og frem og omvendt.

Sager fra arets Lov- og Cirkulereprogram, som anbefales udmentet

Der er i alt 46 sager pé arets Lov- og Cirkulareprogram vedrerende ny og @ndret sektorlovgivning. Heraf er der 2 sager
pa styringsomradet Service, som er over 2,0 mio. kr. i mindst ét af arene. De resterende sager i lov- og



cirkuleereprogramendringer pé styringsomraderne Service anbefales udmentet til kassen. De sager, der anbefales
udmentet til udvalgene, omhandler:

¢ Driftsomkostninger for de nye kvindekrisecenterpladser. I finanslov 2020 blev der udmentet midler til etableringen
af 96 nye pladser pa kvindekrisecentre. Det er forudsat, at alle pladserne forst vil vere etableret og godkendt i 2022.
Derfor er kompensationen til driften af pladserne lidt lavere i 2021. Midlerne indstilles udmentet til Beskaftigelses-
og Socialudvalget (0,8 mio. kr. 1 2021 og 2,3 mio. kr. 1 2022 og frem).

¢ Overforsel af myndighedsansvar for seniorpension til Seniorpensionsenheden mv. Denne regulering omhandler, at
kommunerne overdrages kompetencen til at treeffe afgerelser om seniorpension. Afgerelserne skal traeffes af en ny
seniorpensionsenhed. Lovforslaget har bade ydelseskonsekvenser, som behandles i sagen "Midtvejsstatus for 2021
pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser”, og administrative konsekvenser, der behandles i denne sag. De
administrative konsekvenser bestér af fire elementer, hvor nogle giver faerre udgifter og andre flere. De fire
elementer er faerre samtaler, flere leegeerklaeringer, sagsoplysninger i stedet for sagsbehandling og drift af
seniorpensionsenheden. Midlerne indstilles udmentet til Beskeeftigelses- og Socialudvalget (2,4 mio. kr. 1 2021
faldende til 1,2 mio. kr. 1 2024 og frem).

Reguleringer vedrerende omréadet for forsergelses- og sikringsydelser udmentes for 2021 i sagen “Midtvejsstatus for 2021
pé omradet for forsergelses- og sikringsydelser” og fra 2022 og frem i forbindelse med Budgetforslaget 2022-2025 i
budgetmodellen for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Midtvejsregulering vedrerende @ndret pris og lonsken behandles i sagen “Regulering af 2021 budgetterne som folge af
nyt sken for pris- og lenudviklingen”.

Andre reguleringer

I aktstykket til Jkonomiaftalen er der 30 andre reguleringer. De omhandler midler, der tilferes eller fjernes fra kommunen
over bloktilskuddet, men som ikke kan henfores til ny og @ndret sektorlovgivning. Der er séledes ikke tale om bundne
midler. Det er for eksempel midler givet til kommunerne i forbindelse med finansloven, seartilskud, puljer og lignende.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at "andre reguleringer" i udgangspunktet reguleres over kassen, da disse ikke
omhandler ny og @ndret sektorlovgivning, og der derfor ikke er binding pd. Anbefalingen betyder, at ikke udmentede
midler vil indgé i det ekonomiske rdderum til nye politiske prioriteringer i budget 2022. Dette betyder, at der folges
samme praksis for gvrige reguleringer, som anvendes for puljer, der overgér til bloktilskud. Som eksempel kan nevnes, at
der i forbindelse med finansloven for 2015 blev afsat puljer til mere peedagogisk personale i dagtilbud og ekstra
hjemmehjzlp til de svageste hjemmehjalpsmodtagere. Disse puljer overgik i forbindelse med Budget 2017 til bloktilskud
og indgik dermed i det skonomiske rdderum til nye politiske prioriteringer i Budget 2017.

Grundet de serlige omstendigheder i forbindelse med COVID-19 indstilles det, at kompensation vedrerende COVID-19
pa 31,6 mio. kr. i 2021 udmentes til @konomiudvalget til senere fordeling. Det er endnu ikke besluttet, hvordan udvalgene
kompenseres for COVID-19 udgifter. Udmentning til @konomiudvalget er i modstrid med Odense Kommunes DUT-
princip, da reguleringen er under andre reguleringer, men grundet den serlige situation indstilles det alligevel, at midlerne
udmentes. Det er samme tilgang, som Odense Kommune har haft i forhold til midlerne til styrket trivsel i folkeskolen og
stimuli til oplevelsesgkonomien. Disse midler tildeles forst kommunerne nu, men Odense Kommune har allerede
udmentet dem til relevant udvalg tidligere. I regeringens sommer- og erhvervspakke blev der afsat midler til styrkelse af
fysisk og mental rehabilitering og kulturtilbud til sérbare @ldre og til personer med handicap.

Midlerne er endnu ikke udmentet, og det indstilles, at de udmentes til Aldre- og Handicapudvalget (2,5 mio. kr. 1 2021).
Zldre- og Handicapforvaltningen skal ved udgangen af 2021 lave en kort redegarelse til Social- og ZAldreministeriet for,
hvilke indsatser der er igangsat.



Det indstilles desuden, at folgende reguleringer pa andre reguleringer udmentes, da det vedrerer éngangsbelab, og det er
henholdsvis udgifter, som kommunen er forpligtet (regning fra Udbetaling Danmark) til at atholde og omréde med stort
fokus.

o Udbetaling Danmark for systemunderstottelse vedrerende praksisendring pa pensionsomradet. Kommunerne vil
som folge af en praksiseendring pa pensionsomradet fa en regning fra Udbetaling Danmark. Dette er en regning,
som kommunerne skal betale, og det indstilles derfor, at der udmentes 2,3 mio. kr. til Beskaftigelses- og
Socialudvalget i 2021.

o Engangsbelob til Sundhedsklynger. I forbindelse med @konomiaftalen for 2022 blev det aftalt at etablere
Sundhedsklynger, der skal skabe bedre og mere sammenhengende patientforleb og styrke samarbejdet pé tveers i
sundhedsvasenet. Det indstilles at udmente 1,4 mio. kr. til £ldre- og Handicapudvalget i 2022 til anvendelse i
Sundhedsklyngearbejdet. Midlerne indstilles udmentet til ZAldre- og Handicapudvalget, da det er et omrade med
stort fokus, og som skal ses i sammenhang med en kommende sundhedsreform.

Som en del af de andre reguleringer indgér en kollektiv skattesanktion. Det skyldes, at kommunerne under ét hevede
skatten 1 2021. Derfor sanktionerer regeringen kommunerne med 69 mio. kr. i 2022 og 2023 og 98 mio. kr. 1 2024 og frem
pa landsplan svarende til 2,5 mio. kr. stigende til 3,5 mio. kr. i Odense. Dette reducerer Odenses rdderum i Budget 2022.

Udmentningen af sagerne i Lov- og Cirkulereprogrammet sker for budgetar 2021 samt kommende budgetér 2022 til 2025
og frem. Dermed indgar prioriteringen af &rets LCP-midler i grundlaget for Budget 2022-2025.

Okonomi

Flytningen af midler som felge af &rets LCP for 2021-2025 forbedrer i 2021 kassen med 3,6 mio. kr. 1 2021. Indtegtssiden
skal som konsekvens af arets lov- og cirkulereprogram opskrives med 42,8 mio. kr. 1 2021. Indtegtssiden fra 2022 og
frem bliver reguleret i forbindelse med Budgetforslaget 2021-2025.

For hele perioden 2021-2025 vil der grundet Odense Kommunes princip for udmentning af DUT-kompensation ske en
kasseforvaerring pa 2,3 mio. kr. over perioden.

De sager, der anbefales udmentet, pavirker udvalgenes budget med:

21]21

&% cnomiudvalget 31.284.000

#Eldre- og Handicapudvalget 2484000 1.423. EI{I

Besk =ftigelses- og Socisludvalget SEMDE 5472204 36485484 3.491. 45'= 3. 43?829 3487, 829
Indte=gtss ide - Midtvejs regulering™ Tikkud og Udligning 8075983 -3284.137 -3.038.938 -1.8566875 -1.656.878
Indtezgtss ide - COVID-19 kompensation Tikkud og Udligning -31.284.000 L] 1] 1] 1]
Indtesgtss ide - Styrkek e af rehabilitering Tikkud og Udligning -2.484.000 i) 0 0 a
Ka ssepavirkning -3.603.779 1.804.546 454 517 1.831.453 1.831.153
Note:

* fra 2022 og frem er der tale om sken



"+" opskrivning af udvalgets ramme, faerre indtaegter eller lavere kassebeholdning"-"=Nedskrivning af udvalgets ramme,
flere indtaegter eller hgjere kassebeholdning

Bilag

Bilag til LCP (LCP-sag)



Punkt 10: Lukket: ODEON

02.00.00-P20-14-16



Punkt 11: Lukket: Stjerneskibet - Salg af Havnegade 29

00.05.00-G10-1-21



Punkt 12: Lukket: To forpagtningsboliger erstatter et eksternt lejemal

82.00.00-P20-2-21



Punkt 13: Afrapportering af det specialiserede socialomrade i 2021

00.30.14-S00-1-21
Resume

I efteraret 2020 besluttede udvalgene, hvordan forvaltningerne skulle arbejde med holdbare og langsigtede losninger pa
det specialiserede socialomrade. Derudover blev der i Budget 2021 tildelt et varigt trecifret millionbelab (186,0 mio. kr. i
2021, 170,0 mio. kr. 1 2022 og 150,0 mio. kr. arligt fra 2023 og frem) til det specialiserede velfeerdsomrade i bade
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen.

Fordelingen mellem de tre forvaltninger er:

¢ Born- og Ungeforvaltningen (96,0 mio. kr. 1 2021, 91,0 mio. kr. 1 2022, 82,0 mio. kr. 1 2023 og frem)
¢ Beskaftigelses- og Socialforvaltningen (24,0 mio. kr. 1 2021, 16,0 mio. kr. 1 2022, 13,0 mio. kr. 1 2023 og frem)
e Aldre- og Handicapforvaltningen (66,0 mio. kr. i 2021, 63,0 mio. kr. 1 2022, 55,0 mio. kr. i 2023 og frem)

Det skal bemerkes, at midlerne ikke er givet til nye tiltag pa omradet, men til at genoprette budgetterne pa omradet, som i
en arrekke har haft et strukturelt underskud. Yderligere blev det i budgetforliget 2021 bestilt, at der til @konomiudvalget
skulle gives en samlet status pa implementeringerne af de nye tiltag og den samlede styring af det specialiserede
socialomrade hvert kvartal.

Denne sag er den tredje afrapportering pa arbejdet.

Sagen indeholder tre forskellige delafrapporteringer:

1. Status pa arbejdsgruppernes arbejde.
2. Okonomisk afrapportering af status for Budget 2021.
3. Afrapportering af status pé arbejdet i de tre indsatsspor.

Afrapporteringen viser, at status pa skonomi vurderes gren, da der samlet forventes balance med et mindreforbrug pé 5,7
mio. kr. Indsatsspor 1 ”Alderssnit” vurderes gron, da arbejdet er i gang, og nyt alderssnit er tradt i kraft pr. 1. juni 2021,
og der er beregnet en overordnet gevinstrealisering pa ca. 100 %. Derudover viser afrapporteringen, at indsatsspor 2
”leveranderstrategi og tilbudsvifte” vurderes gul, da arbejdet kun er i proces, og der mangler konkretisering af effektmaél
og beregning af gevinstrealisering. Yderligere vurderes indsatsspor 3 “’kontraktstyring og kontraktforhandlinger” gul, da
arbejdet er i gang, men med de nuvarende sager i den forste fase (genstandsfelt I), der forhandles pd, forventes en
gevinstrealisering pa 87 % fra 2022 og frem. Der er igangsat et analysearbejde med henblik pé at kunne kontraktforhandle
pa endnu flere typer af sager (fase 2 og fase 3 med flere genstandsfelter) og dermed at kunne realisere det samlede
provenukrav.

Sagen er blevet behandlet i Born- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget
pa udvalgsmeder den 17. august 2021.

Effekt

Nér arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventes det, at genopretningen af det specialiserede
socialomrade vil have en effekt pé flere af Odensemélene.



Flere borgere kommer i uddannelse og job

Nar flere borgere far den hjelp de har brug for, er forudsatningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Med et storre fokus pé styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder ®ldre og handicappede.

Bern og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomréde betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsatninger trives og bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beskaftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Beskaeftigelses- og Socialudvalgets, Born- og Ungefudvalgets og ZAldre- og
Handicapudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

1. Status pa arbejdsgruppernes arbejde

Arbejdsgruppe 1

Kontraktstyring, indsatstrappe og effekt

Arbejdsgruppe 1 arbejder med kontraktstyring og videndeling pa tveers af forvaltningerne.

Der er etableret et kontraktteam, som bestar af en "basisenhed" i Borgmesterforvaltningen samt en "variabel enhed", som
er organiseret i fagforvaltningerne. Den variable enhed bestar af to kontraktforhandlere fra henholdsvis Bern- og
Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen. Der er ligeledes
udarbejdet en procesplan for det genstandsfelt, der kontraktligt fokuseres pa de enkelte ar. Kontraktteamet er startet med
de sager, hvor der vurderes at vaere det storste potentiale.

Status pé sager til genforhandling i 2021:



Ud af'i alt 332 sager fordelt i de tre fagforvaltninger ser fordelingen séledes ud:
¢ 109 sager er faerdigforhandlet.

¢ 111 sager er igangverende forhandlinger.
e 112 sager er endnu ikke pabegyndt.

Siden sidste afrapportering er der arbejdet med folgende:

Basisenheden koordinerer fortsat opgaven med at genforhandle kommunens kontrakter med eksterne leveranderer.
Basisenheden understatter den variable enhed med juridisk sparring.

Basisenheden understotter den lobende aftaleindgéelse og leveranderstyring samt sikrer fastholdelse af besparelser
og effekter pd sigt.

Der er etableret dialog og deltagelse i netvaerksmeader med andre kommuner med henblik pa erfaringsudveksling og
videndeling.

Der er etableret dialog med brancheorganisationen LOS (landsorganisationen for sociale tilbud).

L[]

L[]

Yderligere har kontraktarbejdet i projektet haft felgende positive virkninger:

¢ Det forpligter markedet til at overholde forpligtelserne i arbejdsklausulen.

¢ Det samlede nye kontraktparadigme ensretter kontrakterne pa tvaers af forvaltningerne, sa der opstar en ensartethed
i samarbejdet med Odense Kommune.

¢ Det nye kontraktparadigme har bevirket, at der er opstéet en storre tydelighed i den aftale, der indgas mellem
Odense Kommune og leverandererne.

e Udarbejdelse af skabeloner sikrer ensartethed pa tvaers af forvaltningerne.

o Kontrakterne er faerdigudarbejdet, men udviklingen af dem pégar i hele projektets levetid.

Ud over et skarpt fokus pa gkonomien er der ogsa fokus pa at sikre den bedst mulige kvalitet for borgerne. Dette arbejde
pagar ved, at kontraktteamet afdeekker forhandlingspotentialer og skaber gennemsigtighed og overensstemmelse mellem
borgerens behov, leveranderens indsats og taksten. Derudover undersoges og afdekkes kvalitet hos leveranderen ud fra
nogle nermere definerede parametre med henblik pé at udforme en leveranderliste. Kvalitetsparametre hos leveranderen
kan vere deres tilsynsrapport, skonomi, uddannelse/kompetencer, personalenormering og -gennemstremning. Formélet
med indsamling af oplysninger hos leveranderen har til formal at skabe bedre forudsatninger for at sammenligne kvalitet
pé tveers af leveranderer samt at opné det bedste match mellem borger og leverander.

Arbejdsgruppe 2

konomistyring, data, ledelsesinformation og prognoser

Arbejdsgruppe 2 arbejder med 22 anbefalinger, som er grupperet i syv temaer. De tre forvaltninger har omsat de syv
temaer til indsatser inden for eget forvaltningsomrade.

De syv temaer er:

e Budgetansvar og budgetforudsatninger
o Styrkelse af prognosestyring
¢ Prognoseverktajer



Proaktiv gkonomistyring

Data og ledelsesinformation

Effektstyring, effektledelse og effektskabelse
Samarbejde om eftervaernssager

Temaet om Data og ledelsesinformation er ikke affedt af rapporterne, men skal bidrage til at sikre relevant og aktuel
ledelsesinformation pa det specialiserede socialomrade pé tveers af forvaltningerne. Der er derfor nedsat et tvaergéende
netverk i kommunen med fokus pa dette.

Arbejdsgruppen forventer, at alle indsatser under de syv temaer er fuldt implementeret med udgangen af 2021.

Arbejdsgruppe 3

Ungestrategien og ny organisering

Arbejdsgrupperne 3 og 5 har fungeret som en arbejdsgruppe siden slutningen af 2020, da gruppernes formal er gensidigt
athaengige.

Siden sidste afrapportering er flere dele af arbejdet gennemfort.

I det organisatoriske spor:

¢ Det nye alderssnit mellem Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen er
implementeret.

¢ En driftsner samarbejdsaftale mellem Born- og Ungeforvaltningen og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen er
udarbejdet.

o Aftalt opfelgning pé alle ledelsesniveauer i de to forvaltninger.

¢ Udregningerne for budget vedrerende medarbejdere, drift og foranstaltninger er gennemfert og politisk godkendt i
to sager.

I sporet for den nye faelles ungestrategi:

o Strategien blevet godkendt af byradet 1 juni 2021.
o Ungestrategien er praesenteret for 120 personer ved et briefingmede med deltagelse af ridmend og direkterer fra
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen.

I det naeste halve ar arbejder gruppen i det organisatoriske spor med den sidste politiske sag vedrerende budget. Der er
tale om budgettet omkring refusion af sarligt dyre enkeltsager, der har ligget i Bern- og Ungeforvaltningen. Sagen bliver
fremlagt i lobet af efteraret.

Den faelles Ungestrategi skal implementeres, og der igangsattes et stort handleplans- og mélsatningsarbejde, der jf.
byradets godkendelse den 2. juni 2021, fremlaegges til henholdsvis orientering og dreftelse for Barn- og Ungeudvalget,
Beskaftigelses- og Socialudvalget samt Aldre- og Handicapudvalget medio oktober 2021.

I arbejdet med handleplanerne er der planlagt en MED-proces med forvaltningsudvalgene i de tre forvaltninger.



I de kommende ar vil der arligt blive igangsat og evalueret handleplaner som en del af Ungestrategiens tredrige sigte for
nye tiltag.

Arbejdsgruppe 4

Leveranderstrategi og tilbudsvifte

Arbejdsgruppe 4 medes ikke leengere i fast kadence, da arbejdet med leveranderstrategien udarbejdes i en selvstendig
arbejdsgruppe, og udvidelse af tilbudsviften hindteres i den forvaltning, hvor hver af de fire mélgrupper er tilknyttet.
Dette arbejde handteres pé tvaers af Barn- og Ungeforvaltningen, Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen.

Status pa udvidelse af tilbudsvifte
Der arbejdes videre med folgende fire malgrupper:

1. Unge med spiseforstyrrelse og/eller selvskade som hovedproblematik.

2. Barn/unge og voksne med multiple funktionsnedsettelser og mental retardering/psykiske lidelser.
3. Unge med misbrug som hovedproblematik.

4. Dobbeltdiagnostiserede med misbrug og sindslidelse eller medfedt/erhvervet hjerneskade.

1. Status pa arbejdet med unge med spiseforstyrrelse og/eller selvskade som hovedproblematik

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har i forbindelse med det nye alderssnit overtaget myndigheden for denne
malgruppe den 1. juni 2021. Der foregar derfor lige nu et analysearbejde, hvor forvaltningen vurderer malgruppen, for at
kortleegge udfordringer og muligheder ved malgruppen. Det forventes, at der i lebet af efteraret vil veere en neermere plan
for, hvordan der kan arbejdes med at skabe faglige og ekonomiske effekter i arbejdet vedrerende udvikling af tilbud til
unge med spiseforstyrrelse og/eller selvskade som hovedproblematik.

2. Status pa arbejdet med bern/unge og voksne med multiple funktionsnedsettelser og mental retardering/psykiske
lidelser

Malgruppen borgere med multiple handicap skal afgrenses og defineres i et samarbejde pa tveers af fagforvaltningerne,
herunder hvilket flow der er nu og i de kommende &r mellem forvaltningerne. Desuden skal der laves et solidt estimat af
malgruppens starrelse, bdde nu og fremover, herunder hvor mange af borgerne, der i dag bor pa eksterne opholdssteder,
der kan vere interesserede i at flytte mv. Desuden skal det underseges, hvilke muligheder der er for at kombinere
forskellige tilbud og tiltag i overensstemmelse med mélgruppen og deres behov for understottelse. Definering og
afgrasningen af malgruppen er gaet i gang.

Endelig vil det blive klargjort, hvordan den faglige indsats skal se ud, og hvad det kreever i opgavelgsningen og af
samarbejdet pa tveers af forvaltningerne. Analysearbejdet forventes afsluttet medio november 2021, og herefter vil det
veaere relevant at inddrage By- og Kulturforvaltningen tattere i processen igen. Det betyder, at en planlaegningsfase af
kommende tiltag ogsd vil ske i efteraret 2021 og fortsette ind i 2022, hvorefter tiltag og reelle overvejelser af
bygningsmaessig karakter vil kunne igangsattes.

3. Status pa arbejdet med unge med misbrug som hovedproblematik



Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har i forbindelse med det nye alderssnit overtaget myndigheden for denne
malgruppe den 1. juni 2021. Der foregér derfor lige nu et analysearbejde, hvor forvaltningen vurderer mélgruppen, for at
kortleegge udfordringer og muligheder ved malgruppen. Det forventes, at der i lobet af efteraret vil vaere en naermere plan
for, hvordan arbejdet vedrerende udvikling af tilbud til unge med misbrug som hovedproblematik gribes an, s& der kan
opnas en faglig og ekonomisk gevinst.

4. Status pa arbejdet med dobbeltdiagnosticerede med misbrug og sindslidelse eller medfedt/erhvervet hjerneskade

Projektet skal levere en faglig og ekonomisk analyse af muligheden for etablering af tilbud (justering af tilbudsvifte) i
Odense Kommune til borgere med dobbeltdiagnoser. Kriterierne for en eventuel justering af den eksisterende tilbudsvifte
vil blandt andet athange af en tydelig effektivisering, herunder fx tilbuddenes sterrelser, muligheder for at opretholde
kompetenceniveau og en effektiv drift. Derudover vil analysen tage afsat i leveranderstrategiens pejlemarker (faglighed,
effekt, nerhed og ekonomi).

Arbejdsgruppen har specificeret "dobbeltdiagnoser" som folgende:

¢ Ukontrollabel misbrugsadfaerd, dvs. et misbrug, der pavirker dét at leve et selvsteendigt liv, herunder at
vedkommendes adferd er pd en made, sd det pavirker andre negativt.

¢ En oplevelse af, at den tilstedevarende faglighed ikke raekker i medet med denne borger (hvem kan vi
handtere/ikke handtere p.t.).

Pa baggrund af denne afgraesning har £ldre- og Handicapforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen afsegt
malgruppen i egen forvaltning/egne forleb.

Konklusionen er, at den definerede mélgruppe ikke har en volumen, der vil kunne forventes at skabe et tydeligt provenu
pé kort sigt. Der kabes pt. 9 pladser uden for eget regi. Flere af de 9 har boet leengere tid i nuveerende tilbud og ensker
ikke flytning, hvilket yderligere pavirker mulighed for hjemtagelse. Kapacitetsanalysens prognoser viser ikke tegn pa en
markant udvikling af denne malgruppe. Dermed viser der sig ikke et tydeligt behov for at oprette et selvsteendigt tilbud,
der er matrikelafhangigt.

Dog er der potentielt flere langsigtede effekter at hente, som ogsa understotter leveranderstrategien ved at fokusere og
malrette medarbejdernes faglige kompetencer, der pa tvers af forvaltninger og forleb arbejder med denne mélgruppe.
Ligeledes ses der en potentiel gevinst ved at undersege bygningsmassens egnethed i forhold til malgruppen, herunder
eventuelt forbedringsmuligheder i forhold til at skabe positiv effekt af forlebene, bade for borgere med dobbeltdiagnose
og tilbuddets gvrige borgere, der kan pévirkes negativt af den til tider ukontrollable adfeerd hos mélgruppen.

I 3. kvartal 2021 udarbejder projektet en endelig analyse til styregruppen med anbefalinger til dels etablering af nye
projekter i forhold til provenuberegning, dels med retninger for, hvordan der kan arbejdes med at skabe effekter af fokus
pa kompetenceudvikling og undersegelse af bygningsmasse.

Status Leveranderstrategi

Udarbejdelse af leveranderstrategien er nu feerdig, og endeligt vedtaget i byradet den 16. juni 2021.

Der foregar nu et indledende arbejde med at udarbejde en implementeringsplan og indholdet i denne, s& visionen med
leveranderstrategien kan opfyldes. Implementeringsplanen prasenteres for styregruppen i august méaned. Forventeligt vil



der efterfolgende vere en inddragelsesproces for relevante ledere og chefer, sé der kan udarbejdes handleplaner for bade
handlinger pa tvers af forvaltningerne og internt i hver forvaltning.

2. Pkonomisk afrapportering af status for Budget 2021

Forste del indeholder en gkonomisk status pa det samlede specialiserede socialomrade fordelt mellem Bern- og
Ungeforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen. Afrapporteringen giver
en gkonomisk status pa berneomradet, voksenomradet og refusionsomradet for 2021. Derudover gives der en status pa
relevante aktivitetstal for 2021 for en reekke omréder og malgrupper under det specialiserede berne- og voksenomréde.
Samlet set viser afrapporteringen, at der forventes balance pa omradet med et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.

3. Afrapportering af status pa arbejdet i de tre indsatsspor

Anden del indeholder afrapporteringen af de tre indsatsspor: Alderssnit, Leveranderstrategi og tilbudsvifte og
Kontraktstyring/kontraktforhandlinger. En overvejende del af afrapporteringen af indsatssporene er fortsat med fokus pa
procesdelen og det igangvearende arbejde. Der er beregnet gevinstrealisering pa indsatssporet om
"Kontraktforhandlinger", og pa "Aldersnit" er der lavet en overordnet vurdering af det forventede potentiale. |
indsatsporet om "Leveranderstrategi og tilbudsvifte" arbejdes der fortsat pa at beregne en forventet gevinstrealisering.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomréde har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag

Bilag - 3 afrapportering af det specialiserede socialomrade 1 2021



Punkt 14: Genstart Odense 2021 og status pa turisme-sommeren

18.20.04-A00-6-21

Resume
Denne sag handler om Genstart Odense-indsatsen, som forste gang blev behandlet af @konomiudvalget den 21. april
2021. Formalet med indsatsen er at understotte midtbyens detailhandel og restaurationer efter endt Corona-nedlukning i

foréret 2021. Det blev vedtaget at allokere 1,8 mio. kr. til genstartsinitiativer samt 200.000 kr. til markedsfering af
Odense.

Grundet de stramme Coronarestriktioner i foraret var det ikke muligt at afvikle alle de planlagte aktiviteter uden at
opfordre til forsamling. De aktiviteter, der blev gennemfeort i foréret, vurderes til at veere en succes.

Efter dialog med Odense Cityforening og Restauraterforeningen anbefaler Borgmesterforvaltningen at fokusere
genstartsindsatsen pé det sene efterar, som er den periode, der er mest udfordrende for sével detailhandlen som byens
spisesteder.

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at de resterende 1,3 mio. kr. i genstartspakken allokeres til
aktiviteter, som afvikles i november og december 2021, med det formal at understette julehandlen og skabe en aktiv
bymidte i juleperioden.

Sagen praesenterer desuden en forste status pd turismesommeren i Odense.

Effekt

En storby i veekst

Ved at tilbyde oplevelser i midtbyen i de maneder, hvor det kan vare svaert for den enkelte erhvervsdrivende at fastholde
et hojt antal kunder, sikres, at Odense centrum fortsat er et attraktivt sted at opsege, nar man gnsker at handle eller hygge
sig. En aktiv og attraktiv midtby tiltreekker sig naturligt opmarksomhed og vil automatisk vare en vigtig brik i det
strategiske arbejde med kontinuerligt at tiltreekke flere turister, nye borgere og virksomheder til byen.

Byudvikling med kvalitet

En aktiv midtby med et kontinuerligt hejt besegstal vil kunne tiltreekke flere butikker, spisesteder og virksomheder af hgj
kvalitet, der vil veere med til at sikre, at Odense kan tilbyde noget for alle.

Flere odenseanerne i job og pa vej til job
Travlhed 1 butikker og pé spisesteder vil fore til flere arbejdspladser i de respektive brancher, mens det ogsé indirekte vil

kunne affede flere jobmuligheder pa andre omrader, som nyder godt af en aktiv midtby. Det drejer sig eksempelvis om
byens attraktioner, offentlig transport, kulturinstitutioner mfl.

INDSTILLING



Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at de resterende driftsmidler pé 1,3 mio. kr. i Genstart
Odense pakken allokeres til aktiviteter i midtbyen i november-december 2021 som preasenteret i sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Genstartspakkens formal er at skabe gget omsatning i byens turismeerhverv og detailhandel. Pa den baggrund indledes
sagen med en status for sdvel forsommerens genstartsaktiviteter som en generel status for sommeren i Odense, hvad angar
overnatninger, besggende pa attraktioner mv.

Status pa Genstart Odense, forar 2021

Indsatsen i fordret udmentede sig i fem projekter med forskelligt fokus.

I samarbejde med Historiens Hus etableredes en lang reekke byvandringer med flere historiske vinkler. Der var fuldt
booket til alle ture, og flere er planlagt til august og september.

I Kongens Have opsattes Thomas Dambos Happy Wall, en interaktiv vaeg med flytbare pixels. Vaggen stod i 6 uger og
var meget velbesegt i hele perioden.

I samarbejde med KGR Event blev Vintapperstreede pyntet med grenne planter og oliventraer, mens de fire
indgangspartier til streedet nu er bekleedt med permanente klatreroser.

Ligeledes i samarbejde med KGR Event arbejdes der pa at etablere fortovshaver i Ny Vestergade. Projektet er fortsat i
proces.

Cityforeningen gennemforte en storre kampagne hen over foraret i samarbejde med Jysk Fynske Medier.

Der blev afsat 100.000 kr. til et udvidet udeserveringsinitiativ efter samme model som et lignende initiativ i 2020. Status
er, at der indtil nu er brugt 15.000 kr. af de samlede midler til at forbedre forholdene omkring udeserveringsomraderne.
Det drejer sig i seerdeleshed om tydelig afgraensning af de udvidede omrader og oget kontrol af disse.

Status pa sommeren i Odense

Branchetal fra Benchmarking Alliance viser, at sommeren indtil videre har veeret rigtig god i Odense. Juli maned ser
serligt god ud for byens hoteller og attraktioner sammenlignet med tidligere ar. Sammenlignet med 2019 (sidste hele
normale &r for Corona) er antallet af solgte vaerelser steget med 8,5 %. Alle forelebige indikationer viser, at dette er det
hejeste antal juli-overnatninger registreret i Odense til dato. Den gennemsnitlige pris pr. verelse er ligeledes steget med
7%.



Til sammenligning viser nedenstaende oversigt udviklingen i de tre andre storbyer i samme periode. Kgbenhavn har
traditionelt set et meget hgjt antal internationale gaester hen over sommeren, der vanskeligt kan kompenseres for ved en
stigning 1 danske gaester, som er dem, der har veret flest af i ar.

By Stigning/fald i antal solgte veerelser ~ Stigning/fald i gennemsnitlig pris
sml. mellem 2019 og 2021 i juli sml. mellem 2019 og 20211 juli
méned méned

Odense +8,5 % +7,0 %

Aalborg -25% +8,7 %

Arhus +12 % +16,4 %

Kebenhavn -47 % -29.75 %

De forelabelige overnatningstal fra Danmarks Statistik offentliggeres den 8. september 2021, og herefter vil det vaere
muligt at lave en mere konkret opsummering for juli méned i bade Odense og de andre danske storbyer. De endelige tal
fra Danmarks Statistik offentliggeres omkring slutningen af oktober og vil typisk leegge sig meget nert op af tallene fra
den forelobige optelling.

Tilbagemeldinger fra attraktionerne i Odense er gennemgaende positive for sd vidt angér besggende hen over sommeren.
Hos Brandts Kunstmuseum oplyser man om en publikumsstigning pa 70 % sammenlignet med 2019. Danmarks
Jernbanemuseum har en stigning i antallet af gester pa 20 % sammenlignet med 2019. Flere andre attraktioner melder om
markante stigninger. Fremgangen er endda sket med fuld billetpris, hvor alle attraktionerne i 2020 solgte billetterne til
halv pris.

Odense Cityforening meddeler, at der er en rigtig god fornemmelse hos byens butikker og spisesteder, som ogsé har
kunnet marke, at der har vaeret flere mennesker i byen i sommerferieperioden. De har dog endnu ikke konkrete tal, der
understotter denne opfattelse.

Hos VisitOdense er det ogsa opfattelsen, at interessen for Odense har varet stigende, ligesom mengden af gester
vurderes storre end tidligere ar. Der har saledes veret en stigning i antallet af besegende pa visitodense.dk pa mere end 27
% 1juli méned i forhold til 2019.

Odenses nye Byvarter har i juli méned givet 3.976 konkrete henvisninger til oplevelser m.m. i Odense. En henvisning
skal forstas som en proaktiv handling, der har potentiale til at generere mere omsatning. Anbefalingerne tilpasses efter
den enkelte geests behov og giver den besggende fornemmelsen af en meget personlig og nerverende service. Udlevering
af bykort/brochurer alene teller ikke med.

I juli maned 2020 havde byens davarende infovaerter 2.866 ekspeditioner, og her talte udlevering af kort og brochurer
med. Der er altsé tale om en vasentlig stigning i reel kontakt med byens besggende.

Forslag til genstartsinitiativer for efteraret 2021

Ovenpé den positive udvikling for sommeren 2021 anbefales det at igangsatte initiativer, der kan bidrage til, at den gode
udvikling fortsaetter hen over efteraret og vintermanederne.



Der resterer 1,3 mio. kr. af midlerne afsat til genstartspakken, som forvaltningen indstiller afsattes til at understotte
bymidten, butikkerne og spisestederne i det sene efterdr/juleperioden. Det er, jevnfor tilbagemeldinger fra erhvervet, en af
de perioder pa éret, hvor det er sverest at fastholde et kontinuerligt hejt antal af kunder. Efter dialog med bade
Cityforeningen og Restauraterforeningen anbefaler forvaltningen at fokusere genstartsindsatsen pé folgende aktiviteter:

Julebelysning i midtbyen

Julebelysning er 1 hej grad med til at gere en by imedekommende og skabe en hyggelig atmosfare, som er det, mange
soger, nar de skal handle og hygge sig med familie og venner op mod jul. I samarbejde med Cityforeningen anbefales det,
at Borgmesterforvaltningen udarbejder en plan for, hvordan den nuvarende julebelysning kan udvides og nytankes, sa
den spredes ud i de nye byrum, som passagen mellem Overgade og Vestergade, Fisketovet mfl. og bidrager til at skabe en
stemningsfuld og sammenhangende bymidte og dermed ogsa spreder gasterne ud over et storre omrade.

Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at Odense ved et gget fokus pa julemanederne vil kunne tiltreekke bade
borgere og gaster fra oplandet til byen med laftet om en stemningsfyldt by, der kan danne rammen om deres juleindkeb
og den traditionelle julehygge med familie og venner. Fordelen er, at belysningen er tilgeengelig alle ugens 7 dage og
dermed kan opleves bade pa hverdage og i weekenden.

Det er hensigten, at indsatsen vedrerende julebelysningen skal indgé som en del af en sterre og mere langsigtet strategi
om at gare Odense til en attraktiv juledestination, der skal kunne tiltreekke bade nationale og internationale gaester.
Borgmesterforvaltningen anbefaler, at der afsattes 1,0 mio. kr. af genstartspakken til denne indsats, som ligger ud over
den eksisterende bevilling til julebelysning pa godt 600.000 kr. arligt. Det forventes, at de 1,0 mio. kr. anvendes til indkeb
af lyskeder, lysinstallationer og tilsvarende, der vil kunne anvendes i en leengere arrakke.

Juleaktiviteter med afsaet 1 arets julefilm

I oktober 2021 far arets julefilm "Familien Jul p& Nissernes Hotel" praemiere i de danske biografer. Det er rets eneste
julefilm for hele familien og den tager sit udgangspunkt i Bogense og Odense, ligesom den har staerke og eksplicitte
referencer til H.C. Andersen. Odense har derfor en unik mulighed for at bygge videre pa filmens henvisninger til Odense
og tilbyde oplevelser, der bade refererer direkte til filmen og universet omkring den samt H.C. Andersen. Der kan
planlaegges talks, workshops, byvandringer og juleoptog mm., som vil kunne understette julestemningen i byen og treekke
gaester til for at fa en anderledes oplevelse. Borgmesterforvaltningen anbefaler, at der afsattes 0,3 mio. kr. til indsatsen,
som vil forega i samarbejde med bl.a. FilmFyn og Destination Fyn. Arets samarbejde med netop FilmFyn og Destination
Fyn kan ogsa betragtes som en forlgber for andre mulige, fremtidige og sterre projekter, der kan udbygge Odense som
juledestination.

Borgmesterforvaltningen anbefaler séledes, at de resterende 1,3 mio. kr. fra genstartspakken disponeres med 1,0 mio. kr.
til julebelysning samt 0,3 mio. kr. til juleaktiviteter.

By- og Kulturforvaltningen har i juni maned haft en orienteringssag i By- og Kulturudvalget vederende julemarked i
Odense. Julemarkedet atholdes under anderledes former end hidtidige &r, men ambitionen er, at den velkendte stemning
bevares.

Markedsfering af Odense

Udover de konkrete genstartsinitiativer, er markedsferingen af Odense central i forhold til at tiltreekke besegende til
midtbyen hen over efterdret og julen. Markedsferingen sker ved hjelp af finansiering fra regeringens Sommerpakke, hvor
regeringen har afsat 15 mio. kr. til markedsfering af storbyerne. Heraf er Odense blevet tildelt 2,0 mio. kr. til national og



international markedsfering, mens VisitDenmark er tildelt 5 mio. kr. til samlet set at markedsfere Danmarks storbyer
internationalt hen over efteraret. De 2,0 mio. kr. udmentes af Borgmesterforvaltningen i samarbejde med Destination Fyn.
VisitDenmark er ansvarlige for at udmente de 5 mio. kr. til international markedsfering.

De nationale midler til statte af storbyerne vurderes at kunne bidrage til en markant synlighed for Odense i efteraret,
hvilket vurderes at kunne supplere genstartsaktiviteterne og fortsette den positive udvikling fra sommeren hen over
efteraret og julen.

Okonomi

Borgmesterforvaltningen anbefaler at anvende de resterende driftsmidler i 2021 fra Genstart Odense-pakken til
julebelysning og juleaktiviteter. Midlerne fra Genstartspakken disponeres med 1,0 mio. kr. til julebelysning og 0,3 mio. kr.
til juleaktiviteter.

Indsatsen benytter hermed det fulde belgb, der resterer i Genstart Odense-pakken i 2021.

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 15: Tidsplan for arsberetning 2021

00.32.10-K07-6-20
Resume

@konomiudvalget skal godkende tidsplan og vejledning for Arsberetningen for 2021.

Arsberetningen 2021 udarbejdes, sa det tilstrebes at tydeliggere en klar ssmmenhzng mellem regnskabet for ekonomien,

de politiske effektmal og organisationen.

Fagudvalgene skal bidrage til regnskabet inden for den fastsatte tidsfrist og i den af @konomiudvalget meddelte form.

Med udgangspunkt heri fremsender Borgmesterforvaltningen forslag til tidsplan og vejledning for indholdsmaessig

udarbejdelse af arsberetningen for 2021.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Folgende tidsplan for behandling af érsberetning 2021, hvor arsberetningen godkendes i byradet pa medet den 27/4

2022:
Til og med 31/1 2022 | Supplementsposteringer samt @vrige posteringer
22/3 2022 Delregnskaberne for de gvrige forvaltninger behandles i fagudvalgens
Delregnzskabet for Borgmesterforvaltningen behandles i
30/3 2022 i
okonomiudvalget
20/4 2022 Den samlede drsberetning behandles i gkonomiudvalget
27/4 2022 Den samlede drsberetning behandles i byradet
Eventuelle revisionsbemaarkninger fremlz=gges til afgerelse i
1/6 2022 2 il g
fagudvalget
SRR s Afsluttende revisionsberetning og endelig godkendelse af drsberetning
' 2021 i gkonomiudvalget
afsluttende revisionsberetning og endelig godkendelse af drsberetning
22/ 2022 g e
2021 i byradet

2. Arsberetning 2021 udarbejdes indholdsmaessigt, si det tilstrabes at tydeliggore en klar sammenhzng mellem

regnskabet for gkonomien, de politiske effektmal og organisationen.

Beslutning

@Jkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.




Sagsfremstilling
Arsberetningen for 2021 foreslas udarbejdet efter den tidsplan, der er navnt i indstillingen.

Den samlede arsberetning bestér af folgende dele:

Effektregnskab

o Effektregnskabet 2021 giver en status for udviklingen i Odensemalene og en vurdering af udviklingen set i forhold
til de politiske ambitionsniveauer. Foruden en samlet status pa Odensemalene vil sagen indeholde en oversigt og
status for udviklingen pa udvalgenes effektmal.

Okonomisk regnskab

¢ Det gkonomiske regnskab bestér af det samlede regnskabsresultat og regnskabsresultatet for de enkelte
forvaltninger. Dette sker efter geeldende regler til kommunale regnskaber.

* Regnskabsoversigten indeholder en raekke obligatoriske oversigter, fx garantiforpligtelser, opgerelse af 1dneramme,
udstykningsregnskaber, udferelse af opgaver for andre myndigheder mv.

Organisationsregnskab

¢ Personalet i tal, herunder antal, ken, len, alder, faggrupper, etnicitet samt arets indsatser og resultater inden for
personale- og arbejdsmiljgomradet.

Arsberetningen udarbejdes alene i en digitaliseret form til publicering pA www.Odense.dk.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunes kassebeholdning.



Punkt 16: Bevilling til Bellinge Gymnasterne fra forstadspuljen 2015

00.01.00-A00-2292-16
Resume

I denne sag skal @konomiudvalget beslutte, hvorvidt en anlegsbevilling fra bydelsspuljen 2015 (den tidligere
forstadspulje) kan indgé i et projekt, der har gennemgaet store @ndringer siden bevillingstidspunktet i 2015, herunder
hvorvidt projektet fortsat lever op til bydelspuljens kriterier.

Effekt

Hvis det besluttes, at forstadspuljemidlerne kan anvendes til projektet, forventes det, at projektet vil have en positiv effekt
pé effektmalet om Et sundere Odense.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender et af folgende indstillingspunkter:

1. Bellinge Gymnasternes anlagsbevilling pd 1,8 mio. kr. fra bydelspuljen 2015 kan anvendes til det i
sagsfremstillingen beskrevne projekt og dets forudsatninger.

2. Bellinge Gymnasternes bevilling pa 1,8 mio. kr. fra bydelspuljen 2015 ikke kan anvendes til det i sagsfremstillingen
beskrevne projekt og dets forudsetninger.

Borgmesterforvaltningen anbefaler indstillingspunkt 1.

Indstillingen forudsatter, at projektet kan opna de nedvendige myndighedsgodkendelser.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Denne sag drejer sig om en anlaegsbevilling fra bydelspuljen 2015 (den davaerende forstadspulje) pa 1,8 mio. kr. til
Bellinge Gymnasterne til etablering af gymnastikhal i Bellinge med springgrav, trampoliner, klatrevaegge, venteomrade og
motionsomrade. Da bevillingsmodtager ensker vaesentlige @ndringer i projektet i forhold til ansegningen, fremlegges
sagen igen for udvalget til beslutning om, hvorvidt bevillingen fortsat er inden for bydelspuljens kriterier. Siden 2015 er
der kommet nye kriterier for puljen. I 2015 led det i kriterierne, at bydelspuljen (den daverende forstadspulje) ikke kunne
yde stotte til "Projekter, der paferer Odense Kommune drifts- og vedligeholdelsesudgifter”. I de nugaeldende kriterier
hedder det, at bydelspuljen ikke kan yde stotte til "Projekter, der paferer Odense Kommunes forvaltninger/afdelinger
yderligere drifts- og vedligeholdelsesudgifter. Bydelspuljen kan ikke anvendes til at finansiere projekters eventuelle
afledte drifts- og vedligeholdelsesudgifter".



Det oprindelige projekt

Bevillingen blev oprindeligt givet til at etablere en tilbygning med springgrav til det kommunalt ejede Bellinge
Idraetscenter, Seedekildegirdvej 4 i Bellinge. Projektet havde til formal at bygge en tiltrekkende ramme for gymnastik og
leg, bedre samarbejde, tidssvarende lokaler og aget tiltrekning af gymnaster. Nu gnsker bevillingsmodtager at flytte
projektet til friskolen Adalskolen Fangel Friskole, Brogardsvej 75, i Bellinge. Formalet med projektet er fortsat det
samme.

Baggrunden for at &ndre i projektet er, at projektet er stadt pa en raekke udfordringer af praktisk og ekonomisk art i
forhold til at kunne realiseres som en del af Bellinge Idratscenter. Nedenfor felger en raekke udfordringer for det
oprindelige projekt ved Bellinge Idraetscenter:

¢ Projekter under bydelspuljen opferes med bevillingsmodtager som bygherre. Det betyder, at Bellinge Gymnasterne
ville komme til at eje en tilbygning til en kommunal bygning.

¢ Da bydelspuljeprojekter ikke ma pafere Odense Kommune yderligere drifts- og vedligeholdelsesudgifter, skulle
Bellinge Gymnasterne afholde driften for tilbygningen til hallen, herunder ogsé forbrug og forsikring.

¢ Der har veret forsegt med flere forskellige skonomiske modeller for at skabe tilstreekkelig ekonomi i projektet,
men det kunne ikke lykkes.

Det @endrede/aktuelle projekt

Der har derefter vist sig en ny mulighed for, at projektet kunne etableres i en ny ramme. Friskolen Adalskolen er i gang
med at etablere nye idretsfaciliteter og har i samarbejde med foreningslivet tilbudt at indtenke etablering af
springfaciliteter som en del af deres byggeprojekt under forudseatning af, at bevillingen fra bydelspuljen 2015 til Bellinge
Gymnasterne vil kunne indgé som finansiering af springgrav og redskaber.

Det aktuelle projekt adskiller sig pa vasentlige punkter fra det oprindelige projekt, som udvalget har bevilget midlerne til.
Af de mest grundleeggende forskelle skal navnes:

¢ Bevillingsmodtager er ikke, som det er normal praksis i bydelspuljeprojekter, bygherre pa hele projektet.
Anlegsbevillingen bliver anvendt til finansiering af en selvstendig underentreprise, nemlig en springgrav og nogle
redskaber til springgymnastik i en multihal pa en friskole.

o Adalskolen Fangel Friskole anlzgger og finansierer selv multihalbyggeriet og bidrager med 15,3 mio. kr.

¢ De tre foreninger, der indgér i projektet, bidrager med hver 75.000 kr. Foreningen skal saledes ikke rejse kapital til
anleg af bygningsmasse, men kun til springgrav og redskaber. I det oprindelige projekt var det estimeret, at
foreningen ud over bevillingen fra bydelspuljen pé 1,8 mio. kr. skulle rejse yderligere 1,5 mio. kr. Herunder skulle
bevillingsmodtager bidrage med en egenfinansiering pa 300.000 kr. Den samlede finansiering pa 3,3 mio. kr. viste
sig ikke at veere tilstreekkelig.

o [ det aktuelle projekt bliver springdelen bygget som ekstraudstyr til en multihal pé en friskole. Det skal derfor
sikres, at der er tilgeengelighed til springfaciliteterne i afskrivningsperioden for bevillingen.

Foreningerne i projektet vil kunne sege om lokaletilskud til eksterne lejeudgifter. Der er tale om et lovpligtigt tilskud, og
der er afsat en ramme pa Odense Kommunes budget til tilskuddet. Ifelge bydelspuljens kriterier kan puljen ikke yde stotte
til ”Projekter, der paforer Odense Kommunes forvaltninger/afdelinger yderligere drifts- og vedligeholdelsesudgifter".
Bydelspuljen kan ikke anvendes til at finansiere projekters eventuelle afledte drifts- og vedligeholdelsesudgifter”.
Fortolkningen af, hvorvidt bydelspuljens kriterier er opfyldt i dette forhold, athaenger af, om man vil definere lovbestemte
tilskud som drifts- og vedligeholdelsesudgifter. Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at det vil vare en streng
fortolkning af kriteriet at lade det lovbestemte tilskud omfatte af dette kriterie.

En grundigere gennemgang af forskellene mellem de to projekter findes i bilaget til sagen.



Okonomi

Jkonomiudvalget besluttede i 2015 at give en anlegsbevilling pé 1,8 mio. kr. fra bydelspuljen (den davaerende
forstadspulje) til Bellinge Gymnasterne.

Hvis @konomiudvalget godkender indstillingspunkt 1, fastholdes bevillingen fra bydelspuljen til Bellinge Gymnasterne
ifolge bydelspuljens almindelige retningslinjer.

Hvis @konomiudvalget godkender indstillingspunkt 2, gar bevillingen tilbage til bydelspuljen.

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Springhal i Bellinge, bydelspuljen 2015 - uddybning af nuverende projekt



Punkt 17: Digital Post til sarbare borgere

85.15.00-A26-1-21
Resume
Denne sag tager udgangspunkt i initiativretssagen om Digital Post til sdrbare borgere, der blev behandlet i byrddet den 3.

marts 2021. Byradet besluttede, at Direktergruppen skulle udarbejde en samlet sag vedrerende muligheden for at undgé
udsendelse af digital post til sarbare borgere i weekender og pé helligdage.

Direktergruppen igangsatte pa den baggrund et projektarbejde med henblik pé at afdekke, hvilke muligheder og
konsekvenser der er forbundet med at efterkomme sérbare borgeres anske om ikke at modtage Digital Post i weekender
og pa helligdage. Direktergruppen besluttede desuden, at der skulle gives en midtvejsstatus til @konomiudvalget og de
berorte stdende udvalg. Efter behandling i Okonomiudvalget, foreleegges sagen derfor til orientering i Aldre- og
Handicapudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget pd udvalgsmederne den 31. august
2021.

Denne sag giver den forelgbige status pa det igangsatte projektarbejde.

Borgmesterforvaltningen anbefaler desuden, at det videre projektarbejde afventer udfaldet af to nationale initiativer, der
pa forskellig vis forventes at kunne imgdekomme ordlyden og intentionen i det fremsatte initiativretsforslag.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget:

1. Orienteringen om det forelebige arbejde i analyseprojektet "Digital Post til sdrbare borgere" tages til efterretning.

2. Borgmesteren retter en formel henvendelse til finansministeren med henblik pa, at der i Naeste generation Digital
Post (NgDP) udarbejdes en funktion, som ger det muligt for alle borgere at markere i deres Digital Post-profil, hvis
de ikke ensker mail og SMS advis’er om ny Digital Post i weekend og helligdage.

3. Borgmesterforvaltningen folger behandlingen af det fremsatte forslag til folketingsbeslutning om kun at sende
offentlig digital post til borgere pa hverdage, og safremt forslaget ikke godkendes, fremsender forvaltningen en sag
til endelig behandling i @konomiudvalget og relevante fagudvalg primo 2022.

Beslutning

Rédmand Brian Dybro fremsetter folgende endringsforslag:



"Odense Kommune skal ikke afvente national behandling, men med det samme igangsatte udarbejdelse af et
vejledningsmateriale i god forvaltningspraksis til alle medarbejdere/sagsbehandlere, som i forbindelse med afsendelse af
Digital Post skal vurdere, hvornar post skal sendes til sarbare borgere. Vejledningsmaterialet skal inden for gaeeldende
lovgivning tage hensyn til sarbare borgere, saledes at det — s& vidt det overhovedet er muligt — giver den sarbare borger
mulighed for at komme i kontakt med medarbejder/sagsbehandler samme dag."

Sagen udsattes med henblik pa belysning af det fremsatte aendringsforslag.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet har bedt Direktergruppen om at forberede en sag til @konomiudvalget, hvor muligheder og begransninger, samt
ressourcetrek ved at efterkomme sarbare borgeres enske om ikke at modtage Digital Post i weekender og pé helligdage
undersgges. Den 12. april 2021 godkendte Direktargruppen analyseprojektet "Digital Post til sarbare borgere" med
styregruppe og projektgruppe, som nu arbejder pé at afdeekke sagen.

Det forelabige analysearbejde har vist, at lovgivningen kun i meget begreenset omfang ger det muligt for kommunen at
kategorisere visse borgere eller borgergrupper som verende sarbare. Hvis kommunen ensker at begraense udsendelsen af
Digital Post i weekender og pé helligdage, vil det derfor vaere nadvendigt, at muligheden gares tilgaengelig for alle
kommunens borgere.

Afgivelse af samtykke, udarbejdelse af vejledning og udvikling af digitale lgsninger

Borgere, der vil fritages for at modtage Digital Post i weekender og helligdage, skal afgive et individuelt samtykke. Det
sker for at sikre, at borgerne dels indvilliger i at blive registreret, dels er informeret om, hvilke konsekvenser det kan have
at blive fritaget for Digital Post i weekender og helligdage. Borgerne skal desuden oplyses om, at de til trods for
fritagelsen vil kunne opleve at modtage Digital Post i weekend og helligdage, hvis det er for at overholde lovfestede
frister mv. Der kan nemlig veaere visse situationer — eksempelvis pa beskeftigelsesomradet - hvor kommunen fortsat vil
vere forpligtet til at udsende Digital Post i weekender og helligdage for at overholde lovfastsatte tidsfrister.

Arbejdes der videre med en generel losning for alle borgere, anbefales det, at der udarbejdes et vejledningsmateriale i god
forvaltningspraksis til alle medarbejdere/sagsbehandlere, som i forbindelse med afsendelse af Digital Post op til en
weekend/helligdag skal vurdere, om post skal sendes eller e;j.

Ordningen med en generel "fritagelses-mulighed” for alle kommunens borgere vil vere forbundet med visse
omkostninger fra kommunens side. Der foreligger ikke et samlet prisoverslag pa nuverende tidspunkt, men ordningen vil
som minimum kreve:

¢ At der udvikles en digital samtykkelosning, hvorigennem borgerne kan anmode om og give samtykke til fritagelse
for Digital Post i weekend og helligdage (medmindre Odense Kommune vil vente, til der udvikles en national
samtykkelasning i 2023).

o At der i Odense Kommunes ca. 30 brevdannende systemer indarbejdes en funktionalitet, der gor det muligt at
registrere, om den enkelte borger ensker Digital Post i weekend og helligdage eller ej. (forventet udgiftsniveau:
100.000 kr. pr. system).



Undga at modtage mail- og SMS-advis'er om ny Digital Post

Nér borgerne modtager Digital Post via den offentlige digitale postlgsning, s& har de i dag mulighed for at f en advis
herom pa mail eller SMS. Kommer disse advis'er om natten, kan det vere forstyrrende for borgere, der er nagdt til at have
deres mobil eller tablet teendt. Derfor eksisterer der i den nuvarende Digital Post-lesning en mulighed for, at borgerne i
deres Digital Post-postkasses profilindstillinger kan markere, at de ikke onsker natlige advis’er om ny Digital Post.

Forvaltningen vurderer, at der, med velvilje fra Digitaliseringsstyrelsen (der herer under finansministerens resort), kunne
laves en lignende lgsning i Neste generation Digital Post (NgDP), der forventes lanceret den 30. november 2021. En
sadan lesning vil ikke gore det muligt helt at slippe for post i weekenden, men vil til gengeeld kunne vealges til og fra af
den enkelte borger uden at involvere den enkelte myndighed. Det vil sige, at man i givet fald far en mere generel losning,
der dekker alle landets afsendende myndigheder. En lgsning, som frit kan bruges uden nogen form for stigmatisering af
den enkelte borger eller omkostninger for den enkelte myndighed.

Denne funktionalitet er p4 nuverende tidspunkt ikke en planlagt del af udviklingen af Naste generation Digital Post,
selvom Odense Kommune og en raekke nationale organisationer for udsatte borgere har gjort Digitaliseringsstyrelsen
opmarksom pa behovet. Forvaltningen foreslar derfor, at der rettes en politisk henvendelse til finansministeren med
henblik p4, at den enskede funktionalitet indarbejdes i Naste generation Digital Post (NgDP).

Forslag til folketingsbeslutning om kun at sende offentlig digital post til borgere pa hverdage

Den 9. marts 2021 fremsatte Socialistisk Folkeparti et forslag til folketingsbeslutning om kun at sende offentlig digital
post til borgere pa hverdage. Forslaget gér ud pé, at regeringen inden udgangen af 2021 skal fremsatte de nedvendige
forslag, der sikrer, at offentlige myndigheder og organer kun sender digital post til borgere pa hverdage i tidsrummet fra
mandag k1. 08.00 til fredag kl. 10.00.

Forslaget blev 1. behandlet i Folketinget den 22. april 2021, og i den forbindelse blev forslaget henlagt til videre
behandling i Indenrigs- og Boligudvalget, hvilket forventes at ske i efteraret 2021, nar Folketinget genoptager sit arbejde
efter sommerpausen. Da forslaget vil kunne imgdekomme intentionen i det fremsatte initiativretsforslag, foreslar
Borgmesterforvaltningen, at byradet venter med at behandle initiativretssagen, til forslaget er faerdigbehandlet i
Folketinget.

Borgmesterforvaltningen vil i givet fald folge behandlingen af forslaget teet, og hvis forslaget ikke godkendes i
Folketinget, vil forvaltningen fremsende en ny sag til behandling i @konomiudvalget og de relevante fagudvalg primo
2022.

Okonomi

Denne sag har p.t. ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Hyvis en lokal lgsning p& opgaven med at skane sérbare borgere for Digital Post i weekend og helligdage pé et senere
tidspunkt veelges, vil den, som det fremgar af sagsfremstillingen, veere forbundet med et betydeligt ressourcetrak pa savel
sagsbehandlere som pé udgifter til teknisk udvikling. Dette vil blive yderligere foldet ud, nar projektet "Digital Post til
sarbare borgere" kommer med endelig indstilling til @konomiudvalget og byradet primo 2022.



Punkt 18: Odense Havn A/S - oprettelse af datterselskab

24.00.00-G01-146-21
Resume

Odense Havn har i dag et samarbejde med 4 andre havne omkring udvikling af en felles digital kundeplatform.

Parterne ensker at formalisere det nuvarende samarbejde ved oprettelse af et fellesejet anpartsselskab, hvor andre havne
pa sigt skal kunne kebe sig ind pa systemet.

Oprettelse af datterselskaber skal i henhold til Odense Kommunes ejerpolitik godkendes af kommunen, og pé den
baggrund fremsendes sagen hermed til @konomiudvalgets godkendelse.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemaélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at Odense Havn A/S i1 samarbejde med andre havne
opretter et datterselskab til udvikling og drift af faelles digital kundeplatform.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Havn har indgéet et samarbejde med 4 andre havne (Esbjerg Havn, ADP, Hirtshals Havn samt Kege Havn)
omkring udvikling af en felles digital kundeplatform (Customer Port). Customer Port er et system, hvor havnens kunder
selv kan anmelde anleb, udfylde info omkring anlgbet, anmelde behov for supplerende ydelser som kraner, vand, el m.m.

Fordelen ved Customer Port er sparet administrationstid for kunden sével som for havnen, og derudover giver systemet
kunden et samlet overblik over dennes aktiviteter i de forskellige havne. Nér systemet er feerdigudviklet, er tanken, at
andre havne skal kunne kebe sig ind pa systemet, séledes at der er flere til at dele fremtidige udviklingsomkostninger,
samtidig med at maglerne/kunderne kan bruge systemet i flere og flere havne. Der er yderligere tre havne (Hanstholm,
Aabenraa samt Kalundborg), som har tilkendegivet, at de ensker at kebe sig ind i systemet.

Parterne ensker at formalisere det nuvarende samarbejde ved oprettelse af et anpartsselskab, séledes at der er helt klare
linjer fremadrettet — gkonomisk savel som rettighedsmaessigt. Det nye selskab vil ikke have nogen ansatte ud over det
lovbestemte krav om en direkter, der forventes at blive en af gkonomicheferne fra ejerkredsen. Selskabets bestyrelse vil
besté af en repraesentant fra hver havn.



Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 19: Lukket: Deponering i forbindelse med nyt kontorlejemal

00.30.06-900-26-20



Punkt 20: Covid-19 - aktuel situation samt ivaerksatte og mulige handlinger
85.02.02-G01-152-20

Resume

Stadsdirekteren orienterer pd medet om den aktuelle situation, om allerede igangsatte initiativer og om kommende

initiativer fra Kriseberedskabet og Sundhedsberedskabet. P4 madet vil borgmesteren og ridmaendene ogsa kunne drofte
eventuelle gnsker om yderligere initiativer og orientere hinanden om den aktuelle situation i de enkelte forvaltninger.

Orientering givet.
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