REFERAT Okonomiudvalget 2022-2025 d. 06-09-2023

Meadedato Onsdag d. 06. september 2023 kl. 08:30

Meodested Okonomiudvalgsvarelset



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Boliger ved Beldringevej/Bogensevej. Kommuneplantilleeg nr. 34 og lokalplan nr. 10-1044 til ende
Udmentning af ekstraordinert driftstilskud til Odense Letbane 1 2023..........c.coovviviiriiienienieiieenienn,
Lukket: Vores Bygninger OmpPrioriteriNgSSAZ. .. cueerrrerreerueereeeireesieerreeseesteessesnseesseesssesnseesseesssesnseenns
B-sag: Oprettelse af ekspertrad vedrerende baredygtig mobilitet..........cccceeviiviiiiniiniiniiieniiiienieee,
B-sag: Godkendelse af @konomiudvalgets budgetforslag for 2024 og overslagsarene 2025-2027.....
B-sag: Odense Kommunes etiske retningslinjer for investeringer..........coevovveveieerieeenieeniie e
B-sag: Verdens Bedste Robotby og de naeste skridt frem mod 2030..........ccceeeeiieeiiieeiiieeiieeieeeiee
B-sag: Opfelgning pa anbefalinger fra § 17, stk. 4-udvalg for frivillighed og civilsamfund...............
B-sag: Arlig afrapportering af den lovbestemte udviklingsplan for fremtidens Vollsmose..................
B-sag: Arlig afrapportering af den lovbestemte udviklingsplan for Solbakken mv.............c.ccceuevee.....
B-sag: Ansattelse af ny adm. direkter til Sundhedsforvaltningen............cccceveveeiieiiiniinciieieie e,
Lukket: B-Sag: MUIIZ NY ©VENL......ccccuiieiiiiiiiieeieecite ettt e e seteesteeeeteesseeessaeesnsaeessseeenseesnseeennsens
C-5ag: LigesStillINgSStIaAte@I. . ccuvvieeuiieeiiieiiie et eeite et e et e e eteeeteeesbeeeseaeestaeessseeessaeessseaesseesnsaeenssaeanes.
C-sag: Status PA ENETEILIITAZ. .....ccoueiieiiieie et e et e ettt e e ete e et e e aaeeennee,
Lukket: C-sag: Udvikling af Gl. OUH..........cccoiiiiiiiiieiie et
D-sag: ODEON - status pa operatoraftale.............cocveeiiieeiiiieiiie e,
D-sag: Orientering om Zldre- og Handicapudvalgets rejserapport fra deres studietur til Skotland i1
D-sag: Stadsdirekter Stefan Birkebjerg Andersen orienterede om Odense Kommunes sportssponsor

D-sag: Borgmester Peter Rahbaek Juel orienterede om kommende rejse..........cccvevverviiereenieenieenennne.

10
11
16
25
28
37
44
47
50
53
54
56
62
63
64
65
66



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-9-22
Resume

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 6. september 2023.

Beslutning

Rédmendene Tommy Hummelmose og Seren Windell foreslar, at sag nr. 5 om oprettelse af ekspertrdd aendres til en
droftelsessag.

Radmandene Tommy Hummelmose, Seren Windell, Christoffer Lilleholt og udvalgsmedlem Claus Houden stemmer for
forslaget.

Borgmester Peter Rahbaek Juel, ridmeaendene Susanne Crawley Larsen, Tim Vermund og Brian Dybro samt
udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod forslaget, som dermed er forkastet.

@konomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Boliger ved Beldringevej/Bogensevej. Kommuneplantilleeg nr. 34
og lokalplan nr. 10-1044 til endelig vedtagelse

01.02.00-P16-4-20
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 19. april 2023 at fremlagge forslag til kommuneplantilleeg nr. 34 og forslag til
lokalplan nr. 10-1044 Boliger ved Beldringevej/Bogenseve;j i otte ugers offentlig hering.

Planforslagene har vaeret i offentlig hering fra den 20. april 2023 til den 16. juni 2023. Der er i perioden indkommet to
heringssvar fra borgere, der bor op til lokalplanomradet.

De indkomne heringssvar omhandler felgende:
¢ Bevaring af et gront omrade.

¢ Anden placering til dagligvarebutik i omradet.
¢ Gaende trafik eller sti fra busstoppested pa Bogensevej til skolestien.

Heringssvarene er refereret i en forkortet version i en hvidbog, hvor der ogsé er givet forslag til svar pa de indsendte
heringssvar. Heringssvarene er i deres fulde ordlyd vedhaftet bagest i hvidbogen.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet hagringssvarene og indstiller pa den baggrund, at heringen ikke giver anledning til
@ndringer.

Effekt

Byudvikling med kvalitet

Planomradet ligger taet pa skole, gronne omrader samt offentlig transport, og vil bidrage med godt placerede boliger, der
kan tiltreekke flere indbyggere til Odense.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Horingssvarene besvares, som foresléet i hvidbogen.

2. Lokalplan nr. 10-1044 Boliger ved Beldringevej/Bogensevej vedtages endeligt uden @ndringer.
3. Kommuneplantilleg nr. 34 vedtages endeligt uden andringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Seren Freiesleben stemmer imod, idet boligkvalitet og opholdsarealer ogsé er vigtigt i alment byggeri.
Her er opholdsarealerne langt under normen.



Rédmand Seren Windell deltog ikke i meadet.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod, idet boligkvalitet og opholdsarealer ogsa er vigtigt i alment byggeri. Her er
opholdsarealerne langt under normen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Lokalplanen og kommuneplantilleegget er udarbejdet pa baggrund af et enske fra det almennyttige boligselskab Civica om
at etablere 93 boliger pé en tidligere gartnerigrund i Naesbyhoved-Broby. Boligerne er fordelt pa 32 et-plans reekkehuse,
25 to-plans reekkehuse og 36 lejligheder i tre tre-etagers punkthuse.

Planomradet, som har et areal pa cirka 26.000 mz, ligger pé en tidligere gartnerigrund i Neesbyhoved-Broby. Omradet er
mod nord afgranset af et storre, kuperet naturareal med s¢ og eng, mod est af et boligomrade, mod vest af Beldringevej
og mod syd Bogensevej og boligomradet Seballehgjen. I den sydlige del af omradet planlaegges der for
regnvandshandtering i form af et regnvandsbassin.

Planomrédets terreen er meget kuperet, hvor den nordestlige del bestar af en markant bakke.

Lokalplanen sikrer, at der kan etableres boliger i form af tet-lav bebyggelse og etageboliger i et omfang og med en
kvalitet i disponering af grund og udformning af byggeri, der passer ind i neeromradets arkitektur, skala og landskab.
Lokalplanen muligger etageboliger i op til tre etager centralt pa grunden og boliger som taet-lav bebyggelse op til to
etager for det gvrige omrade. Dette sker ved, at lokalplanen medtager bestemmelser omkring bebyggelsens maksimale
omfang og placering. Desuden fastsetter lokalplanen rammer for materialevalg og farvesatning.

Lokalplanen sikrer ogsa, at der prioriteres plads til grenne arealer, og at disse indrettes rekreativt. Desuden sikrer
lokalplanen, at regnvandshandtering sker pa et areal beliggende ned mod Bogensevej. Regnvandsbassinet indpasses med
en organisk form og et gront udtryk.

Vigtige gronne elementer i form af bevaringsvardige traeer pa diget i det nordlige skel samt dele af skovbevoksningen pa
bakken sikres ved bevaring og fastholdelse af den karakter, det giver til omradet.

Kommuneplantillegget a&endrer anvendelsen til boliger i teet-lav bebyggelse og etageboliger med mulighed for at bygge op
til tre etager.

Pa baggrund af beregninger af de trafikale forhold for henholdsvis boligomrade og detailhandelsbutik er det i
kommuneplanen udlagte omrade for detailhandelsbutik ikke vurderet realiserbart. Der har desuden ikke veret nogen
konkrete/aktuelle henvendelser om etablering af detailhandelsbutik for det udlagte omrade.



Pa denne baggrund vil der blive afsegt muligheder for placering af et lokalcenter i forbindelse med den igangvearende
revision af detailhandelsstrukturen i forbindelse med kommuneplanrevisionen.

Se afgraensningen af planomrédet nedenfor:

Heoringssvar

Planforslagene har varet i offentlig hering i perioden fra den 20. april til den 16. juni 2023. Der er i perioden indkommet
to heringssvar fra borgere, der bor op til lokalplanomrédet. I heringssvarene er der enske om bevaring af et gront omrade,
at der findes en ny placering til en dagligvarebutik, og at der ikke skabes gaende trafik eller sti fra busstoppested pa
Bogensevej til en eksisterende skolesti i lokalplanomradet.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar

Forvaltningen har vurderet, at de indkomne heringssvar ikke giver anledning til @ndringer i planforslagene.

Det eksisterende grenne omrade pa hjernet af Bogensevej og Beldringevej har l&enge vaeret udlagt til butiksformal og har
dermed ikke varet tilteenkt bevaring. Da det har vist sig trafikalt uhensigtsmaessigt at placere butikken pa dette sted, er der
i lokalplanen i stedet udlagt et bassin til hverdagsregn pa arealet. VandCenter Syd har behov for et regnvandsbassin, og da
arealet ubetinget er det lavest beliggende i lokalplanomrédet, er det ideelt til formalet. Der vil i forbindelse med den
kommende kommuneplanrevision blive set pA muligheden for at udlagge et andet areal til dagligvarebutik i Naesbyhoved-
Broby.

Der er i lokalplanen ikke krav om en sti fra busstoppested pa Bogenseve;j til den eksisterende skolesti, men det er en
mulighed at anleegge den. Uanset, om den anlaegges eller ¢j, vil det naeppe vaere muligt at forhindre faerdsel fra
busstoppestedet til skolestien uden opsetning af markant fast hegning, der ikke vil fremme det grenne udtryk af
regnvandsbassinet, som lokalplanen tilsiger.

Lovgrundlag

o Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.



¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan velge at:

¢ Vedtage kommuneplantilleeg nr. 34 endeligt uden @ndringer (forvaltningens indstilling).

¢ Vedtage lokalplan nr. 10-1044 Boliger ved Beldringevej/Bogensevej endeligt uden @ndringer (forvaltningens
indstilling).

¢ Komme med &ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag sendes i
hering. Alternativt kan planerne med &ndringer forelaegges By- og Kulturudvalget igen.

o Ikke vedtage planerne, hvilket betyder, at projektet ikke kan realiseres.
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Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokalplan nr. 10-1044 Boliger ved Beldringevej Bogensevej
Kommuneplantilleeg nr. 34 Boliger ved Beldringeve;j

Hvidbog offentlig haring



Punkt 3: Udmentning af ekstraordingert driftstilskud til Odense Letbane i
2023

00.30.04-000-24-23
Resume

Denne sag handler om handtering af de gkonomiske udfordringer, som Odense Letbane har som folge af bl.a. ferre
passagerer og lavere pastigerpris end forventet, hvilket betyder, at letbanen vil mangle 58,0 mio. kr. 1 2023.

Der foreslas en lgsning, hvor finansieringen findes indenfor @konomiudvalgets eksisterende budgetrammer til letbanen.

Der er ogsé en forventning om ekonomiske udfordringer for letbanen i 2024 — men med denne sag loses udelukkende
udfordringerne med 2023.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender, at driftsindskuddet til Odense Letbanen
oges med 58,0 mio. kr. 1 2023, hvilket finansieres dels fra afsatte driftsmidler til Letbanens etape 11 i 2025 under
@konomiudvalget og dels den resterende del af driftsreserven til etape I fra 2024-2027.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Letbane har pa deres foretrede pa @konomiudvalgets magde den 23. august 2023 fremlagt et nyt regnskabssken
for 2023 og 2024. For 2023 forventer Odense Letbanen et samlet resultat pa 171 mio. kr. Dette er 58 mio. kr. hgjere end
det tidligere budget og sken fra november 2022. For 2024 forventer Odense Letbane ligeledes et resultat pd 171 mio. kr.
Dette er 89 mio. kr. hgjere end Odense Letbanes skon fra november 2022. I bilag er vedhzaftet notat fra Odense Letbane
vedrgrende "Orientering om nettobidrag for Odense Letbane 2023-2024".

Stigningen i nettobidraget skyldes en kombination af lavere forventninger til antallet af passagerer, lavere pastigerpris end
forventet samt ggede udgifter til driftskontrakter som folge af stigning i de styrende omkostningsindeks.

Der foreslas en lgsning, hvor finansieringen findes indenfor @konomiudvalgets eksisterende budgetrammer til letbanen,
herunder brug af et ars opsparing til letbanens etape II. Midlerne udbetales umiddelbart efter @konomiudvalgets
godkendelse.



Dette betyder, at et eventuelt anlaeg af letbanens etape 11 forst vil kunne opstartes i 2026. Det fysiske anleeg af letbanens
linje II ville under alle omstaendigheder forst kunne igangsattes efter 2025 som folge af udestdende VVM og
planlegningsarbejde.

Héndteringen af den forventede skonomiske udfordring i 2024 vil indgé som en del af de politiske dreftelser til Budget
2024,

Okonomiudvalget vil endvidere i en anden sag pa dagens mede ogsa skulle tage stilling til nedsettelsen af et ekspertrad
vedrerende baeredygtig mobilitet, som bl.a. skal se pa, hvordan der pa leengere sigt kan skabes en baredygtig kollektiv
trafik. Det betyder ogsa, at der efter ekspertradets arbejde vil blive udarbejdet en ny prognose for letbanens gkonomi for
2025 og frem.

Okonomi

Med sagen ages driftsindskuddet til Odense Letbane med 58,0 mio. kr. i 2023, hvilke finansieres dels fra afsatte
driftsmidler til letbanens etape II i 2025 under @konomiudvalget og dels den resterende del af driftsreserven til etape I fra
2024-2027. Det har betydning p4 kommunens kassebeholdning, da der tages 58,0 mio. kr. op af kassen til at dekke
letbanens gkonomiske udfordring 1 2023, hvilke leegges tilbage i kassen i 2024-2025, sa kassepavirkningen over perioden
er budgetneutral.
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2023 skydninger udvalg bl
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Bilag

Bilag OK anmodning om gget nettobidrag 2023



Punkt 4: Lukket: Vores Bygninger omprioriteringssag

82.00.00-A00-2-23



Punkt 5: B-sag: Oprettelse af ekspertrad vedrorende baredygtig mobilitet

00.15.00-A00-12-23

Resume
Odense Byrad har i en arreekke haft et erklaeret mal om at fremme gang, cykling og kollektiv trafik. P4 trods af byradets
hgje ambitioner og talrige initiativer kan der dog konstateres et lavere antal passagerer i den kollektive trafik end

forventet. Den aktuelle situation i Odense giver derfor anledning til et eftersyn med udgangspunkt i kundernes og byens
behov inspireret af eksisterende viden og erfaringer fra andre.

I forlengelse af dreftelser i @konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningen derfor at oprette et ekspertrad.
Ekspertradet skal udarbejde prioriterede, konkrete og faglige anbefalinger til umiddelbar implementering.

Anbefalingerne skal bygge oven pé de allerede igangsatte initiativer pd mobilitetsomrade og sikre, at Odense udnytter det
fulde potentiale af letbane og busser til en baeredygtig udvikling af:

¢ QOdenses samlede kollektive trafiksystem som et netveerk med busser, letbane og tog.
¢ Odenses samlede mobilitet med udgangspunkt i mobilitetshierarkiet.
¢ En baredygtig byudvikling i gensidigt samspil med den baeredygtige mobilitet.

Ekspertradet skal uathengigt og frit kunne afgive anbefalinger, der skal ligge i forlengelse af de allerede trutne
beslutninger.

Effekt

Sagen péavirker flere Odensemal, blandt andet:

En klima- og miljgvenlig storby

Velfungerende kollektiv trafik fremmer mere klimavenlig transportadfeerd.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Velfungerende kollektiv trafik styrker koblingen mellem bydelene og dermed byens sammenhangskraft.

En storby i veekst

Letbanen understetter den strategiske byudvikling ved at tiltreekke investering langs straekningen.

Byudvikling med kvalitet

Letbanen skaber et gronnere og mere attraktiv byrum med feerre biler.

INDSTILLING



Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget:

1. Drefter forslag til formal og opgave for et ekspertrad.
2. Godkender oprettelse af et ekspertrdd med fokus pa Odenses samlede kollektive trafik, baeredygtig mobilitet og
byudvikling.

Beslutning

konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmendene Christoffer Lilleholt, Seren Windell og Tommy Hummelmose samt udvalgsmedlem Claus Houden tager
forbehold vedrerende indstillingspunkt 2.

Sagsfremstilling

Odense Byrad har i en arraekke haft et erkleeret mal om at fremme gang, cykling og kollektiv trafik. Senest indgar det i
Klimahandleplan 2023 og i Bystrategi 2023, at mobilitetshierarkiet skal vendes p& hovedet. Det betyder blandt andet, at
kollektiv trafik skal vaere et reelt alternativ til bilen.

De formulerede malsatninger om bedre og mere effektiv busbetjening og arlige investeringer i busdriften i letbanens
anlegsperiode er dog ikke sliet igennem som et laft af bustrafikken. Der er tvaertimod stadigt feerre passagerer.

Der er udfert analyser af Det fynske S-tog, herunder Svendborgbanen med fem stationer i Odense, for at sikre en teet
kobling til det samlede netvaerk af kollektiv trafik i Odense. Herudover har tre radgiverhold i foraret 2023 udarbejdet
forslag til mere baeredygtig mobilitet i Odense i et CO2-reducerende perspektiv. Disse radgiverforslag tager udgangspunkt
i mere baredygtig mobilitet med det specifikke formél at reducere CO2-udledningen i Odense i overensstemmelse med
Klimahandleplan 2023.

Samtidig har letbanen skabt en ny rygrad i byudviklingen og i Odenses kollektive trafik.

Letbanen er dog fortsat er i en indkeringsfase. Erfaringer fra andre byer viser, at introduktionen af en letbane ogsa skal ses
i teet sammenhang med den samlede byudvikling, det samlede kollektive trafiksystem og den samlede mobilitet i byen.

Selvom letbanen fortsat er i indkeringsfasen, er passagertallet og indtagterne imidlertid udfordret. Efter letbanens &bning
i maj 2022 har realiserede tal for drift af letbanen vist, at der er faerre pastigninger og lavere indtegt pr. pastigning, end
der har varet prognosticeret og ud over de lebende risiko- og felsomhedsvurderinger, der er foretaget siden
Udredningsrapporten i 2013 og senest i forbindelse med Odense Letbanes prasentationer for @konomiudvalget i april
2022 og august 2023.

Det lavere niveau for benyttelsen af kollektiv trafik skyldes blandt andet nogle generelle tendenser, som ogsé ses pa
landsplan. Folk bruger kollektiv trafik i mindre omfang end for Covid-19, blandt andet pa grund af mere hjemmearbejde
og stigende rddighed over biler. Det har betydet, at der er faerre passagerer i bdde busserne og letbanen. @konomiudvalget
blev orienteret om den aktuelle situation og om nedvendige besparelser for busdriften den 23. august 2023.



Den aktuelle situation i Odense giver derfor anledning til et eftersyn med udgangspunkt i kundernes og byens behov
inspireret af viden og erfaringer.

Forslag om oprettelse af ekspertrad

Udvikling i letbanens realiserede passagertal og indtagter har flere gange varet dreftet i @konomiudvalget og i Odense
Byrad. Blandt andet pa byrddsmederne den 14. december 2022 og 21. juni 2023, hvor driftsindskud til Odense Letbane
P/S blev foreget. Pa gkonomiudvalgsmedet den 23. august 2023 praesenterede Odense Letbane P/S de seneste realiserede
passagertal og indtagter, der viste en endnu sterre gkonomisk udfordring end tidligere prasenteret, ligesom bybussernes
udfordrede gkonomi blev praesenteret.

Borgmesterforvaltningen anbefaler derfor at oprette et ekspertrdd. Hvis @konomiudvalget beslutter at oprette
ekspertradet, vil der efterfolgende blive udarbejdet et kommissorium til endelig godkendelse i @konomiudvalget sammen
med forslag til deltagende eksperter.

Ekspertradets formal og opgave

Ekspertradet skal udarbejde konkrete, prioriterede og faglige anbefalinger til umiddelbar implementering. Anbefalingerne
skal sikre, at Odense udnytter det fulde potentiale af letbane og busser til en baeredygtig udvikling af:

¢ Odenses samlede kollektive trafiksystem som et netverk med busser, letbane og tog.
¢ Odenses samlede mobilitet med udgangspunkt i mobilitetshierarkiet.
¢ En baeredygtig byudvikling i gensidigt samspil med den baredygtige mobilitet.

Ekspertradet skal tage udgangspunkt i allerede vedtagne planer, herunder den politiske aftale om en gren mobilitetsplan.
Ekspertradets opgaver bliver i den forbindelse at komme med anbefalinger, der ligger i forlaengelse af allerede trufne
beslutninger.

Eksempler pa spergsmal, som ekspertgruppen kan behandle, er:

Hvad skal der til for, at kollektiv trafik er et reelt alternativ til bilen i 2030?

Hvor i byen og kommunen er det realistisk at opna denne malsatning?

Hvordan eges anvendelse af letbanen pé den sydlige streekning?

Analyse af og pavirkningsmuligheder i forhold til takststrukturen.

Hvordan kobles bussernes rutenet, letbanen og jernbanerne for en semles omstigning?

Ekspertradet har ogsa til opgave at vurdere det hidtidige prognosegrundlag i form af passagertal og gennemsnitlige
billetpriser for pa den baggrund at give anbefaling til et grundlag for prognoser og budgetleegning for bade busser og
letbanen fra 2025 og frem.

Ekspertradet foreslés at besta af tre personer med kompetencer inden for det beskrevne forméal og den beskrevne opgave.
Ekspertradet skal uafthengigt og frit kunne afgive prioriterede faglige anbefalinger.

Ekspertradet kan desuden inddrage viden fra og involvere yderligere ekstern ekspertise.



Styregruppe

Samtidig foreslas at nedsette en styregruppe pa administrativt niveau bestaende af Odense Kommune, Odense Letbanen
P/S og FynBus. Styregruppens opgave er at medvirke til, at anbefalingerne gores operationelle og umiddelbart
implementerbare.

Styregruppen foreslas at besta af direkterniveauet fra:

¢ Borgmesterforvaltningen, Odense Kommune, formand
By- og Kulturforvaltningen, Odense Kommune
Klima- og Miljgforvaltningen, Odense Kommune
Odense Letbane P/S

FynBus

Ekspertradet og Styregruppen understettes administrativt af Odense Kommunes Borgmesterforvaltning med bistand fra
By- og Kulturforvaltningen og Klima- og Miljeforvaltningen.

Béde Ekspertradet og Styregruppen kan nedsatte midlertidige arbejdsgrupper og indkalde ekstern radgivning efter behov.
Arbejdsgrupperne foretager analyser, inddrager eksterne parter, gennemfoerer workshops mv. og giver viden og
anbefalinger til Ekspertradet og til Styregruppen.

I arbejdet skal der vaere dialog med vasentlige lokale og nationale interessenter, for eksempel Cityforeningen, SDU,
erhvervs- og lenmodtagerorganisationer, Region Syddanmark, DSB og Arriva.

Tids- og procesplan

Ekspertradet starter arbejdet i oktober 2023 og afgiver deres uafthangige, faglige anbefalinger senest 1. april 2024.

Der er folgende proces frem til 1. april 2024:

1. Etablering af Ekspertradet.

2. Erfaringsopsamling, dels erfaringer fra Odense og dels nationale og internationale erfaringer.
3. Idégenerering af mulige handlinger.

4. Vurdering af mulige handlinger.

5. Anbefalinger til at sikre velfungerende og baredygtig kollektiv trafik i Odense, herunder danne grundlag for prognoser
og budgetlegning fra 2025 og frem.

Herefter er der folgende proces:
6. Politisk dreftelse og beslutning.

7. Implementering.



Borgmesterforvaltningen anbefaler, at allerede trufne beslutninger implementeres og ikke afventer ekspertradets endelige
anbefalinger, idet de allerede trufne beslutninger skal ses som forudsatninger for ekspertradets arbejde.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Udgifter til fx honorering af eksperter, indhentning af erfaringer, radgivning mv. dekkes af Borgmesterforvaltningen
inden for eksisterende budget.



Punkt 6: B-sag: Godkendelse af Okonomiudvalgets budgetforslag for 2024
og overslagsarene 2025-2027

00.30.04-S00-9-23
Resume

Jkonomiudvalget skal i denne sag godkende Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024 og overslagsarene
2025-2027.

Dansk okonomi star staerkere

Den nyeste prognose fra @konomiministeriet fra maj 2023 viser, at dansk gkonomi er kommet overraskende godt
igennem de seneste ars svaere tider med nedlukninger som foelge af Corona, efterfulgt af hgje renter og hej inflation som
folge Ruslands invasion af Ukraine. Dansk gkonomi spas nu en bled landing i 2024, hvor ledigheden dog fortsat forventes
at stige en smule. De positive takter beted, at @konomiaftalen mellem regering og KL gav et bedre fundament end
forventet for den kommunale budgetleegning for 2024, men efterlod ogsa kommunerne med nogle udfordringer.

Odenses gkonomi er god, men stir med en raekke udfordringer

Odense Kommune har i udgangspunktet en god ekonomi, og har i en arreekke gkonomistyret rettidigt og forsegt at vaere
forudseende pa en raekke omrader. Odense star dog overfor en reekke udfordringer, som ogsé ses pa landsplan. Det galder
fx rekrutteringsudfordringen, det specialiserede socialomrade, kollektiv trafik, behov for ny kapacitet til tandpleje, midler
til den grenne omstilling mv.

Der er i budgetforslaget blevet plads til at indleegge et raderum til varige driftstiltag pa 61 mio. kr. og
engangsinvesteringer til nye anlaeg pa 260 mio. kr. Det er positivt, men midlerne vil ikke reekke til at deekke alle
udfordringer. Der vil derfor ogsa i Budget 2024 vaere behov for stram styring og prioriteringer.

I vedlagte Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024 beskrives de forudsetninger og tiltag, der ligger til grund for,
at Okonomiudvalget kan fremsende et budgetforslag i balance.

Zndringer siden kvartalsmedet/droftelse i @konomiudvalget

Udover sproglige tilretninger er der indarbejdet folgende endringer og preeciseringer i Udkast til @konomiudvalgets
Budgetforslag siden gennemgangen pé byradets kvartalsmede og @konomiudvalgets dreftelse af budgetforslaget den 23.
august (sidetallet viser, hvor det er beskrevet i vedlagte budgetforslag):

o Ekstra midler fra staten (side 34): I regeringens finanslovsforslag for 2024 fra den 24. august 2023 indgér ekstra
varige midler til kommunerne svarende til ca. 21 mio. kr. for Odense. Det betyder, at driftspuljen haves til 61 mio.
kr. 12024 og frem.

¢ Demografimodel (side. 43-44): Der er indlagt en yderligere beskrivelse af effekten af sund aldring 1
demografimodellen for Odense Kommune, samt bestilt en analyse af effekten af sund aldring i Odense Kommune
til Budget 2026.

¢ Administrationsbesparelsen (side 38): Administrationsbesparelsen pa 24,7 mio. kr. er fordelt til udvalgene.

¢ Investering i felles losninger og understottelse vedrerende budgetanalyser (side 39-10): Investeringen pé 1,6 mio.
kr. finansieres indenfor @konomiudvalgets ramme.

¢ Indtaegter fra grundskyld (side 26): Skatteministeriet er den 30. august kommet med nye forelgbige skon for
forventede indtaegter for grundskyld i 2024-2027 - Odense fastholder budgetteringen, men der indleegges en pulje
pa 40 mio. kr. til at afbede eventuelle ikke realiserede indtagter fra grundskyld. Det betyder samtidig, at puljen til
engangsinvesteringer til nye anlaeg er nedjusteret til 260 mio. kr. i budgetperioden.



Effekt

Sagen indgér i de videre politiske draftelser frem mod budgetvedtagelsen. Sagen har derfor ingen selvstendig pévirkning
pa et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender @konomiudvalgets budgetforslag for 2024 og
overslagsarene 2025-2027, herunder:

1. Budgetendringer og tilpasninger, der er vedlagt som bilag.
2. Den forelabige takstoversigt, som fremgéar af budgetforslaget.

3. Afleveringsfristen for @ndringsforslag til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024 er i udgangspunktet fredag den
22. september 2023 kl. 12.00.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Budgetarbejdet for Budget 2024 blev igangsat med Qkonomiudvalgets godkendelse af sagen "Budgetprocedure og
rammeudmelding for Budget 2024" i februar 2023. Her blev der bestilt budgetbidrag og udmeldt forelebige rammer for
udvalgene samt fastlagt de overordnede rammer for budgetprocessen.

konomiudvalget har den 23. august dreftet Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024. @konomiudvalget skal
med denne sag godkende det endelige budgetforslag, som herefter oversendes til byradets 1. behandling den 13.
september 2023. Budget 2024 godkendes endeligt ved 2. behandlingen i byradet den 4. oktober 2023.

Processen er vist i nedenstaende figur.

Hvad er @konomiudvalgets budgetforslag?

konomiudvalgets budgetforslag viser Odense Kommunes indtegter og udgifter, efter de er blevet opdateret med
konsekvenserne af @konomiaftalen mellem regeringen og KL, opdateret skatte- og tilskudsmodel samt reviderede
vaekstsken for udskrivningsgrundlaget. Der er desuden indarbejdet tidligere politiske beslutninger, og endelig er der
indlagt nye tiltag, som fremgér af budgetforslaget.

Efter @konomiudvalgets godkendelse danner budgetforslaget efterfolgende grundlag for byradets videre politiske
dreftelser. Budgetforliget er i udgangspunktet blot &ndringsforslag til @konomiudvalgets budgetforslag.



Andringsforslagene til @konomiudvalgets budgetforslag 2024 skal sendes til kst. skonomi- og digitaliseringsdirekter
Poul Aggerholm (poa@odense.dk) senest fredag den 22. september 2023 kl. 12.00.

Rammesetning for budget 2024

Ved opstart pa budgetprocessen for 2024 sé de eskonomiske fremtidsudsigter noget mere usikre ud, end de gor i dag. Det
skyldtes primaert krigen i Ukraine og folgevirkningerne heraf med hgje energipriser, hgj inflation og stigende renter til
folge. Derudover var der ogsé sket et skifte i de finanspolitiske prioriteringer pd Christiansborg. Og endelig var der en ny
regeringsdannelse med et regeringsgrundlag, hvor der blev lagt op til, at kommunerne i hgjere grad skulle finde raderum
indenfor egne rammer til velfeerden eksempelvis med administrationsbesparelser. Byradet havde pa den baggrund en
dreftelse af Odense Kommunes handlemuligheder og fremtidige perspektiver pa skonomien pa kvartalsmedet i januar
2023.

Den seneste prognose fra @konomiministeriet i maj 2023 viser imidlertid, at dansk ekonomi stér steerkere end forventet.
Inflationen er faldende, og ledigheden forventes kun at stige en smule i 2024. Det har betydning for kommunernes
gkonomi og rammevilkér.

Okonomiaftalen mellem regeringen og KL viste sig at veere mere positiv end forventet, selv om der fortsat skal treffes
svere beslutninger i de enkelte kommuner. Aftalen indeholdt et loft i servicerammen og anlaegsniveauet til kommunerne.

Odense Kommunes gkonomi star i udgangspunktet et godt og solidt sted. Odense har tidligere med rettidig omhu taget
hul pa at handtere udfordringer, inden det blev til en breendende platform. Det gelder eksempelvis handtering af
demografi og det specialiserede socialomrade. Der er desuden blevet gkonomistyret forsigtigt i forhold til at veere
forudseende pa en rekke omrader, som reservationsposter pa anlegsniveauet og ledighedsudviklingen.

Borgernes forventninger til service er stadig stigende. Samtidig ensker byradet ogsé at arbejde med nogle af de store
samfundsmaessige opgaver, som klima, sundhed og velferden.

Odense star desuden overfor en raekke udfordringer 1 2024, hvoraf nogle reekker ind i de kommende ér. Disse udfordringer
ses ogsa pa landsplan. Det gaelder rekrutteringsudfordringer, det specialiserede socialomrade, kollektiv trafik, behov for
ny tandpleje, gron trafik- og mobilitetsplan for blot at na@vne nogle.

Der er i budgetforslaget blevet plads til at indleegge et raderum til varige driftstiltag og engangsinvesteringer til nye
anlaeg, som skal udmentes ved budgetforhandlingerne. Det er positivt, men rdderummet vil ikke vaere tilstraekkeligt til at
deekke alle udfordringer og ensker. Der vil derfor ogséa i Budget 2024 vare behov for stram styring og prioriteringer.

Hvad er der indarbejdet i budgetforslaget?

I nedenstdende afsnit er fremhavet de mest centrale tiltag, som er indlagt i budgetforslaget. For en mere udtemmende liste
og beskrivelse henvises til bilaget med budgetforslaget.

Driftspulje

Der er i budgetforslaget afsat en pulje til varige driftstiltag pa 61 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. Heri er indregnet de
ekstra midler fra regeringens finanslovsforslag for 2024 pa 650 mio. kr. pa landsplan, som svarer til ca. 21 mio. kr. arligt
for Odense i 2024 og frem. Det giver mulighed for at prioritere udvalgte omrader med et varigt loft eller nogle omrader i
en kortere arraekke. Puljen udmentes som en del af budgetforhandlingerne.



Anlagspulje

Der er indlagt en anlaegspulje i budgetforslaget til engangsinvesteringer pa 260 mio. kr. i budgetperioden samt tilherende
afledt drift pa 5,0 mio. kr. i 2025, 10,0 mio. kr. 1 2026 og 15,0 mio. kr. 1 2027 og frem. Puljen inkl. afledt drift udmentes
som en del af budgetforhandlingerne.

Der eri ar i en vis udstreekning plads i maltallene og servicerammen til at flytte rdderum mellem drifts- og anlaegspuljen.

Administrationsbesparelse, Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi og budgetanalyser

Odense vil ogsa i Budget 2024 skulle arbejde med effektiviseringer og omprioriteringer. Det gaelder bade i forhold til at
skulle realisere den indlagte administrationsbesparelse fra @konomiaftalen og i forhold til effektiviserings- og
omprioriteringsstrategien. Et veerktej til at realisere disse er budgetanalyserne, som blev igangsat med rammeudmeldingen
for Budget 2024.

Administrationsbesparelse

Regeringen har i regeringsgrundlaget tilkendegivet, at udgifterne til administrative opgaver i kommuner og regioner skal
nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030 med henblik pa at finansiere en ekstraordiner ramme til lon og arbejdsvilkér i
den offentlige velfeerd. Der indgér derfor en administrationsbesparelse i @konomiaftalen for 2024 pa 700 mio. kr., som
reducerer statstilskuddet, hvoraf Odenses andel udger 24,7 mio. kr.

For at understotte kommunernes arbejde med at reducere udgifterne til administrative opgaver, udvikle
velferdsomriderne indenfor de gkonomiske rammer og styrke det lokalpolitiske rdderum vil regeringen og KL etablere et
flerérigt samarbejdsprogram.

Det bestér af tre spor: 1) Enklere rammer for opgavelesningen, 2) Begrenset opfelgning og kontrol af opgaveleasningen,
3) Strukturelle tiltag. Nedenstadende figur viser, hvad de enkelte spor daekker over.

Spor 1. Enklere rammer for Spor 2. Begranset opfelgning og -
kontrol af opgavelasningen SRS Skl peie g

Statslige regetforenklinger, herunder Fermre og mindre bureaukratiske filsyn Effektive offentlige indkeb i f=llesskab
anbefalinger og vejledninger fra
styrelser Automatisenng og ny teknologi

Forenkling af kommunemes egne @iget anvendelse af f=lles losninger
regler

Forenkling af puljeadministration

Udbetaling Danmark og
digitalizeringskiar lovgivning

Programmet skal tilvejebringe konkrete og ambitigse losningsforslag pa de udfordringer, der opleves i kommunerne og
bidrage til at understette kommunernes lokale indsatser og prioriteringer.

Samarbejdsprogrammet er dog pa et indledende stadie, hvor der endnu ikke er fremlagt konkrete tiltag, som kan omszttes
til administrative lettelser for kommunerne. Budgetanalyserne, som beskrives senere, vil derfor skulle bruges som
loftestang og vaerktej til at kunne realisere administrationsbesparelsen i Budget 2024.



Administrationsbesparelsen udmentes til udvalgene efter en fordeling pa folgende tre omrader:

o Sekretariatsbetjening og gvrig administration - 12,0 mio. kr.
¢ Sagsbehandling og myndighed 2,2 mio. kr.
¢ Den brede definition, servicerammen - 10,5 mio. kr.

Fordelingsneglen er udarbejdet séledes, at den laegger sig op ad de tre spor fra samarbejdsprogrammet.

Administrationsbesparelse fordelt pa udvalg

1.000 kr. - 2024-priser Fordelingsnegle 2024 og frem

Bkonomiudvalget 23.4% 5TTT
By- og Kulturudvalget 15.8% -3.903
/Eldre- og Handicapudvalget 16.2% -4.006
Beskeeftigelses- og Socialudvalget 18.2% -4.497
Bam- og Ungeudvalget 21.2% -5.229
Klima- og Miljeudvalget 2,3% -B5T7
Sundhedsudvalget 2.9% -T20
1 alt 100,0 -24.689

Note: + = udvalaets budaet soes. - = udvaloets budoet reduceres

Processen for udmentningen vil i udgangspunktet folge tilgangen i Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien.
Udmentningen sker i de enkelte forvaltninger, og der er metodefrihed til, hvordan besparelsen realiseres. Der skal ske
lebende inddragelse af medarbejdersiden. Direktergruppen far til opgave at lave en fzlles tidsplan, herunder i forhold til
medarbejderinddragelse.

Opdateret effektiviserings- og omprioriteringsstrategi

Okonomiudvalget ser det som en barende vaerdi, at kommunen er forpligtiget til at fa mest muligt ud af de tilgeengelige
ressourcer, sa borgerne far bedst mulig service.

Effektiviseringsstrategien er i forbindelse med budgetprocessen blevet opdateret og omdebt til at vere en
“Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi”. P4 den made rummes muligheden for bade at arbejde med effektiviseringer
og omprioriteringer. Forvaltningernes arbejde skal dog fortsat veere med hovedfokus pa effektiviseringer.

konomiudvalget gnsker, at Odense Kommune skal arbejde proaktivt og kontinuerligt med at optimere og omstille
arbejdsopgaverne fremfor at arbejde med dem reaktivt. Det er med til at give den bedste opgavelesning. Det betyder, at
forvaltningerne og udvalgene med fordel kan arbejde med effektiviseringsdagsordenen i et flerarigt sigte og ikke kun i
forbindelse med budgetprocessen.

Den opdaterede strategi indeholder fortsat et effektiviserings- og omprioriteringskrav pa op til 0,5 % af servicerammen.
Det er fordelt saledes, at den ene halvdel (svarende til 22,1 mio. kr. 1 2024) effektiviseres og omprioriteres til faelles
prioriteringer, mens den anden halvdel effektiviseres og omprioriteres i udvalgene.

Udvalgenes arbejde med at realisere effektiviserings- og omprioriteringskravet i Budget 2024 skal ligesom
administrationsbesparelsen ses i ssmmenhang med budgetanalyserne.



Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien er vedlagt som bilag i budgetforslaget.

Budgetanalyser — som varktgj

Der blev i rammeudmeldingen for Budget 2024 igangsat fire budgetanalyser, som skal vaere med til at udvikle velfaerden i
Odense. Budgetanalyserne skal dels veere med til at anvise lesninger pa personalemangel, og de skal dels vere med til at
skabe rdderum til opgaver her og nu samt til udfordringer og investeringer i fremtiden.

Hovedoverskrifterne pd de fire budgetanalyser var:

Tiltrekke nye borgere og virksomheder, velferdsteknologi — digitalisering/ rekruttering, frisattelse og koordinering samt
indkeb/samarbejde.

De 4 budgetanalyser blev omdannet til 13 delanalyser og afrapporteringen pa disse indgar i budgetforslaget og viser:

¢ 7 budgetanalyser pdviser potentiale

¢ 2 budgetanalyser skal der arbejdes videre med i Budget 2025

¢ 3 budgetanalyser anbefales afsluttet

¢ | budgetanalyse indgér i det videre arbejde med bosetningsstrategien

Det anbefales, at budgetanalyserne indgar til indfrielse af administrationsbesparelse og/eller effektiviserings- og
omprioriteringsstrategien. Det vil vaere en god vaerktajskasse for forvaltningerne at have, hvor der satses pa gode fzlles
vaerktojer. Medarbejdersiden vil blive involveret i denne proces is@r i forhold til de tiltag fra budgetanalyserne, som har
direkte relevans for medarbejdernes arbejds- og personalevilkar.

Alle 7 forvaltninger skal derfor i udgangspunktet medfinansierer egne dele af indsatser i de budgetanalyser, der arbejdes
med i egen forvaltning. Forvaltningen beholder pa den anden side ogsé de fulde gevinster.

Budgetanalysen Kategoristyring viser et potentiale ved fx infrastruktur. Budgetanalysen med digitaliseringsindsatser viser
et potentiale ved fx skeermbesag og selvbetjeningslosninger og automatiseringer i alle forvaltninger generelt. Ved begge
budgetanalyser er der dog behov for at investere i feelles losninger og understattelse — sdledes gevinsten kan realiseres, og
der kan arbejdes mere systematisk med disse omrader i kommunen fremadrettet.

Der bliver derfor udmentet en investering i et arsvaerk til Udbud og Kontraktstyring vedrerende arbejde med
kategoristyring og 2 arsveerk pa IT-omradet til arbejde med opskalering af selvbetjenings- og automatiseringslgsninger.
Det svarer samlet til 1,6 mio. kr. arligt. Investeringen finansieres indenfor @konomiudvalgets ramme.

Indlagte tiltag fra tidligere politiske beslutninger

Der er indlagt en rekke tiltag med ophang til tidligere politiske beslutninger.

I forbindelse med vedtagelse af demografimodellen i Budget 2020 blev det besluttet, at der hvert fjerde ar skulle ske en
genberegning af enhedspriserne samt en vurdering af, om andre faktorer skulle indga i en opdatering af
demografimodellen. Demografimodellen bliver derfor nu genberegnet til Budget 2024.



Genberegningen af demografimodellen har koncentreret sig om fire hovedtemaer:

1. Gennemgang/opdatering af enhedspriser.

2. Skal nogle af de eksisterende udgiftsomrader udga af demografimodellen? Skal nye indga?
3. Model for tildeling af demografi, herunder antallet af borgere versus antallet af grupper.

4. Effekt af sund aldring.

Formaélet med demografimodellen er generelt at sikre, at gkonomien folger med, nar der kommer flere bern og ldre.

Opdatering af enhedspriser i demografimodellen og indleegges af ny befolkningsprognose betyder, at der frem mod 2027
indlaegges en regulering pa 102 mio. kr. Det er primart ZAldre- og Handicapudvalget, der fér tilfort midler fra
demografimodellen, da der forventes en stigning i antallet af &ldre i Odense. Modsat forventes der ferre skoleborn,
hvilket betyder, at Barn- og Ungeudvalgets ramme reduceres. Det skal bemarkes, at udgifter til ukrainske flygtninge ikke
er omfattet af demografimodellen. Udgifter til ukrainske flygtninge vil derfor blive handteret seerskilt.

I Odenses demografimodel er der indlagt en korrektion for sund aldring. Korrektionen for sund aldring i Odenses
demografimodel er pa niveau med den korrektion, der er for sund aldring i @konomiaftalerne og hovedparten af 6-byerne,
men mindre end den korrektion Det @konomiske Rad anvender til deres fremskrivninger af det demografiske pres.

Borgmesterforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og Sundhedsforvaltningen vil til Budget 2026 undersoge
effekten af sund aldring i Odense Kommune, herunder udviklingen i andre relevante parametre. Effekten af sund aldring
skal undersoges i et bredt perspektiv herudover skal der ogsa undersgges, hvordan eventuelle politiske prioriteringer
pavirker enhedsprisen.

12020 blev der indgéet en aftale om Velfeerdens Fundament, som handler om at sikre velfaerdens fysiske rammer frem
mod 2030. Der skal bruges 1,8 mia. kr. pa at gge kapaciteten og modernisere bygninger, s rammerne for velfaerden i
kommunen loftes. Finansieringen herunder til afledt drift skal findes i rdderummet fra de &rlige budgetter. En del af
anlegsraderummet i Budget 2024 svarende til 110,5 mio. kr. er derfor allerede indlagt som finansiering af Velfaerdens
Fundament i rammeudmeldingen for Budget 2024. Hertil er der ogsé indlagt afledt drift.

Det samlede resultat og maltallene i den gkonomiske strategi

Byrédet har vedtaget fire gkonomiske maltal, som sikrer en sund og stabil gkonomi, nar mélsatningerne er opfyldt.

Efter opdateringen ser maltallene i den gkonomiske strategi séledes ud:

Resultat af ordinasr drift Min. 320 mio. kr. -
. Min. 220 mio. kr. under

Skattefinansieret resultat hensyn il opsparing 2379 -3240

Skattefinansieret gasld Faldende i perioden ---

Kassebeholdning ultimo Min. 0 mio. kr. ---

20271




De gkonomiske maltal viser en fornuftig ekonomi, som danner et godt fundament for det videre arbejde med
budgetleegningen for 2024. Méltallet for resultat af ordinaer drift er opfyldt i alle &r fra 2023 til 2027. Det samme geelder
maéltallet for skattefinansieret geeld, som er faldende i hele budgetperioden.

Malsatningen ved skattefinansieret resultat er ikke opfyldt i arene 2023-2026. Dette skyldes, at der er ekstraordinart hejt
anlaegsniveau, blandt andet som folge af Velfeerdens Fundament, og at der betales af pa gelden. Endelig er mélsaetningen
for kassebeholdningen opfyldt i alle &r.

Budgetbidrag indarbejdet i budgetforslaget

Udvalgene har i foraret arbejdet med en reekke budgetbidrag, som @konomiudvalget bestilte i rammeudmeldingen for
Budget 2024.

Det vedrorer:

Budgetanalyser.

Beskrivelse af udvalgenes budgettal og bemarkninger.
Anlagsonsker.

Fremtidens Vollsmose.

Konjunkturfelsomme anlaegsomréder.

Fremadrettet plan for energikrise.

Beslutningsoplaeg vedrerende tandpleje.

e o o o o o o

Ud over de udvalgsbehandlede budgetbidrag er der andre bidrag, som er indarbejdet direkte i budgetforslaget.

Det drejer sig om:

¢ Evaluering af demografimodeller.

¢ Beskrivelse af en demografiregulering 2024-2026 pé baggrund af ny befolkningsprognose.
¢ Revideret @konomisk Strategi.

¢ Administrative bidrag, herunder anleegsoversigt og forelgbige takster.

Valg af statsgaranti eller selvbudgettering

Den endelige beslutning om valg af statsgaranti eller selvbudgettering 1 2024 skal foreligge senest i forbindelse med
byrédets 2. behandling af budgettet. Valget indeberer, at kommunerne enten kan acceptere det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag og udligning eller veelge at modtage skatter og udligning i forhold til borgernes faktiske
skattebetaling, den faktiske udvikling i befolkningstallet og udviklingen i en reekke sociogkonomiske parametre.

Odense Kommune har i efterhdnden en del &r valgt statsgaranti. Med de opdaterede skeon forventes der pa nuvarende
tidspunkt at vaere en forventet merindtegt pa 8,5 mio. kr. ved at veelge selvbudgettering i 2024. Merindtaegtens storrelse
betyder, at Borgmesterforvaltningen p& nuvarende tidspunkt anbefaler, at der igen 1 2024 veelges statsgaranti. Frem mod
budgetvedtagelsen folges omradet taet.

Indtegter fra grundskyld

12024 overgér opkravningen af grundskyld mv. fra kommunerne til skattemyndighederne. Kommunerne far udbetalt de
budgetterede indtaegter for grundskyld fra staten i 2024 via de sékaldte 12-delsafregninger fra staten. Nar de faktiske



indtaegter for 2024 er endeligt opgjort, vil der ske en efterregulering af indteegterne i 2027 for kommunerne. Samtidig
nedsettes promillen til 5,7 i Odense Kommune i 2024.

Odense har 1 budgetforslaget budgetteret indteegterne fra grundskyld pa baggrund af Skatteministeriets forelgbige sken fra
juni 2023. Skatteministeriet er den 30. august 2023 kommet med nye forelgbige sken for kommunefordelte indtegter pa
grundskyld. Her taber Odense i forhold til skennet fra juni. KL anferer dog, at begge skon er beheftet med stor
usikkerhed. Det er derfor Borgmesterforvaltningens anbefaling, at juni-skennet fastholdes som grundlag for
budgetteringen af grundskyld i Budgetforslag 2024, men at der samtidig indleegges en pulje pa 40 mio. kr. til at afbede
eventuelle ikke realiserede indtaegter fra grundskyld. Puljens sterrelse vil blive vurderet igen i forbindelse med
budgetlegningen for 2025. Derudover vil Skatteministeriet ogsé til budgetleegningen for 2025 komme med opdaterede
forelobige skon pa omradet.

Budgetmaterialet
Budgetmaterialet bestér af:

Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024
Bilag til Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024
Indblik — Drift

Indblik — Anleg

Der vil desuden blive vedlagt medarbejdersidens bemarkninger til @konomiudvalgets budgetforslag 2024, nér forslaget
oversendes til 1. behandling i byradet.

Okonomi
Odense Kommunes service- og anleegsudgifter i budgetforslaget overholder samlet set de vejledende rammer fra

Indenrigs- og Sundhedsministeriet og KL. Serviceudgifterne ligger lidt under den vejledende ramme, mens
anlegsudgifterne ligger lidt over den vejledende ramme.

Sagen indgér i de videre politiske dreftelser frem mod budgetvedtagelsen. De gkonomiske konsekvenser opgeres derfor
ikke seerskilt for denne sag.

Bilag

Udkast @konomiudvalgets Budgetforslag 2024

Bilag - Udkast @konomiudvalgets Budgetforslag 2024
Budgetaendringer og tilpasninger Budget 2024

Indblik Anlaeg - Budget 2024

Indblik Drift - 2023



Punkt 7: B-sag: Odense Kommunes etiske retningslinjer for investeringer

00.30.00-S00-2-23
Resume

Denne sag handler om en droftelse af Odense Kommunes etiske investeringsprofil og udspringer fra en initiativretssag fra
byradsgruppe V.

Odense Kommunes nuvarende gkonomiske strategi har ikke et klart forbud mod at investere i vestlige forsvars- og
beskyttelsesproducenter, men disse frascreenes i praksis af kapitalforvalterne som folge af kommunens @vrige ensker til
etisk investeringsprofil.

Borgmesterforvaltningens undersggelse viser, at der ikke pa nuvarende tidspunkt findes en investeringsforening med
vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter, der til fulde lever op til enskerne fra @konomiudvalget.

Med denne sag indstiller Borgmesterforvaltningen at de nuvarende etiske retningslinjer for investeringer fastholdes, og at
Borgmesterforvaltningen vil holde @konomiudvalget orienteret, hvis en investeringsforening opstar, hvor vestlige
forsvars- og beskyttelsesproducenter indgér.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at der ikke @ndres i de etiske retningslinjer for
investeringer.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Borgmesterforvaltningen blev af et flertal i @konomiudvalget den 12. april 2023 péa baggrund af en initiativretssag fra
byradsgruppe V palagt at undersege, om den egkonomiske strategi kan tilpasses séledes, at Odense Kommune kan
investere i vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter, der udelukkende salger til NATO-lande og/eller Ukraine.

Investering i vdben er muligt indenfor den eksisterende ramme

Odense Kommunes nuvarende gkonomiske strategi har ikke et forbud mod at investere i vestlige forsvars- og
beskyttelsesproducenter. Det skal bemerkes, at ordlyden i den nuvarende etiske investeringsprofil pd omradet omkring
vaben er som folger:



”.. Der investeres endvidere ikke i selskaber, der er involveret i produktion af tobak, atomvében eller vaben, der er forbudt
i henhold til internationale konventioner.”

Der findes med denne formulering derfor ikke et klart forbud mod at investere i vestlige forsvars- og
beskyttelsesproducenter.

Kommunens kapitalforvaltere har oplyst, at man p& nuverende tidspunkt ikke har fravalgt vestlige forsvars- og
beskyttelsesproducenter. Men som folge af kommunens etiske investeringsprofil og ensker til fravalg af fossile
brandstoffer, tobak, atomvaben og vaben, der er forbudt i henhold til internationale konventioner, frascreenes
investeringsmuligheden i praksis. Det betyder, at der med den nuverende sammensatning af portefeljen ikke vil blive
investeret i selskaber forbundet med vabenproduktion.

Med den nuvarende etiske investeringsprofil frascreenes derudover ogsé investeringer, der er verificeret indblandet i
overtredelser af internationale normer og konventioner for forbudte vaben. Dette inkluderer biologiske og kemiske vaben,
anti-personel miner, klyngevében og/eller atomvaben. Sidstneevnte er ikke alene gaeldende for selskaber, der udvikler og
producerer atomvaben, men ogsa selskaber, der star for servicering af atomvabenproducerende selskaber.

Efter dreftelser med kommunens fire kapitalforvaltere er det Borgmesterforvaltningens vurdering, at der ikke pa
nuvarende tidspunkt findes en relevant investeringsforening.

Udfordringer ved at investere i vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter

Kommunens kapitalforvaltere har oplyst, at der aktuelt ikke er et marked indenfor enskerne fra @konomiudvalget. Der er
endvidere flere udfordringer ved at investere i vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter. Disse er oplistet nedenfor:

1. Afgraensningen af vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter er vanskelig

Definition og afgraensning af vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter er vanskelig, ogsa selvom vabenproducenter i
vestlige lande har begraensninger pa, hvem de slger videre til. I dreftelserne med kapitalforvalterne fremheves det, at et
ejerskab i en aktie hos en vestlig forsvars- og beskyttelsesproducent giver medejerskab, der kan give afkast over tid. Men
med et medejerskab kan Odense Kommune ikke pavirke, hvad der produceres (typer af vaben) eller hvem der saelges til
(fx konflikter i Afrika og Mellemgsten).

Der findes ikke screeningsmuligheder for kommunens kapitalforvaltere, der skelner mellem beskyttelsesvaben,
forsvarsvaben og angrebsvében. I praksis er det derfor umuligt for kapitalforvalterne at kunne skelne mellem "gode"
vébentyper og "darlige" vabentyper. Dette kan 1 sidste ende saledes blive en subjektiv vurdering — athengigt af gjnene,
der ser.

2. Den geografiske restriktion er ikke operationelt mulig for kapitalforvalterne

Det er vanskeligt at begreense salget af vaben til NATO-lande og/eller Ukraine. Vében bliver solgt videre til 3. parts lande
pa andre markeder, hvilket er svert for vibenproducenten at kontrollere og umuligt for kommunens kapitalforvaltere at
overvage.

Derudover har underleveranderer til vdbenproduktion slet ikke mulighed for at bestemme, hvem vébenproducenten selger
det endelige produkt til.



Onsket om at kunne investere i vestlige forsvars- og beskyttelsesproducenter, der udelukkende salger til NATO-lande
og/eller Ukraine, er ikke operationelt mulig for kommunens kapitalforvaltere.

Derfor er det i praksis umuligt for kapitalforvalterne at kunne skelne mellem "gode" lande og "darlige" lande. Dette vil
ogsa blive en subjektiv vurdering.

3. Forsvars- og beskyttelsesvdben kan havne i andre konflikter

Der er tillige en udfordring ved, at vabenproducenter i NATO-lande producerer vaben, der har risiko for at ende i andre
lande med konflikter, hvor fx menneskerettigheder er sat ud af spil.

I tidligere sager er der blevet henvist til risikoen for, at vaben ender i Israel og Palastina. Men det har ogsa vist sig, at
Sverige, som ellers har en meget streng regulering og kontrol pa salg af vaben, har haft tilfeelde, hvor vabenprodukter pa
trods af dette er blevet anvendt i Yemen.

Som det folger af punkt 1 og 2, vil det derfor kraeve en indsnaevring af afgrensningen pa lande og vabentyper.

Borgmesterforvaltningen vil falge udviklingen og vende tilbage, hvis en investeringsforening opstar, hvor vestlige
forsvars- og beskyttelsesproducenter indgér.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: B-sag: Verdens Bedste Robotby og de naeste skridt frem mod 2030

24.10.00-G01-42-19
Resume

Denne sag giver en status pa Verdens Bedste Robotby og indstiller, at ambitionen fremover loftes af en central
programledelse.

Verdens Bedste Robotby er en stor og ambitigs indsats, som bygger pa den maske sterste erhvervsmaessige succeshistorie
for Odense i nyere tid. Sagen giver et overblik over en bred palette af aktiviteter under Robotbyens paraply. Rigtig mange
indsatser er kommunen godt pa vej med. Andre indsatser er lige startet. Delindsatserne bidrager til sammen, positivt til
opfyldelse af mange Odensemal, fx den baeredygtige storbytransformation, bystolthed, vaekst og bernenes
udviklingsmuligheder.

Sagen kortleegger, hvorledes disse mange indsatser i dag drives og folges pa tveers af Odense Kommunes forvaltninger.
Det stér klart, at Odense Kommune nu har mulighed for at tage det naste skridt og lefte mange indsatser op pa et nyt
niveau og dermed sigte efter opnaelse af det fulde potentiale, som Verdens Bedste Robotby rummer.

Forvaltningen indstiller, at der oprettes en koordinerende og holistisk programledelse, der kan vare med til at sikre en
samlet og konsistent retning og satte barren endnu hgjere. Formulering af en samlet strategi for Verdens Bedste Robotby,
samt beskrivelse af den fremadrettede governancestruktur kunne vaere en oplagt opgave for en central programledelse.

Effekt

En storby i vaekst

De igangveerende indsatser under Verdens Bedste Robotby, styrker byraddets ambitioner vedrerende Odense som moderne
storby med international konkurrenceevne.

Bern og unge bliver klar til fremtiden

Indsatserne hjelper bern og unge til at forholde sig kritisk og konstruktiv til teknologi.

En klima- og miljevenlig storby

Indsatserne bidrager til at skabe vakst gennem klima- og miljevenlige tiltag i og omkring Odense.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender oprettelse af en samlet programledelse for Verdens
Bedste Robotby placeret i Borgmesterforvaltningen og finansieret af vaekstmidlerne inden for en samlet ramme pa op til
3,0 mio. kr. i alt i en tredrige periode (2024-2026).

Beslutning



Sagen udsettes til naste mede pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Byradet har med Bystrategi 2019 formuleret en unik ambition om at blive Verdens Bedste Robotby. Som et af de ti
Odensemal er det en ambition, byen skal lofte pa en helt serlig made. Byradet har sat en visioner retning for, hvordan
hele byen kan veere med til at bygge videre pa erhvervssucceserne i robotklyngen. Robotbyen Odense har flyttet sig
tydeligt i den rigtige retning, illustreret af en lang raekke indsatser, bade internt i kommunen men i seerdeleshed ogsa
eksternt med offentlige og private samarbejdspartnere.

Forankring af arbejdet for Verdens Bedste Robotby star dog ikke isoleret i Bystrategi 2019. Bystrategi 2023 deler preecis
den samme ambition, selvom det méske ikke er formuleret lige sa specifikt som for 4 ar siden. Ogsa i Erhvervs- og
Vakstpolitikken - Veekst med Omtanke - setter ambitionen om Verdens Bedste Robotby sine tydelige spor.

Oversigt

Fremstillingen tager udgangspunkt i de fire fokusomrader under Verdens Bedste Robotby, som er beskrevet i Bystrategien
2019.

1. Tiltreekning af robotvirksomheder og talent til robotbranchen

Det skal vere tydeligt, at hvis man gnsker at etablere sig som robotvirksomhed, eller man ensker sig en uddannelse inden
for robotteknologi, sa foregar det i Odense.

2. Baredygtighed som tiltreekningsfaktor

Byen skal vokse og udvikle sig, uden det bliver pé bekostning af mennesker og milje. Denne dagsorden fylder mere og
mere bade for virksomheder og kvalificeret arbejdskraft.

3. Styrket Internationalisering

Byen skal vare levende og oplevelsesrig, sa virksomheder uproblematisk kan rekruttere talenter fra hele verden. Det
kreever opmarksomhed pa internationaliseringen i hverdagen. Og Odense Kommune skal herigennem understotte sine
internationale borgere yderligere gennem deres forskellige livsfaser.

4. Robotteknologi ind i byens DNA

Robotter og teknologi skal vaere en integreret del af kommunens arbejde. Fra vuggestue til @ldrepleje, over renovation og
bibliotek. Med et serligt fokus pé, at alle bern skal opleve robotbyen. Dog reekker ambitionerne ud over kommunens
virke. Det gaelder i lige sa hej grad at have alle (borgere, organisationerne, virksomheder) i byen med i den fantastiske
forteelling.

Under disse 4 fokusomrader ligger en lang raeekke indsatser, der er sat i sgen helt eller delvist under Odense Kommunes
forvaltninger. Nogen er allerede néet i mél, og flere er godt undervejs. Folgende overblik er ikke udtemmende, men
daekker de storste indsatser, som kan ses som del af Verdens Bedste Robotby.



Tiltreekning af
robotvirksomheder og
talent til robotbranchen
Klyngeindsatserne

(Odense Robotics)

Bestyrelsespost v.
Stadsdirekteoren

(Danish Life Science
Cluster)

Bestyrelsespost v.
Stadsdirektoren

Ve&kst og tiltreekning
Intern forvaltning i

Borgmesterforvaltningen
Veakst og Turisme

UAS Denmark

Styregruppe v.
Stadsdirekteren

NextGen Robotics

Strategisk forum v.
Stadsdirekteren

Elite Robot
Summerschool (SDU)

Delfinansiering fra

Borgmesterforvaltningen
Vakstmidler

Odense Investor Summit

Baredygtighed som
tiltrekningsfaktor

Odense Havn

Bestyrelsespost v.
Borgmesteren og
Rédmand By- og
Kulturforvaltningen

Greentech som
styrkeposition

Intern afdeekning af
Borgmesterforvaltningen
i samarbejde med Life
Science Fyn

eVTOL og Urban Air
Mobility

Intern afdeekning af
Borgmesterforvaltningen
og eksternt samarbejde
(HCA Airport, UAS
Denmark)

Baredygtige indkeb

Tvergéende indsats pa
tveers af forvaltninger

Odense
Klimapartnerskab

Formandskab v.
Borgmesteren og
Rédmanden Klima- og
Miljeforvaltningen

Large Scale Production

Styrket
Internationalisering

Odense International
community

Intern forvaltning i
Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen

R-24 (Robotmesse
2024)

Delfinansiering og
Styregruppe
Borgmesterforvaltningen
Veakst og Turisme

WRO (World Robotics
Olympiad)

Delfinansiering fra
Borgmesterforvaltningen
Vekst og Turisme

ERF (European
Robotics Forum)

Arbejdsgruppe i
Borgmesterforvaltningen
Veakst og Turisme

Gateway to Europe
(International
droneshow)

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Vakst og Turisme

Internationaliserings
funktion (Odense
Robotics)

Robotteknologi ind i byens
DNA

Verdens Bedste Robotby i
Barnehgjde

Intern forvaltning i Bern- og
Ungeforvaltningen

Styregruppe pé tvaers af
forvaltninger

Odenses Digitale fremtid

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Digitalisering

Synlige robotter i Odenses
hverdagsliv

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Vakst og turisme

Verdens Bedste Robotskole

Intern forvaltning pé tvars af
Borgmesterforvaltningen, By-
og Kulturforvaltningen og
Born- og Ungeforvaltningen

Smart City

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Digitalisering og By- og
Kulturforvaltningen

5G Robot Grand Solutions
projekt



Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Vakst og Turisme

Campus Odense
samarbejde

Styregruppe v.
Stadsdirekteren

Odense Robotics Startup
Fund

Bestyrelsespost v.

Chefen for Vaekst &
Turisme

HCA Airport

Bestyrelsespost v.
Borgmesteren

LSP board v.
Stabschefen 1

Delfinansiering fra
Borgmesterforvaltningen

Borgmesterforvaltningen Vakst og Turisme

Projektdeltagelse i
Borgmesterforvaltningen
Digitalisering

Robotter 1 kommunens drift

Intern forvaltning i By- og
Kulturforvaltningen

Robotfestival

Intern forvaltning pa tvars af
Borgmesterforvaltningen/Barn-
og Ungeforvaltningen

Velfeerdsteknologi

Intern forvaltning i ZAldre- og
Handicapforvaltningen

Nogle fokusomrader har, som dette overblik viser, faerre indsatser tilknyttet. Og nogle indsatser har betydeligt sterre
okonomisk aftryk bade for Odense Kommune og vores samarbejdspartnere.

Her folger uddybende beskrivelser pa nogle af de storre indsatser under Verdens Bedste Robotby:

Klyngeindsatserne

Kommunen (primert Borgmesterforvaltningen) er involveret i klyngeindsatser, som ligger taet op ad byens
styrkepositioner. Mest betydelige i denne sammenhang er en rekke erhvervsfremmeaktiviteter knyttet til Odense
Robotics og i mindre grad Danish Life Science Cluster. Kommunen er en aktiv medspiller for klyngerne bl.a. gennem

bestyrelsesposter og delvis medfinansiering.

For denne sags vedkommende er aktiviteterne omkring Odense Robotics mest relevant. Robotklyngen har faet et steerkt
fodfeaeste i byen, og mange af byens virksomheder har oplevet flot veekst over de seneste ar. Efter Odense Robotics blev
gjort national, har klyngen ikke i samme omfang kunne arbejde maélrettet for at varetage Fynske og Odenseanske

interesser.

Odense Kommune har derfor forsat den klare opgave at arbejde for at tiltrekke virksomheder, talent og finansiering til
Odense og Fyn. Dette arbejde skal sikre, at vaeksten og den gode udvikling fortsatter bade for byen og dens
virksomheder. Man kan sige, at det lokale gkosystem er lykkedes med at skabe Verdens Bedste Robot Klynge. — Nu er det
kommunens opgave at sikre, at Odense bliver Verdens Bedste Robotby.



Under klyngeindsatser herer ogsa det omfangsrige arbejde med UAS Denmark, NextGen Robotics og Odense Robotics
Startup Fund. Som en anden forgrening af klyngeindsatser kan naevnes det relationelle arbejde, som Odense Kommune
plejer i forhold til strategisk vigtige investorer, og ledelser i internationale selskaber med strategisk betydning for Odense.
Desuden sikrer kommunen interessevaretagelse i forhold til hejregulerede teknologiomrader som Drone, Counterdrone,
Mixed Airspace, HCA-Airport og Urban Air Mobility.

Verdens Bedste Robotby i Bernehgjde

Indsatserne drives af et konsulentteam under Bern- og Ungeforvaltningen, og styres igennem en styregruppe med
tvaergdende forvaltningsreprasentation. Programmet Verdens Bedste Robotby i Bernehgjde daekker en raekke indsatser pa
dagtilbuds- og skoleomradet, der giver bernene i Odense de bedste forudsaetninger for at leve og trives i en by, der blandt
andet satser pa teknologiforstaelse og digitalisering.

Bemmene er en vigtig brik i et ekosystem, der skal fortsaette udviklingen af Odense. Derfor skal de bade dannes og
uddannes til at navigere i den teknologiske by, de vokser op i. Ferst og fremmest skal de rustes til fremtiden med staerke
digitale og teknologiske kompetencer. Endnu vigtigere skal de rustes til fremtiden med en kritisk bevidsthed, der skal
beskytte dem mod de fristelser og faldgruber, de digitale muligheder ogsa giver. Denne agenda er blevet, om muligt, mere
relevant i en tid, hvor de store tech giganters indflydelse pa bern og unge fylder.

Denne opgave loftes gennem en reekke projekter, der har til formal at kompetenceopbygge dagplejere, pedagogisk
personale og folkeskolelaerere til at leere vores bern at mestre balancen mellem digitalisering, teknik og
medmenneskelighed. Og de skal lzre at koble af og leve et godt liv uden telefoner og computere.

Programmet er pd mange mader unikt og danner dermed en klar styrkeposition for Odense, som med fordel ville kunne
bruges mere aktivt i et citybranding-perspektiv.

Vakst og tiltreekning

Med Odense Kommunes Erhvervs- og Vakstpolitik som rettesnor drives der en stor indsats for at tiltrekke virksomheder,
kapital og talent til Odense indenfor byens styrkepositioner.

Hovedansvaret for tiltreekning af virksomheder og kapital ligger i Borgmesterforvaltningen (Vaekst & Turisme). Opgaven
loses bl.a. sammen med By- og Kulturforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Invest in Denmark.

Arbejdet med tiltraekning af talent til de lokale robotvirksomheder sker is@r som del af den internationale og nationale
markedsferingsindsats og i samarbejde med lokale STEAM uddannelser og lokale virksomheder. Fx gennem Elite
Summer School Robotics and Entrepreneurship (SDU) og i partnerskaberne med tech-virksomheder omkring Odinskolen
— verdens bedste robotskole.

Odenses Digitale fremtid

Odense Kommune er i en lgbende digitalisering og effektiviseringsproces. Her ligger en raekke indsatser med fokus pé at
digitalisere Odense med omtanke. Mange projekter er direkte beskrevet i strategien Odenses Digital Fremtid og forankret
i Borgmesterforvaltningen.



Robotbyen kommer til udtryk igennem omrader som Softwarerobotter/RPA (Thyra), Automatisering, test af robotter i
kommunens kerneopgaver og igennem velfeerdsteknologiske indsatser. Som del af 5G Robotprojektet foretager
Borgmesterforvaltningen lige nu en omfattende kortlegning af muligheder for implementering af robotter og automation i
kommunens drift.

Synlige robotter i Odenses byrum

12021 afsatte @konomiudvalget midler til at synliggere robotterne i bybilledet. Hertil horte en reekke projekter med
serligt fokus pé at vise robotter frem og fortelle de positive historier om Odenses udvikling mod at blive Verdens bedste
Robotby.

Specifikke indsatser som fremheves her:

o Interaktive robotter i byrummet. I et teet samarbejde med Teknologisk Institut og store robot producenter som
Universal Robots og OnRobot har Odense Kommune veret med til at udvikle en interaktiv robot, der nu i snart et
ar har stéet centralt i Odense by. Her kan borgere og turister dyste mod en robot i kryds og bolle — hvilket de har
gjort over 10.000 gange.

¢ Velkomstrobotterne er placeret pa fem af kommunens lokaliteter: Odense Radhus, Borgernes Hus, ErhvervsTanken,
Jobcenter Odense (Tolderlundsvej) og Phenix. Hvor de tager imod borgere og gester i husene. Men
velkomstrobotterne er ogsé flittigt brugt af andre akterer i byen. Til festivaler, konferencer og andre sterre events.

¢ [ samarbejde med Odense Robotics arbejdes der pa etablering af en popup robot-shop i gigaden. Med det formal at
vise Robotbyen frem for et bredt publikum.

¢ Projektet stotter aktivt Robot & Science Odense Kulturfestival 2023 i Munkemose, der i sit ferste &r har lykkedes
med at vise Robotbyen frem for over 10.000 besggende.

¢ Til september atholdes World Robotic Olympiad i OCC, her er tilmeldt over 1.300 bern fra 41 lande.

Pé disse indsatser, er kommunen enten selvdrivende eller en sterre finansiel partner. Faelles for alle indsatser er, at Odense
Kommune ikke star alene med opgaverne. Opgaverne loftes i steerke partnerskaber med den brede uddannelsessektor samt
offentlige og private virksomheder.

Status, effektméling og potentialer

Verdens Bedste Robotby er et af de 10 Odensemal. For at folge udviklingen males der pa to indikatorer, nemlig antal af
robotarbejdspladser og antal optagende pa robotuddannelser.



Forventning

Forrige 2023
Indikator maling (ambition)
3.138 3.600
Antal robotarbejdspladser e e
(2021) (2022) 3.791)
Verdens bedste
[teEy Antal optagne pa 1.620 1.707 o y,
robotuddannelser (2022) 2023) (2132)

Pa trods af begyndende global afmatning i dele af fremstillingsbranchen og deraf mere afdeempede vakstforventninger i
robotbranchen, fortsatte fremgangen pa robotomradet i 2022. Der er sket en stigning i robotarbejdspladser fra 3.138 i
2021 til 3.600 1 2022. Den flotte vaekst i 2022 danner et godt afsat for, at ambitionsniveauet for 2023 kan blive indftiet.

Generelt har der varet faldende optag pé de videregdende uddannelser siden 2020. Dette skal ses i lyset af ekstraordinzrt
store optag i forbindelse med Covid-19. Optaget pa robotuddannelser faldt kraftigt i 2021 og 2022, men de nyeste tal fra
optag i 2023 viser, at kurven er knaekket. Men tilbagegangen over de seneste ar betyder dog, at optaget pA STEM-
uddannelser er en del under ambitionsniveauet for 2023.

Arbejdet med Verdens Bedste Robotby understattes af folgende udvalgsmal:

1. En moderne storby med international konkurrenceevne (@konomiudvalget, indikator: Antal robotarbejdspladser, se
herover).

2. En effektfuld og nyteenkende kommune for borgere og virksomheder gennem digitalisering (Jdkonomiudvalget,
indikator: Digitaliseringsgrad via gennemforte projekter. Dette malepunkt er faldet en smule i 2021, men holder sig
inden for ambitionen. Det forventes at stige igen i 2022 og 2023 pa baggrund af den nye digitale strategi Odenses
Digitale Fremtid).

3. Bern og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi (Bern- og Ungeudvalget, indikator 1: Andel af
bern, som ikke har veret udsat for digital mobning og chikane inden for de seneste 2 maneder. Indikator 2: Andel af
unge, som taenker over, om de ting, de laeser om pa internettet, er rigtige. Begge malsatninger har set positiv
udvikling. For disse specifikke udvalgsmal forventes ambitionen at vere indfriet i labet af 2023).

Man kan sige, at disse tre udvalgsmal med tilherende indikatorer i dag definerer rammen for effektmalsatningerne
omkring Verdens Bedste Robotby. Men som overblikket over indsatser under Verdens Bedste Robotby viser, er der en
lang reekke andre dimensioner, som ikke dakkes af disse tre malsatninger. Det gode arbejde omkring Verdens Bedste
Robotby drives i en reekke parallelle spor med en overordnet politisk forankring i byradet. Der findes i gjeblikket hverken
en samlende strategi for omradet eller lobende og strukturerede opdateringer til hverken byradet eller underudvalg.

Et par markante indsatser drives af styregrupper og programledelser internt og preesenteres af og til for byrad og udvalg,
is@r nér midlerne skal bevilliges. Der er dog begranset koordinering pé tvers af indsatser og dermed en risiko for
videnstab og eventuelt dobbeltarbejde. Borgmesterforvaltningen ser derfor behov for at se strategisk pa en mere fokuseret
organisering i rene frem.

Anbefaling om etablering af en egentlig programledelse

Verdens Bedste Robotby har en strategisk betydning for byens udvikling i mange ar frem. En sé central dagsorden kraever
en forhgjet og varig opmerksomhed. Derfor tilfalder @konomiudvalget helt automatisk en sarlig koordinerende funktion
i arbejdet med Odense som Robotby. For at @konomiudvalget kan varetage denne serlig rolle, skal forvaltningen sikre en
lobende og helhedsorienterede betjening.



Borgmesterforvaltningen anbefaler derfor etablering af en central programledelse af Verdens Bedste Robotby.

Som beskrevet i sagen er mange elementer knyttet til Verdens Bedste Robotby godt i gang. Det kan blive endnu bedre,
hvis der sikres en holistisk teenkegang og en samlet strategisk retning. Det kan opnés ved, at en central programledelse
arbejder pa en decideret samlet strategi for robotbyen. Desuden vil en central programledelse vaere i stand til at sikre den
serlige og strukturerede opfolgning, som omrédet kraever.

Programledelsen skal koordinere tvaergaende indsatser samt bygge partnerskaber pa vegne af kommunen med relevante
robot- og dronevirksomheder. Herigennem kan en programledelse sikre klare mal og synergier pa tvaers af indsatser og
hermed sikre optimal effektskabelse.

Mange indsatser har bade et indad- og et udadrettet perspektiv. En central programledelse skal kunne navigere lige sé&
sikkert i det kommunale maskinrum som pa de bonede gulve hos sterre virksomheder.

En central programledelse skal bidrage til at italesatte de mange gode historier, lokalt, nationalt og internationalt. Den
opgave skal varetages og koordineres taet pd kommunens eksisterende kommunikations- og markedsferingsindsatser. Det
kunne fx ske ved at:

» vise byens gode robotlgsninger frem til store lokale kultur- og sportevents

¢ bringe de gode historier ud, hvor de rammer malgruppen via malrettet eksponering, bade i byen og gennem byens
partnerskaber

o vare aktivt opsegende pé events og konkurrencer, hvor Odense kan vare vart, og hvor Odense kan vise
styrkepositionerne frem (ogsé pa bern- og unge omradet)

Programledelsens opgave er ikke at indbygge et komplicerende led i dagligdagen for de enkelte indsatser. Men tvartimod
i et holistisk perspektiv at sikre at alle indsatser og aktiviteter folges til ders, bade vertikalt i organisationen, horisontalt pa
tvaers af forvaltninger og indsatser, og endelig udadtil i verden. Alle igangvarende og fremtidige kommunale indsatser vil
stadig folge deres individuelle spor lokalt i forvaltningerne. Men vil igennem programledelsen have en steerk
samarbejdspartner til at lofte den direkte adgang til virksomhederne, den overordnet strategi og den strukturerede
opfelgning.

Beskrivelsen af den fremadrettede governancestruktur kunne vare en oplagt opgave for en central programledelse.
Programledelsen vil derfor vare i stand til at kortlaegge indsatsernes samlede effekt og potentialer inden for de fire
fokusomrader, som er beskrevet i Bystrategi 2019. Programledelsen vil ogsa lebende kunne samle trdde pé tveers af
forvaltninger og arbejdsgrupper. Pé baggrund af denne status vil man over de kommende ar bedre kunne sikre politisk
deltagelse i det strategiske arbejde omkring ambitioner og mél for Robotbyen.

Forvaltningen anbefaler en forankring af programledelsen i Borgmesterforvaltningen under Vakst og Turisme. Denne
placering vil blandt andet sikre den koordinerende rolle samt fokus pé vakstskabelse. Desuden vil programledelsen i
Vekst & Turisme kunne sikre steerke virksomhedssamarbejder. Og sikre, at de gode historier aktivt anvendes i
tiltreekningsarbejdet.

Ressourcer

Borgmesterforvaltningen vurderer, at bemanding og operationalisering af en central programledelse vil kraeve et arsvaerk
samt et mindre aktivitetsbudget. Dermed vil finansiering af en central programledelse vare i omegnen af 1,0 mio. kr. om
aret. Borgmesterforvaltningen anbefaler at anvende Vekstmidler til finansiering af en central programledelse inden for en
samlet ramme pé op til 3,0 mio. kr. i alt i en tredrige periode (2024-2026).



Okonomi

Odense Kommunes centrale programledelse af Verdens Bedste Robotby med en samlet ramme pa op til 1.000.000 kr. om
aret, finansieres fra 1. januar 2024 frem til ultimo 2026 af Vakstmidlerne under @konomiudvalget pa styringsomradet
Service.

De egkonomiske konsekvenser handteres inden for udvalgets egen ramme og pavirker ikke kommunens samlede
kassebeholdning.



Punkt 9: B-sag: Opfelgning pi anbefalinger fra § 17, stk. 4-udvalg for
frivillighed og civilsamfund

00.16.00-P20-21-21
Resume

Denne sag handler om § 17, stk. 4-udvalget vedrerende frivillighed og civilsamfund.

Odense Byrad besluttede 1 juni 2022 at nedsatte et § 17, stk. 4-udvalg med titlen Udvalget for frivillighed og
civilsamfund”. Formalet med udvalget er at undersege og komme med anbefalinger til Odense Kommunes strategiske
arbejde med frivillighed, herunder hvordan frivillighed og civilsamfund i Odense kan styrkes.

Okonomiudvalget blev den 22. marts 2023 prasenteret for fem anbefalinger til gunstige rammebetingelser for nye
foreningstyper og bevagelser og den 14. juni 2023 blev Okonomiudvalget praesenteret for syv anbefalinger til justering af
Bydelspuljen og Borgerne Bestemmer-puljen.

Med udgangspunkt i disse anbefalinger praesenteres Pkonomiudvalget i denne sag for fordeling af Bydelspuljens samlede
budget og forslag til implementering af udvalgets anbefalinger til henholdsvis gunstige rammebetingelser for nye
foreningstyper og bevagelser samt udvalgets anbefalinger til justering af Borgerne Bestemmer.

Effekt

Sagen forventes at have en positiv effekt for flere af de 10 Odensemal. Dette er dog serligt i forhold til falgende
Odensemal:

Et sundere Odense

Udvalget er med dets anbefalinger med til at skabe grobund for, at flere borgere bliver en del af meningsfulde
feellesskaber, hvilket understotter borgernes mentale og fysiske sundhed samt bidrager til at indfri Odensemalet "Et
sundere Odense".

En klima- og miljevenlig storby

Udvalget er med dets anbefalinger med til at skabe bedre rammebetingelser for blandt andet foreninger og bevagelser, der
arbejder med klima, miljo og den grenne dagsorden. Dermed understattes udviklingen af en klima- og miljevenlig storby.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Fordeling af Bydelspuljens samlede budget, som beskrevet i sagsfremstillingen.

2. Forslag til implementering af udvalgets anbefalinger til justering af Borgerne Bestemmer-puljen.

3. Der folges op pé udvalgets anbefalinger til justering af Bydelspuljen i en senere sag.

4. Forslag til implementering af udvalgets anbefalinger til justering af gunstige rammebetingelser for nye
foreningstyper og bevagelser.



Beslutning

Sagen udsettes til naeste mede pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Udvalget for frivillighed og civilsamfund skal komme med anbefalinger til Odense Kommunes arbejde med tre temaer.
De tre temaer er ”Gunstige rammebetingelser for nye foreningstyper og bevegelser”, ”Starkere kobling mellem
civilsamfund og det kommunale arbejde med velfzrd og sociale udfordringer” samt “Fastholdelse og rekruttering af
frivillige”. Derudover skal udvalget komme med anbefalinger i forhold til kvalificering af arbejdet med Bydelspuljen og
Borgerne Bestemmer-puljen samt justering af civilsamfundsstrategien.

Denne sag vedrarer opfalgning pa udvalgets anbefalinger til gunstige rammebetingelser for nye foreningstyper og
beveagelser samt den del af udvalgets anbefalinger til justering af Bydelspuljen og Borgerne Bestemmer, der vedrarer
Borgerne Bestemmer. I bilag 1 ses udvalgets kommissorium.

Fordeling af Bydelspuljens samlede budget

Der er 12023 i alt afsat 6,2 mio. kr., hvoraf de 3,8 mio. kr. er afsat til Bydelspuljen, 2,2 mio. kr. er gremarket Borgerne
Bestemmer og 0,2 mio. kr. er eremerket Bredbandspuljen.

Borgmesterforvaltningen indstiller, jf. tabel 1, at der i 2024, 2025 og 2026 afsattes 6,2 mio. kr., hvoraf de 3,7 mio. kr.
afsaettes til Bydelspuljen, 2,2 mio. kr. gremerkes til Borgerne Bestemmer, 0,2 mio. kr. til Bredbandspuljen samt 0,1 mio.
kr. til ny pulje til foreninger og beveagelser, der falder udenfor eksisterende puljer (jf. udvalgets anbefaling 4 til gunstige
rammebetingelser for nye foreningstyper og bevagelser).

Efter den 3-arige periode, evalueres Bydelspuljens samlede budget.

i 1.000.000 2023 2024-
2026

Bydelspuljen 3,8 3,7
Ny pulje jf. udvalgets anbefaling 4 til gunstige rammebetingelser for 0,1
nye foreningstyper og bevagelser

Bredbandspuljen 02 02
Borgerne Bestemmer 2,2 2,2

I alt 6,2 62

Tabel 1: Forslag til fordeling af Bydelspuljens samlede budget

Siden 2017 er der arligt blevet afsat midler af Bydelspuljen til projekter, som har opnéet stotte fra Bredbandspuljen. Det er
Styrelsen for Dataforsyning og Infrastruktur, der administrerer Bredbandspuljen, men kommuner har mulighed for at give



et tilskud pa maksimalt 1000 kr. pr. husstand til etablering af bredbénd i projekter, som har opnaet statsligt tilskud via
Bredbandspuljen. Da Bredbéndspuljen har opheng i en statslig pulje, kan der pa nuvarende tidspunkt kun vaere tale om
en reservation af midler til Bredbandspuljen.

Forslag til implementering af udvalgets anbefalinger til justering af Borgerne Bestemmer-puljen

Den 14. juni 2023 blev @konomiudvalget praesenteret for syv anbefalinger til justering af Bydelspuljen og Borgerne
Bestemmer-puljen, hvoraf de fire anbefalinger omhandlede bade Borgerne Bestemmer og Bydelspuljen, og de resterende
tre anbefalinger alene vedrerte Bydelspuljen. Borgmesterforvaltningen har arbejdet pé opleg til, hvordan anbefalingerne
vedrerende Borgerne Bestemmer kan implementeres.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at der felges op pa udvalgets anbefalinger til justering af Bydelspuljen i en senere sag.
Opdelingen af sagsforlebet skyldes, at Borgerne Bestemmer ikke stér overfor samme @ndringer, som Bydelspuljen ger.
Det skyldes, at udvalgets anbefalinger til justering af Bydelspuljen er flere og mere omfangsrige end udvalgets
anbefalinger til justering af Borgerne Bestemmer.

Borgerne Bestemme er besluttet af @konomiudvalget i 2014 og har til formal at fremme aktivt medborgerskab og
feellesskab i lokalomraderne. Borgerne Bestemmer bygger pa metoden “’borgerstyret budgettering”, hvor beslutningen om,
hvordan et bestemt belgb anvendes, laegges ud til borgere i et lokalomréde.

Puljen har en unik malsaetning om at styrke lokaldemokratiske processer og engagement, hvilket understetter ambitionen
fra Budget 2020 om, at ”den demokratiske samtale skal vaere et serkende i den méade, vi tilgar udviklingen af Odense”.

I juni 2021 blev der lavet endringer i administrationsgrundlaget for den nuvarende model af Borgerne Bestemmer, og
derudover har der veeret iveerksat en indsats for at synliggere puljen i hele Odense. Det har resulteret i, at en meget stor
del af Odenses lokalomrader nu har varet med i- eller ansggt om at veere med i et Borgerne Bestemmer-forlgb. I 2023 var
der 12 indkomne ansegninger og i 2022 var der 13 indkomne ansegninger. Bade 1 2022 og 2023 var der mulighed for at
give tilsagn til 10 lokalomrader.

Det vurderes, at puljen i hej grad lever op til dens malsatning og fortsat har stor relevans for det frivillige engagement.
Dette pa baggrund af ansegerfelt og et lavt mindreforbrug, som ikke skyldes manglende ansggere, men derimod alene er
udtryk for, at enkelte projekter ikke lykkes med at blive realiseret.

I bilag 2 ses udvalgets anbefalinger til justering af Bydelspuljen og Borgerne Bestemmer-puljen samt udvalgets
argumenter for de syv anbefalinger.

Herunder folger forslag til implementering:

Anbefaling 1: Mere enkel ansggningsproces

Udvalget anbefalede, at administrationsgrundlaget for Borgerne Bestemmer revideres med udgangspunkt i et princip om,
at ansggningsprocessen skal vare let, ligetil og tilgaengelig for flest muligt. Herudover anbefalede udvalget, at der skrives
ind i administrationsgrundlaget, at det skal vaere muligt at give tilskud til projekter, der understetter eksisterende lokale
velfaerdsaftaler i regi af Velferdens Fundament.



Borgmesterforvaltningen indstiller, at administrationsgrundlaget revideres med udgangspunkt i udvalgets anbefalinger.

Anbefaling 2: Styrket radgivning

Udvalget anbefalede, at muligheden for at modtage radgivning béde for, under og efter en ansegningsproces tydeliggares
og styrkes.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at mélrettet rddgivning implementeres via et revideret administrationsgrundlag, jf.
anbefaling 1, og at mere pracise retningslinjer for rddgivning tydeliggeres pad Odense.dk. Dette uden tilfersel af
yderligere ressourcer.

Anbefaling 3: Odense Kommune sikrer vedligehold af anleegsprojekter pd kommunal grund

Udvalget anbefalede, at Odense Kommune overtager vedligehold af fremtidige anlaegsprojekter, der anlaegges pa
kommunal grund.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at administrationsgrundlaget for Borgerne Bestemmer revideres séledes, at det i 2024
og 2025 forsegsvist geres muligt at sgge om vedligehold af anlaegsprojekter pa mindre end 100.000 kr., som opferes pa
kommunal grund, hvor Odense Kommune i forvejen har vedligeholdelsesforpligtelse pa anlegsprojekter. Det kan
eksempelvis vaere anlaeg af nye legeredskaber pa en eksisterende legeplads pa kommunal grund. Dette for at gore det
mere attraktivt for en sterre kreds af borgere, herunder bade bern og voksne, at engagere sig i at sgge puljen. Tiltaget vil
herudover vaere med til at garantere bade sikkerhed og levetid pa disse anlaegsprojekter. Nar der med det nuvarende
administrationsgrundlag identificeres tilfaelde, hvor et anleegsprojekt ikke vedligeholdes af de ansvarlige borgere, rives
anlegget ned, hvilket sker via Borgerne Bestemmer-midler.

Med udgangspunkt i tidligere &rs ansegninger vil et kvalificeret sken vere, at dette tiltag arligt vil have indflydelse pa
omkring 10 anlegsprojekter med en samlet anlegssum pé 0,5 mio. kr. Det vil betyde, at der vil skulle flyttes midler til
afledt drift jf. tabel 2 og tabel 3.

i 1.000 kr. 2024 2025
Anlagsprojekter 2024 500
Anlagsprojekter 2025 500

Tabel 2: Forsegsordning i 2024-2025 vedr. Odense Kommune sikrer vedligehold af anlaegsprojekter pA kommunal grund

1 1.000 kr. 2024 2025 2026 og frem
Afledt drift 2024 25 25 25
Afledt drift 2025 25 25
I alt 25 50 50

Tabel 3: Flytning af midler til afledt drift



Den afledte drift skal atholdes inden for de afsatte midler til Borgerne Bestemmer.

Efter den 2-arige periode evalueres tiltaget, herunder hvorvidt det har resulteret i flere og andre typer af ansegere.

Hvis det efter den 2-arige periode besluttes, at tiltaget skal permanentgeres, vil afledt drift pa sigt udhule puljen. En
eventuel permanentgerelse af tiltaget vil sdledes i fremtiden forudsatte, at der afsattes yderligere midler til Borgerne
Bestemmer-puljen.

Anbefaling 4: Tilskud til udviklingsorienterede projekter

Udvalget anbefalede, at stattevaerdige projekter skal kunne genansege op til tre gange. P4 nuvarende tidspunkt kan der
gives stotte til enkeltstiende udviklingsorienterede projekter.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at anbefalingen implementeres via revidering af administrationsgrundlaget for
Borgerne Bestemmer.

Forslag til implementering af udvalgets anbefalinger til gunstige rammebetingelser for nye foreningstyper og bevagelser

Den 22. marts 2023 blev Okonomiudvalget prasenteret for fem anbefalinger til gunstige rammebetingelser for nye
foreningstyper og bevagelser. Borgmesterforvaltningen har arbejdet pa oplag til, hvordan anbefalingerne kan
implementeres.

Foreningsbilledet i Odense er kendetegnet ved det organiserede foreningsliv i form af folkeoplysende og frivillige sociale
foreninger, som har serlige muligheder for at fa tilskud og lane lokaler gennem forskellige kommunale tiltag. De senere
ar er der bade nationalt og lokalt opstaet en ny tendens med episodisk frivillighed, hvor flere og flere frivillige engagerer
sig i en kort afgreenset periode og ofte i en bevagelse uden en formel organisering.

I bilag 3 ses udvalgets anbefalinger til gunstige rammebetingelser for nye foreningstyper og bevaegelser samt udvalgets
argumenter for de fem anbefalinger.

Herunder folger forslag til implementering. Nogle af anbefalingerne er allerede implementeret, hvilket ligeledes fremgér
af nedenstéende:

Anbefaling 1: Bedre og flere lokalemuligheder for nye foreningstyper

Udvalget anbefalede, at eksisterende lokaletilbud til foreninger, herunder lokaler i Borgernes Hus, udbygges til ogsa at
rumme nye foreningstyper og bevaegelser. Dette er implementeret via Frivilligcenter Odense, der har udvidet, sa ogsa nye
foreningstyper og bevagelser kan tilga disse lokaler.

Herudover anbefalede udvalget, at abne skolerne op for nye foreningstyper og bevagelser samt, at der udvikles et centralt
bookingsystem med en tilgaengelig kontaktperson. Dette implementeres i regi af ”En indgang til udlan af lokaler”, som
blev godkendt af byradet den 24. maj 2023.



Udvalget anbefalede desuden, at det undersgges om evrige af Odense Kommunes bygnmger kan &bnes op for foreningsliv
og lokaldemokrati. Jf. sagen ”En indgang til udlan af lokaler” kan dette undersoges i regi af En indgang, safremt det
prioriteres og finansieres.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at forvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen afsgger behovet for
abning af gvrige af Odense Kommunes bygninger i lgbet af 2025, efter skolerne er dbnet op for booking i lebet af 2024.
Nér viden foreligger, vil Borgmesterforvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen i 2025 komme med
oplaeg til implementering.

Anbefaling 2: Bedre opbevaringsmuligheder for foreninger

Udvalget anbefalede, at der oprettes afldste opbevaringsmuligheder pa udvalgte skoler, som har plads og mulighed for
dette. Jf. sagen ”En indgang til udlén af lokaler” kan dette handteres i regi af En indgang, séfremt det prioriteres og
finansieres.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at forvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen afsgger behovet for
opbevaringsmuligheder pa skoler i labet af 2024, nar skoler dbner op for booking i lebet af 2024. Nar viden foreligger, vil
Borgmesterforvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen i labet af 2024 komme med oplag til
implementering.

Anbefaling 3: Styrkede muligheder for radgivning

Udvalget anbefalede, at der etableres en central indgang, eller en udvidelse af en allerede eksisterende indgang, hvor nye
foreningstyper og bevagelser kan sege rddgivning. Dette er implementeret via Frivilligcenter Odense, der har udvidet
deres malgruppe, sa de ogsa tilbyder radgivning til frivillige faellesskaber, der eksempelvis arbejder for at fremme klima
og milje. Radgivning ved Frivilligcenter Odense forudsatter ikke en bestemt organiseringsform.

Anbefaling 4: Ny pulje til foreninger og bevagelser, der falder udenfor eksisterende puljer

Udvalget anbefalede, at der oprettes en pulje til ikke-partipolitiske foreninger, bevaegelser og grupper, der pa nuvarende
tidspunkt ikke har mulighed for at sege kommunale midler. Puljen skal tilpasses de eksisterende muligheder og vare
malrettet mindre projekter, aktiviteter og arrangementer, som understetter dagsordener, der er strategisk vigtige for
Odense Byrad. Der skal uddeles beleb pa for eksempel 5.000 kr., som muligger et minimum af krav til formalia.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at puljen etableres i indevarende ar. Puljen finansieres i 2023 af tidligere afsatte
midler, jf. @konomi-afsnittet. I ar 2024, 2025 og 2026 finansieres puljen under Bydelspuljens samlede budget, jf.
fordeling af Bydelspuljens samlede budget. Herefter evalueres puljen.

Puljen placeres i Borgmestersekretariat & Borgerinddragelse, hvor ansvaret for kommunens tvaergaende
frivillighedsindsats ogsa er placeret. Borgmestersekretariat & Borgerinddragelse udarbejder navn, kriterier og
ansggningsskema for puljen under vejledning af Jura.

Anbefaling 5: Involveringsgaranti til foreninger og bevegelser i udviklingen af strategier og politikker

Udvalget anbefalede, at Odense Kommune stiller en involveringsgaranti, der indeberer, at der i udviklingen af politik og
strategier vil vaere en udvidet opmaerksomhed pé at i involveret relevante foreninger i processen.



Borgmesterforvaltningen indstiller, at begrebet ikke lgges ned i enhver sag, men at @konomiudvalget med denne sag
markerer, at der i udviklingen af politik og strategier er en forventning om, at der udover traditionelle akterer ogsa sker en
involvering af nye akterer, der har meget vaerdifuld viden. Som en del af dette, arbejder forvaltningen i gjeblikket pa, at
kodeks for borgerinddragelse, herunder princippet om at raekke ud til alle, skal rodfaeste sig pa tvars af forvaltningerne.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Udvalget for frivillighed og civilsamfund overleverede anbefalinger til gunstige rammebetingelser for nye foreningstyper
og bevagelser til Jkonomiudvalget den 22. marts 2023. Her blev det godkendt, at der anvendes 100.000 kr. fra
mindreforbrug fra budgetindsatsen "Mere frivillighed", til opfelgning pé anbefaling 2-5 samt den del af anbefaling 1, der
vedrerer abning af ejendomme udover folkeskolerne, i lebet af 2023.

Bilag
Kommissorium - §17, stk. 4-udvalget for frivillighed og civilsamfund
Anbefalinger fra frivillighedsudvalget vedr. Borgerne Bestemmer og Bydelspuljen

Anbefalinger til gunstige rammebetingelser for nye foreningstyper og bevagelser



Punkt 10: B-sag: Arlig afrapportering af den lovbestemte udviklingsplan for
fremtidens Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Resume

Den éarlige afrapportering af udviklingsplan for fremtidens Vollsmose til Social-, Bolig- og Aldreministeriet er udarbejdet.
Afrapporteringen er droftet i realiseringsbestyrelsen den 10. august 2023 samt i boligorganisationernes bestyrelser,
henholdsvis Civica den 31. august 2023 og FAB (forventet) den 7. september 2023. Dermed er afrapporteringen klar til
den endelige godkendelse i Odense Kommunes Jkonomiudvalg inden fremsendelse til Social-, Bolig- og
ZAldreministeriet.

Den overordnede status er, at nedrivning og renovering af almene familieboliger gar planmaessigt.

Der er etableret et arealudviklingsselskab med Civica, FAB, Odense Kommune og AP Ejendomme P/S. Processen har
medfort en udskydelse af milepalene vedrerende salg af arealer og nybyggeri af private boliger. Etableringen af
arealudviklingsselskabet med inddragelse af en ekstern, privat investor er ’nyt land, der har skullet betraedes” i den
foreliggende konstellation, hvilket har medfert et l&engere tidsforleb end oprindeligt stipuleret. Endvidere er det
afgerende, at udviklingen af Vollsmose foregar i overensstemmelse med markedet, hvilket giver en athaengighed af
markedskonjunkturerne.

Det forventes, at mélsatningen om en andel pa maks. 40 % almene familieboliger fortsat kan opnés inden udgangen af
2029.

Effekt

Arbejdet med Den lovbestemte udviklingsplan pavirker en reekke af Odensemalene, blandt andre folgende:

En storby i vaekst
Over en tidrig periode rives 1.000 almene familieboliger ned i Vollsmose, og samtidig er planen, at der bygges 1.600 nye

private boliger og etableres nyt erhverv. Der sker séledes en tilvaekst i antal boliger, og kvaliteten af de eksisterende
boliger hgjnes gennem renovering. Der opferes 1.000 nye almene boliger andre steder i Odense.

Byudvikling med kvalitet

Visionen med fremtidens Vollsmose er at skabe en attraktiv bydel for nuvaerende og kommende beboere. Dette gores
blandt andet ved at have fokus pa beredygtighed i udviklingen af bydelen.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lovbestemte udviklingsplan understetter, at Vollsmose skal vare attraktiv og velfungerende for borgere og investorer
og en bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder som i resten af Odense. Og de gennemgribende forandringer af
Vollsmose bidrager til at skabe flere blandede by- og boligomrader i Odense.



INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender ”Den arlige afrapportering af udviklingsplan for
fremtidens Vollsmose”, som herefter sendes til Social-, Bolig- og Aldreministeriet.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod, fordi Enhedslisten er imod, at byradet implementerer diskriminerende
lovgivning, der indeberer nedrivning af almene boliger og tvangsflytning af mennesker.

Sagsfremstilling

I henhold til almenboliglovens § 168 a, stk. 1, har Civica, FAB og Odense Kommune udarbejdet en faelles udviklingsplan
for boligomradet Vollsmose. Denne udviklingsplan blev godkendt af boligministeren den 10. september 2019.

Der skal lgbende ske en afrapportering af udviklingsplanens gennemforelse. Fristen for afrapportering til Social-, Bolig-
og Aldreministeriet er arligt den 1. oktober.

Afrapporteringen er droftet i realiseringsbestyrelsen den 10. august 2023 samt i boligorganisationernes bestyrelser,
henholdsvis Civica den 31. august 2023 og FAB (forventet) den 7. september 2023. Dermed er afrapporteringen klar til
den endelige godkendelse i Odense Kommunes Jkonomiudvalg inden fremsendelse til Social-, Bolig- og
ZAldreministeriet.

De vasentlige redskaber i udviklingsplanen for Fremtidens Vollsmose med hensyn til at opnéd en andel pa maks. 40 %
almene familieboliger er:

¢ Nedrivning og renovering af almene familieboliger.
o Salg af arealer og nybyggeri af private boliger og erhverv.

Der er ingen @ndringer af de valgte redskaber i forhold til den lovbestemte udviklingsplan eller i forhold til sidste
afrapportering.

Den overordnede status er, at nedrivning og renovering af almene familieboliger gar planmaessigt.

Der er etableret et arealudviklingsselskab med Civica, FAB, Odense Kommune og AP Ejendomme P/S. Processen har
medfert en udskydelse af milepaelene vedrerende salg af arealer og nybyggeri af private boliger.

Etableringen af arealudviklingsselskabet med inddragelse af en ekstern, privat investor er ’nyt land, der har skullet
betraedes” i1 den foreliggende konstellation, hvilket har medfert et lengere tidsforleb end oprindeligt stipuleret.



Endvidere er det afgerende, at udviklingen af Vollsmose foregér i overensstemmelse med markedet, hvilket giver en
athaengighed af markedskonjunkturerne. Markedskonjunkturerne har hidtil ikke arbejdet for projektet. Salg af arealer og
nybyggeri er en dynamisk proces, som i hgj grad er athangig af markedsforhold i form af materialepriser for nybyggeri
og markedskonjunkturer for salg af boliger. Aktuelt er der en vis afmatning i markedet som folge af usikkerheder i
verdensmarkedet bl.a. pa grund af Corona-epidemi, forsyningsudfordringer, inflation, stigende renter og krig i Ukraine.

De forste ar er en forskydning af faerdigt nybyggeri blandt andet p& grund af senere indskudstidspunkt. Med et forventet
salgstidspunkt af arealer ca. 1 &r efter forventet indskudstidspunkt og forventet tid for byggeri og dermed ibrugtagning af
nybyggeri ca. 1% ar efter forventet salgstidspunkt kan mélsatningen om en andel pa maks. 40 % almene familieboliger
fortsat opnas inden udgangen af 2029.

Forudsetningerne er relativt optimistiske, og set i et efterspergselsperspektiv svarer det samlede nybyggeri i Vollsmose af
knap 2.000 private boliger til, at mellem 1/4 og 1/3 af det arlige boligbyggeri i Odense vil ske 1 Vollsmose i en arrackke.
Hertil kommer erhvervsbyggeriet, som omregnes til et antal boliger.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
20231001 afrapportering af udviklingsplanen Vollsmose.pdf

20231001 opgerelse af initiativer i en udviklingsplan 2023 Vollsmose.pdf



Punkt 11: B-sag: Arlig afrapportering af den lovbestemte udviklingsplan for
Solbakken mv

00.00.00-A21-994-20
Resume

Denne sag omhandler den arlige afrapportering for den lovbestemte udviklingsplan for Solbakken mv., der skal indsendes
til Social-, Bolig- og Aldreministeriet senest den 1. oktober 2023.

Den érlige afrapportering er vedlagt i bilag, og af den fremgér det, at udviklingen i Solbakken mv. forlgber som planlagt
og folger de opsatte milepale. Derudover beskrives de vaesentligste bemarkninger til fremdriften.

Der gives desuden en status pa samarbejdet omkring en samlet udviklingsplan for Solbakken mv. og Syddansk
Erhvervsskole. Syddansk Erhvervsskole graenser op til den sydlige del af Solbakken mv., og en samlet udviklingsplan for
de to omrader kan medvirke til at styrke sammenhangen mellem omraderne samt gore det samlede omrade mere
attraktivt som by- og boligomréde.

Afrapporteringen skal godkendes politisk hos parterne inden indsendelse. Odense Boligselskab behandlede
afrapporteringen den 29. august 2023, Civica den 31. august 2023 og FAB har den til behandling den 7. september 2023.

Hyvis alle tre boligorganisationer og @konomiudvalget kan godkende den arlige afrapportering for Solbakken mv.,
indsendes den til Social-, Bolig- og ZAldreministeriet senest den 1. oktober 2023.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lovbestemte udviklingsplan for Solbakken mv. understotter den igangvarende indsats med at skabe en attraktiv og
velfungerende bydel.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender den érlige afrapportering for Solbakken mv, sé den
kan indsendes til Social-, Bolig- og ZAldreministeriet senest den 1. oktober 2023.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod, fordi planen er en konsekvens af diskriminerende lovgivning.

Sagsfremstilling



Solbakken mv. kom den 1. december 2020 pa regeringens liste over omdannelsesomréader (tidligere kaldt “hérde
ghettoomrader™).

Odense Kommune og boligorganisationerne Civica, Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB) og Odense Boligselskab har
derfor udarbejdet en lovbestemt udviklingsplan for Solbakken mv., som blev godkendt af Indenrigs- og Boligministeren
den 4. juni 2021 under betingelse af efterfolgende godkendelse i Odense Byrad. Den lovbestemte udviklingsplan blev
efterfolgende godkendt af Odense Byrad den 16. juni 2021.

Den lovbestemte udviklingsplan betyder, at andelen af almene familieboliger i Solbakken mv. skal nedbringes til 40 %
inden 2030. Det vil ske med felgende redskaber:

¢ Ommerkning til ungdoms- og @ldreboliger (i alt 226 ungdomsboliger og 80 @ldreboliger).
¢ Nybyg af private boliger (i alt 210 boliger).

Ministeriet godkendte samtidig med udviklingsplanen en ansggning om omradeudvidelse med de to tilstedende omrader
Hesselhaven (Civica) og STU (Serligt Tilrettelagt Uddannelse, Odense Kommune). Omradeudvidelsen giver plads til
nogle af de nye private boliger, ligesom den bidrager til en bedre sammenhang og integration med omkringliggende
bydele.

Felles udviklingsplan med Syddansk Erhvervsskole

Der arbejdes samtidig pa at undersegge mulighederne for en yderligere omradeudvidelse med hele eller en del af Syddansk
Erhvervsskole, som granser op til den sydlige del af Solbakken mv. Syddansk Erhvervsskole har planer om at flytte dele
af deres uddannelser fra Risingsvej til Munkebjergvej og ensker i den forbindelse at fraselge dele af deres arealer.
Frasalget vil veere betinget af, at Syddansk Erhvervsskole i efteraret 2024 opnar Finansudvalgets godkendelse af aktstykke
vedrerende nybyggeri pd Munkebjergve;.

P& den baggrund har Odense Kommune og boligorganisationerne indledt en proces sammen med Syddansk Erhvervsskole
om en samlet udviklingsplan for de to omrader. Udviklingsplanen anviser placering af minimum 210 nye private boliger
og blandede funktioner fordelt i begge omréder. Der foreslas ogsé etablering af nye forbindelser og sammenhange i de to
omréder. Udviklingsplanen kan medvirke til at gere Solbakken mv. og Syddansk Erhvervsskole mere attraktivt som by-
og boligomrade. Udviklingsplanen forventes at ligge klar til politisk behandling i efteraret 2023, hvorefter den kan danne
baggrund for en ansggning om omradeudvidelse.

Flere tiltag i Solbakken mv.

Der er igangsat flere andre tiltag i Solbakken mv., som har til formal at sikre en positiv udvikling i omradet.

Der er vedtaget en Byrums- og Infrastrukturplan samt fysiske helhedsplaner for de to boligafdelinger Riisingsparken og
Solbakken. Derudover er der fleksibel udlejning, monitorering af indflytninger samt en boligsocial helhedsplan, der lgber
frem til den 30. september 2024. Endelig blev der i 2022 som en del af Velfeerdens Fundament indgéaet en lokal
velferdsaftale for Risingkvarteret & Osterbro.

Tiltagene bidrager til en positiv udvikling, og Solbakken mv. opfylder ikke leengere kriterierne for at vere et
omdannelsesomrade. De seneste 2 ar har Solbakken mv. i stedet veret pa regeringens liste over forebyggelsesomrader.



Aktuelle tal fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen viser i den forbindelse, at andelen pé offentlig forsergelse i
Solbakken mv. i uge 32 2023 er pa 28 %. Dette er vaesentligt under greensevaerdien pd 40 % for udsatte boligomrader og
parallelsamfund, og det er lige under greensevaerdien pa 30 % for forebyggelsesomrader. Regeringens lister opgeres som
et gennemsnit over 2 ar, mens Beskaftigelses- og Socialforvaltningens tal er et aktuelt billede.

Den éarlige afrapportering pa den lovbestemte udviklingsplan

Den érlige afrapportering er vedlagt i bilag, og af den fremgér det, at udviklingen i Solbakken mv. forleber som planlagt
og folger de opsatte milepale. Derudover beskrives de vaesentligste bemarkninger til fremdriften:

¢ Boligorganisationerne har pr. 31. december 2022 ommeerket i alt 32 familieboliger til ungdomsboliger. Milepalen
var 20 boliger.

¢ Antal nye private boliger er endret fra 206 til 210 private boliger pa grund af opdaterede oplysninger i forbindelse
med den fysiske renovering i afd. Solbakken.

¢ Orientering om status pa samarbejdet omkring en samlet udviklingsplan for Solbakken mv. og Syddansk
Erhvervsskole. Udviklingsplanen forventes at ligge klar til politisk behandling i efterdret 2023. Den vil vere
betinget af, at Syddansk Erhvervsskole i efterdret 2024 opnar Finansudvalgets godkendelse af aktstykke vedrarende
nybyggeri pd anden adresse. Herefter vil udviklingsplanen kunne danne baggrund for en ansggning om
omradeudvidelse, der omfatter Solbakken mv. og Syddansk Erhvervsskoles arealer.

Afrapporteringen skal godkendes politisk hos parterne inden indsendelse. Odense Boligselskab behandlede
afrapporteringen den 29. august 2023, Civica den 31. august 2023 og FAB har den til behandling den 7. september 2023.

Hyvis alle tre boligorganisationer og @konomiudvalget kan godkende den arlige afrapportering for Solbakken mv.,
indsendes den til Social-, Bolig- og Aldreministeriet senest den 1. oktober 2023.

Der vil blive vist en prasentation til gkonomiudvalgsmedet.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
20230930 Arlig afrapportering vedr. Solbakken mv i 2023

20230930 Solbakken mv opgerelse af initiativer i udviklingsplanen



Punkt 12: B-sag: Anszttelse af ny adm. direkter til Sundhedsforvaltningen

81.03.00-G01-14702-23
Resume

Stillingen som adm. direkter for Sundhedsforvaltningen har varet ledig til besettelse siden juni 2023.

Borgmesterforvaltningen er tovholder pa processen. Mercuri Urval forestar rekrutteringsprocessen.

Der stiles efter tiltraedelse af den nye adm. direktor den 1. januar 2024.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Den opstillede proces for ansettelsesforlabet.
2. Samtaleudvalget bestar af raidmanden 1 Sundhedsforvaltningen, borgmesteren, stadsdirekteren, 2 repraesentanter fra
direktergruppen, 1 afdelingschef, 1 kontorchef og 2 medarbejderrepraesentanter fra Sundhedsforvaltningen.

Samtaleudvalget suppleres med det samlede gkonomiudvalg i anden samtalerunde.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Stillingen som adm. direkter for Sundhedsforvaltningen har vearet ledig til besettelse siden juni 2023.

Borgmesterforvaltningen er tovholder pa processen. Mercuri Urval forestar rekrutteringsprocessen uden beregning pé
grund af garantiperioden pa 12 méneder i den kontrakt, der blev indgéet, da Odense Kommune rekrutterede adm. direkter
til Sundhedsforvaltningen i foraret 2022.

Der stiles efter tiltreedelse af den nye adm. direkter den 1. januar 2023.

I henhold til kompetencefordelingsplanen har byradet kompetencen til at ansatte adm. direkterer, mens lon- og evrige
ansattelsesvilkar besluttes af @konomiudvalget.



Proces

Job- og personprofil udarbejdes af Mercuri Urval pa baggrund af det eksisterende materiale og interviews med udvalgte
interessenter.

Ved anseggningsfristens udleb sender Mercuri Urval en vurdering af ansegerfeltet til samtaleudvalget. Samtaleudvalget
medes og udvelger kandidater, som indkaldes af Mercuri Urval til ferste samtalerunde.

P4 baggrund af kandidatens ansegning og samtaleudvalgets forste samtale med kandidaterne udvelges kandidater til
anden samtalerunde.

Mellem de to samtalerunder tilbydes de udvalgte kandidater hver en individuel samtale med rddmanden i
Sundhedsforvaltningen og med stadsdirekter Stefan Birkebjerg Andersen. Desuden gennemferer Mercuri Urval dialogtest
af kandidaterne og indhenter referencer.

Efter anden samtalerunde peger samtaleudvalget pa en kandidat til stillingen og beder Borgmesterforvaltningen varetage
det kontraktlige for at ansatte den udvalgte kandidat.

Samtaleudvalg
Den faglige anbefaling fra Borgmesterforvaltningen er, at det er hensigtsmassigt, at det er et samlet samtaleudvalg, der
gennemforer hele ansattelsesprocessen, sa det er de samme personer, der udvalger kandidaterne til forste samtale,

gennemforer forste samtalerunde, udvalger kandidater til anden samtalerunde og indstiller en kandidat til byradet til
ansattelse.

Dette anbefales for at sikre en kontinuerlig proces, hvor samtaleudvalgets medlemmer til hver en tid i processen har
afstemt argumenter og begrundelser for beslutninger og er involveret i de beslutninger, der foretages.

Det anbefales, at sdvel borgmesteren, ridmanden i Sundhedsforvaltningen og stadsdirekteren deltager i samtaleudvalget.
Det anbefales derudover, at samtaleudvalget suppleres med det samlede gkonomiudvalg i anden samtalerunde.

Okonomiudvalget bedes pa denne baggrund beslutte sin repraesentation i samtaleudvalget.

Det anbefales, at samtaleudvalget til stillingen som adm. direkter for Sundhedsforvaltningen bestar af:
Rédmanden i Sundhedsforvaltningen

Borgmesteren

Stadsdirekteren

Reprasentant fra direktergruppen

Chefreprasentant fra Sundhedsforvaltningen



Kontorchefreprasentant fra Sundhedsforvaltningen

2 medarbejderreprasentanter fra Sundhedsforvaltningen

Samtaleudvalget suppleres med det samlede gkonomiudvalg i anden samtalerunde.

Okonomi

Stillingen aflennes med samme grundlen som de gvrige direkterstillinger ved Odense Kommune og i henhold til
konomiudvalgets beslutning om kontraktansettelse af chefer.

Annonceringsudgifter aftholdes efter saedvanlig praksis af Sundhedsforvaltningens eksisterende budgetramme.



Punkt 13: Lukket: B-sag: Mulig ny event

20.15.00-G01-51-23



Punkt 14: C-sag: Ligestillingsstrategi

81.00.00-P20-1-23
Resume

I Budgetforlig 2023 er det besluttet, at der skal udarbejdes en ligestillingsstrategi. Hermed fremsendes udkast til strategi
til @konomiudvalgets droftelse.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter ligestillingsstrategien.

Beslutning

Sagen udsettes til naeste mede pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Forligspartierne besluttede i forbindelse med Budgetforlig 2023, at der skal udarbejdes en ligestillingsstrategi for Odense
Kommune. Der er i den forbindelse udarbejdet et kommissorium, som Jkonomiudvalget godkendte den 22. marts 2023.
Okonomiudvalget forelaegges her et udkast til ligestillingsstrategien. Strategien er udarbejdet af direktergruppen med
inddragelse af byradet, initiativtagere og Hovedudvalg.

Ligestillingsstrategien skitserer tre spor og en reekke fokusomrader, der skal styrke Odense Kommunes arbejde for at opné
ligestilling.

e SPOR 1: Ligestilling i organisationen
¢ SPOR 2: Ligestilling i megdet med borgerne
¢ SPOR 3: Ligestilling i politik

Det overordnede fokus i Ligestillingsstrategien er at skabe den gode samtale om ubevidste kulturelle monstre, normer og
forventninger til kvinder og mand, og hvordan vi gennem dialog skaber en bevagelse mod lige vilkar og muligheder, der
hvor de ikke er til stede i dag.

Det er et ansvar, vi alle ssammen patager os, bade som organisation og Fyns sterste arbejdsplads, i vores daglige mede
med byens borgere og ikke mindst som overordnede ansvarlige politikere i Odenses Byrad.

Ligestillingsstrategien er en implementeringsstrategi, der satter rammen for arbejdet med ligestilling i kommunen og i
dialogen med borgerne. Prioritering, mélsatninger og gennemforelse af konkrete indsatser besluttes i det enkelte udvalg
og i den enkelte forvaltning.

For at folge implementeringen af Ligestillingsstrategien, vil der i forbindelse med den arlige behandling af kommunens
organisationsregnskab vere et s@rligt fokus pa ligestilling, herunder relevante data pa omradet. Ligestilling dreftes
desuden hvert tredje ar i forbindelse med behandling af Ligestillingsredegerelsen.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Ligestillingsstrategi 290823



Punkt 15: C-sag: Status pa energitiltag

13.00.00-P00-1-22
Resume

Med denne sag gives status pA¥ energitiltag, som er ivA!rksat i forbindelse med hA¥ndtering af energikrisen i Danmark
og Europa.

OpgA relsen for perioden oktober 2022 - juli 2023 viser en samlet energibesparelse pA¥ 8 % i elforbrug og 11 % i
fjernvarmeforbrug 1 kommunale ejendomme. Den samlede energibesparelse svarer til reduktion af 1.084 tons CO2-
udledning og en A konomisk vAjrdi pA¥ 8,8 mio. kr.

Energistyrelsen vurderer, at energiforsyningen er stabil, men situationen kan hurtigt Alndre sig. Stabiliteten forudsA !tter
bl.a., at der fortsat spares pA¥ energien.

By- og Kulturudvalget og Klima- og Mile,udyalget har drA ftet energibesparelserne som en del af budgetbidrag til
budget 2024. Udvalgene er opmA jrksomme pA¥, at fastholdelse af temperaturen pA¥ 19 grader pA¥virker
arbejdsmiljA et negativt.

Fra den 1. juli 2023 er statens elafgift genindfA rt og afgiften er 69,7 A re/kWh. Fjernvarme Fyn hA!ver ogsA¥ prisen for
energibidraget pr. 1 september 2023 med 10 kr./GJ. Stigning i udgifter er indregnet i prognoserne.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, at A~konomiudvalget:

1. Tager status pA¥ de ivAlrksatte energitiltag til efterretning.

2. DrA fter By- og Kulturudvalgets anbefalinger om, hvorvidt energitiltagene skal gA res permanente.

3. DrA fter behovet for tilpasning af de ivA!rksatte energitiltag.

Beslutning

DrA ftet.

Sagsfremstilling

Regeringen, Danske Regioner og KL anbefaler fortsat, at der spares pA¥ energien i de offentlige bygninger ved:



At sAlnke temperaturen til 19 grader i offentlige kontorbygninger mv.

Slukning af belysning udendA rs pA¥ offentlige bygninger.

At forkorte fyringssAlsonen.

Energistyrelsens kampagnemateriale med sparerA¥d til arbejdspladsen fordeles blandt medarbejdere, sA¥ de har
mulighed for selv at tage initiativer, sA¥som at slukke lyset og skAlrmen efter sig i mA derum.

IfA lge Energistyrelsen (25. juli 2023) er energiforsyningen stabil pA¥ tvAlrs af alle energikilder. Priserne er varierende
og kan vAjre hA je i perioder. Situationen kan dog hurtigt Aindre sig. Stabiliteten forudsAjtter bl.a., at forbrugerne
fortsA tter med at spare pA¥ elforbruget.

Med baggrund i de politiske anbefalinger og dr:&,ftelser i A~kon~0miudvalget arbejder By- og Kulturforvaltningen med
nedenstA¥ende energibesparende tiltag. De grA nne tiltag er ivAirksat, mens de gule og rA de tiltag kan undersA ges og
anvendes i takt med udvikling i energikrisen.

PA¥ baggrund af drA ftelser i Akonomiudvalget den 8. februar 2023 blev saunaerne genA¥bnet.

Overblik over energitiltag i handleplanen

Grﬁr‘lh'e.t’i'[hg:_{_i!raarksat]_

Rede tiltag (afventer)

Mindre ventilation Stoppe drift af gadelys pa private

National anbefaling:
*  Skrue ned for varme i skoler, admin., klubhuse,
sportshaller, erhverv. Koncertsal, biblioteker mv.

Facadebelysning pa kommunale bygninger.
Forkorte fyringssasonen i kommunale ejendomme

Kulturel kampagne — medarbejdernes adfeerd i
kommunale ejendomme.

Tiltag i kommunale selskaber:

Interne tiltag malrettet egen drift og medarbejdere
Kampagner, radgivning og eget kommunikation malrettet
kunder

@vrige tiltag i kommunale ejendomme:

Slukning af tradlgst netveerk i 8 timer dagligt
Hurtige og bedre slukning af skeerme
Feerre multifunktionsmaskiner og slukning af skeerme

Slukke keleanleeg @rbakvej 100, Sanderumvej 113, og
Grenlandsgade 13

— oue e g klubber (gendbnet)
Slukning af kommunale springvand

Odense Sparer energi — malrettet hele byen.

Fjerne dobbeltskeerme i
administrationsbygninger

Terreskab (eldrevet) i daginstitution

Energy Lean 2 — energirenovering og
energistyring

Udskiftning af drivere pa de eldste LED-
lamper (gadelys)

Slukning af al kunst- og effektbelysning

Udskiftning af gledelamper til LED for
tilbagevaerende lanterner med gledelamper i
signalanlag

Zndring af hvordan gadelyset deempes
Midlertidig lukning af Bolbro Svémmehal
Skrue ned for varmen i svemmehallerne
Skrue ned for varmen i cykelarena

Midlertidig lukning af én skajtehal

feellesveje
Slukning af gadelys pa rekreative stier

Slukning af hver anden gadelampe med
LED mellem 22.00 og 06.00

Slukning af gadelys udenfor bymeessig
bebyggelse mellem 22.00 - 06.00

Slukning af gadelys udenfor Ring 2 mellem
22.00-06.00

Slukning af gadelys udenfor den udvidede
bymidte mellem 22.00 - 06.00

Se bilag 1 for beskrivelse af ovenstA¥ende tiltag.

Energibesparelse som bidrag til Budget 2024

P13:¥ baggrund af et A nske fra A:konorniudvalget har By- og Kulturudvalget og Klima- og MiljA ,udvalget i juni
mA¥ned drA ftet, hvorvidt de ivAjrksatte energitiltag skal gA res permanente og derved give et varigt lavere
energiforbrug til fordel for bA¥de klima og A konomi.

By- og Kulturudvalget og Klima- og MiljA judvalget er opmAirksom pA¥, at fastholdelse af en temperatur pA¥ 19 grader
pA¥virker arbejdsmiljA et negativt.



By- og Kulturudvalget har som en del af udvalgets budgetbidrag til budget 2024 fA lgende anbefaling til
Akonomiudvalget:

a) FA Igende tiltag gA res permanente: Medarbejdernes adfAird, slukning af trA¥dIA st netvAirk i 8 timer i dA, gnet,
slukning af skAjrme samt fA|rre multifunktionsmaskiner.

b) Reduktion af facadebelysning gA res permanent pA¥ de steder, hvor det ikke har negative konsekvenser i form af
hA[rvAirk eller utryghed.

¢) A"vrige tiltag anbefales afskaffet.

d) Hvis energikrisen igen udvikler sig og elpriserne stiger til 2,5 kr. pr. kWh eller derover, sA¥ skal det vA're muligt
administrativt at ivAirksAltte de grA nne tiltag igen.

Klima- og MiljA forvaltningen og By- og Kulturforvaltningen vurderer, at der pA¥ nuvAlrende tidspunkt er usikkerhed
om priser, forbrug og budget til energi. Forvaltningerne anbefaler derfor, at de energibesparende tiltag bruges som et
vAim mod merforbrug.

Hvis det A nskes at gA re udvalgte tiltag permanente som budgetbidrag, vil der vAlre behov for, at forvaltningerne
revurderer investeringsbehovet og effekten af tiltag pA¥ de berA rte kerneopgaver. At skrue op og ned for temperaturen
pA¥ alle kommunale bygninger krA|ver ogsA¥ en del medarbejderressourcer.

Afndring i elafgift og takst for fjernvarme
Staten har for perioden 1. januar 4€* 30. juni 2023 nedsat elafgiften fra 90,38 A re/kWh til 1 A re/kWh. I perioden har

kommunen sparet 8,4 mio. kr. Den midlertidige nedsAlttelse er stoppet fra den 1. juli 2023 og elafgiften er steget til 87,13
A re/kWh (inkl. moms.).

Fjernvarme Fyn har ligeledes ~A:ndret prisen for energibidrag fra 87 kr./GJ til 97 kr./GJ (ekskl. moms). PrisA!ndringen
giver kommunen merudgift pA¥ ca. 2,9 mio. kr. om A¥ret.

Stigning i energiudgifter er indregnet i prognoserne.

Status pA¥ energibesparelse

Der er opnA¥et energibesparelse pA¥ henholdsvis 8 % for el og 11 % for varme i perioden 1. oktober 2022 4€“ 31. juli
2023. Energibesparelsen fordeler sig som fA lgende:



2022 (oktober—december) 2023 (januar — april) 2023 (maj — juli)

Energiart Elektricitet Fjernvarme Elektricitet Fjernvarme Elektricitet Fjernvarme

Sparet enhed 751.000 kWh 10.850 GJ 566.000 kWwh 13.180 GJ 439.200 kwh 5.400 G1

ReduceretCO2 113 tons 302 tons 85 tons 366 tons 66 tons 150 tons 1.084 tons CO2e
Veerdiikr. 4,2 mio. kr. 1,2 mio. kr. 0,8 mio. kr. 1,45 mio. kr. 0,56 mio. kr. 0,6 mio. kr. 8,83 mio. kr.

Note: Energibesparelse * pris (ikke faktuelt regnskab)

Elforbrug

NedenstA¥ende diagram viser, at besparelsen i elforbruget fastholdes over tid:

El forbrug 2022/23 vsgsn. forbrug 2018-2021/22
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Elektricitet - status ift. energitiltag
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Den realiserede besparelse for elforbrug i perioden oktober - juli er ca. 1,8 mio. kWh, hvilket er stA rre, end hvad der var
forventet af de grA nne tiltag.



NedenstA¥ende diagram for januar - juli viser, at alle fortsat bidrager til energibesparelsen:

Gennemsnit 2018-2021vs. Forbrug 2022/23
Jan - juli
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Fjernvarmeforbrug
NedenstA¥ende diagram viser, at det samlede fjernvarmeforbrug i perioden oktober - juli mA¥ned er lavere i forhold til

de samme mA¥neder i et normalA¥r. Den realiserede besparelse i fjernvarmeforbruget er samlet set 29.000 GJ, hvilket er
lidt stA rre, end hvad der var forventet af de grA nne tiltag.

Fiernvarme, korr. 2022/23 vs gsn. korr. forbrug 2018-2021/22
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Fjernvarme, korrigeret - status ift. energitiltag
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NedenstA¥ende diagram viser, at alle bidrager til energibesparelsen 4€“ isA'r folkeskolerne da de udgA r 1/3 af
kommunale bygningsarealer.

Gennemsnit 2018-2021vs. Forbrug 2022/23
Jan - juli (ikke korrigeret forbrug)
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A~Kkonomi

Da sagen er en drA ftelsessag, er der ingen A konomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
A konomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgA¥ af denne.

Bilag

En samlet plan for handtering af energikrisen (v3)



Punkt 16: Lukket: C-sag: Udvikling af Gl. OUH

01.00.05-P20-3-17



Punkt 17: D-sag: ODEON - status pa operateraftale

02.00.00-P20-1-23
Resume

Sagen var forelagt pd @konomiudvalgets mede den 23. august 2023 og blev udsat. Sagen forelegges herefter pa ny.

Som opfelgning pé byradssagen den 1. september 2021 om operateraftalen vedrerende ODEON, vil stadsdirekter Stefan
Birkebjerg Andersen p& medet orientere om status herpa samt om status pa aktiviteterne i ODEON.

Beslutning

Sagen udsettes til neste made pa grund af tidsned.



Punkt 18: D-sag: Orientering om Aldre- og Handicapudvalgets
rejserapport fra deres studietur til Skotland i maj 2023

00.01.00-A00-30-22
Resume

I maj 2023 var Odense Kommunes ZAldre- og Handicapudvalg pé studietur til Edinburgh i Skotland.

Valget faldt pa Edinburgh i Skotland blandt andet fordi, udvalget enskede at lade sig inspirere af den made, man i
Skotland udarbejder deres nationale demensstrategier. Den fjerde udgave af deres nationale demensstrategi var under
udarbejdelse i foraret 2023, og det var udvalgets enske at komme helt teet pa den proces bade i forhold til méden, den er
blevet udarbejdet pa men ligeledes i forhold til dens indhold.

Derudover var udvalget optaget af at blive klogere pa, hvilke velferdsteknologiske lgsninger man anvender i Skotland i
forhold til mennesker med demens. Det begrundes i, at Skotland, pa trods af deres beskedne starrelse, har international
bevéagenhed i forhold til deres udvikling og tilpasning af teknologier i forhold til netop demensramte.

Herudover var udvalget bekendt med, at en del kommunalpolitiske udvalg har hentet vaesentlig viden og perspektiver med
hjem fra Skotland i forhold til deres arbejde med brugerinddragelse pa bade nationalt og lokalt niveau. Udvalget enskede
at fi mulighed for at fa kendskab til, hvordan der arbejdes med brugerinddragelse, herunder konkret udviklingen og
erfaringerne fra Our Voice, et nationalt projekt, der har til formal at udvikle sundhedsvasenet gennem feedback fra
brugere og medarbejdere.

Rejserapport, regnskab og de faglige oplaeg fra turen er vedlagt som bilag til sagen.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

AHU - regnskab - med underskrifter
Rejserapport - £ZHU's studietur - Skotland 2023
Day 1 - Scottish Government

Day 1 - About Dementia Slides

Day 2 - Graham Galloway

Day 2 - Breda Seaman

Day 3 - HIS CE - Examples of national engagement in health & social care - Odense Delegation slideset for circulation



Punkt 19: D-sag: Stadsdirekter Stefan Birkebjerg Andersen orienterede om
Odense Kommunes sportssponsorater

85.02.02-G01-1-23
Resume

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 20: D-sag: Borgmester Peter Rahbak Juel orienterede om kommende
rejse

85.02.02-G01-1-23
Resume

Beslutning

Orientering givet.
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