REFERAT Aldre- og Handicapudvalget 2022-2025 d.
23-05-2023

Modedato Tirsdag d. 23. maj 2023 kl. 09:00

Modested Udvalgsverelset, 3.s.54, Orbekvej 100, indgang B



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

B-sag:
C-sag:
C-sag:
C-sag:
C-sag:
C-sag:
C-sag:
D-sag:
D-sag:
D-sag:
D-sag:
D-sag:
D-sag:
D-sag:
D-sag:
E-sag:
E-sag:

Godkendelse af udvalgets kompetencefordelingsplan.............ccceevviieiiiiniiiincieeeeeeee,
Droftelse af arbejdet med lobende effektiviseringer og omprioriteringer til budget 2025........
Droftelse af datapakKen...........cooiieiiiiiiiiiieiecee e
Droftelse af nye retningslinjer for § 18-puljerne..........cccoocveviiiiiiiiiniiiiiinceeeeee,
Droftelse af nye retningslinjer for § 79-puljen.........c.coocviieiiiiiiieciie e
Temadroftelse af rekrutterings-, tilknytnings- og tiltrekningsindsatser pd &ldre- og handicay
Felles kvalificering af de forelebige temaer til Psykiatrihandleplanen.............ccccccevieniennennn.
Orientering om plan for handtering af udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade.......
Orientering om investering 1 radgivere pa myndighedsomradet.............cccoevviviviieiiiiencneenen.
Involveringsproces for En indgang og 2030-handleplan................ccocoveueeeieeeeeeeeeeeeeeeeeenan
Orientering om sundhedsfagligt reaktivt tilsyn i hhv. Aftengruppe Nord, Nasbygruppen og !
Orientering om sundhedsfagligt tilsyn 1 Stadiongruppen............cccceevveeviiniiniiinienieieeeeee,
Orientering om arsopsamling for tilsyn pa plejehjem...........ccccooeiieeiiiiniiiiiiece e,
Orientering om opdateret kommissorium for ekspertradet for fremtidens @ldrepleje..............
F N 18 1] ERET T USRS
Initiativretsforslag fra Claus Houden (V) om demensbydel............cccoooviieiiiiiiiiiniiiciecceens
Initiativretsforslag fra Andreas Moller (losgaenger) om implementering af projektet Vi lofte

12
16
18
22
25
30
32
33
34
35
37
40
41
43



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-5-23
Resume

Godkendelse af dagsorden til Aldre- og Handicapudvalgets meade den 23. maj 2023.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 2: B-sag: Godkendelse af udvalgets kompetencefordelingsplan

00.01.00-A00-138-20
Resume

I denne sag skal udvalget godkende deres kompetencefordelingsplan.

Kompetencefordelingsplanen beskriver opgavefordelingen mellem byradet, Aldre- og Handicapudvalget, rdidmanden og
Aldre- og Handicapforvaltningen med hensyn til de opgaver, som udvalget har ansvaret for.

Det fremgar af Odense Kommunes styrelsesvedtaegt (§ 16), at £ldre- og Handicapudvalget én gang érligt skal godkende
kompetencefordelingsplanen.

Kompetencefordelingsplanen har gennemgéet en vasentlig gennemskrivning og tilretning i forhold til sidste rs
kompetencefordelingsplan, som udvalget godkendte pa udvalgsmedet den 18. januar 2022.

Zndringerne bestar primert af en forenkling af kompetencefordelingsplanen mellem udvalget og administrationen. Det er
forvaltningens vurdering, at kompetencefordelingen bliver mere laesevenlig og overskuelig uden en beskrivelse af
bevillingsskompetencen internt i forvaltningen. Derudover er fa paragraffer under Sundhedsloven fjernet som en
konsekvens af Sundhedsforvaltningens oprettelse.

Zndringerne er uddybet i sagsfremstillingen.

Forslaget til en revideret kompetencefordelingsplan er vedlagt som bilag til sagen.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til kompetencefordelingsplan som vedlagt i
bilaget.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Beskrivelsen af bevillingskompetencen internt i forvaltningen er udeladt

Forvaltningen foreslar, at bevillingskompetencen internt i forvaltningen udelades af udvalgets kompetencefordelingsplan.

Det begrundes primert i, at det ikke er et lovkrav, at det skal vere indeholdt i planen, og ved at fjerne den del kommer
opbygningen til at afspejle de evrige forvaltningers kompetencefordelingsplaner.



Det gger laesevenligheden, og det sparer forvaltningen for mange mindre (og for udvalget uveasentlige) tilretninger af
planen, nér der sker lobende justeringer i forvaltningens interne organisering.

Mindre tilretning pa baggrund af oprettelsen af Sundhedsforvaltningen

Som en konsekvens af Sundhedsforvaltningens oprettelse er folgende paragrafomréader under sundhedsloven fjernet fra
kompetencefordelingsplanen:

¢ §118 Tilvejebringe tilbud om sundhedsydelser
¢ §119 Skabe rammer for en sund levevis, stk. 2, Etablerer forebyggelse og sundhedsfremmende tilbud til borgere

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kompetencefordelingsplan 2022

Forslag til ny kompetencefordelingsplan 2023



Punkt 3: C-sag: Dreftelse af arbejdet med lebende effektiviseringer og
omprioriteringer til budget 2025

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om effektiviserings- og omprioriteringsstrategien og herunder arbejdet med at indfri effektiviserings-
og omprioriteringskravet til budget 2025 og frem. Sagen er bestilt i forbindelse med @konomiudvalgets rammeudmelding,

hvor det fremgér, at de enkelte udvalg skal have “en generel dreftelse af arbejdet med lgbende effektiviseringer og
omprioriteringer”.

Udvalget har tidligere pa mede den 18. april dreftet forvaltningens forslag til indfrielse af effektiviserings- og
omprioriteringskravet til budget 2024. P4 moade den 20. juni far udvalget forslagene til godkendelse, hvilket sker samtidig
med udvalgets bidrag til budget 2024.

I sagsfremstillingen er der en beskrivelse af Aldre- og Handicapforvaltningens arbejde med lgbende effektiviseringer og
omprioriteringer.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter arbejdet med lebende effektiviseringer og
omprioriteringer.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Sagsfremstillingen indeholder
1. Beskrivelse af effektiviserings- og omprioriteringsstrategien.

2. Forvaltningens tilgang.
3. Fremtidige effektiviseringstiltag.

1. Beskrivelse af effektiviserings- og omprioriteringsstrategien

Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien bygger pa den tidligere effektiviseringsstrategi, som blev vedtaget af
byradet med budget 2020. Formalet med strategien er, at

”Odense Kommune skal arbejde proaktivt med at optimere lesningen af arbejdsopgaverne. Strategien skal vaere med til at
sikre, at der er en fzlles forstéelse for og systematisk arbejde med det at skabe rdderum til prioriteringer i kommunen.
Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien skal vare en integreret del af det at arbejde 1 Odense Kommune”.



Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien skal bidrage til:

¢ At skabe rdderum til gkonomiske udfordringer/ubalancer og nye sével som eksisterende politiske prioriteringer.
¢ At muliggere oprettelse af varn til forventede skonomiske udfordringer i det omfang det er nedvendigt.

¢ At konsolidere den samlede gkonomi i perioder med lavkonjunktur.

¢ Atunderstotte losninger i forhold til rekrutteringsudfordringen.

Ifolge strategien er det op til hvert enkelt udvalg og forvaltning at igangsatte processer mv., som kan realisere
effektiviseringen. Strategien kommer med folgende tilgange, som kan anvendes:

Optimering af arbejdsgange: Optimere rutiner og praksis i det daglige arbejde.
Nytenkning/innovation: Udvikle nye mader at arbejde pa.

Velfaerdsprioriteringer: Bringe de bedste forslag i spil fra forskellige fra primaert regeringen og KL.
Automatisering: Anvende digitalisering.

Benchmarking med andre kommuner: Laere af andre kommuner i forhold til at gge produktiviteten.
Skal/kan opgaver: Arbejde med produktivitet, nedprioriteringer og andre opgavelgsninger.

Siden strategien blev indfert, har udvalget haft et effektiviserings- og omprioriteringskrav pa 0,5 pct. af udvalgets budget
pé 2,4 mia. kr. Okonomiudvalget vil imidlertid med rammeudmeldingen til Budget 2025 tage stilling til, om
effektiviserings- og omprioriteringskravet skal forhgjes til op til 0,75 pct. (hvoraf 0,25 pct. skal prioriteres i udvalgene)
med virkning fra 2026. Med rammeudmeldingen til Budget 2024 har @konomiudvalget udtrykt en forventning om, at
forvaltningerne allerede nu pabegynder et arbejde, der kan aktiveres, hvis @konomiudvalget velger at age
effektiviseringskravet.

2. Forvaltningens tilgang

Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien betyder, at der lobende skal findes tiltag/udpeges omrader, som kan bidrage
til at indfti kravet. ZAldre- og Handicapforvaltningen arbejder i fellesskab om at finde frem til, hvordan hverdagens
arbejdsopgaver kan gores mere effektive, alle de steder, hvor det er muligt.

Et mal i denne proces er, at effektiviseringen skal tage udgangspunkt i behov eller udfordringer, der opleves af ledere og
medarbejdere. Lasningerne skal gerne udvikles taet pa hverdagen, sa de bliver en del af den hverdagskultur, hvor konkrete
bud pa forandringer og dermed effektivisering dreftes lebende.

Forvaltningen arbejder efter en tilgang om, at ”Jo for man kommer i gang, jo nemmere har man ved at finde
effektiviseringerne”. Det sikrer, at forvaltningen har mulighed for en implementeringsperiode til at sikre, at de beregnede
effektiviseringspotentialer kan findes. Derfor arbejder ZAldre- og Handicapforvaltningen med folgende tre spor.

Spor 1 — Effektiviseringskultur i forvaltningen
Dette spor er designet i trdd med den del af strategien, hvor

"@konomiudvalget forpligtiger forvaltningerne til at integrere arbejdet med at omstille og optimere i arbejdsprocesserne
helt ud pé de enkelte arbejdspladser, sidledes det bliver en naturlig del af det at arbejde i Odense Kommune".

Her fér forvaltningens ledere, sammen med deres medarbejdere, til opgave at finde méder, som lokalt kan gere
hverdagens arbejdsopgaver mere effektive. Disse samles forlgbsvis. Der fremsendes beskrivelser af indfrielsesmetoderne i
forbindelse med budgetudmentningen i oktober/november, som behandles i Strategisk Chefforum.



Omkring sommerferien skal forvaltningens ledere evaluere/afrapportere, hvordan indfrielsen er géet. Denne
evaluering/afrapportering behandles ligeledes i Strategisk Chefforum. Processen med involveringen af Strategisk
Chefforum sker med udgangspunkt i et leerings- og vidensdelingsperspektiv.

Spor 2 — Idégenerering

Her arbejder forvaltningens chefer med idégenerering pé baggrund af inspiration fra KL’s Tre trin til raderum. Samtidig
med, at idégenereringen sker pa chefniveau fremsendes materialet til behandling 1 Forvaltningsudvalget, som dermed fér
mulighed for at komme med forslag til effektiviseringstiltag. Disse forslag sammenkeres med chefernes forslag og
praesenteres samlet for Strategisk Chefforum.

Pé baggrund af idégenereringen nedsattes herefter relevante arbejdsgrupper, der skal belyse de fremkomne emner
yderligere. Arbejdsgrupperne besattes bredt, séledes der sikres at emnet belyses fra flest mulige perspektiver.

Spor 3 — Igangvarende projekter

Dette spor er en ’fortsaettelse’ af spor 2 for de projekter, som kerer over en l&ngere periode. De projekter, der kerer i spor
3 uddybes i afsnittet “fremtidige effektiviseringstiltag”.

At ZAldre- og Handicapforvaltningen arbejder i fallesskab, afspejles dermed i de tre spor, hvor medarbejderinddragelse
spiller en veasentlig rolle. Da denne form for medarbejderinddragelse primert handler om medarbejdernes perspektiv pa
specifikke tiltag, er der ligeledes forsegt at skabe en abenhed, hvor alle kan komme med forslag. Dette er formaliseret
gennem en inddragelse af Forvaltningsudvalget i idegenereringen i spor 2, hvor det ogsa her er muligt at komme med
effektiviseringsforslag.

Foruden medarbejderinddragelsen arbejder £Aldre- og Handicapforvaltningen med en inddragelse to gange arligt, hvor
Udvalget hhv. drefter og beslutter de effektiviseringstiltag, som forvaltningen arbejder med. Dette er for at sikre en
politisk dreftelse af, om der er tale om serviceforringelser. Derudover opnas der inddragelse af bade Handicaprad,
Aldreradd og Forvaltningsudvalg.

Fremtidige effektiviseringstiltag
Forvaltningens arbejde med effektiviserings- og omprioriteringsstrategien til budget 2024 - som udvalget havde til
behandling den 18. april og far til godkendelse den 20. juni - betyder, at der allerede kan indfries en andel af

effektiviseringskravet til budget 2025 og frem. I tabellen er der en oversigt over effektiviseringsforslagene med tilherende
provenuer, som ogsa viser merprovenuerne i 2025 og frem.

Tabel - Oversigt over effektiviseringer i 2024 og frem

Effektiviseringsforslag* Effektivisering Effektivisering Effektivisering Effektivisering

. 12024 12025 12026 og 12028 og frem
(mio. kr.) 2027
1. Optimering af 1,5 1,5 1,5 1,5

ordningen om
borgerstyret personlig
assistance (BPA-
ordningen)



2. Forbedret anvendelse 2,8 2,8 2,8 2.8
af kommunale

plejehjem gennem

udvidelse af

malgruppen

3. Fra manuel 1,7 1,7 1,7 1,7
medicindosering til

dosisdispenseret

medicin

4. Digitale 2.3 7,0 7,0 7,0
treeningsforlab for
borgere, som modtager

hjemmepleje

5. Effektiviseringer pa 1,3 1,1 0.4 0,0
indkebsomradet

6. 2,9 2a9 2’9 2’9
Effektiviseringskultur i

forvaltningen

Samlet 12,5 17,0 16,3 15,9
Mer-/mindreprovenu**  -0,4 43 3,6 3,2

*Effektiviseringspotentialerne er opgjort under forudsatning af, at den nedvendige finansiering findes.

**_ = mindreprovenu, + =

Derudover er en reekke arbejdsgrupper i gang med at belyse tiltag, som forventes at kunne bidrage til indfrielse af det
resterende effektiviseringskrav til budget 2025. Tiltagene er beskrevet nedenfor.

Tiltag 1 - Udlicitering af tgjvask
Formélet med tiltaget er at undersege muligheden for, at tgjvask for de hjemmeboende borgere loftes af en ekstern
leverander.

Tiltag 2 — Eksterne konsulenter/faglig supervision
Formalet med tiltaget er at undersege muligheden for at nedbringe brugen af eksterne konsulenter til faglig supervision og
samtidig fastholde eller age kvaliteten af den leverede supervision.

Tiltag 3 — Nedbringelse af brugen af eksterne vikarer

Formaélet med tiltaget er at nedbringe forbruget i forbindelse med eksterne vikarer i alle enheder i ZAldre- og
Handicapforvaltningen samt at ege den faglige kvalitet (og kontinuitet) i indsatsen hos de enkelte borgere. I projektet er
der mulige effektiviseringer i forbindelse med 3 delprojekter;

o Sprede erfaringer fra arbejdspladser i £ZHF, som ikke (eller i lav grad ikke) bruger eksterne vikarer
o Loft af planleegningsopgaven i de udkerende grupper
¢ Oprettelse af et internt vikarkorps

Tiltag 4 — Kompressionsstremper
Formaélet med tiltaget er - med inspiration fra Aarhus Kommune - at undersgge muligheden for at endre arbejdsgangen



for af- og patagning af kompressionsstremper. £ndringen vil betyde, at borgerne vil fa pé- og aftaget
kompressionsstremper 2-3 gange ugentligt i stedet for dagligt.

Tiltag 5 — Velfaerdsteknologi pa treeningsomradet step 2

Tiltaget er en forleengelse af tiltaget fra effektiviseringsstrategien 2024, hvor ZAldre- og Handicapforvaltningen etablerer
et udkerende treningsteam, der tilbyder digitale treeningsforleb. Traeningsforlebene har til formal at stette de borgere, der
modtager hjemmepleje i at fastholde funktion og styrke i kroppen og derigennem fastholde sé stor selvstendighed og
livskvalitet som muligt. Formalet med step 2 er at belyse, om der er en mulighed for at udvide tiltaget til at omhandle
borgere, der endnu er i den spade start af at funktionsniveauet falder, sa efterspergslen pa hjemmepleje bliver udskudt.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen skonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgéa af denne.



Punkt 4: C-sag: Dreftelse af datapakken

03.08.01-G01-34-20
Resume

Pé bestilling fra udvalget har forvaltningen udarbejdet en datapakke, som blev bestilt i forbindelse med de nye
udvalgsmal. Udvalget havde datapakken til orientering pad mede den 2. maj, og vil - efter eonske fra udvalget - fa
datapakken til droftelse pa dette mede med henblik pa, om der skal ske tilrettelser.

Planen er, at udvalget herefter lobende vil fa datapakken til behandling hvert kvartal.
INDSTILLING
Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drofter datapakken.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Se sagsresumé.
Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.



Punkt 5: C-sag: Droeftelse af nye retningslinjer for § 18-puljerne

27.15.12-A00-1-23
Resume

I denne sag skal udvalget drefte de opdaterede retningslinjer for puljerne til frivilligt socialt arbejde i Odense Kommune,
inden udvalget pa et senere made fér retningslinjerne til godkendelse.

Med afset i Servicelovens § 18 uddeler Odense Kommune arligt ca. 9,8 mio. kr. fordelt pa puljer til frivilligt socialt
arbejde, der gor en positiv forskel for kommunens udsatte borgere.

Hovedpuljen har én arlig ansegningsrunde og Udviklingspuljen behandles lobende.

Kommunen tildeler midlerne ud fra retningslinjer, som er vedtaget af Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og
Ungeudvalget og Fldre- og Handicapudvalget.

Beskaftigelses- og Socialudvalget uddeler arligt midler fra Hovedpuljen til aktiviteter for borgere i alderen 0-65 ar, en
malgruppe, der gar pa tveers af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen.

Zldre- og Handicapudvalget uddeler tilskud til aktiviteter til borgere over 65 ér.

Flere forhold ger, at retningslinjerne skal revurderes;

¢ Beskaftigelses- og Socialudvalget har udtryk enske om at fremrykke anseggningsfristen for Hovedpuljen.
Ansegningsfristen for Hovedpuljen foreslas derfor fremrykket fra den 1. oktober til den 15. september.

¢ Byradet besluttede den 23. februar 2022, at kommunen skal have gget opmarksomhed pé efterlevelse af de
demokratiske spilleregler ved opfelgningspraksis for tilskud. Dette fremgér nu af retningslinjerne.

¢ | forbindelse med behandlingen af § 18-Hovedpuljen 2023 gnskede Beskaftigelses- og Socialudvalget et overblik
over, hvor i byen aktiviteterne der far tilskud deekker. Dette fremgar nu af retningslinjerne.

» En stigende interesse for at sgge tilskud til husleje medferer et behov for at tage stilling til beskrivelsen af
mulighederne for dette i retningslinjerne.

Det fremgér fortsat af retningslinjerne, at Odense Kommune ensker at hjelpe sa mange foreninger som muligt. Det har
den konsekvens, at der bliver segt markant mere fra Hovedpuljen 0-65 &r, end der er budget til. De fleste foreninger vil
derfor opleve at modtage mindre end det ansggte, hvilket kan satte foreningerne under pres i forhold til deres ambitioner
om at drive frivillige tilbud. Derudover melder flere foreninger ind, at deres udgifter disse ar er stigende grundet heoj
inflation. Dette setter ligeledes foreningerne under pres.

Sagen behandles ogsé i Beskaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget den 23. maj 2023.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter de opdaterede retningslinjer, herunder kriterier for
tildeling af tilskud til stette til husleje.



Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Kommunen tildeler midler til frivilligt socialt arbejde ud fra retningslinjer, som er vedtaget af Beskaftigelses- og
Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget og £ldre- og Handicapudvalget. Retningslinjerne blev senest revideret den 09.
juni 2020.

Tilpasningerne til retningslinjerne er beskrevet i de folgende afsnit.

Fremrykket ansegningsfrist § 18-Hovedpuljen

Tidsfristen for § 18-Hovedpuljen er i de gaeldende retningslinjer den 1. oktober. Forvaltningen foreslar at fremrykke
ansggningsfristen permanent til den 15. september, da det vil bidrage til en tidligere behandling af ansggningerne.
Ansggere er saledes garanteret et svar senest i begyndelsen af december.

Forvaltningen oplever, at flere foreninger eftersperger et tidligt svar, s& de kender deres indtegter for starten af december.

Demokratiske spilleregler

Byradet besluttede den 23. februar 2022, at kommunen skulle have gget opmarksomhed pa efterlevelse af de
demokratiske spilleregler ved opfelgningspraksis for tilskud. Dette betyder, at kommunen ved regnskabsarets afslutning
gennemgar regnskaber, vedtegter og referater fra generalforsamlinger for at sikre at midlerne bruges korrekt. Foreninger,

der har brug for vejledning til at blive demokratisk funderede, vil modtage vejledning fra Odense Kommune. Dette
fremgér nu af retningslinjerne.

Kriterier for tilskud til husleje
Forvaltningen foreslar at @&ndre kriterierne for tilskud til husleje. Formalet med @&ndringen er at gge tilskuddet til
foreningernes kerneaktiviteter og minimere tilskuddet til foreningernes husleje.

Pa nuverende tidspunkt kan foreningerne soge stotte til husleje til faste lokaler (foreningshus, kontorer mv.).

Med inspiration fra Aalborg Kommune foreslar forvaltningen en @ndring af kriterierne. £ndringen skal sikre at huslejen
understotter kerneaktiviteterne, og tilskynde til, at foreningerne indgar i lokalefallesskaber med andre.

Konkret foresldr forvaltningen, at foreningerne alene kan sege om tilskud til husleje hvis:
1. foreningen indgar i lokalefallesskaber
eller

2. at det ikke er muligt at stille et kommunalt lokale til radighed

Andringen vil medfere, at foreningerne skal indga i lokalefzlleskaber eller afsege mulighederne for et kommunalt lokale,
inden de kan sege tilskud til husleje.



Andringen vil derudover medfoere, at foreninger, der ikke lever op til ovenstdende kriterier, ikke har mulighed for at sege
tilskud til husleje. Det betyder, at flere foreninger vil std uden mulighed for at betale husleje i 2024. Forvaltningen
anbefaler derfor, at udvalget drafter muligheden for en overgangsordning.

@vrige elementer i retningslinjerne - Hovedpuljen 0-65 ar

Retningslinjerne beskriver de politisk besluttede rammer for tildeling af tilskud og ligger til grund for den sagsbehandling
af ansegninger og indstilling til udmentning, som Beskeftigelses- og Socialudvalget modtager hvert ar.

Retningslinjerne beskriver eks., at Odense Kommune giver tilskud til flest muligt, og at der ikke er en minimums- eller
maksimumsgraense for tilskud.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen modtog ansegninger for 8,9 mio. kr. til Hovedpuljen 0-65 ar 2023. 1 2022 var
radighedsbelobet for Hovedpuljen 0-65 ar 2023 pa 3,6 mio. kr.

Dette betad, at forvaltningen kun gav 6 afslag ud af 78 ansggninger. Mange foreninger fik derfor et mindre tilskud, end de
var vant til at fa.

Kommentarer fra Civilsamfundet

Retningslinjerne har veret sendt til kommentering hos Handicapradet, Aldreradet, Udsatterddet og Frivilligcenter
Odense.

Udvalget har mulighed for at inddrage rddenes og Frivilligcentrets kommentarer i dreftelserne. Et udvalg af
kommentarerne er taget med i sagen.

Kommentarerne er opstillet efter kategori.

Ansegningsfrist Hovedpuljen
Frivilligcenter Odense og Udsatteradet anbefaler at fremrykke deadline for Hovedpuljen, som det foreslés i sagen, samt at

behandlingstiden for ansegninger til lon forkortes, s& ansegger har mulighed for at opsige personale i god tid. Der er derfor
et onske om, at foreningerne kan modtage svar eller forhandstilsagn ultimo november.

Aldreradet vurderer, at en fremrykning af ansegningsfristen til den 15. september vil give et gget tidspres pé de frivillige.
Mange klubber og foreninger starter forst aktiviteter efter sommerferielukning i den sidste del af august.
Hvis fremskrivningen fastholdes, ber svarfristen ogsé fremrykkes.

Handicapradet anbefaler, at svarfristen senest ligger primo december.

Civilsamfundets svar er indarbejdet i retningslinjerne.

Demokratiske spilleregler

Frivilligcenter Odense har i deres kommentarer papeget, at retningslinjerne for demokratiske spilleregler kan
besvarliggore processen for fellesskaber, der ikke er foreninger (greesrodsbevagelser og lignende)



Husleje

Frivilligcenter Odense vurderer, at forslag 2 er mest hensigtsmeassig, da kommunen opfordrer foreningerne til at finde
sammen i lokalefzllesskaber. Bget samarbejde styrker foreningerne generelt, og frivillighedsmidlerne bruges bedre, da de
ikke ender hos eksterne udlejere.

Frivilligcentrets svar er indarbejdet i retningslinjerne.

Aldreradets svar (vedheftet i bilaget) er ikke indarbejdet.

Redaktionelle @ndringer

Aldreradet vurderer, at de sproglige forbedringer giver et mere laesevenligt og forstaeligt indhold i retningslinjerne,
serligt preeciseringen af aldersgrupperne.

Beslutningsproces

Frivilligcenter Odense foreslar, for at imedekomme udfordringen med behandlingstid, en udvidelse af geeldende praksis
for udviklingspuljen, hvor beslutningskompetencen for Hovedpuljen uddelegeres til embedsmandsniveau - evt. med
mulighed for inddragelse af lokale relevante akterer.

Forvaltningen anbefaler at udvalget drefter dette svar, der ikke er indarbejdet i retningslinjerne.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1. Opdaterede retningslinjer for Tilskud til Frivilligt Socialt Arbejde
Bilag 2 Gaeldende retningslinjer for tilskud til frivilligt socialt arbejde godkendt 20.6.2020

Bilag 3 Kommentarer fra Civilsamfundet



Punkt 6: C-sag: Dreftelse af nye retningslinjer for § 79-puljen

27.15.12-A00-1-23
Resume
I denne sag skal udvalget droefte de opdaterede retningslinjer for puljen til frivillige forebyggende aktiviteter (ogsé kaldet

§79-puljen). Det skal udvalget, fordi retningslinjerne for §79-puljen er blevet konsekvensrettet i forhold til
retningslinjerne for §18-puljen, som udvalget behandler i en sarskilt sag pad denne dagsorden.

Da retningslinjerne for §79-puljen lener sig op ad retningslinjer for §18-puljen er de blevet justeret til i henhold til
tilretningerne for §18 ift. ansegningsfristen og de demokratiske spilleregler.

Retningslinjerne for §79-puljen skal kun behandles i Aldre- og Handipcapudvalget fordi det er foreninger og klubber,
med mélgrupper fra 65 ar og opefter, der kan sgge puljen.

Puljen har blandt andet til formal at forebygge og reducere ensomhed.

Tilretningen af retningslinjerne er beskrevet i sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter de opdaterede retningslinjer for §79-puljen.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Da retningslinjerne for §79-puljen lener sig op ad retningslinjer for §18-puljen er de blevet justeret til i henhold til
tilretningerne for §18 ift. ansggningsfristen og de demokratiske spilleregler.

Da det ikke er muligt for foreninger at ansgge om lokaleleje/husleje i §79-puljen, er kriterierne for tilskud til husleje ikke
medtaget ift. §79-puljen.

Retningslinjerne har veret til kommentering hos Zldrerddet, der er kommet med et samlet heringssvar pé tilpasninger af
retningslinjer for §18 og §79. Aldreraddets kommentar fremgér derfor af sagen vedr. §18-puljen.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

§79 Retningslinjer for Puljen til frivillige forebyggende aktiviteter 2023



Punkt 7: C-sag: Temadreftelse af rekrutterings-, tilknytnings- og
tiltraekningsindsatser pa @ldre- og handicapomradet

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om rekrutterings-, tilknytnings- og tiltreekningsindsatser pa eldre- og handicapomrédet.
Sagen er bestilt af udvalget og er ledsaget af et oplaeg, som laegger op til en temadreftelse.

I sagsfremstillingen er der en beskrivelse af de enkelte indsatser.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter rekrutterings-, tilknytnings- og tiltreekningsindsatser pa
eldre- og handicapomradet

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Sagsfremstillingen indeholder afsnit om:

. Projekt: Lidt op i tid. Ger en forskel.

. Solstréler pa plejehjem.

. Onboarding.

. Image og branding.

. Det fleksible arbejdsliv.

. Elever og studerende.

. Flere hander og hgjere kvalitet i ®ldreplejen.
. Sygefraveer.

0NN W~

1. Projekt Lidt op i tid. Ger en forskel

Med budget 2022 tilforte byradet &ldreomradet midler til ansattelse af ca. 200 nye medarbejdere til bl.a. udmentning af
kommunens fuldtidspolitik, herunder give mulighed for at gge timetallet blandt allerede ansatte social- og
sundhedsmedarbejdere. Baggrunden var, at ca. 80 pct. af medarbejderne i 2021 var pa deltid.

Fordelen ved at gge timeantallet for allerede ansatte er, at det

o Skaber kontinuitet og kvalitet i opgavelagsningen til gavn for borgerne.



o Skaber storre overskud til at lefte kerneopgaven, mere plads til faglighed og ekstra narvar med borgerne.
o Sparer tid til opleering, da de kender fagsystemer og arbejdsgange.

Fra december 2021 til februar 2023 er det 633 gange sket, at en medarbejder er gaet op i tid (svarende til 75,4 arsverk). I
samme periode er det 378 gange sket, at en medarbejder er géet ned i tid (svarende til 61,9 &rsvaerk), hvilket skal ses i
relation til forvaltningens indsats om det fleksible arbejdsliv (se afsnit 5).

Forvaltningen har lavet en reekke kortfilm, som kan findes her: https://www.odense.dk/sundhedsfaglig/vores-
arbejdsplads/lidt-op-i-tid/fortaellinger-fra-den-virkelige-verden

2. Solstréler pa plejehjem

Solstraler er unge medarbejdere mellem 14 og 17 ar, som er ansat i et fritidsjob pé plejehjemmene. Deres vigtigste opgave
er at hygge om beboerne. Det kan vare alt lige fra kortspil til gature eller avislasning. Det hele athanger af, hvad
beboerne ensker.

Hensigten med indsatsen er blandt andet, at solstralerne kan bidrage med at bringe glaede og livskvalitet ind pa
plejehjemmene til gavn for beboerne. Samtidig far de indsigt i, hvad det vil sige at arbejde som sygeplejerske, social- og
sundhedshjaelper og social- og sundhedsassistent. Det er ambitionen, at solstraler fra Odense Kommune, uagtet af
fremtidige karrievalg, vil vaere stolte ambassaderer for det sundhedsfaglige arbejde i kommunen, bade nu og i fremtiden.

3. Onboarding

Onboarding henviser til processen med at integrere nye medarbejdere. Det er designet til at gore nye medarbejdere
fortrolige med ZAldre- og Handicapforvaltningens kultur, politikker, procedurer og forventninger og give dem den
ngdvendige introduktion til at vere succesfulde i deres nye rolle.

Nér forvaltningen har et godt onboardingforlab, er der sterre sandsynlighed for, at medarbejderne oplever en gget
tilknytning til arbejdspladsen. Derfor er formalet at give (nye) medarbejdere en god introduktion og dermed klede
medarbejderne bedst muligt pa til bade arbejdspladsen og det faglige aspekt.

4. Image og branding

Formaélet med image og branding er at gare op med de fordomme, der er omkring det at veere sundhedsfaglig medarbejder
og skabe noget faglig stolthed hos medarbejderne samt gore fagene attraktive for dem, der kunne overveje en uddannelse
som sundhedsfaglig.

Forvaltningen har lavet to kortfilm, der portratterer to social- og sundhedsassistenter. Filmene har vaeret del af
kampagnen "Ger forskellen — bliv sundhedsfaglig", der har kert pA SoMe og som biografreklamer. Filmen findes her:
https://www.odense.dk/sundhedsfaglig/goer-forskellen. Derudover er der tilstedevarelse med opslag pa Facebook,
Instagram og LinkedIn.



https://www.odense.dk/sundhedsfaglig/vores-arbejdsplads/lidt-op-i-tid/fortaellinger-fra-den-virkelige-verden
https://www.odense.dk/sundhedsfaglig/vores-arbejdsplads/lidt-op-i-tid/fortaellinger-fra-den-virkelige-verden
https://www.odense.dk/sundhedsfaglig/goer-forskellen

5. Det fleksible arbejdsliv

Det fleksible arbejdsliv refererer til en arbejdslivsstil, der er karakteriseret af fleksibilitet, som kan tage mange former.
Dette kan inkludere fleksible arbejdstider, jobdeling og deltids- eller midlertidige arbejdsordninger. Konceptet det
fleksible arbejdsliv har faet aget opmerksomhed i de senere ar, da mange mennesker sgger en bedre balance mellem
arbejde og fritid samt mere kontrol over deres tidsplaner.

Forvaltningen har valgt at have et udviklingsorienteret fokus pa fleksible arbejdsformer som led i tilknytning og
tiltreekning af fagpersonale. Der er derfor igangsat en proces, hvor der foretages en rundsperge pa syv reprasentative
arbejdspladser, som folges op af et fysisk dialogmede og som efterfolgende vil legge grundlaget for ”fremtidens
attraktive arbejdsplads”. Derudover vil Hovedudvalget - som bestar af ledelsesrepraesentanter, medarbejderreprasentanter
og arbejdsmiljereprasentanter - fremsatte principper og forslag til prevehandlinger, som forvaltningen vil inddrage 1 sit
arbejde.

6. Elever og studerende

Indsatsen handler om at skabe attraktive leeringsmiljeer for elever og studerende i praktik i Fldre- og
Handicapforvaltningen. Formélet med indsatsen er at sikre faglig og social trivsel for eleverne, sa de har lyst til at soge
tilbage til Odense Kommune efter endt uddannelse og sprede de gode fortellinger i deres netverk.

Indsatsen bestar af styrket praktikvejledning indenfor social- og sundhedsomradet, hvor der arbejdes med

¢ At professionalisere rammerne for vejledningsopgaven.

¢ At vejledere skal have dedikeret tid til forberedelse og vejledning af elever.

o At sikre mere kvalitet i vejledningen og et hgjere leringsudbytte for eleverne bl.a. ved at styrke vejledernes
pedagogiske kompetencer.

o [okal ledelsesunderstottelse i forhold til uddannelsesopgaven.

7. Flere hander og hgjere kvalitet i &eldreplejen

Indsatsen handler dels om at stette ufaglerte medarbejdere, inspirere dem til uddannelse og "give dem papir pa, det de
kan". Dels at opkvalificere social- og sundhedshjelpere til social- og sundhedsassistenter. Formalet er at sikre hejere
faglighed og give de ufaglerte ansatte flere kompetencer og sterre faglig selvtillid i lesningen af kerneopgaven.

Indsatsen skal medvirke til at opfylde en ambition om dels at finde nye veje til at lose rekrutteringsudfordringen. Dels
sikre kendskab til mulighederne for opkvalificering og videreuddannelse, som bade er et hensigtsmessigt greb til at styrke
tiltreekning, rekruttering samt fastholde dygtige medarbejdere i Odense Kommune og gge kvaliteten i opgavelgsningen.

8. Sygefraver

I Odense Kommune er der et stort fokus pa forebyggelse og handtering af sygefravear. Dette skal bidrage til at minimere
sygefraveret og skabe gode rammer for et godt fysisk og psykisk arbejdsmilje til gavn for kerneopgaven samt reducere



brugen af eksterne vikarer, skabe storre kontinuitet og styrke trivslen pa arbejdspladserne

Kommunens felles sygefravaerspolitik setter fokus pa sygefraver gennem principperne: forebyggelse, tilknytning,
feellesskab og systematik. Politikken understettes af en retningslinje for sygefraverssamtaler, og sygefravaret handteres
efter 1-5-10 modellen. Bade retningslinjen og 1-5-10 modellen skal sikre, at der arbejdes systematisk og gennemsigtigt
med sygefraver i Odense Kommune. Der er i arbejdet med at forebygge og handtere sygefraver fokus pa den gode dialog
og relation mellem den sygemeldte og arbejdspladsen.

12020 indledte forvaltningen et projektsamarbejde med BDO med puljemidler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering. Projektet lgb frem til juni 2022 og havde til formal

o at afdeekke arsagerne til det stigende fraveer i forvaltningen.

¢ at lave en serie konkrete handlingsorienterede anbefalinger til nedbringelse af fravaer for medarbejdere og ledere pa
kort og lang sigt.

¢ at opstarte implementering af forandringsinitiativer.

Af konkrete tiltag er blandt andet en datadreven model for, hvornar og hvordan forvaltningen stetter op om arbejdspladser
med forhgjet fraveer samt formuleringen af en indsatsstrategi baseret pé standardiserede processer og effektmonitorering.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.



Punkt 8: C-sag: Felles kvalificering af de forelobige temaer til
Psykiatrihandleplanen

29.00.00-P15-1-23

Resume

Byradet har besluttet at udarbejde en psykiatrihandleplan. Som en del af procesplanen for Psykiatrihandleplanen atholder
Zldre- og Handicapudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Sundhedsudvalget
feellesmede for at drefte den kommende Psykiatrihandleplan. Det er udvalgenes forste mulighed for at komme med input

til, drefte og kvalificere forelobige tematiseringer og elementer til handleplanen. Procesplan for Psykiatrihandleplanen er
vedlagt som bilag.

Fellesmedet vil omfatte en kort preesentation af den forelgbige proces og indsamling af indsatsforslag, der er tilvejebragt
gennem involvering af medarbejdere i kommunen og psykiatrirddet, der reprasenterer en lang raekke videnspersoner pa
psykiatriomradet i Odense.

Indsatsforslagene star nu overfor at skulle konkretiseres og kvalificeres i forvaltningerne. Inden da vil udvalgene ud fra
oplaegget gennemfore en mini-workshop, hvor udvalgene vil have mulighed for at diskutere og forbedre de forelobige
temaer og indsatsforslag, og ogsa bidrage med egne ideer til Psykiatrihandleplanen.

De forelgbige temaer er:

TILGANG OG MENNESKESYN
FOREBYGGELSE & TIDLIG INDSATS
TILGANGELIGHED / EN INDGANG
SAMMENHZNG & SAMARBEJDE PA TVAERS
KOMPETENT BEHANDLING

DATA OG EVALUERING

De seks temaer er uddybet i sagsfremstillingen.

Udkastet til den endelige Psykiatrihandleplan vil ligeledes sendes i hering og senere til beslutning i fagudvalgene inden en
den foreleegges Byradet ultimo 2023.

INDSTILLING
Sundhedsforvaltningen, Aldre- og Handicapforvaltningen, Beorn- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og

Socialforvaltningen indstiller at, udvalgene kvalificerer og drefter forelgbige temaer og indsatsforslag til
Psykiatrihandleplanen.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.



Sagsfremstilling

Byradet har i budgetforliget for 2023 besluttet at Sundhedsforvaltningen skal udarbejde en Psykiatrihandleplan i
samarbejde med relevante parter og pa tvears af afdelinger og forvaltninger i Odense. Sundhedsstyrelsens faglige opleg
vil danne grundlag for handleplanen, som skal udarbejdes parallelt med '2030-handleplanen for Bern- og Unges mentale
trivsel'. Et nyetableret Psykiatrirdd inddrages ogsa i tilblivelsen af handleplanen.

Forinden Fellesudvalgsmadet er der foretaget indsamling af viden samt forslag til konkrete indsats- og fokusomrader ved
Sundhedsudvalget, Psykiatriradet samt ved en Reference- og Inspirationsgruppe bestdende af borgere, parerende og
medarbejderreprasentanter fra Socialpsykiatrien samt Center for Mental Sundhed. Der er dertil etableret et medeforum i
Sundhedsforvaltningen, som skal sikre, at Psykiatrihandleplanen udarbejdes parallelt og i synergi med 2030-handleplanen
for Bern- og Unges mentale trivsel, samt planlagte tiltag i den fynske Sundhedsklynge.

Pa Fallesudvalgsmedet laegges der op til fzlles kvalificering af de forelabige temaer og indsatsforslag til
Psykiatrihandleplanen, hvorefter der bliver mulighed for at komme med input og yderligere konkrete indsatsforslag i
relation til tematikkerne. Dette mede markerer udvalgenes forste mulighed for at drefte den kommende
Psykiatrihandleplan.

De forelabige temaer er:
TILGANG OG MENNESKESYN

Der er identificeret et behov for, at Psykiatrihandleplanen i Odense Kommune indeholder indsatser, som fokuserer pa
afstigmatisering samt helhedsorienteret hjelp til borgere med psykiske lidelser. Der er fokus pé at behandle arsagerne bag
symptomerne og at mede borgeren ud fra deres individuelle behov og meningsfuldhed.

FOREBYGGELSE & TIDLIG INDSATS

Psykiatrihandleplanen skal vaere med til at sikre tidlig opsporing og behandling af mistrivsel hos bade bern, unge og
voksne. Herunder gget samarbejde og koordinering pé tvers af forskellige instanser, samt forebyggelse af psykisk
sygdom og stette til sarbare grupper. Der er ogsé fokus pa at sikre en bedre overgang fra barn til voksen samt eget fokus
pa sunde fallesskaber.

TILGZANGELIGHED / EN INDGANG

Foruden at styrke den tidlige indsats og forebyggelse af mistrivsel, skal Psykiatrihandleplanen ogsé bidrage til at oge
tilgeengeligheden og koordinationen af hjelp og stette til borgere og fagpersoner. Der er ogsa fokus pa at forbedre
samarbejdet og sammenhangen pa tvers af forskellige instanser og forvaltninger, samt at skabe tillid og tryghed 1
systemet, s borgerne foler sig mere villige til og trygge ved at sege hjelp. Endelig er der et forslag om at lofte denne
opgave ved at oprette en fysisk indgang samt et "Taskforce"/Akutteam, der kan koordinere og yde helhedsorienteret hjelp
og stette til borgere i akutte situationer.

SAMMENHZANG & SAMARBEJDE PA TVARS

Der ses et behov for smidige overgange mellem behandlingsstederne og en mere fleksibel tilgang mellem forvaltningerne.
Oget brug af brugerstyrede senge og peer-medarbejdere prioriteres. Der er dertil forslag om at etablere af kommunale



rehabiliteringspladser samt forventning om, at ventetider pé bostette skal nedbringes. Endelig er der fokus pa at sikre
relevant og koordineret hjzlp til borgere med dobbeltdiagnoser, behandlingsdomme samt opna sterre opmarksomhed pa
multisygdomme.

KOMPETENT BEHANDLING
Psykiatrihandleplanen i Odense Kommune skal vaere med til at lofte kvaliteten og indholdet i behandlingstilbuddene
inden for socialpsykiatrien samt gge specialiseringen. Forslagene inkluderer ansettelse af flere specialister og

sundhedspersonaler, oprettelse af flere specialiserede tilbud og teams/enheder, samt opkvalificering af det eksisterende
personale i psykopatologi samt evidensbaserede terapi- og behandlingsformer.

DATA OG EVALUERING

Indsatserne i Psykiatrihandleplanen skal benytte databaseret viden og fastsattelse af effektmal med henblik pa at kunne
maéle indsatsernes virkning og justere dem lgbende. Herunder sikre anvendelse af opdaterede evidensbaserede metoder.

Den endelige Psykiatrihandleplan vil ligeledes sendes i hering og senere til beslutning i fagudvalgene inden en den
foreleegges Byradet.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.

Bilag

PROCESPLAN - Psykiatrihandleplanen



Punkt 9: D-sag: Orientering om plan for hindtering af udgiftspresset pa det
specialiserede socialomrade

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om planen for handtering af udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade.

Udvalget dreftede pd mede den 28. marts handteringen af udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade. Baggrunden
var, at kommunerne oplever et stigende udgiftspres pa det specialiserede socialomrade.

Udgiftspresset opleves ogsa i Odense Kommune. ZAldre- og Handicapforvaltningen har udarbejdet en prognose for keb af
pladser til borgere fra Odense i udenbys tilbud, som viser et merforbrug pa 34,2 mio. kr. i 2023, som dog — med det
overforte mindreforbrug fra 2022 — kan reduceres til 22 mio. kr. Fremadrettet forventer forvaltningen, at udgiftspresset vil
blive yderligere forstaerket. De seneste fem &r har der sdledes veret en gennemsnit arlig vaekst i udgifterne pa ca. 2
procent.

Udvalget bestilte i forbindelse med dreftelsessagen en plan for det videre arbejde. Planen indeholder seks indsatsspor,
som er vist 1 figuren og beskrevet i de efterfelgende afsnit.

Figur - Indsatsspor i planen for handtering af udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade (vedlagt som bilag)

1. Handlemuligheder

2. Ekspertudvalg pa socialomradet

3. Projekt om gget viden om seerligt
dyre enkeltsager

4. Indsatser pa tveers af BSF, BUF og \
AEHF

5. Effektiviserings- og
omprioriteringsstrategi

6. Generelle omprioriteringer >

Note: Forvaltningen arbejder sidelobende med kapacitetsanalyser som en forudsatning for at monitorere pa det
specialiserede socialomrade.

Forvaltningen forventer ikke p.t., at indsatsspor 1-5 vil kunne bidrage til at nedbringe hele det forventede merforbrug i
2023. Forvaltningen vil derfor allerede i forbindelse med udvalgets behandling af ekonomiopfalgningen for 1. halvar den
6. juni give udvalget en status pa handlemulighedernes forventede provenu. Hvis forvaltningen vurderer, at der ikke vil
veere et tilstraekkeligt provenu, vil der blive fremlagt forslag til omprioriteringer inden for udvalgets budget, som
handterer udgiftspresset (jf. indsatsspor 6).



1. Handlemuligheder, som kan imgdekomme udgiftspresset

Forvaltningen har udarbejdet en raekke handlemuligheder, som kan imedekomme dele af udgiftspresset, og som udvalget
lebende vil fa til orientering i lgbet af andet og tredje kvartal (se skema). Udvalget vil herefter labende fa en opfelgning
pa status.

Nr. Beskrivelse af forslag til handlemuligheder Til
orientering
i udvalget

1 Investering i radgivere pa myndighedsomradet 23. maj
2023

En forudsatning for, at forvaltningen kan lykkes med
handlemulighederne er, at der ansattes fire ekstra radgivere, som skal
arbejde med opgaver relateret til handlingerne. Med investeringen
forventer forvaltningen blandt andet:

o (get kontinuerlig opfelgning i borgersager.

o (get kvalitet i sagsbehandlingen.

o Sterre medarbejdertilfredshed og bedre rammer for styrket
samarbejde med driften.

Udvalget orienteres om investeringen under punkt 10 p& dagsordenen.

2 Matching af borger og tilbud/indsats - Benytte tilbud i Odense 2. kvartal
Kommune 2023

Forvaltningen vil etablere rammer for at optimere matchingen af
borger og tilbud/indsats. Det vil give bedre mulighed for at finde
losninger til borgerforleb, der tager hensyn til tveergdende behov og
perspektiver og med et fokus pa at benytte tilbud i Odense Kommune
fremfor udenbys tilbud.

3 Hjemmevejledning pa tvaers af forleb 2. kvartal
2023
Forvaltningen vil etablere eller udvide eksisterende
hjemmevejlederteam, som skal arbejde pé tvers af forleb. Formalet
med teamet vil veere at forebygge kob af dyre udenbys tilbud ved at
tilbyde tidlig og forebyggende stotte til borgerne i deres eget hjem.
Hjemmevejlederteamet vil have fokus pa at identificere tidlige behov
hos borgerne og tilbyde passende stotte og interventioner. Dette kan
omfatte hjelp til personlig pleje, treening og rehabilitering, social
inklusion og meget mere. Forvaltningen vil ogsé ege brugen af
specialiseret hjemmevejledning, der kan lgse opgaver for borgere med
komplekse problemstillinger ud over deres udviklingshandicap.
Malgruppen er borgere, der kan opleve mistrivsel i den tette sociale
ramme, som botilbud ofte giver, og som derfor har brug for en mere
intensiv og akut stette.

4 Reduktion af udgifter pa4 omradet for beskyttet beskaftigelse 2. kvartal
2023
Forvaltningen vil undersege muligheden for at reducere udgifterne pa
omradet for beskyttet beskaftigelse.

5  ©@ge anvendelsen af midlertidig socialpaedagogisk stette 3. kvartal
2023



Forvaltningen vil gge anvendelsen af § 82a og § 82b, da det kan give
tidlig og afgraenset stotte til borgerne og vere i trdd med
forvaltningens strategi for rehabilitering. Paragrafferne giver
mulighed for at tilbyde midlertidig socialpaeedagogisk stette eller
socialpaedagogisk stette i et gruppetilbud, og det er vigtigt at bruge
disse muligheder aktivt for at styrke rehabiliteringsindsatsen og oge
trivslen hos borgere med en sindslidelse.

6  Frabotilbud til egen bolig 3. kvartal

2023
Forvaltningen vil skabe et storre borgerflow ved at sikre en tidligere

overgang fra botilbud til egen bolig, hvor der skabes mulighed for, at
personalet fra botilbudet (et kendt ansigt) kan felge borgeren i en
leengere periode som overgang til egen bolig. | overgangen treenes
borgeren i at skabe et hjem og en hverdag i egen bolig. Der vil i den
forbindelse vare fokus pa inddragelse af frivillighedsomradet for at
skabe sociale fellesskaber, da det kan @ge borgernes trivsel og
livskvalitet.

7  Qget stotte til borgere i egen bolig 3. kvartal
2023
Forvaltningen vil omlegge bostetteomrédet, s det bliver muligt at
tilbyde stette og hjelp i de timer, hvor borgerne har mest brug for det
og séledes ikke kun om dagen. Det kan dels vare med til at forebygge
kriser og forvarringer af borgernes situation. Dels vare med til at
spare forvaltningen for udgifter til mere indgribende tilbud, hvis det
lykkes at stotte borgerne i eget hjem.

8 Hjemtagning af borgere i udenbys tilbud 3. kvartal

2023
Forvaltningen vil - med afset i den byradsgodkendte

leveranderstrategi - gennemga alle borgere i udenbys tilbuds med
henblik pa hjemtagning af (ferst og fremmest) de dyreste sager.
Derudover vil forvaltningen arbejde pé at ege muligheden for tidligere
hjemtagning af borgere ved at udvikle tilbud til udenbys borgere. Der
hjemtages p.t. kun borgere, nar der er en ledig plads, der matcher den
enkelte borgers behov. Det foreslas, at der udvikles og etableres tilbud
til de udenbys borgere, hvor der umiddelbart ikke er ledige pladser,
der matcher borgeres behov.

2. Ekspertudvalg pa socialomradet

Regeringen har anerkendt udgiftspresset og kommunernes stramme ekonomiske rammer, og der er derfor — i forlengelse
af Aftale om kommunernes gkonomi for 2022 — nedsat et ekspertudvalg pé socialomradet, som skal give anbefalinger til,
hvordan der fremadrettet kan sikres en baeredygtig faglig og skonomisk udvikling pa det specialiserede socialomrade.

Ekspertudvalget skal bl.a. bidrage med viden om, hvad der driver udviklingen i udgifterne og borgernes indsatser.
Anbefalingerne skal understotte, at den fortsatte udvikling pa omréadet sker inden for den afsatte ramme pa en méde, hvor
der sikres bedst muligt anvendelse af de 50 mia. kr., kommunerne arligt bruger pa omradet, til gavn for borgerne.

Ekspertudvalget vil bl.a. belyse, hvilke redskaber der kan understatte kommunernes prioritering og indsatsernes effekt for
borgerne. Det indebarer viden om, hvilke indsatser der virker, samt hvad der driver udgiftsudviklingen i kommunerne,
som er steget med 2,4 mia. kr. siden 2018. Det skal bidrage til at sikre, at kommunerne har det bedst mulige
vidensgrundlag for at styre den faglige og ekonomiske udvikling af omrédet.



Ekspertudvalget skal konkret belyse og analysere felgende 5 emner:

¢ Vi skal vide, hvad der driver udviklingen i udgifterne og borgernes indsatser.

Vi skal vide, hvilken forebyggelse, der kan hjelpe borgeren, for problemerne vokser.
Fokus pa kerneopgaven.

Vi skal gere det, der virker.

Progression for borgeren.

e o o o

Ekspertudvalget har offentliggjort sin forste delrapport med forelebige anbefalinger til en baeredygtig faglig og
gkonomisk udvikling pa socialomradet den 4. maj. Aldre- og Handicapforvaltningen arbejder p.t. pa at omsatte dem til
konkrete forslag til handlemuligheder, som efterfelgende forventes at komme til behandling i udvalget i andet halvar
2023.

3. Projekt om gget viden om serligt dyre enkeltsager

Odense Kommune har — sammen med 45 andre kommuner — deltaget i projekt med KL om gget viden om serligt dyre
enkeltsager pa det specialiserede voksenomrade.

Projektet har haft til formal at hjeelpe kommunerne med at forbedre deres viden og afdekke handlemulighederne pa
omradet. Herunder, at:

o Afdxkke behov for udvikling af tilbudsviften (herunder eksisterende tilbud samt behov for nye tilbud eller
indsatser).

» Afdakke eventuelle potentialer i sagsbehandlingen.

o Afdakke om der er andre karakteristika eller faktorer, hvoromkring der er handlemuligheder.

Projektets resultater er blevet forelagt kommunerne, og £Aldre- og Handicapforvaltningen arbejder p.t. pa, hvordan
resultaterne kan omsettes til konkrete handlemuligheder. Forvaltningens opfelgning vil komme til behandling i udvalget i
3. kvartal 2023.

4. Indsatser pé tveers af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Zldre- og
Handicapforvaltningen

I efteraret 2020 besluttede byradet, at forvaltningerne skal arbejde med holdbare og langsigtede lgsninger pé det
specialiserede socialomrdde som folge af et oget pres pd det specialiserede socialomréde. Der blev derfor igangsat
indsatsspor pa tveers af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, ZAldre- og
Handicapforvaltningen og Borgmesterforvaltningen. Indsatssporene er alderssnit, ekonomistyring, leveranderstrategi og
tilbudsvifte samt kontraktstyring og kontraktforhandling.

Forvaltningerne afrapporterer pd indsatssporene i forbindelse med 1. og 2. skonomiopfelgning samt arsberetningen.

5. Arbejdet med effektiviserings- og omprioriteringsstrategien



Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien gor, at der hvert ar er et effektiviserings- og omprioriteringskrav pa 0,5
procent af udvalgets budget pé ca. 2,5 mia. kr. Det betyder, at £Fldre- og Handicapudvalget skal finde effektiviseringer og
omprioriteringer svarende til ca. 12 mio. kr. arligt.

Den ene halvdel effektiviseres og omprioriteres til faelles prioriteringer, mens den anden halvdel effektiviseres og
omprioriteres i udvalgene. Forvaltningen skal fremlagge forslag for hele effektiviserings- og omprioriteringskravet pa 0,5
procent, hvorefter udvalget beslutter, om de vil g& med de 0,5 procent eller kun de 0,25 procent.

Ovenstaende betyder, at

o Udvalget skal lave effektiviseringer for 5,9 mio. kr., som udvalget ikke selv kan disponere over.
o Udvalget kan lave yderligere effektiviseringer for op til 5,9 mio. kr., som udvalget selv kan disponere over.

Udvalget kan til budget 2025 og frem beslutte, at de midler — som udvalget selv kan disponere over — bliver tilfort det
specialiserede socialomrade, saledes der skabes bedre forudsatninger for at handtere udgiftspresset.

Udvalget vil fé effektiviserings- og omprioriteringsstrategien til behandling i ferste halvéar 2024.

6. Generelle omprioriteringer

Hyvis de tiltag — som er beskrevet i ovenstadende afsnit — ikke i tilstraekkelig grad kan bidrage til at skabe balance i
budgettet, vil der veere behov for at arbejde med generelle omprioriteringer. Udvalget vil i s& fald fa forslag til generelle
omprioriteringer til behandling pd mede i 3. kvartal 2023.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Plan for handtering af udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade



Punkt 10: D-sag: Orientering om investering i radgivere pa
myndighedsomradet

03.08.01-G01-34-20
Resume

Med denne sag orienteres udvalget om en investering i ansattelsen af fire ekstra rddgivere pa myndighedsomradet.

Baggrunden for sagen er, at Aldre- og Handicapforvaltningen oplever et stigende udgiftspres pa det specialiserede
socialomrade. Forvaltningen har derfor udarbejdet en reekke handlemuligheder, som kan imedekomme dele af
udgiftspresset (jf. punkt 9). For at forvaltningen kan lykkes med handlemulighederne er der ansat fire ekstra radgivere,
som dels skal arbejde med opgaver relateret til handlingerne. Dels skal bidrage til at handtere en gget stigning i antallet af
borgere, som ansgger om hhv. bostette og midlertidigt botilbud.

Beskrivelse af effekten ved at ansaette ekstra radgivere

Med tilfgjelsen af fire ekstra radgivere vil antallet af borgersager pr. rddgiver blive reduceret. Forvaltningen forventer, at
dette vil medfere:

o (get kvalitet i sagsbehandlingen, hvilket handler om at sikre, at borgerens ansggning bliver gennemgéet grundigt
med borgeren, s& man afdekker, om det reelt er borgerens gnske at fa det ansegte, eller om der kan stettes med en
mindre indgribende indsats. En eget juridisk kvalitet vil ogsa fere til feerre ankesager og hjemvisninger, da sagen vil
vere tilstraekkeligt belyst fra starten.

e Farre borgere med behov for et botilbud eller til en udskydelse af nogle borgeres behov for botilbud, da radgiverne
vil have mere tid til at foretage en konkret og individuel vurdering af borgernes individuelle behov og muligheder.

¢ Bedre dialog mellem myndighed og driften, da der vil veere mere tid til at drefte indsatspakker og folge op pa
borgeres individuelle behov.

e Mere tid til rddgivning af borgere, der overgar fra Bern- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen til Aldre- og Handicapforvaltningen, hvilket kan udskyde behovet for dyre akutte
foranstaltninger.

o Qget tilfredshed hos radgiverne, da de vil have sterre mulighed for at folge op pé sagerne. Dette kan medvirke til at
skabe en mere attraktiv arbejdsplads og til at forbedre bade rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Okonomi

De fire ekstra rddgivere ansattes pr. 1 juni. Investeringen udger 1 mio. kr. 1 2023 og finansieres af det overforte
mindreforbrug fra 2022. I 2024 finansieres radgiverne delvist af det overferte mindreforbrug fra 2022 svarende til 0,5
mio. kr. Den resterende finansiering vil udvalget fa til behandling i november 2023 som del af udmentningen af budget
2024.

Forvaltningen vil i forbindelse med udvalgets behandling af akonomiopfalgningen for 1. halvar den 6. juni give udvalget
en status pa handlemulighedernes forventede provenu. Herefter er det planen, at udvalget lobende vil modtage en status
pa om handlemulighederne — og herunder de fire ekstra radgivere — har den enskede effekt og i hvilken grad, de kan
bidrage til at imedekomme udgiftspresset.

Beslutning



Orientering givet.



Punkt 11: D-sag: Involveringsproces for En indgang og 2030-handleplan

29.12.00-G01-3-23
Resume

Denne sag handler om involveringsprocessen for En indgang og 2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel, der
er indsatser vedtaget af byradet med Budget 2023. Orienteringen om involveringsprocessen gives til Aldre- og
Handicapudvalget, Bern- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget samt Sundhedsudvalget pa feellesmadet
den 23. maj.

Involveringsprocessen er opdelt i et berne- og ungespor for at sikre bred involvering af begge malgrupper. Den forste del
af involveringen vil forlgbe i maj og juni, mens der i oktober vil vare en bred hering af 2030-handleplanen og En
indgang.

Nedenfor er der et forelobigt overblik over den involveringsproces, Sundhedsforvaltningen arbejder ud fra med nedslag i
konkrete meder:

Interne meder med relevante myndigheder, fagomrider og neglepersoner pa berneomrédet pa tvears af forvaltninger
1 Odense Kommune

Interne meder med relevante myndigheder, fagomrider og neglepersoner pa ungeomradet pé tvaers af forvaltninger
1 Odense Kommune

Temadreftelse med Ungetilbudsnetverket og Sundhedsudvalget den 24. maj. Formaélet er at fa udpeget de
udfordringer, der er i arbejdet med bern og unges mentale trivsel og dernest at fa formuleret nogle mulige
losninger/indsatser med afsaet 1 udfordringerne, der kan indgé i 2030-handleplanen for bern og unges mentale
trivsel. Derudover er formalet ogsa at drefte input til en konkret losning for En indgang

Temadag med Psykiatrirddet den 2. maj, hvor radet bl.a. skal drefte mental trivsel blandt bern og unge

Droftelse med uddannelsesinstitutioner i Odense Kommune, hvor fokus er at skabe dialog om, hvordan vi som
kommune kan understette det trivselsarbejde, der er pa uddannelsesinstitutionerne i dag. Derudover en droftelse af,
hvordan vi i feellesskab kan styrke trivsel pd uddannelserne, s de unge kan gennemfare en uddannelse og senere
varetage et job.

I arbejdet med bern og unges mentale trivsel og de konkrete indsatser er der ogsa et fokus pé, hvordan
Sundhedsforvaltningen kan indarbejde faellesskaber og preestationsfrie miljoer i arbejdet.

Der vil sidelsbende med ovenstaende involveringsproces veare en involvering i relevante fagudvalg. Nedenfor ses et
overblik over de udvalgsmeder, der er planlagt:

e o o o

Juni: Droftelsessag pé relevante fagudvalg

September: Fzllesmode med relevante fagudvalg (introduktion til en losning for En indgang og indsatserne i 2030-
handleplanen)

September: Beslutningssag pa relevante fagudvalg

November: Droftelsessag pa relevante fagudvalg

November: Beslutningssag pa relevante fagudvalg

December: Beslutningssag pa Byradet med vedtagelse af 2030-handleplanen.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 12: D-sag: Orientering om sundhedsfagligt reaktivt tilsyn i hhv.
Aftengruppe Nord, Nasbygruppen og Skibhusgruppen

29.09.20-K09-1-23
Resume

Denne sag handler om et sundhedsfagligt reaktivt tilsyn i hhv. Aftengruppe Nord, Nasbygruppen og Skibhusgruppen.

Et reaktivt tilsyn indebeerer, at Styrelsen for Patientsikkerhed foretager aktiv kontrol i form af fx tilsynsbeseg eller anden
undersggelse, hvis styrelsen fér kendskab til eller mistanke om overtradelser, der indebaerer farer for patientsikkerheden.

Styrelsen har placeret alle grupper i kategorien: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. Det er den
nastbedste kategori ud af fire.

Tilsynsrapporterne er vedlagt som bilag.

For mere information om tilsyn henvises der til udvalgsmedet den 1. februar 2022, hvor forvaltningen - under punkt 2 pa
dagsordenen - orienterede om de forskellige typer af tilsyn pd eldre- og handicapomradet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Tilsynsrapport - Skibhusgruppen
Tilsynsrapport - Neesbygruppen

Tilsynsrapport - Aftengruppe Nord



Punkt 13: D-sag: Orientering om sundhedsfagligt tilsyn i Stadiongruppen
29.09.20-K09-1-23
Resume

Denne sag handler om et sundhedsfagligt tilsyn i Stadiongruppen.

Styrelsen for Patientsikkerhed ferer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomradet. Tilsynet omfatter blandt andet alle offentlige institutioner, hvor autoriserede sundhedspersoner —
eller personer, der handler pa deres ansvar — udferer sundhedsfaglig behandling. Det galder alle behandlingssteder, hvor
eller hvorfra sundhedspersoner udferer behandling, undersogelse, diagnosticering, sygdomsbehandling, fedselshjzlp,
genoptrening, sundhedsfaglig pleje samt forebyggelse og sundhedsfremme i forhold til den enkelte patient.

Styrelsen har placeret Stadiongruppen i kategorien: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden. Det er den
naestbedste kategori ud af fire.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

For mere information om tilsyn henvises der til udvalgsmedet den 1. februar 2022, hvor forvaltningen - under punkt 2 pa
dagsordenen - orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa &ldre- og handicapomradet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Tilsynsrapport - Stadiongruppen



Punkt 14: D-sag: Orientering om arsopsamling for tilsyn pa plejehjem

27.69.32-K08-4-22
Resume

Denne sag handler om arsopsamlingen for de tilsyn, som BDO har foretaget pa de 26 plejehjem i Odense Kommune i
2022 og 2023. Rapporten er vedlagt som bilag.

Sagsfremstillingen indeholder BDOs samlede vurdering og en oversigt over plejehjemmenes score.

BDOs samlede vurdering

BDOs samlede vurdering er, som folger:

"Det er tilsynets vurdering, at beboerne pé plejehjemmene generelt er tilfredse med den pleje og stette, som de modtager
og med hverdagslivet pa plejehjemmene, som de generelt oplever er alsidigt og individuelt tilrettelagt. Medarbejdere og
ledelse anvender en omsorgsfuld og anerkendende tilgang til beboerne, som tager afsat i at made beboerne med
vaerdighed og respekt ud fra den enkelte beboers helhedssituation.

Medarbejderne kan redegere for faglige overvejelser om malgruppernes behov i forhold til en raekke faglige temaer
vedrerende kerneydelsen. Tilsynet vurderer, at starsteparten af plejehjemmene har en hgj standard vedrerende den
personlig pleje og praktiske statte, mens enkelte plejehjem har en lavere kvalitet.

Det er tilsynets vurdering, at arbejdet med dokumentationen pa plejehjemmene i Odense Kommune er i en positiv
udvikling, hvor engagerede medarbejdere og ledelse systematisk arbejder med omsorgssystemet, Nexus. 22 plejehjem
lever op til kravene pa omradet i middel eller hgj grad, mens enkelte plejehjem fortsat har behov for en malrettet indsats
pa dokumentationsomradet.

Pa de fleste plejehjem vurderer ledere og medarbejdere, at medarbejderne har de rette kompetencer i forhold til opgaverne
og malgrupperne pé plejehjemmene, hvilket sikres igennem lgbende tilbud om kompetenceudvikling og fastlagte rammer,
der understatter medarbejdernes faglige udvikling og re-fleksioner. Flere plejehjem udfordres af vakante stillinger og
fraveer, og et deraf folgende hejt forbrug af aflesere og vikarer, hvilket medvirker til et kompetencetab og pavirker
kvaliteten og kontinuiteten af den samlede indsats".

Plejehjemmenes gennemsnitlige score

BDO har med udgangspunkt i en femtrins vurderingsskala, som gar fra score 5 - | meget hej grad opfyldt til score 1 - |
meget lav grad opfyldt, vurderet og bedemt plejehjemmene for hvert af de folgende temaer:

Dokumentation

Pleje, omsorg og stotte
Hverdagsliv

Veardighed og selvbestemmelse
Kompetencer og udvikling.



Grafen viser den samlede gennemsnitlige score for de fem temaer for de enkelte plejehjem i hhv. 2021/2022 og
2022/2023 (grafen er ogsa vist pa side 5 i rapporten).

Kvalitetsmaling
Samlet score

Albanigade
Bolbro
Dyruphus
Ejlstrup
Enrum
Fredriksbroen

Gurli Vikeke

Havebakcentret
Herluf Trolle
Hvenekilden

Ida Marie friplejehjem

Korslpkkehaven
Lille Glasvej
Lokalcenter Rosengarden

Marienlund

MNzsbyhus
Provstegardshjemmet
Rytterkasernen
Sanderum

Sankt Hans Parken

Sukkerkogeriet

Svovlhatten

Tornbjerg Friplejehjem
Villestofte
Zldrecenter @st

Zrtebjerghaven

[
N
w
B
(V]

M Samlet score 2021/2022 M Samlet score 2022/2023

Forvaltningen fremhaver, at der folges op pa alle anbefalingerne i rapporten. Der udarbejdes handleplaner for de
kommunale plejehjem, og friplejehjemmene bliver ligeledes bedt om at udarbejde handleplaner.

Beslutning

Punktet udsattes til neste mede.

Bilag

Arsrapport tilsyn med plejehjem i Odense Kommune 2022



Punkt 15: D-sag: Orientering om opdateret kommissorium for ekspertradet
for fremtidens ldrepleje

00.00.00-A00-5-23
Resume

Med denne sag orienteres udvalget om det opdaterede kommissorium for ekspertradet for Fremtidens &ldrepleje, hvor
navnene pa alle medlemmer af ekspertradet nu fremgar. Udvalget godkendte kommisoriet pA mode den 2. maj.

Kommissoriet indeholder afsnit om

1. Forméal med ekspertradet.

2. Ekspertradets medlemmer.

3. Ekspertradets meder.

4. Sekretariatsbetjening af ekspertradet.
5. Tidsplan.

1. Forméal med ekspertradet

Ekspertradet skal komme med anbefalinger til, hvordan Odense Kommune og Zldre- og Handicapforvaltningen kan
lykkes med at sikre en baeredygtig @ldrepleje i fremtiden, der bade tager hensyn til borgerens forventninger og de
(okonomiske) rammer, som kommunen til enhver tid arbejder inden for.

2. Ekspertradets medlemmer

Ekspertradet sammensettes af en formand og tre ovrige medlemmer og bestar af medlemmer med relevant indsigt i
&ldreomradet. Ekspertgruppen har forskellige fagligheder og forskellige baggrunde. For eksempel har medlemmerne en
baggrund indenfor forskningsverdenen, uddannelsesomradet og indsigt i lokale forhold og handlerum, som vedrerer
aldreplejen.

Ekspertradet bestar af:

¢ Pia Kiirstein Kjellberg, formand (VIVE)

Per Okkels, strategisk radgiver og bl.a. tidligere departementschef i Sundheds- og Aldreministeriet
Karen Andersen-Ranberg, Syddansk Universitet (SDU) — Institut for Sundhedstjenesteforskning

Poul Skov Dahl, UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole — forskningsafdeling

Agnete Meldgaard Hansen, Roskilde Universitet (RUC), Institut for Mennesker og Teknologi, Center for
Arbejdslivsforskning

e o o o

Ekspertradet arbejder med afset i egen ekspertviden og den specifikke viden, der er kommet frem p& borgermeder og
workshops. P4 den méde far man et dybere indblik i de udfordringer og muligheder, der er i forbindelse med fremtidens
eldrepleje i netop Odense Kommune.

3. Ekspertradets mader


https://forskning.ruc.dk/da/organisations/institut-for-mennesker-og-teknologi

Ekspertradet arbejder over 9-11 uger i perioden fra september til november 2023. Der leegges op til, at mederne atholdes
fysisk i Odense. Formanden faciliterer mederne.

Ekspertradet mades to gange. Pa forste mede i september modtager radet materiale til forberedelse ca. en uge forud for
medet. Materialet bestar af data fra henholdsvis borgermeder og workshops. Det skal medvirke til at skabe et falles afsat

og fundament for radets medlemmer. P4 den made bliver radets forste made et reelt arbejdsmade.

Pé det andet made i oktober modtager radet ogsa materiale til forberedelse ca. en uge forud for medet. Denne gang er
materialet en bearbejdet form af de input rddet arbejdede med til deres forste mode. Mellem meadet i oktober og november

er der en afgreenset periode til skriftlig kommentering i forbindelse med rédets endelige anbefalinger.

Forvaltningen stér til rddighed, hvis ekspertradet har brug for specifik viden fra forvaltningen til at kvalificere deres

arbejde.

I november vil der vaere en praesentation af de samlede anbefalinger.

4. Sekretariatsbetjening af ekspertradet

Zldre- og Handicapforvaltningen sekretariatsbetjener ekspertradet og deltager pé deres moder.

5. Tidsplan for visionen for fremtidens @ldrepleje

I figuren er tidsplanen illustreret (af hensyn til laesbarheden er figuren ogsa vedlagt som bilag).
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Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Tidsplan



Punkt 16: D-sag: Aktuelle sager

85.02.02-A00-1186-17
Resume

¢ Referat af kontaktudvalgsmede pa Plejehjemmet Herluf Trolle den 20. april 2023.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

20.4 2023 Referat. Herluf Trolle kontaktudvalgsmede (002)



Punkt 17: E-sag: Initiativretsforslag fra Claus Houden (V) om demensbydel

85.02.02-G01-488-15
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2 stk. 2 i Aldre- og Handicapudvalgets forretningsorden fremsender Claus Houden (V) folgende
forslag til optagelse pa ZAldre- og Handicapudvalgets dagsorden for medet den 23. maj 2023.

Venstre foreslér, at forvaltningen — som opfelgning pa udvalgets behandling af punktet om etablering af nye plejehjem
under Velferdens Fundament p&d mede den 2. maj — underseger muligheden for at indfri en tidligere plan om at skabe en
demensvenlig bydel (Byen for Livet). En plan der blev til i et samarbejde mellem OK-Fonden og Odense Kommune. OK-
Fonden er en dansk erhvervsdrivende fond, som arbejder pa almindelige markedsvilkar. Deres overskud investeres direkte
i udvikling af velferdslgsninger. P4 den méade skaber de verdi for de mennesker, de har omsorg for i det daglige, og for
samfundet som helhed.

En demensvenlig bydel kan skabe rammerne for et godt liv med selvsteendighed og livskvalitet pa trods af demens.
Konkret skulle den demensvenlige bydel indeholde boliger, indsatser og aktiviteter, der ger livet sd attraktivt som muligt i
alle faser af sygdomsforlebet.

Ideen om flere demensplejehjemspladser vil ogsé have den effekt, at der vil blive skabt plads til flere somatisk
plejekraevende borgere og dermed afhjelpe det nuvarende behov samt det fremtidige sterkt stigende behov. Yderligere
skal muligheden for eventuel medfinansiering af anlegsdelen fra Odense Kommune undersoges séledes at de fremtidige
betalinger fra kommunen kan reduceres ift. de sparede finansieringsomkostninger.

Indstilling fra forslagsstiller

Venstre indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningen underseger muligheden for at indfri den tidligere plan om at
skabe en demensvenlig bydel .

Forvaltningens belysning

Davearende borgmester Anker Boye underskrev i 2015 en samarbejdserklering med OK-fondens direkter om at opfore
bydelen "Byen for Livet" (OK-Fonden er en dansk erhvervsdrivende fond, som arbejder pé almindelige markedsvilkar).
2018 meldte OK-fonden ud, at de satte projektet i bero pa grund af prisen pa byggegrunden og pé grund af taksten for
friplejeboliger i Odense Kommune.

Odense Kommune og OK-Fonden samarbejdede om planen for den demensvenlige bydel, som havde til formal at stette
og give livskvalitet til mennesker med demens ved at skabe rammerne for et godt liv med selvstaendighed og livskvalitet
pa trods af demens. Konkret skulle den demensvenlige bydel indeholde boliger, indsatser og aktiviteter, der gor livet s&
attraktivt som muligt i alle faser af sygdomsforlebet.

Den demensvenlige bydel skulle blive et banebrydende socialt, psykisk og fysisk miljg, hvor mennesker med demens
kunne blomstre. Omgivelserne skulle understatte, at beboernes familieforhold kunne forblive intakte og fremme oget
livsgleede og en folelse af fortsat at vaere en del af samfundet.

Den demensvenlige bydel var planlagt til at skulle huse mellem 200-300 mennesker med de bedst mulige rammer for
demenspleje. Bydelen skulle ogsa veare et sted for studerende, bernefamilier og seniorer, som skulle leve side om side i en
atmosfare af tryghed, inklusion og fellesskab.



Under forudsetning af, at udvalget ensker at arbejde videre med forslaget, forventer forvaltningen at kunne prasentere en
opfelgning pa sagen pd mede i Aldre- og Handicapudvalget den 3. oktober 2023.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget ensker, at forvaltningen afsgger muligheden for om OK-Fonden kunne veere interesseret i at
indga i et samarbejdsprojekt om etablering og drift af en demensvenlig bydel.

Som en del af afdeekningen skal finansieringsmodeller belyses.

Zldre- og Handicapudvalget anerkender forslagsstillers vision og enske om, at demensvenlighed, bade i byggeri og
omgivelser, teenkes ind i kommende byggerier af nye plejehjem, herunder mulighed for at samtenke byggeri af plejehjem
med byggeri af @ldre- og handicapvenlige boliger og seniorboliger.



Punkt 18: E-sag: Initiativretsforslag fra Andreas Moller (losgenger) om
implementering af projektet Vi lefter i flok” fra Horsens Kommune

85.02.02-G01-488-15
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2 stk. 2 i Aldre- og Handicapudvalgets forretningsorden fremsender Andreas Moller (losgaenger)
folgende forslag til optagelse pa ZAldre- og Handicapudvalgets dagsorden for medet den 23. maj 2023.

Andreas Moller onsker at belyse projektet "Vi lofter i flok - Sammenhengende indsatser imod ensomhed og mistrivsel
hos @ldre" med inspiration i Horsens Kommune. Hertil om lignende indsats kan implementeres i Odense.

Indstilling fra forslagsstiller

Andreas Moller indstiller, at udvalget godkender, at Aldre- og Handicapforvaltningen underseger muligheden for at
implementere projektet "Vi lefter i flok - Sammenhangende indsatser imod ensomhed og mistrivsel hos ldre" fra
Horsens Kommune.

Forvaltningens belysning

Horsens Kommunes projekt "Vi lafter i flok - Sammenhangende indsatser imod ensomhed og mistrivsel hos aldre"
handlede om at opspore samt bekempe, ensomhed og mistrivsel blandt de @ldre mend, der bor alene og sjeldent eller
aldrig deltager i feellesaktiviteter. Projektet korte i perioden fra 2019 til 2021 og i forbindelse med afslutningen af
projektet udsendte Horsens Kommune en pressemeddelse, hvori det fremgar, "at opbakningen til initiativet har veret stor,
og nasten 300 mand er tilmeldt en mandegruppe".

Zldre- og Handicapforvaltningen har haft et projekt malrettet eldre mand. I samarbejde med Rede Kors fik
forvaltningen bevilget midler til projektet ”Sammen om fzllesskaber for &ldre mend, der oplever ensomhed.” Projektet
fokuserede pa at

o Tydeliggere de gode erfaringer, der allerede findes fra aktiviteter mélrettet &ldre maend, herunder har fokus varet
pa at analysere, hvad der tiltreekker og hvad der fastholder mend i faellesskaberne.

¢ Kuvalificere nuvaerende aktiviteter samt udvikle nye aktiviteter til malgruppen pé baggrund af de allerede
eksisterende erfaringer.

¢ Opspore og motivere eldre mend til deltagelse i forskellige fallesskaber, herunder har fokus vaeret pa at athjelpe
eventuelle barrierer, der skal lgses for, at borgeren har overskud til at deltage i aktiviteter udenfor hjemme.

Projektet resulterede i materiale som for eksempel anvendes, nar frivillige foreninger skal starte aktiviteter, eller nar
medarbejdere skal finde de rette mader at stotte maend. Materialet er vedlagt som bilag.

Under forudsatning af, at udvalget ensker at arbejde videre med forslaget, forventer forvaltningen at kunne prasentere en
opfelgning pa sagen pa mede i £ldre- og Handicapudvalget den 29. august 2023.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget ensker en yderligere belysning af projektet i Horsens og projektet som Odense Kommune
har haft i samarbejde med Rede Kors for Aldre- og Handicapudvalget traeffer beslutning.

Bilag

Vidensgrundlag - Sammen om fzllesskaber for @ldre mand, der oplever ensomhed



Lommebog om fzllesskaber for mand

Folder - Gode rad til aktiviteter for maend
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